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AMaTepCcKU KOLIAPKAIIKYA TUM MYJITHHALMOHAHE
komnanuje Ernst Young y beorpany
Ka0 (oJIKJIOpHA rpyla

Ancrpakr: [IpenMer ananm3se Hamler pajga jecte ApyIITBEHA U KyITypHa HpaKca
aMaTepCKOT MTPamba KOoIapKe Off CTPaHe 3aIlOCICHUX Yy MYJITHHAMOHAIHO] KOMITAaHUjH
Ernst Young y Beorpany. Bbbux mocmarpamo xao (oIKIOpHY TPyIy, a BUXOBO ydenihe
y CIOPTCKO]j JTUCHUILIMHU HE TyMa4uMO caMo Kao (pu3nuKy akTHBHOCT, Beh kao Moja-
JIUTET OOJIMKOBaa CTAaBOBA, BPEAHOCTH M BEPOBaha BE3aHHX 32 IOMEHYTY KOMITaHH]Y,
3HauajHUX 3a jayame Koxe3uje Mel)y 3amocieHuMa M jauarme BUXOBE MOTHBALMjE 3a
obaBJbarme paJHAX 331aTaka. Komrapka kao criopT y KOMe ce CBakH Urpad yckialyje Ha
NOjeJMHAYHOM HHBOY CIIpaM KOJICKTHBHE CTpaTervje THMa jecTe HelTo mTo noxceha
Ha JIeJIaTHOCT 3arocieHnx y koMnanuju Ernst Young, a To cy THMCKH paj, JIMYHH U IPO-
(hecnoHa HM pa3Boj, KA0 M JENATHOCT OpPTaHU3AIMOHE KyAType paau pa3Boja U pacra
KOMITaHHje Ha TpKUINTy. ['paha y oBOM pany je mpuKyIJbeHa TEXHUKOM pa3roBopa Io-
JyCTPYKTYPHPAHOT THIIA Ca WIAHOBMMA aMaTepCKOr Komapkaurkor Tuma Ernst Young,
KOjH C€ TAKMUYH Y Pexpearus mirn beorpajia u cacTaBbeH j€ YIJIaBHOM O/1 3aTI0CJICHUX
y 0BOj opranmzanuju. Kopucrehn KOHIENT MIMOKYATYpe aMEPUYKOT COLMOJIOra, CO-
IujasrHoT Tcuxoiora u ¢onknopucte ['epuja Anana @ajua (Gary Alan Fine), ananusu-
paHa je u MHTepIpeTHpana rpaha y Be3u ca cTBapambeM, HCIOJbaBakeM U OAPKaBaAmbEM
WJICHTUTETA IpyIe (cacTaB/beHe MaxoM O KoIllapKailia amarepa), moMohy Kora 4JaHOBH
OBE HIPOBHE 3aje/HHLE pa3iIuKyjy cede o]l OCTalIUX 3ar0CIeHUX y MyJ'ITI/IHaIlI/IOHaJ'IHOj
KOMHaHPIJI/I Ipyna j€ Kao TakBa Mpero3Hara Of CTpaHe JAPYTHX 3aroCICHUX y OBOj Op-
raHu3aluju, ITO je ToKa3ana Jajba aHalln3a M3BpILICHA y CKIay ca TEOPHjCKO METO-
JOJIOIIKAM OKBUPOM ,,(DOJIKIIOPHOT JIMjaMaHTa" KojH je ycrocrasuo I'epu Anan ®ajH.

KibyuHne peun: xormapka, amatepusam, Ernst Young, MynTrHaIIMOHaIHA KOMIIAHM]a,
homkopHa Tpymna, GOIKIOPHU AWjaMaHT, KOHIIETIT HANOKYATYpe, beorpan
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VBoxa

VY caBpemeHo n100a, JbYIU ce CyoudaBajy ca TeH3Hjama W mpolieMrnMa Koju
HEKaza Jeiyjy HermoOeaMBO iy Cy Ty Pa3IMuuTe aKTUBHOCTH KOj€ Ce KOPHCTE
3a ,,0l0paBak’. JenHa ox \BUX je U caM (oJIKIop unju pacrepehyjyhu kapakrep
oMoryhaBa MHOTMMa J1a KOHCTPYHILY MPUYE O pa3HUM TeMaMa M3 TPEHYTHOT
OKpY)KEHa M TaKO C€ 0CI000je CBaKOAHEBHUX mpuTHcaka (Antonijevi¢ 2007,
80). ®omkiIop Kao mojaM uMa JBOjaKo 3HAUCHHE jep ce OJHOCH KaKo Ha ,,HAPOTHO
3Hamke, MUIIJbEHE U BepOATHO YMETHHYKO cTBapaiamTBo™ (Ben-Amos 1971,
5), Tako ¥ Ha UMe AMCIMIUIMHE Koja ce 0aBM HaBEACHHM KyJITYPHUM II0jaBaMa
(Ben-Amos 1971, 14; Antonijevi¢ 2005, 246). MehyTum, aHTPONOIOIIKO IPOY-
YaBame (OJIKIOpa HHjE IaHAC CaMO YCMEPEHO Ka CTaprHaMa, TPaIullijama Koje
HECTajy W JPYTrUM OOJIUIIMMa HApOJHOT JKMBOTA Beh aKTHMBHHUM TpaJIUIHjaMa
y onmpeheHoM KOHTEKCTy, TpyliaMa JbYIu KOju Jelie CBOje COICTBEHE CHCTEME
BPEIHOCTH, T€ TAKO U FbUXOBUM IOTJIEINMA Ha CBET Y OKBUPY THX Pa3IMUUTHX
rpymna KojuMma npunaznajy. Jeana o TakBux (hONKIOPHUX IPpyIa je aMaTepCKH KO-
mapkairky TuM kommnanuje Ernst Young y beorpany.! Unanosu tuma cy Behu-
HOM 3aIOCJICHH Y KOMIIaHHUjH, JO0K CY JbYIH ,,ca CTpaHe™ yIJIaBHOM U3 cdepe
OWM3HMCA WU HEKe JIpyTe AenaTtHocTH. [leceT HHTEpBjya 00aBJbEHUX TEXHUKOM
pas3roBopa MOJyCTPYKTYPHUPAHOT TUIIA BOAWIN CMO Ca HAaIIMM CaroBOPHUIMMA
y mpocTtopujama kommandje Ernst Young, 0k je jemaH BHIeo pasroBop oda-
BJbEH IyTeM Facebook apymTBene Mpexe.

Cnoprt u nocao

CriopT Kao 3HayajHa KyJITYypHa W JpPYIITBEHA I0jaBa OAAaBHO j€ TPHCY-
TaH IUPOM cBeTa. theroBa Ba)KHOCT MOXJIa HHje UCTa y mopehemy ¢ eKoHo-
MHjOM, TIOJTUTHKOM U 00pa3oBameM alld je UTEeKAaKo MpHCyTHa Mel)y Jbyanma,
T€ je ,,y JaHaIllkb0j TII00aTHOj KYJITYPH jelaH oJ HajlIomyTapHUjiuX (peHoMeHa
(Pordevi¢ 2009, 89-90). Mako je anTpomnosoruja Maio ,,0KacCHWIA™ 110 UTabY
npoyyaBama CIopTa, OHA UITaK MOXKE MOHYAUTH U Aajbe 3Ha4ajHe YBUAC U KOH-
nenrte y meropy cBenpucytHocT (Blanchard 1995). Ilpurom, ciopt ce moxe
MoCMaTpary U3 yria keroBUX YHHHIIANa (MaTepyjaiHy IPeMETH, TPYIITBEHU
o0Wuaju u UACOIOTHje) Kao KyJITypHO 3acHOBaHMX kareropuja (Sands 1999).
AHTpOTONIOTHja CIIOpTa HHUje JaKiIe caMo IOCMaTpame W MpoydaBame Cropra
n3 MehyKynTypHe NepCleKTUBE WK MTaK UCTPakHBambe criopTa Mel)y Hapoauma,
Beh M aHanmM3a pa3Boja ¥ MpUMEHE caMor cropTa Mel)y moceOHUM IPYIITBEHUM

I Kenumo ma ce 3aXBamiMO jeTHOM JENy 3amocieHuX y kommanuju Ernst Young y
Beorpany koju cy Ham Janu Uckase 3a HoTpede OBOT pajia Kao NPeCTaBHUIIM HaBE/ICHE
(upme y aMaTepckoM KOLIapPKAIIKOM TaKMUYCHY.
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rpymnaMa y mra MOXKeMo yOpojaTu 3amociieHe y KOMITaHHjaMa, OJHOCHO JbYJIe
KOjH pajie yormmre.”

CaBpemeHo 100a M3UCKyje OJ MOjelrHaIa CIPEMHOCT Ha YUeHhe M ycaBp-
[IaBamk-¢ TOKOM YMTABOT JKMBOTA Ma Tako W Behu Opoj pamHUX caTu HEro pa-
nuje (Pordevi¢ Boljanovi¢ et al. 2019, 7). YV tom Hanopy (pu3nuko BexOame
j€ UTEKaKO Ba)KHO, HE caMo 300T (U3MYKOI M3IIIEAa HEro u 300r moTpede na
ce mpeBasul)y ctpec u aApyru KuBoTHH mpodmemu (Milaci¢ 2011, 6). Hecrop-
HO je Aa (hu3udka aKTUBHOCT, OCHM IITO Tpeda ma Oyfe ,,cacTaBHU JI€0 aKTH-
BHOT' HaYMHA )KUBOTA M KYJATYpPHOT TPOLICHA CIIOOOIHOT BpeMeHa™, YMHOTOME
yTHYE U Ha MO0O0JbIIAE 3APABCTBEHOT CTaha U CMAIEIhE JETPECHje KO CBUX
crapocHux rpymna (Mavri¢ et al. 2014, 29, 34-36). Y ToM cMHCITY, pa3IUInATE
opraHusalyje npeno3Hajie cy 3Hauyaj CIOPTCKUX M JIPYTUX aKTUBHOCTH Mehy
cBojuM 3amocineanma (Mitié i Ciri¢ 1992; Miti¢ 1997; Habi¢ 1 Miti¢ 2015, 113),
oJlakJyie ce pa3BHjajy M HOBH MOjMOBH Kao mto je Hiip. Corporate Wellness xoju
JlaHac TIPeJICTaBJha PEeKpealnjy 3anocieHux. ,,Wellness xao mojam (...) je mpo-
rpaM KOjH je OCMHIIUBEH J1a TI0jeIUHIIA BPaTH Y, JeJHOCTABHO PEYCHO, (PU3UUKH
no0py dopmy u omoryhu my ga ce oceha noopo*. Uspas ,,pekpeanuja‘ motuue
O]l JIATHHCKE PEUH re-creatio Koja 03Ha4aBa MOHOBHO CTBApare, OCBEKABAHE
U OKperuberhe. DU3NUKO BeKOAmE je aKTUBHOCT y KOjoj 4OBEK oceha 3amo-
BOJBCTBO M OCTBapyje conctBeny cymruny (Milaci¢ 2011, 6-7). UctpakuBama
yKazyjy Jia cy mocieauie o0aBbama (PU3NYKUX aKTHBHOCTH HAa PaJHOM MECTY
no0oJpIIamke 31paBiba U Behe 3a10BOJBCTBO MOCIOM 3aI0CIIEHUX, Te oBehame
HUXOBE MPOJAYKTUBHOCTH W OMIITEr Oyarocrama. Kopuct on Tora Hemajy
caMo 3aroCCHH HEero W OpraHM3allyja jep Cy 3IPaBCTBEHO U MEHTAIIHO jaKd
3aIl0CIIEHH jecy MPOAYKTUBHHUjU U e(hekTuBHUjU y cBoM paxy (Pokovi¢ 2016,
10; Alam, Asim and Hayat 2015, 15).} Pasnuka usmel)y npodecnonanusma u
amaTepusMa y CIopTy OJHOCH C€ IPBEHCTBEHO Ha MOTHBAIM]y y4ecHHKa. JIok
Cy y npo()eCHOHAIHOM CIIOPTY YYECHHIM OPHjEHTHCAHH Ka WTPH pajau 3apa-
JIe, y aMaTepCcKoM CIIOPTY je MpHUCYTHA MMoTpeda 3a IPYITBEHUM H3pakaBambeM
Kpo3 urpy. Jlakie, npodecnoHaan3am je yCjaoBUO MaCOBHY KOMEPIHjaJIn3aln]y
CriopTa M ry0Jhehe HheroBe OCHOBHE CBPXE — HETOBama KYNIType Teia U pas-
BHjama KOJISKTUBHOT yxa. C pyre cTpaHe, aMarepu3aM ycIieBa J1a 3aIp>Ku Ha-
BEJICHE KapaKTepUCTHUKE CIIOpPTa, Te OMTHA CBOjCTBA UTpe M JbyAckocT (Bozovié
2008, 39-41). Amarepcko urpame ¢pyndaia ce y moceOHOM paay mocmarpa Kao

2 JletasbaH MpemMeT MPOydyaBarba aHTPOIOIOTHje CIIOPTa JaT je MyTeM IBAHACCT
noceOHuX 1MIbeBa oBe nojnucuuiunae (Blanchard 1995, 22-23).

3 Jenena 'BokoBuhi y CBOM 4YIaHKY HABOOM CTyAHje Koje ce 0aBe MOpacToM
MPOJAYKTHUBHOCTH pajHuKa Kpo3 ¢usnuky aktuBHOcT (Pokovi¢ 2016, 10-11), kao u
GCC (Global Corporate Chalenge), r100amHi TIOKPET KOjH Y CKOPO CBHM 3eMJbaMa
CBeTa IIOACTHYE 3alOCIIeHe y Pa3IMYUTUM OpraHu3alujama jga ce 0aBe (H3HMYKOM
aktuBHouthy (Pokovi¢ 2016, 13-19).
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CPEJICTBO U3TPaJli-e MYIIKOCTH KOJ YUYECHHKa Urpe, Te (PU3NUKa aKTUBHOCT Y
oKBHpY croGoaHor BpemeHa (Zikié 2016).

Kao jenan ox HajmomyaapHHjUX €KHITHUX CIOPTOBA JaHAIILUIIE, Kolapka®
3ay3uMa BakHo MecTo U 'y Pemyonmuuu CpOuju. Besa nsmely kapaxrepuctuka
OBe CIIOPTCKE TUCLUIUTUHE U AeTaTHOCTH Komianuje Ernst Young moxe ce mpa-
TUTH Ha TIPUMEPY HHEHOT aMaTepPCKOT KOIIAPKAIIKOT TUMa YHjH Cy HT'padHd HHTEP-
BjyHCaHU, MHAUE 3al0CIICHU Y HaBeneHoj pupmu. Komapka kao cropt y koMme ce
CBaKW Urpad yckialyje Ha 1mojelMHaYHOM HHUBOY CTIpaM KOJIEKTHBHE CTpaTeTHje
THMa jecTe HeUITOo IITO noaceha Ha AETaTHOCT 3aloCieHNuX Yy komnanuju Ernst
Young, a To Cy TUMCKH paJl, TMYHA U TPO(HECHOHATHH Pa3B0j, Ka0 U JIEJIaTHOCT
OpraHM3alUoHe KYJITYpe paiy pa3Boja U pacTa KOMIaHuje Ha Tp>kumTy. OBa op-
raHusaiyja Ae(UHHUIIE CBOjy OpraHU3aIMOHY KYJATYpPY Y OHOCY Ha TPU €JIEMEH-
Ta — MHKITY3UBHOCT, Pa3BOj U aHTKMaH — KOJU C€ Y KOIIAPIIH jaBJba]y K0 HYKHU
YMHUOLM CAME Urpe. 3all0CIICHH Cy NPUBPKEHHU MI0CIOBaby KOMIAHHUjE IyTeM
CHE OpraHU3alMOHe KYITYpe, a paau U3BpLIaBamba paaHux 3anaraka (Drazeta
and Drazeta 2020). Crora ce BHXOB aHT@XMaH Y OKBHUPY aMaTepCKOT KoIiap-
KaIlIKOT TUMa MOXKE TIOCMAaTpaTi KCTOBPEMEHO Kao jefiaH OJ1 acrekara y Mpuiior
00JbEM paIHOM YUMHKY M peKpealiyju, IITO OMUCY]je jeJaH O TIIAaBHUX UHHIH]ja-
Topa (hopMHuparka OBE TPyTe’ OAHOCHO UTPOBHE 3ajeTHHUIIE:

Buno mu je OuTHO na MMajy jemaH aMOMjEHT 3a capalmby H JIpYyKeme, 1a ce
HAaBUKHY Ha WJejy Aa Oupajy yiore u Mmpey3uMajy OIroBOpPHOCT. Hema Bemmke
XHjepapxuje, Xujepapxuja je npe cBera 3aCHOBaHa Ha MO03HABabY KOIIApKaIIKe
Urpe, Ha KOMIIETEHLIaMa LITO OIIET MMa Be3€ Ca HAILIMM MOJEJIOM IOCIIOBamba I1e
Cy KOMIIETEHIIMje jako BaxkHe 3a Om3nuc. (M. 1978, 14.5.2016.)

* thenu mover y HAIOj 3eMJbH Be3yjy ce 3a Bunmjama A. Bajnanna, usaciaHuka
amepuukor LlpeeHor kpcra koju je 1923. romuHe JEMOHCTPUPAO KOLIAPKY Ha Kypcy
TMMHa3MjaIluMa, HACTABHUIIMMA (HUCKYIITYPE U COKOJICKHM MpeImalnMa, T j€ HAaKOH
oJyT1acKa m3a cebe 0CTaBHO OIpeMy 3a Kolapky, komese u jionte (Kosarkaski savez Sr-
bije 2020). HakoH CKOpo CTO roivHa yrpaKi-aBakba OBOT CIIOPTa U Ha OCHOBY T0/IaTaKa
ca pasNUYUTHX CBETCKHUX M €BPOICKHX TaKMHUCHa, 0 CpOHju ce MOXe TOBOPHUTH Kao
3eMJbHU KOIIIapKe Koja je u3Heapuia cjajue urpade u tperepe (Joksi¢ 2013, 2). Kormrapka
j€ MHaue urpa aMepHuKor Mmopekiia koja Hacraje 1891. rogune y rpamxy Crpunrduiny,
caBe3Ha jpkaBa Macauycerc. Taxa je mHcTpykrop ¢usmukor Bacmurama llejmc A.
Hejemut ocmucino Ha melyyHapoaHoj TpeHepckoj Y.M.C.A. 1kosiu HOBU CHIOPT Koju he
Mohu 1a ce urpa 3UMH y 3aTBOPEHOM MPOCTOpPY, Oyayhu 1a My je ympasa Jgajia poK Of
JIBe Hemesbe na nponale perere Tor mpodiema (Joksic, 1; Bokan 2007, 160). Cmarpa
ce Jia je Korapka ,,JOMHHAHTHO CTPATEIIKH CIIOPT MITH CTPATerHjCKa KOJEKTUBHA UTPa Y
KOjOj CBaKH Urpad yckialyje cBojy HHANBUIYAIHY TEXHUKY M WHIUBHIYAIHY TAKTUKY
ca caurpadrma, peKo KojeKkTiBHe TakTuke ekune’ (Perica, Trninic i Jelaska 2011, 52).

5 Peu rpyma He O3HayaBa XOMOTEHY CKYIIHHY JbYIH KOjU Jeje 3ajeHHYKa
BEpOBama M KapaKTEePUCTHKE, Beh 3ajeqHUITy 0c00a OKYIIJBEHHX OKO MCTE aKTHBHOCTH
(Ziki¢ 2016, 240).
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300r Tora cMaTpamo Jia jeé HEONXOAHO HAaBECTH IITa O CaMoj KOIIapIH, me-
HOM HUTpamy W Halopy Ja ce OCHYje W OJPKH aMaTepPCKH KOIIAPKAIIKH TUM
MUCJIE 3aII0CJICHH KOjU CY HHTEPBjyrcanu TokoM Maja 2016. ronuae. OcuM WH-
TEpBjya KOjH je YUHHO OCHOBHU METOJl MPUKYIJbamba rpahe, HedopMaiHu pas-
TOBOPH M M3jaBe 3al0CICHUX OMITN Cy Takol)e pelieBaHTHH 3a 0Baj WIaHaK. Tako
j€ jenaH of MCIIUTaHUKA PEKao J1a OUEKyje ,,4acT"* HAaKOH 3aBpILIeTKa paja jep je
jenaH o ayTopa CTaJIHO UIIA0 1Mo (GUPMHU OKOJIO M 3aIIUTKUBAO JBY/IC.

buTHO je mokaszatu ¥ Ha TO ILTa O 0OBOj TEMU MHCJIE KOLIAPKAIIY KOMIIAaHH]je
Ernst Young. Kaga cy ynutanu 3a MUIIIJbEHE O MHUIIA]aTUBU OKYTUUbamba JbYIu
koju he Opanutu Ooje KOMIaHM]j€, HABEIH Cy Aa je TO OAJMYHA HJeja jep je
TO OOpO 3a pekpeanujy ¥ PU3NIKy aKTUBHOCT, THMCKH M TAKMHYIAPCKH TTyX,
30JIMKaBamb-e 3aM0CICHUX Ha MOCIOBHOM IIaHy Y OKBHPY KOMIIaHU]j€, IIHPEHE
MOCJIOBHUX KOHTAKaTa U JlaJbe YMpEKaBarmbe ca JbyInuMa:

MeHnn TUYHO 3HA4YH, Iparo MU je Ja ce pa3BHja Ta mpuya, KoImapka je Hajoossn
CIIOPT, HE CaMO Halll Hero YIJIAaBHOM HajOO0JbHU CIIOPT Ha cBety. (M. 1988, 4.5.2016.)

3aTo 1ITO MU Ce Urpasa Kolapka 0K HICaM BHCO J1a ja UTpaM BHIIe OacKeT
U J1a HACaM TOJIHMKO J00ap y KOLIApUH | Jia HUCAM UIPao KOIIAPKY CTO TOJMHA.
(m. 1987, 3.5.2016.)

Jlero je mTo cMO ce OBAaKO OPraHM30BAIM Jia UTPAMO, JIETIO j& JIPYKeHe U
eknma. (M. 1987, 4.5.2016.)

C10001HO MOTY Jla Ka)KeM Jia MU 3Haud 300T TI03HAHCTBA U 3a 110CA0 Kao
mocao. (M. 1991, 5.5.2016.)

[IITo ce THYe CTPYKType TUMA, jeJaHacCT WIaHOBa JOJIa3H U3 KOMIIaHHU]j€ 0K
j€ 4eTBopo ,,ca cTpaHe, yriaBHOM M3 cdepe OU3HKCA WM HEKe Apyre Jienar-
HOCTH (TIpocBeTa). 3a TAKMUYEHE je YKYITHO OMIIO TIPHjaBJhEHO IIECHAECT UT-
pada anu je jeaaH oj BbHX, KOjU A0JIa31 U3 KOMIIaHHWje, UIMao MOBPEy Koja ra je
CTpeumia Jia YoIlTe u 3aurpa. Hazue TakMudema y KoMe ce THM HaMeTao ca
JIPYTUM CIIMYHUM ekurama je Pexpeatus nura beorpana koja moctoju ox 2007.
TOJIMHE U ,,[IPEACTaBIba jeIMHCTBEH MPOjeKaT KOjH Y MOCIEIBIX HEKOJIUKO TO-
JIMHA TIPUBJIAYM BEJIMKY TMaXKiy TTOCIOBHOT CBETA, OJJHOCHO EMHUHEHTHHX JIO-
Mahwux n crpanux kommnannja“ (Rekreativ liga Beograda 2021). 3amocnenn xoju
MMajy TPEeKO TPUIECET TOANHA CTAPOCTH U TIOCEAY]Y KeJby Jia C€ PEKPeaTHBHO
OaBe criopToM UMajy MOT'YHHOCT JIpy)Keha U yII03HaBamba ca Kojierama us3 ,,Jpy-
TUX QUPMH, CPOTHUX HITH PAIAYUTHX MOCIOBHUX akTUBHOCTH  (Rekreativ liga
Beograda 2021), npu yemy yjeano Opane 6oje cBoje kommnanuje. IIpBa cezona
2007/2008. roguHe ©Maja je cellaM MPHjaB/beHUX €KHIIa, JIOK j¢ Y TOCIeIH0]
ce3onn 2016/2017. roguHEe OWIO NIEBET PETUCTPOBAHHUX CIIOPTCKUX THMOBA
(Rekreativ liga Beograda 2021).° AMarepcky KomIapKallKH THM KOMIIaHH]je

¢ Tocroju u bisHuc ymira Beorpana koja mpeacTaBiba BUIIKA PAHT OBOT TAKMHYCH:A.
Ioctoju on 2006. roguse u 3a By Takohe mocroju nmoBehaHo uHTepecoBame (Biznis liga
2021).
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Ernst Young umao je momoBu4aH pe3yinTar Ha Kpajy TAKMHYEHa 3aBPIIUBIINA Ha
HIETOM MECTY OJ] YKYITHO TPHHAECT Ca PE3yJITaTOM OJl YeTUPHU To0ee U YeTHPH
nopasa, Te 0cBojeHux JBaHaecT 6ogoBa (Rekreativ liga Beograda 2021). Heko-
JIMKO CAaroBOPHUKA j€ TIOTBPJMIIO Jla Cy HAKOH OKOHYAHOT Me4a y CBIAYHOHH-
u Hajuemnhe Teme nocBeheHe MpoHaNaKewy ,,KPUBLA™ 33 1TOpa3 eKUIe, 1Iaje
Ha padyH YYMHKa M YOINIITEHO y CBako /100a, OJHOC M3Mely BEUHTHX puBaa
3Besne u [lapTH3ana, KOMEHTapHCamke aKTYEITHUX CIIOPTCKUX JIelIaBama, Kao U
Hajpa3IMYUTHjH OOJIHIM 1Iajla ¥ JOCETKU Ha padyH WIAHOBA EKUIIE:

[Tocre cBake yrakMuiie oBje y (PUpMH NMPUYAIIO CE KO je IITa ypajauo, Ko je
1180 TPOjKY, aKO CMO M3TYOWJIM 3aIlTO CMO M3TYOWIIH, Ja Cy Hac Cyauje Kpaie,
crarnapaaa npuda. (M. 1990, 4.5.2016.)

Hmamo Ty jemHor urpada Koju HHje U3 Halle (upMe aiy je U3 Halle 3rpaje,
pay Ha CeIMOM CHpary y HeKoj IIporpaMepckoj pupMu, OH Urpa HEKY KOIIapKy
Koja je mocra Op3a u 0a3upa ce Ha MHOIO IyTEBa, MMa YECTO MPHIUKE T7C
MpEeBeJIC JIONTY, CaMO HACKOYH, ITyTHE TPOjKY U TO je TO, HE J0Maje ce, 3HAO je
Jia TIOrOJI MO cellaM OcaM TPOjKH IO yTaKMHIM @ OHJA je YIIa0 y HEKY LPHY
cepujy M HUje TIOTOIU0 TP YTAaKMHUIIE HHjEIHY, IIyTHYO je IBAaIeCeT IeT, OH/Aa
cMmo ra 3e3ain. CBe y cBeMy Oyzie Ty pa3sHHX CIPAIH, IIOTOTOBO HA pelarijama
3Be3ma — [laptusan, ja cam 3a [lapTu3an au ce He MPO3KUBaM IPEBHUIIIE, HKMa TOT'a
Jla TOBApMMO jeIIHH JIpyTe M0 YUMHKY, jelaH JAYKO Ty He TPYIH Ce NpPEBHIIE Yy
on0paHH 1a OHJIa UJIe TPO3UBAKE Ha FbErOB padyH aJld TO HUKO HE CXBaTa JINYHO.
(m. 1985, 3.5.2016.)

lIto ce Thye aHeraoTa MUMamo Apyrapa oI IBa MeTpa U CTO TPHAECET
KWJla, CTAJTHO TPYM MapaToHe, [ellaBa ce Ja Tpu y bymummentu cenamuecer
KWJIOMETapa 1 TOT JiaHa ce BPaTH U Urpa YTaKMHILY, TAKO J]a CMO Ce IIaJIMIN Ha
HEroB padyyH Ja Huje Hopmanad. (M. 1991, 5.5.2016.)

bunn cMo nedunmrapHu ca HEKMM MO3MIMjaMa THIa [EHTpa, Tieja, Tako /1a
cMo Owin npuHYyheHn 1a 30BeMo Jbyze ca cTpaHe. (M. 1988, 3.5.2016.)

Buno je Ty u cTpamHUX CTBapH, y jeIHOM IIPOJOPY HAIl IUIej e CyAapHo ca
CYMapHUYKHM HTpadeM KOjH je MIIao 1a ra 030nuipHO (daymupa anu ce oa0mo ox
HallIeT, 1140 M YBPHYO OyTHY KOCT, ITyKJia je Ha rapamrapya, 3Hauu OJHENU Cy
ra Ha HOCWJIMMa y YpreHTHHU LeHTap. Jlakie Bpiio U3pakeH TaKMHYapCKH JIyX
Kpacu EKHILy, TCIIKO HaM I1a/ia 1opa3, Bajb/la Tako OMBa y THM HEKHM JIMraMa
TJIe 3arpaBo HeMa HEKHUX Harpaaa U JbYIu urpajy cpuem. (M. 1978, 14.5.2016.)

Jeman xonera je MOBpeaNo HA YTAKMUIIHA CYIIAPHUYKOT UTpada, CIy4dajHo jep
Ce Taj JICYKO MMOCTAaBHO JIOLIE, IIa CMO 3€3alH Ibera Ja My je yTepao CTpax y
KOCTH IIOIIITO j€ TOJIOMHO HOTY. YBEK HEKOra 3e3aMo, ja cam 0uo nospelen na cy
Me 3e3aJ4, YIJIABHOM je TIO3UTHBHO. Haue, MUCIIMM Jla YeTBOpHLIA HAaBUjajy 3a
3Be3y, octanu cy [lapTH3aHOBIM, OKO TOTa UCTO 3¢3aMo jenHu apyre. (M. 1988,
3.5.2016.)

Kao mTo ce Moxe youuTH, rpyna uMa CacBuUM ,,He(OPMaIHO* MMOHAIIAmke
YaK M KaJa rmpuya o CIOpTy Ma ce MOXKe MPETIOCTaBUTH JIa je CHTyaluja ,,Ha
TepeHy" 3a crerneH y30ynspbuBHja. [Ipe3eHTOBaHM eMIMPHjCKH MaTepuja mo-
TBphyje /Ja 3anocieHn y KOMIIaHUjU, KOJH Cy aKTepH JPYIITBEHE W KYJITYpHE
IpaKce Urpama KOLIapKe, Ipaje CONCTBCHU KOJCKTUBHM HJICHTUTET M KPO3
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KOMYHUKAIIH]y, YUjU Cy KOJOBH Pa3syMJbUBH CaMO HYJIAHOBHMA ,,KOIIApKAIIKe
rpymne, ocTBapyjy JUCTUHKIH]Y Yy OMHOCY Ha OCTaje 3aroCieHe Y KOMIIaHH]H.
Hexn on mux gak cMarpajy aa je MoXaa ucrioMoh HEKOT TPEHEPCKOT CTPydmba-
Ka 100po JomuIa Kako O TUM J00HO ,,00Jby TIOCTABKY“ a MOjEeIMHIIA CaBJajia-
71 Boh)ee U JoAaBarke JIONTE Y MOjeNnHUM cuTyarjama. [lopen Tora, Hamajy
ce na he xoMnanuja fa u3ABOjU (GUHAHCH]CKA CPEICTBA 3a jOIU jeAaH TPEHUHT
Oymyhn ma cy mo cama cBOj TEpMHUH IETKOM yBeue ruiahanm u3 ,,CBOT Irema.
OnmTH yTHCaK y BE3U Ca TUMOM UM je OMO MO3UTHBAH LITO j€ YOUEHO MPUIIH-
KOM pa3roBopa ca HEKMMa OJ ’hHX BaH MHTEPBjya, y HeopmarHoj atmMmochepu
(na pyuky, y kapuhy, 1y BaH KaHIeIapyje YOIILTe).

Konuent nauoxkynrype

Boznehn ce MHTEPaKIIMOHUCTUYKOM TEPUjOM KYIType (JIeJbeHH CUCTEM 3Ha-
Yea M BEPOBaba), aMEPHUYKH COIIMOJIOT, COIMjalTHH TICHXOJIOT U ()OIKOpHCTa
I'epu Anan ®ajH je, mpoydyaBajyhu Mane THMOBE U3 ITKOJICKE aMepuyke 0e3001
nure (KacHHje W JApyre Tpyle) KpajeM celamaeceTHX roauHa XX Beka, YBEOo
KOHIIENT HAHOKYAType. [1o memy, ,,AANOKYATYpa je CUCTEM 3Hama, BepoBamba,
MoHAIIamka ¥ 001Yaja Koje Aejic YIaHOBU HeKe MHTEPaKTHBHE TPyIie Ha KOjy ce
OHH OCJamajy U yInoTpedshaBajy je Kao OCHOBY 3a najbe mHTepakiuje’ (Fine
1979, 734; 1982, 47). U3pasu ,,ponknop™ u ,,KyaTypa““, Kao IPOU3BOIU WHTE-
paxije, Mmel)ycoOHO ce pa3nnuuTo ynoTpedspaBajy y 0BoM KoHTekcy. Hacympor
BUMa, HaJla3| ce APylITBeHa CTpyKTypa (omHocu mely mojenunnmma). ['pyna
pa3BHja MPUBPIKEHOCT CBOJUX UYJIAHOBA TOKOM BPEMEHCKOT IepHOa, T€ TaKO
OuBa cBe cTabuinuja u cHaxxuuja (Fine 1982, 47).

Tpeba HanmoMeHyTH 1@ He Tpagy CBaKa Ipyla JbyAd HIHOKYITYpY, TE a C
TUM y B€3H ITOCTOjH MET KPUTEPUjyMa 110 KOjUMa je MOKEMO MPENo3HaTH U pa3-
JIMKOBATH O OMITO KOje Jpyre ckynuHe Jbynau.” DajH je Takole mpeanokno ak-
CHOM KOjU MOJKE BaXKHTH y CIIydajy Tpyna ca Hauokyitypom. [1o memy, ,,3Hame
U TIPUXBATabe WINOKYITYPE IPyIE je HEONMXOIHO U JOBOJFHO CTambe KOje pas-
JMKYyje 4JaHoBe Tpyne ox oHuX Koju To Hucy™ (Fine 1982, 48). ['oBopehu o
MaJINM TpyTiaMa, ICTOMMEHH ayTop je mpuxBaruo nedunuiujy Podepra bejnca
npemMa Kojoj ,,Majy rpymny achuHuIIe OWI0 Koju Opoj ocoba aHra)XoBaHHX Yy
MeljycoOHO] MHTEpaKIMju Ha jeTHOM WIJIM BWIIE OKYIJbamha JIMIEM-Y-JIHIE, U
Iie cBaka ocoda MpUMa yTUCKE M CTHYE MEPLENIHjy O CBUM JIPYTUM UJIaHO-
BHMa Ha JIOBOJGHO JWMCTHHKTHBAH HAYMH J1a MOXKE, TaJa WIN IPHU HEKOM Kac-
HUje MCIUTHBAamY, a MCIOJbU PEaKlnjy MpeMa CBAaKOM 4IaHy Kao MoceOHO]

7 Jlakne ona tpebOa: 1. Jla Oyxe mosnara cuM/Behunu wiaHoBa rpyme; 2. Jla Oyne
yrnotpeOsbaBaHa U IOMUEb-aHa Y TPYIHO] nHTepakuuju; 3. Jla Oyne GpyHKIMOHaIHA cripam
notpeba rpyre; 4. [la Oyne oaroeapajyhia y cMHCIIy cTaTyCHE XHjepapXuje y TPyIu; S.
Ja Oyne uzasBana Hekum gorahajem (Fine 1979, 733; 738-743).
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nHAnBHTyanHoj muaHocTH  (Harrington and Fine 2000, 313). Ha ocHoBy oBor
onpehema cy kacauje ®aju n XapuHrTOHOBA (POPMYIIHCAIH CBOj€ BUl)eHe Malie
rpyme Koja ,,3aBUCH Of JTUYHE, OOWYHO JIMIIEM-Y-JIUIIe KOMYyHHUKAIHje CBOjJHX
YJlaHOBa KOjU ceOe MPEeno3Hajy Kao YMHUOLE U YYECHUKE CMHCIICHE JPYyIITBE-
He jemuauIe. [IpeMma BeauumHa yTUYEe Ha OHO IITO he ce cMarparu ‘mManom’
IpyIOM, HaUE€JIHO C€ TEPMHUH OJHOCH Ha KOJICKTUB YWjH YWIAHOBH MO3HA]Y jeIHU
Ipyre Kao mucTUHKTHBHE ocobe™ (Harrington and Fine 2004, 343). OBo mpa-
BWJIO MOTBphyje ce Ha MpUMEPY aMaTepPCKOr KOLIAPKALIKOT THMa 3aIl0CICHUX
y xommanuju Ernst Young, jep cy ce CBH HETOBH WIAHOBH YIO3HAIN Y PaJHOM
MPOCTOPY, 0K je CAacBUM Majii Opoj UX (KOjU HUCY 3allOCIICHU Y KOMIIAHU]H) Y
Y JIOIIa0 Ha OCHOBY TPHjaTEJHCKOT OJJHOCA Ca HEKMM OJf 3aIIOCIICHUX.

Kana je y nuramy eTMHUIIOTHja UIAMOKYITYpE, N3pa3 ,,AIH0 IIOTHYE Off TPUKe
pedn ,,uanoc Koja 03HauaBa ,,COICTBEHO, BIACTUTO, ITO OW Y TPEBOILY MOIJIO
Jia 3Ha4H ,,Hallla, CONICTBEHA KYATypa“, IPHU YeMy C€ jOLI jeJHOM MOXKE BHUJICTH
HarjlacaKk Ha He4YeMy IITO je JEJbeHO M 3ajefHuuko. Jla Ou Heka rpymna umana
UAMOKYJITYPY HEOIXO/IHO j€ Jia IOCEeyje MEeT KapaKTepPUCTHUKA Koje ozipel)yjy koje
KynTypHe ctaBke he mocraru geo Oymyhe rpymae kyntype (Fine 1982, 49). Takas
je citydaj a amarepcKuM KoIIapKalkuM THMOM Kommanuje Ernst Young:

1. Ona je nosnara ceum/Behunn unanosa rpyme (known culture). Hamm uc-
MUTaHWUIY UMajy Taj ocehaj fa urpajy 3a cBojy KOMIIAaHHU]Y U YECTO Cy 3HAJIH Ja
nmoMmeny ¢pasy ,,go EY* wim na je mehy muma 3actymiseH ,,EY myx, ako xohemo
TaKo Ja Ka)KeMO, CBH Cy Oarll Oniy moOeTHUYKH HACTPOjeHH, YBEK CY jYPHIIHU J1a
nobene. Ocum Tora, BefinHa je oBaj TUM CXBaTHJIa Kao OAJMYaH Ha4MH Jia ce
Ipyxe u 00Jbe yMpeKe ca OCTallM KoJleraMa, Kao U J1a CBOjy KOHAMIU]Y BpaTe
y HEKaJIalllle OKBUPE Kako OM MMalld PeOBHY (HU3MUYKY aKTUBHOCT. JenaH o
uHHIIMjaTopa GopMupama oBe TpyIie HABOIHM Ja je TPUPOA Moca Pa3InIuTHX
THMOBA y KOMITAaHHjH TaKBa J]a Ce MI0jeIHE KOJIeTe YaK M He MOTY HeKaJla CPeCTH
¥ [10pa3roBapary 0 HeyeMy Ba)KHOM 3a pajl Ha HEKOM MPOjeKTy H CIIMYHO, TE je
300r TOra OBaj BUJ IpYKEHa MOroJlaH Kako OM ce KOMyHHMKaIMja MOCTaBUIIa Ha
jenan Bumy HuBO. OcHUBAY rpyrie oBo NoTBphyje ciaenehum nckazom:

MHOro je BaKHO J1a OyIeMO y CTamby Ja ce MeljyCOOHO CjeIUHIMO, YAPYKUMO
CHare M TO MPETBOPUMO Y HEKH paJi ca KIMjEHTOM KOjH je KIIUjeHTY IoTpedaH u
MUCJIMM J1a j€ OBO jeaH J100ap HaYMH Jia ce eKuIa yro3Ha, 1a MelycoOHo nmajy
MIPUPOIHE CarOBOPHUKE JaHac cyTpa (M. 1978, 14.5.2016.)

2. YnorpeOsbaBaHa je U IOMUBbaHa Y TPYIIHO] MHTepakuuju (usable culture).
UnaHoBH rpyIe Mpuiajy o mocity, )KUBOTY U IpyTUM TeMaMa He CaMO HaKOH yTaK-
MHIa HETO ce Ta AUCKyCHja HACTaBJba M Y PAIHOM HPOCTOPY, IITO Cy OMa3HIH
JPYTH 3all0CIIeHH KOJU HE UTPajy KOMIApKy 3ajelHo ca kuMa. KibydHu Meaujym
IyTeM KOora ce pa3Memyjy YTHCIM HaKOH OJHUTIpaHe YTaKMHIIE WM TPEHUHTA
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jecTe BUpPTyelHH OOIHK OBE rpyre Ha Moomimnoj WhatsApp ammukanuju.® Ha-
MMe, CBH WIAHOBH THMa HA Taj HAYMH JIaKIIe KOMYHHUIIUPA]y YKOJIHUKO C€ TEPMUH
TPEHMHTa WM yTAaKMHUIIE 3aKa3yje WK MaK MeHa, YUME CE 3HATHO IITE/IN BpeMe
OHOME KO KEJIH J1a TOHA0co0 CBaKor ujaHa 30Be TenedonoM. Mehytum, rpyna
j€ BPEMEHOM IpEeBa3MIIIa Teé OCHOBHE OKBUPE U IIOCTajla MECTO Ha KOME Ce pa3-
MEHYjy TYXOBHTH BHUJICO KIUIIOBH U TeKCTyallHe nopyke. Kaia cy ynuranu na
JIM TIOCTOJW HEINTO INTO OW M3BOJUJIHM KAa0 33j€THUYKH €JIEMEHT IbUXOBE I'PyTIe,
CBH UCTIUTAHMIM Cy UCTAKJIA OBY BHPTYEIHY 3ajeIHHILY, IPH Y€MY Cy HEKH HC-
THLAJH J1a ,,He MOTY Jia UCIIpare CBe IuTa ce Tamo jaemana’“. CIIOpTCKH KaproH
j€ CBaKako MPUCYTaH U TO je OHO IITO MOXKJa HajBUILEC KPACH 3ajCAHHUILTBO OBE
eKuIIe, IITO MOTBplyje Halll HCIIMTAHUK M3jaBOM Ja je ,,JoOpa cTBap KoJ Cropra
IITO OH Cliaja Jbyze 0e3 003upa Koja UM je Mmo3aJnHa U YuMe ce baBe™.

3. dynkumoHanHa je y OJHOCY Ha morpede cBojux wiaHosa (functional
culture). MelycoOHna ucriomoh ornena ce Hajupe NPUIMKOM OJj1a3aKa Ha TPEHUH-
re Ka/Ja jelaH oJ] YWIaHOBAa THMa ITOKYIIH OCTalle ayToM, IIPU 4eMy cBaku cienehn
OyT TO YYMHH HEKH IPYTH WiaH. 3aTUM, Ty Cy M OJIACIM Ha PEIOBHE JICKapCKe
nperiesie 3a Koje ce MPaKTHKYje UCTH IPUHIIUIT — KaJ] TO/l HEKO MOYKe MOBE3€ CBOT
KOJIETY KaKo OM CMamsHJIM MOTPOIILY ropusa. bynyhu na cy mospene 6uie gecte
y TPBUX HEKOJIMKO yTAaKMUIIA, YWIAHOBH THMa MOMarajii Cy rmoBpeleHnma mpu-
JIMKOM OJITacKa KOJI Jiekapa u (hu3noTepaneyTa, Te Ha Taj Ha4MH MOKa3alu CBOjy
CONIMJAPHOCT. JefiaH Off WIaHOBa THMa 3aloueo je rpajby BUKCHAUIIE U OCTaIN
caurpadyl Cy MMaj XeJby Jia Ce OKYyIIe ¥ 3aje{HO My TIOMOTHY Y TOM IIO/lyXBary.

4. Onropapajyha je y cMuciy crarycHe xujepapxuje y rpynu (appropriate
culture). Jenan o1 ocHUBa4a THMa, YOBEK KOJHU j€ CBY CBOjY €HEPTHjy OCBETHO
OKYIUbaly W 3Bamy JbyIH Koju he urparu, ooe30ehuBamy pHUHAHCH]CKUX CPeJI-
cTaBa paay HabaBKe IpecoBa M BOhemy MMPEroBopa ca 4eITHUINMA KOIapKaliKe
JWTe y BE3H ca TEPMUHOM TPEHUHTA M YTAKMHIIA, Y HCTO BPEME j& ¥ TPEHED, WITH
KaKo Caurpadd BoJe Ja Kaxy Koyd (eHr. coach). nak, Ty ynory moHeKaa JAeiu
ca jour jenquM KoseroM. CTapuju Kojiera KOju He urpa ca iuma y Tumy je Hu-
PEKTOp TUMa aJli BUIIIE Y YIPaB/HAYKOM HEro ayTOPUTATUBHOM cMucity. Octanu
urpauu ceOe JI0KUBJbaBajy Kao WiaHOBE jefHe (QyHKI[MOHAIHE TpyIie Y Kojoj he
Mohm 1a ce mpe cBera peKpenpajy, ajid U 1a ,,TOHOBO OXKUBE™ CBOje KOIIapKaIi-
ko ymehe (Oymyhu na cy panuje TpeHHpaiu KOMApKy | J1a Ha Taj HAYHH JI0IaTHO
pa3BHUjy CBOj THMCKH JyX).

5. W3a3Bana je nekum norahajem (triggering culture). CBU MICIUTAHUITA CIIO-
YKWJTH Cy Ce JIa je ,,OKHIad’* 3a CTBapame OBE TpyTie OMTa MHUIHMjaTHBA FhIXOBOT

8 O CMC nopykama kao (GOIKIOPHOM OOIHKY KOMYHHKAIMj€ BHICTH BHIIE Y Py
Jparane Anronujesuh (Antonijevi¢ 2006a).

Emnoanmpononowku npobnemu, H. c. 200. 16 ce. 1 (2021)



218 borman JIPAXETA, JIAZAP JIPAXKETA

TOPEIIOMEHYTOT KOJIETe KOjH je TIOKPEHYO OHO 3a IITa j& MOCTOojaia KeJha CBUX
MPETXOHUX TOJMHA, & TO j& CBAKAKO OCHUBAE M PaJl KONIAPKAIIKOT THMa KOM-
nanuje. M oH je To caMm je u3jaBuo:

Oxuyad caM ja jep cam TO JIOHEO U3 JApPYyrux (UpMH y KOjUMa caM pajuo
rae cam OMO y TUMY M HEKOJIMKO rojfuHa TpeHep. OBie MOMaXkeM Jia TOCTOjH
HEKa CTPYKTypa y TUMY U JIpyTa yiora je na ooe30eanM aa ce To puHaHCHpa Off
ctpane pupme. ITocToju nocra Jbynu y GUPMH KOjH Cy TIOKA3aTIH HHTEPECOBAIHE
3a KOUIAPKY, MHOTH Cy TPEHUPAJIM U UTPaAJIH, TO je OMo 100ap CIuIeT OKOIHOCTH
Jla TO TIOKPEHEMO U UMAJIM CMO MOJPIIKY o] MeHaiiMenTa. (M. 1978, 14.5.2016.)

Kan rox ce 3aBpiiy TpeHWHT WK yTaKMHLA, BehuHa 4iaHOBa TUMa OJIa3H
Ha nhe y oOommkmu kaduh rae ce AUCKyTYyje O CIOPTY, MOCHY, JKUBOTY HT/I.
Hexwu koju He MOTY Ja CTUTHY 300T MOPOAMYHUX WIIM HEKUX APYrux o0aBe3a He
3a/IpkaBajy ce JIyro, Maja je CBako Of urpada 0mo Oapem jemHoMm Ha ,,Tpehem
nonyBpemeny‘”. Tume je moueTHu forahaj TakBor oiacka Ha nuhe mocrao yc-
TaJbeHa MpaKca Kojy MpaKTHKyje BehrnHa 4jaHoBa OBE MaJe TpyIie.

Kana ce jenqHOM CTBOpHM WIMOKYATYpaA jellHE MaJie TPyIe OHa ,,[TI0CTaje camo-
reHepunryha HactaBibajyhu ga obnukyje Oymyhe akiuje M KOJIEKTHBHA 3HAYCHA
KOja YIaHOBH Jiejie, ITo oMoryhasa mnporec KyaTypHe qudepeHiujanyje uamehy
Mammx rpyma“ (Antonijevi¢ 2010, 38). Iler ememeHara koju 3axTeBajy HEHO
MOCTOjambe — ,,lI03HATA KYNITYpa, YNoTpeOsbuBa Ky/lITypa, (DYHKIIMOHAIHA KyJi-
Typa, onroBapajyha kynrypa u norahaj ‘oknmad’ 3a HeHO CTBapame — yTUIy Ha
crenGUIHU casipKaj HIHOKYATYpe TPyIe, a IBUXOBO NPEIUINTakbe yKa3yje Ha
Pa3IMIATOCT KyJITypa MalluX rpyria 300T Koje OHE OTCTajy Kao MoceOHe y OKBHPY
mmpe aApyurseHe crpykrype (Fine 1979, 743). Bpiio je OUTHO HallOMEHYTH Jia TS
TpyIie HUCY M30JI0BaHE OJ1 IPYIITBEHE CTPYKType Beh 1a cy ca oM y y3ajaMHOM
NpOLIECY MPOXKUMakha M Pa3MEHE PA3IMIUTHX KYITYPHUX cajpikaja ma UX Tako
Tpeba mocmarparu u npoydasaru (Antonijevi¢ 2010, 39). daju u XapuHrToHOBa
YaK cMarpajy Jia ce y MaJuM Ipyrama 3arpaBo KpHjy pa3indauTH OATOBOPH O MaK-
PO TIpoIecHMa M3 MIMpeT APYIITBEHOT OKPY)XeHa Te 1a je ,,IOTPEOHO pasyMeTH
IXO0BO MOPEKJIO, CBpXe U onpxkaBama™ (Harrington and Fine 2000, 321).

@DOoNKIOpHU AUjaMaHT

[asba ananuza oBe (hoKIIOpHE rpyIe U3BPILIEHA je Y CKIIay ca TEOPH]jCKO-Me-
TO/IOJIOIIKAM OKBUPOM ,,(DOJKIIOPHOT IMjaMaHTa‘ KojH je ycroctasuo [ epu Anan

° Ha Ty mojaBy ykasyje dyman Mojuh y pagy o maioj rpymnu (yndanepa BeTepana
1 BHUXOBOM OJIHOCY IpeMa KahaHH Kao MECTY OKYIJbakha HAKOH CaMOI' YWHA MIParba.
Amnanusa IpuUKyIJbeHe rpal)e Ha OCHOBY MOCMATpama C YUECTBOBAKEM j€ CIY)KUIIA J1a
Cce Ofipesie THII U CaIpskaj OpraHu3aI[HoHe KYIType KOjU YWIAHOBE IOMEHYTE IPyIIe IpiKe
Ha okyny (Moji¢ 2016, 184-203).
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®aju. Kao mTo n cam Ha3uB paja Kaxke, oBa rpymna je (porkiIopHa, IMTO HEeKUMa
MoXKe OUTH HEjacHO T1a Yak ¥ omalio 30ymyjyhe Oyayhu na ce moj oBuM Ha3UBOM
NoZIpa3yMeBa rpyIia JbYIH Koja IUielle Y3 HapoAHy MY3UKY Y OKBHpPY Iporpama
HEKOT' KyJITYpPHO-YMETHHYKOT JpyIiTBa. MelhyTnum, mo3HaTi amMepudku (omkiio-
pucra Anan JlaHzec je jour mo4eTkoM OcaMaeceTHx rofnHa XX Beka YouHo J1a
nojam folk He Moxe BHIIIe OUTH KOHLMITUPAH y CKIIAAY Ca JeBETHACCTOBEKOBHUM
HaropuMa eBpPOIICKMX (POJIKIIOPHCTA IO KOjUMa je ITUJb OWO CITaCUTH TPaIuInjy
KOja HeCTaje TpeJl ’bUXOBUM OYMMa, jep cy y Mel)yBpeMeHy MacoBHa UHIYCTpH]ja-
nM3anyja u ypOaHu3aiyja UCTe Te Hocuole Gokiiopa (pypaHO CTAaHOBHUIIITBO)
VUIMHWIN CTAaHOBHHUITMMA Tpaaa. TakBa BHUX0OBA TpaaWIldja HUje uimdesna Beh je
Jo0uiia CBOj HOBM OOJHK Y jemHOM JpyradujeM koHTekcty. [locraBipajyhu mm-
tame Ko je ¢honx? Jlannec 3ampaBo oAroBop mnpyxa y Buay nedununmje. Jlakie,
,»(ONIK Ce OIMHOCH Ha OWITO KOjy TPYITY JbYAH KOja IS/ HajMarhe jeaH 3ajSTHIIKU
¢axrop. Huje 6utHO K0ju je To (hakTop (TO MOXKE OWTH 3ajeTHUYKO WHTEPECO-
Bambe, Je3UK WIM PENUTuja) anu je OMTHO jAa he rpyma umaru HEeKy TpaguLujy
KOjy MOYKe Ha3BaTH CBOjOM, a KOja JOMPUHOCH CTBapamy ocehaja rpymHor uiaeH-
tutera.” DONKIOpHA Ipyma je cTora mpeaMeT MpoydaBamba (OIIKIOpa, OHAa MOXKE
JeTTUTH MIMPOK HU3 33jeJHHYKNUX BEpOBamba, 3HAYCHa 1 BPEIHOCTH, PEIaTHBHO je
cTabmiiHa, Maja M jaCHO OrpaHWYEHa MO0 HEKOM KPHUTEpHjyMy KOjH je M3/1Baja u3
mmpe coumo Kynrypae cpenue (Dundes 1980, 6-9).

VYrpaBo Ta KyaTypa Ipylie je MpeTXOAHO cariiefaHa HIMOKYITypa Komap-
Kamkor TuMa u npema dajHy meHa ,,MHTEpaKlija He MOXE OUTH aJeKBaTHO
aHaJM3upaHa OJIBOjEHO O] HeHOT KOHTeKcTa mnepdopmanca. OBaKaB MpHUCTYIT
Nperno3Haje OHe cTabWITHEe, CTPYKTYPHE OJIJTMKE TPYITHOT KHBOTA KOje KOHTPO-
JUIY pa3Boj caapkaja (OIKIOpa, ald WHTETpUIIyhn MX ca mpolecyalHuM
cBojcrBuMa mHTepaknuje” (Fine 1982, 56). JIpyrum pednma, OHO IITO Tpyna
CTBapa Kao CBOj 33jelHUYKU CHCTEM BPEAHOCTH Y MHTEPAKLIHU]H j€ ca CPEANHOM
aJIM je Ha HeKHU HaYMH U3/IBOjEH O]l b€ jep Y CYIPOTHOM HE OM Ce IpoydaBao Kao
takaB. OBaj npaBall HCTPAKUBaa je jellaH o1 TpH Koja kpace dDajHoB (OJIKIO-
puctuyku pai.'’

[TomenyTu npyru npasan PajHOBOT pasia mogpasyMeBa yBoheme MeTosia co-
IIMOJIOTHje M COLMjaJTHEe TICUXOJIOTHje Y aMepuuKy (oikiopuctuky 80-ux ro-
quHa XX Beka, YMjH Cy MpaBal] i HayYHH WACHTHUTET Taaa Owin HeoapeheHw.

19 TIpBu ce 0OJHOCH Ha TIPOYUABAILE 2IACUHA U YPOAHUX Ne2eHOU, IPYTH TEXKU 1a YC-
MIOCTaBH KOHKPEMHY Memoooio2ujy y ¢honxnopucmuyu 10K je Tpehu okpeHyT mpoyda-
Bamby KyJITYpe U APYIITBEHE CTPYKTYPE U3 YIVIa COYUONOUKO2 MUHUJAMYPUSMA, Tj. TIPO-
yuaBamwy KOHCTPYKIIHj€ APYIITBEHE MONU M KOJIEKTHBHOT MJCHTHTETA PAJH JOJIAKEHa
JI0 OJITOBOpA y BE3M ca KYJITYPOM H IpyIITBEHOM CTPYKTypoM. O HaBeneHuM dajHOBUM
IpaBlMMa HCTPAXKUBAKA Y (OIKIOPUCTUIM OIICEXKHO je mucana JparaHa AHTOHH]e-
Buh carmenaBajyhu 3Ha4Yaj HETOBOT pajia U MPUMEHY ofpeljeHux KoHIenara y CpIicKoj
€THOJIOTHjU U aHTpononoruju (Antonijevic 2006b, 127-130; Antonijevi¢ 2010, 27-32).
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Jenan o TEOPHjCKO METOIONONIKHAX OKBHPA j€ (QOIKIOPHHU AWjaMaHT Koju hemo
MPUMEHUTH Yy aHAJM3W KOIIapKalkor TiMa kommanuje. dajH nu3aBaja yeTnpu
HajBa)XHH]ja eJIEMEHTA aHAJIN3e OBOT MOJIeJIa: COLIMjAIHY CTPYKTYPY, JINYHE UM-
neparuBe, JUHAMUKY neppopManca U HapaTuBHU caapxkaj (Fine 1992, 1-42).
Nako monen ykasyje na cBe Bapujadie mel)ycoOHO yTudy jeqiHa Ha ApYTy, Haj-
He3aBUCHHUja Mely BbUMa jecTe COlMjalHa CTPYKTYPa, Tj. ,,YTHIA] ‘CIOJballlber
(dakropa’ koju 00e30ehyje ocHOBY 3a ocrarak momena“. Ilyrem aBe mocpemne
Bapujadiie (JIMTYHUX UMIIepaTHBa U JUHAMHKE ITeppopMaHca) OHA yTHYe HA Ha-
paTWBHU cajpXaj, 3aBUCHY BapHjaliy y Kojoj ,,c€ CTUYY yTHIAjU MPETXOIHE
Tpu Bapujabne* (Antonijevi¢ 2010, 40).

[TpBu KOpaK y aHAIIU3M jJECTE COYUjaIHa CMPYKMypa, 2y OKBUPY B Ha (POJIK-
JIOp TpyIie HajOMTHHUje YTHUY KJIacHa CTPYKTYpa, eMorpadceka nojiena, HHCTH-
TYLIMOHAIHA CTPYKTYpa M Mpexka JAPYIITBEHHX OJHOCAa 4iaHoBa rpyne. Kana
je y muTamy KiacHa CTPYKTypa, CBH WIAHOBH KOIIAPKAIIKOT THMa KOMIIaHUje
Ernst Young npunanajy Buioj cpenmoj kiacu Oyayhu na paje 3a KOMIaHuje y
KOjuMa cy mpuMama u3HaJ npoceka y Pemyomuuu Cpouju. Behuna wux noce-
nyje (hakynTeTcko oOpa3zoBame (MMa U CTyJCHATa) U MPETEHKHO j& CKOHOMCKHU
opujeHTHCcaHa. YaHOBU KOju J0Jase ,,ca cTpaHe™ paje Takohe y chepu Ous-
Huca (ayBaHcKa HHIycTpHja, T uamycTpHja, mpuBaTHO MPETy3eTHUIITBO), TOK
je jeman u3 akageMmcke cdepe. Jlemorpadcka mogena oJHOCH ce Ha MPHUITACAHE
cratyce, IO/l KOjuMa ce MoJpa3yMeBajy poIHa, pacHa M €THHYKA IPHUIIATHOCT.
I'pyma je y TOM cMHCITy pelaTUBHO XOMOI'€Ha jep Cy CBH WIAHOBH MYLIKOT POJa,
CpIICKEe HAllMOHAIIHOCTH U TIpaBOCaBHE BepoucrnosecTu (OapeM y GpopmarHom
cmuciy). Mpexka ApylmITBEHHX OfHOca, cxBahieHa Kao CKyIl JIMYHHUX OJHOCA
KOjU C€ 3aCHMBajy Ha JIMYHOM H300pY, CIIy4ajHUM IMO3HAHCTBHMA U CTPYKTY-
pama cucTema je BpJo jaka y okBHpy rpyme. Kao mTo cMo HaBenu, 4IaHOBH ce
MeljycoOHO ToMaxky opraHm3yjyhu 3ajelHUYKe OfjlacKe Ha TPEHUHT, IPYKajy
jeAHU ApyruMa NMOMON MPHIMKOM OJUIacka Ha JICUCHe, WIN y HEKUM APYTHM
NpUIKKama Koje ce OJHOCE Ha CBAKOJHEBHH JKUBOT WIAHOBA IpyIie (Ipernopyka
a/IBOKaTCKUX YCIIyTa jeJIHOM O]l lheHHX YJIAHOBA), Y CKIay ca (pyHKIIMOHATHAM
norpebama rpyrie, YMMe je HCIyHheH Tpehn KpuTepujym unnokyntype. Cama
BUpTyenHa rpyna Ha WhatsApp amiukaiuju je MecTo Ha KOMe Ce pa3Memyjy
pa3nTM4YUTH (HOIKIOPHU HAPATUBH:

Hmamo n kopuctumMo WhatsApp TpyIy Koja je TOTaJTHH HUPKYC U HOIITO je
MYIIKH THM JaJli CMO ceOH OIyIIKa Kao MYIIKaply Ja y HEKOj He(OpMaiHOj
KOMYHHUKAIMjU KPO3 Ty IPYIly IPHYaMO CBAIITa U IIAJUMO ce, Oyay [IaJbHUBU
BHUJICO KIIUIIOBH, IPO3UBKE, He 3HaM [ pobapu, Jlenuje, cBe OHO LITO IIpaTH CIIOPT
aJIu Ha jeJHOM (PUHOM, JICTIOM U 3a0aBHOM HHUBOY. (M. 1978, 14.5.2016.)

Ha oBaj HauMH MOMEHyTa BUPTyeJHA Ipyna Chaja y APYIITBEHY MPEKY
,,CJTA0UX Be3a‘“, MITO je jeJiHa O MOCEOHUX (TEXHOJIOMIKUM KapaKTepUCTUKaMa
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JETePMUHHICAHNX ) KaTeTOpHja MEANjyMa ITyTeM Kojux ce (hOIKIOPHHU HApaTUBU
pasmemyjy mely Jpynnma.

JIpyrH Kopak aHanu3e jecy JUYHU UMNEPamueu, YAHUOLN ,,yHYTaAPTICUXUY-
KOT CTarba Haparopa KOju yTU4y Ha CTUII M caJprKaj leroBe U3Be0e: CIMKaA KOjy
uMa 0 ceOu, MEMOPHjCKE CITIOCOOHOCTH, PACIIONIOKEHE 1 JIMIHOCT  (Antonijevic
2010, 46). OBaj acnekT (oJIKIIOpHE KOMYHHUKAIM]e HUje HEIITO MITO fie cBaku
(hOJIKIIOpHCTA UITH aHTPOITONIOT (DONIKIIOpA Ja paao uciuTyje Oyayhu na je cBako
03HaYaBamh-¢ HEKE Ipymaluje JbyIu Kao ,,TAKBe M TaKBe” BPJIO KIMMaBa CTABKa
Kako Y (OJKIOPUCTHUIIM TAKO M €THOJIOTH]H U aHTponosoruju. Jla ou ce mpoap-
JI0 Yy IbUXOB YM MOTPEOHO je KOPUCTUTH HEKY O] ICHUXOJOLIKMX METO/a 3a 1ITa
MU HUCMO OOy4eHH, MaJia je OMJIO MOKYyIaja Jia ce 3aCHYyje je/IHa TaKBa MOJJIN-
CIIUIUIMHA KAao IIITO je T3B. ,,[ICHXOaHATUTHYKA ceMuosoruja“ Anana Jlanmeca,
mpema ko0joj ce (oJIKIIOp TocMarpa Kao MpojeKiirja IPYIITBEHO CAaHKITMOHUCA-
Hux Tema (Dundes 1980, 33-61). Cend, nim ,,aemorpadcku cend* (mo Pajuy),
,,CTI0] YTHIIaja CIIOJPHUX CHIIA M TTOjeIMHAYHIX KapakTepuctuka® (Antonijevic
2010, 47-48), obpasyje ce Kpo3 ApyLITBEHe HHTEepakuuje. Heuwnja knacHa, poa-
Ha WJIM €THUYKA MPHUIIAJAHOCT MOTY YTHUIATH Ha HAallle CaMOIIOMMAhE ajlk U MH-
TepecoBama LITO ce He MoXKe pehH J1a je mpecyIHO 3a KoIapKallkd THM KOMIIa-
Huje. Urpaun cy yriaBHOM peIlieHH Jia CBOj TAKMUYAPCKH JIyX HCKOPHCTE KPO3
Tpy’Keme U pekpearnjy 06e3 Hexor Beher nmpencrnuTuBama y BE3U ca MOPEKIOM
WM MOXJIa HEKHM JIPYTUM ,,lipunucanuM™ paktopom. HecBecHn MOTHBH, Kao
€JIIEMEHTH UCTPAKUBAMA y TICUXO0AHAIN3H, 3aCTYIUbEHH Cy Kao MPEAMET Mpoy-
YyaBama ,,[ICHX0AHATUTHIKE CEMHUOJIOTHje 1 BUXOBa IIPUCYTHOCT OUYEKYje ce Y
CIIyuajy ,,M3yBHOT KaHaia 3a APYNITBEHE TEH3HUje MPOUCTEKIIE U3 TIOTUCHYTHX
xeJba u cTpaxoBa‘ (Antonijevi¢ 2010, 48-49). bynyhu na urpaun Tuma paae Ha
MOCITY CaMOITPErOPHO BUIIIE O/ 0CaM CaTH THEBHO (MIOHEKa | M BUKCHIUMA), FhH-
XOBa KeJba 3a PEKPEallijoM 3auCTa je ONPaBIaHa, ajli HEeKH O]l IhbHX 3Hajy 1a je
Hemoryhe 1a CBU TpeHMpajy BHILE O JBa IIyTa HEJEJHHO jep UMajy CBOjE MpH-
BaTHe 00aBe3e U HUCy criopTucTH. CBOje CTaBOBE HEKU CY MCKA3ald OTBOPEHO:

VY k0joj To/1 1a caM OpraHU3allkjy MUCIUM JIa je HEeKa J0aTHa aKTHBHOCT BH/T
team building-a koju nepuHUTUBHO 30JKKaBa JbyJ/IE U yTHYE O3UTHBHO KaCHH]e
y pajy 4 Ha pagHy atMocepy Tako 1a OuX Mpernopyqro CBaKOME KO MOKE U KO
je 3amHTepecoBaH Ja ydectnyje. (M. 1985, 3.5.2016.)

Can 0BO MMa BHIIIE Be3€ ca TUME Ja (pupMa yiaxe y CBoje Jby/e U TaKO UX U
BaH KaHIEJIapHje OKyIlJba INTO HOCIE ONET JONMPHHOCH 10 OOJBHX pe3yiTara y
kaHuenapuju. (M. 1989, 3.5.2016.)

['enepasiHO MUCIIUM /12 je 0BO HEKH J100ap HaYMH Jia ce TUM 00Jbe YIIO3Ha, J1a
MMa jOII HEKU J0JaTaH Paslior 3a JAPYKEHE, MUCIUM J1a HAa TUM aKTHBHOCTUMA
KOj€ Cy COILIMjalTHO IPUXBATJBUBE U 3/IpaBe, Ja Cy TO IIPaBe aKTUBHOCTH Ha KOjUMa
ce Tpaau HeKH TUMCKH JyX Ilieje oBe Gupme, eTo KakeM M3 CBHX OleJbeHha CY
OWIN JbYIM y THMY, HEKH Cy BHIIIE UTPAJIA HEKH Mambe alli KaJ| IIOoIVIeaM 3aHcCTa,
CIIMCAK je BEJMKH 3aTO IITO je OUJI0 J0cTa MOBpel)eHUX 1ma HUCY UTpalid T1a OBO
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I1a OHO, OYMIVIEHO j€ Ja CMO MaJIO 3alyIITEeHH 300 MHOTO Celeha Ia ce JaKo
noBpeljyjeMo Tako aa 300r Tora MUCIIUM Jia je OBO CYIIep Ueja, Cyrnep BapHujaHTa,
cayx Moxia he cBe 6osbe OuTH cienehe roguHe, pe3yaTaTi U OpraHu3anyja u cBe,
3a1oueNii CMO je/IHy JIeMy NpHUYy Ia ako MocTaHe Tpaauiuja ouhe cymep. (M.
1978, 14.5.2016.)

3aHUMJBPMBA U IMAPEHOJHKA EKWIa JTOCTa XapH3MaTHYHHUX JBYOH y KOjOj
MIOCTOjH HEKa MoTpeda J1a ce CBH MOAMIAANMO U ocehamMo Kao J1a CMO U J1ajse Yy
Cpe/ib0j IIKOJH, | J1a je 0acKeT THX 45 MUHYTa HEIITO HajOUTHH]E Y KUBOTY. (M.
1990, 4.5.2016.)

Kao mro ce Moyke MPUMETHUTH, PACHIONOKEHE j€ MO3UTUBHO U YIAHOBU EKH-
ne umajy oapeheHy 103y KeJbe 3a TAKMHUYCHEM U MPE CBEra OMyIITameM BaH
panue atmocdepe. Onnacn y kaduh HakOH TpEHUHTA Cy 100pa MpHUITHKA Ja UT-
paun nonpuyiajy MehycoOHO 0 CBOjUM pagHUM o0aBe3aMa aji U >KHBOTHUM JI0-
roJIOBIITHHAMA 1 TpoOIeMIMa Koju X Mope. Behuna uianoBa ctude 1a BoJu
Ja TIOTIHj€ TTMBO Y OOJIMKEb0j IMMBHUIIN a 1a C€ Ty TIOHEKa | Halje 1 HeKa rmopIyja
koOacuna. I'pyna Ha oBaj HauMH yuBpiuhyje cBoje jeAMHCTBO U Tpagul OJHOCE
,.He(OpMaJIHUjer TUIA* BaH MOCIOBHOI OKpYyXeHa. PamnuoHanan u3oop, mpo-
HCTEKA0 M3 HEOKIACHYHE EKOHOMCKE aHaJIN3€ UCIUIaTUBOCTH (T3B. cost-benefit
TeopHje), UMa CBOje MECTO M y (DOJKIOPUCTHLIM U MoApa3yMeBa Ja he cBako o
nojeauHana y oapeheHuM cuTyaljama MpoICHUTH Ja JIU My C€ HCIIaTh Ja
UCTIpHYa HEKy MpHYy, LIy WM ApYyTrd (DOIKIOPHU HapaTUB Kako OW M3BYKao
3a cebe HeKy KOpHCT. TuMe MpuBiIaun Naxmy, UCKa3yje cBoje 3Hame u ymehe,
aJIM UCTO TaKO MOKE U Jia Oyjie TpeaMeT MojicMeXa YKOJIUKO He YCIie Y CBOjOj
Hamepu. [lojenuHin y THMY BOJIE a MCKa3yjy CBOj CMHCAO0 3a XyMOp TOKOM He-
KHX JeJHOJIMYHUX CUTYyallMja y KaHLEJIApUju Kaja CBU paje, LITO je YOUEeHO Ha
OCHOBY ITOCMAaTpPamka lUXOBUX PAJTHHUX MPAKCH.

Tpehu xopak ananmze, Junamuxa nepgopmanca, jecTe CUTyanuja y Kojoj
ce o/BMja Heka u3Benoa (meppopMaHc) U Taksa ,,AHTEPAKTHBHA CUTYyalldja OJl-
pehyje enemente merose auHamuke (Antonijevi¢ 2010, 52). /lenoBu oBe aHa-
JIM3€ Cy OKPYXKEHE, CTHUII M TEKCTypa, CBpXa WHTEPAKIIMjE U OJrOBOp MyOIHKe.
Oxpyxeme y Kome ce u3Benda oBHja jecy croprcka xana ,,Buzypa“ y 3emyny,
kao u ,,Topnak*y Kymonpaxy. TuM TpeHHpa 0OMYHO IIETKOM yBeue Ha IPBOj JIO-
Kalliju JOK ce YTaKMUIle UTpajy Ha 00e JIOKaIlHje BUKSHIUMA, IITO je TTOHEKaT
HEKUM WIAHOBHMA THMa TIPEJICTaBIhao MPOOIeM 300T MOPOANYHUX H JPYTHX
oOaBe3a. Kao mro cmo Beh HaBenu, HAaKOH TPEHMHIa WM YTAaKMHUIE THM CE
CKyIUba y 00mKkmeM Kaduhy re ce Behia u 300pu 0 BAXKHUJUM TeMaMa U3 JK1-
BoTa urpada. TuM je npujaBibeH y oktoOpy 2015. 3a TakmMudeme y PexpeaTns
quru beorpana u o Tana ce HaaMehe ca qpyruM TUMOBUMA. MelyTum, THM je
M0YEO0 ca UTPOM jOLI O] aBrycTa Kaja je OAMIPAaHO HEKOJIMKO KOHTPOIHUX Tpe-
HUHT yTaKMHIA ca SKWUIIOM HAI[MOHAJHE aBHOKoMmmaHuje AirSerbia u apyrom
peBuzopcko-koHcyaTanTckoM Kyhom KPMG. Illto ce Thye came Kolapkarike
JIMTe, HEeH 1IUJb j€, KAaKO HABOJIC HCITUTAHUIIH, OKYTJbAhE JbYIH CTApOCHE J00H
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npeko 30 romrHa KOju JKeJe Ja PpeKpeaTHBHO UTPajy KOIIApKy 3a CBOjy KOMIIa-
Hujy. CTUI U TeKCTypa yKasyjy Ha JBOjaKky JUMeH3Hujy u3Benode. [1pBu uspas ce
OITHOCH Ha TMPOTICHY W TyMauema Koje naje myOimKka y Be3u caMe u3Beade, ToK
npyru ynyhyje Ha napaBepOanHe (y3BUIIM, [TOBHLM, CMEX MTA.) U HeBepOa-
HE eJIeMeHTe UcTe (TeCTOBH, MUMUKA, TIOKpeT UT/.). Hamna npoyyaBana rpymna
NpEeno3HaTa je Kao TakBa OJf CTPaHe JIPYrux 3alociIeHUX Y KOMIIAaHHjH, jep ce
Mel)y BrMa HAKOH OAWTpaHe yTaKMHUIC Y HE(POPMATHOM PasroBOPY OIECHY|e
MOjeAMHAYHH YYMHAK YIaHOBA KOLIAPKAILKE €KUIIE, KA0 M TO KO je U3HEBEPHO
TTOBEPEHHC CBOJUX UTpada, jep ce HHje IM0jaBuo Ha yTaKMHUIHK. J[pyre Koyere koje
HUCY WIAHOBU aMaTEePCKOT KOILAPKAIIKOT THMa Cy OIa3uie Te HapaTuBe:

3HaM Jla Urpajy yTakMHUIIE U J1a je TO BeoMa 3a0aBHO, [1a MM j€ TO BEPOBATHO
HEKHU U3IyBHH BEHTIJI, jOLI IUTyC Ja ce OOHAYjy ca Kolerama, MUCIUM J1a je TO
cymep mro na He. (k. 1989, 16.5.2016.)

Mucnum fa je To jako 1o0po W Aa Cy TO HEeKe CHTYalldje IJe MOXKeIl HeKe
Jbylle U3 KOMIaHHje Ja YIO3HAIl y APYTrOM CBETIY, Ja Majo IPOBEIEIl HEeKOT
KBAJUTETHOT BPEMEHa, Ja ce OOpHUTE 3ajeHO 3a MCTH HEKHU I[HJb, TO TEHEPATHO
JIHOKE MOPaJ 1 TO je 1o0po. (k. 1972, 15.5.2016.)

TekcTypa (cnennuvHU TreCTOBH, MUMHUKA U AMjaJeKT) HUje jOIl YBEK 00IH-
KOBaHa U KapaKTepPHCTUYHA 3a OBY TpyIy Oyayhu na je tTum y dasu ,,rpaauiuje
y HacTajamy" Ma ce MOXIa TakaB CIUIET OKOJIHOCTH MO)KE OUEKHBATH y Hape/-
HOM IIepHOIY YKOJMKO eKuna Oyae HacTaBwia 1a urpa y jurd. CBpxa HHTEpak-
1yje je Hemro mto (OJKIOPUCTHA HA3UBAJY U ,,[IParMaTUYHOCT reppopmanca.
®aju npey3znma mMozen nHTepakmnuje o Epsuna [odmana xoju roBopu o ,,cTpa-
Tervjama caMoIpeAcTaBbakba U KOHTPOJIHMCAY yTUCKA KOjH M3Bohad mMa Ha
yMy TOKOM CBOT HAacCTyIla, a Ydja je OCHOBHA CBpPXa Jla c€ KpO3 MHTEPAKLH]y
3a71001je IPYIITBEHO U MOPATHO MPU3HALE Y CBETITY MOCTOjeNMX KOJEKTUBHUX
BpenHoctr' (Antonijevi¢ 2010, 54). C npyre cTpaHe, cBpxa HHTEPAKITHje MOXKE
Ooutu ouBpiIhaBame TPyre y CMUCITY COIMAAPHOCTH, YHYTPAIEbEe CTPYKTYPE U
NOBJIa4Y€H-a T'PaHuLa IpeMa APYTuM rpyliama M IojeIuHINMa, T TaKo U 3a10-
oujame onpehenux craryca. Kao mro cMo HaBesM, WIaHOBH THUMa jeJHU JIPY-
re 4ecTo 3Hajy Ja ,,dacTe’ Wil ,,HaToBape’ KaJl TOj je JIONIN yYWHAK TTOCPeTH
(,,OMJ10 je yBek THX IIaja Ha padyH nepdopmanca®), a MOCTOjU U TCHJICHIH]a
TMojeTMHAIIa KOj! Kelle /la Harlace CBOje KOIapKamrko ymehe y omHOCY Ha oc-
tarak THMa. Ty cy Takol)e M MCKa3n 3alOCICHUX KOjU Cy MPUYaH ca TIIaBHUM
MHHLIMjaTOPOM OKO IOKpETarha KOLIAPKALIKOT THMA, IIPH YEMY j€ CBAKO O HbHX
HAIJIacuo Jia je OH OMO Taj KOjH je KPEHYO Jia 30B€ JbyJe Jia urpajy. TeHaeHuja
Ja ,,pame y3 pame’ ctany y3 ,,Oma ocHuBa4a“ Owiia je BHIJbHMBA Y Pa3rOBOPY
KOju cy Bol)eHr ca mwrMa. UBpcTrHA IpyIie HECYMIBLHBO j€ IOCTUTHYTA Ha TTO0JbY
JIpy’XKema U peKkpeanyje mTo je y cTBapu Owia IMoyeTHa CTENEHUIA Ka ajbeM
yMpekaBamy | jauamy Mel)ycoOOHMX KOHTakaTa Ha MOCJIOBHOM Ijiany. HaBene-
HH MCKa3M Komapkama komnanuje Ernst Young cBenode u o HacTojamy 1a ce
rpyIia oJIpKH 1 /1a HACTaBH Ca CIIOPTCKUM aKTHBHOCTHMA!
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Jparo mu je 1a cam /1eo Tora jep caMm yIO3Ha0 MHOTe, 30JIMKHO0 ca ’huMa Ha
IOCJIOBHOM U NPHUBATHOM HHUBOY, BOJICO 6I/IX cneﬂehe TOAWHC Ja IMMOHOBUMO H
uaemo Ha Tpodej. (M. 1991, 5.5.2016.)

WuTtepecanTHO je J1a Cy TO JbyAU KOjU UMajy 100pO pa3BHjeH TAKMUYAPCKU
IyX M YIIOPHOCT, Taj HEKU CIIOPTCKH MHAT, MUCJIUM JIa je TO JOOpo 3a Mocao u 1a
ce Taj ehekaT MYITUIUIAKYje U TIPEHOCH Ha JPyTe KaJl Ce UTpa 3ajeTHO Y eKUTIH,
Tako J1a 3HAII TO je y CTBapW HEKa Hieja, jeAMHO IITO MHCIHM Ja jeé MOXIa
(anuio jecre na ce BUILE KOMYyHUIMpa O HAlleM yuelilly y JIMIH jep HUCMO
CTUITIN Oa 63].[1 IIYHO KOMYHHIIUpaMO O TOMEC, 3aTO HAaC HUCY HU HCHOPATUIN
HaBHjauy Oaml y HeKOM Opojy, UMal CMO HEKe HaBHjade MHHUMAIIHO Y TTOYETKY.
(m. 1978, 14.5.2016.)

Jpyru neo mckasza MOTBphyje MO3UTHBHY peakIfjy MyOJIMKe (3amocCIeHuX
y KOMIIaHWjH) Ha CIIOPTCKY aKTHBHOCT KOjy 00aBJba KOIIApKAIIKK THM Ernst
Young. Ty ce cycpehy npeTxoqHu eJIeMEHTH OBOT KOpaKa aHaIu3e Kao IITO Cy
BEPOJIOCTOJHOCT, YCHEIIHOCT, IPUXBaTake U 0400paBame myonrke, a To je OHO
IITO C€ y KEbM)KEBHO] KPUTHUIM Ha3MBa ,,TEOpPHja OIroBopa unrtaoua™ (reader-
response theory). OBU €JIEMEHTH KJbYYHH CYy 33 CBaKy M3BEJI0y U CBAKOT M3BOha-
4a jep ,,TAKBH OJITOBOPH U MPOIICHA Cy JPYIITBEHO U KYJITYpPHO YCIIOBJHEHH, UC-
Ka3yjy ce mapaBepOalHUM W HeBepOaTHUM HaunHMUMa Koje (hoskiiopucTa Mopa
MaXJPUBO YOUHTH, 3a0enexuTd u aHammsuparn™ (Antonijevic 2010, 54-55).
Waxo je komapkaikyu THM IPeno3HaT oJ] CTpaHe OCTAINX KOoJIera y paJHoM KO-
JICKTUBY Kao Noce0Ha rpyra, OKO JIPYIITBEHE U KYJATYPHE Ipakce Kojy oHa 00a-
BJbA jOIII YBEK ce He popmupajy (ONKIOpHH HAPATUBHU KOJH CE OJJHOCE Ha HECHE
yaHoBe. JmpeKkTop THMa je ¢ OCMEXOM pearoBao Kaja je jelaH oJ] HallluX caro-
BOpPHHUKa TOBOPHO 0 MOTYhHOCTH OCBajama TUTYJIEe YKOIMKO KOMITaHHja 00e30e-
T (pUHAHCH]CKA CPEJICTBA 3a OJPIKABALE IOJATHOT TPEHUHTa TOKOM HEZleJbe.

YeTBpTH, MOCIIEABN KOPAK aHAIN3E Cy HAPAMUGHU CAOPIHCAju, TIPaBa 3aBH-
CHa MPOMEJbMBA Ha KOjJy YTHYY CBH JIOCAAIbH eeMEeHTH aHanuse. JlenoBu
13 KOJHX CE CacTOjH OBaj KOpakK aHaJu3e CYy JeTaJbU, TEME, MOpPaJHa CTPYKTYypa
u ¢ynaknyje. JleTaspu Cy MOMyT 3a4rHa y KYJIHHAPCTBY jep Majy ,,[Iocedan yKyc
W TIpHBJIade MaXKBkY, OCBEXKaBajy MaTepHjai Koju ce mpenpudasa’ (Antonijevic
2010, 57-58). Tako 4IaHOBM KOIIAPKAIIKOT THMa BOJIE jeTHU IPyTHMa Jia 3a-
Mepe Kpo3 Lially IITO HUCY JOUUIM Ha TPCHUWHIE MPEKO BUPTYENHE Tpyle Ha
WhatsApp MoOuIHOj arutukaiuju. Jegan o mpuMepa OJHOCH Ce Ha ciyd4aj y
KOMe HEeKH 0J YJIaHOBa aMaTepCKOT Kolapkaikor kiayoa Ernst Young nporycre
TPEHUHT TIETKOM, jep Ce OJIyde Jia y TOM TePMUHY MOCMaTpajy KollapKaIike
yrakmulie L{pBere 3Be3ze, criopTCKOT IpyIITBa 3a KOje HaBWjajy. HaBemn cmo
KaKO WIAHOBHU CKHUIIE jeIHU Apyre, 300T yUHMHKA, MOHEKAAa YME]y Jia HCMEBaAjy
Majia ToO MOXe OuTH U (PM3MYKW aHTaXMaH nojenuHana. Hawme, jenan ox ca-
urpava peioBHO TPYM MaparoHe 10 rpajoBuMa mupoM EBpone a mo rpahu je
BEOMa BHCOK M KpyIIaH YOBEK 300T Yera cy ce Urpavu Iauii ,,J1a HAje HopMa-
JaH" jep paau y MPOCBETH U TakaB He Moxe OuTH y30p Aemnu. Kama cy y muramy
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TeMe, OHE Ce 10jaBJbYjy U yoOIHn4yaBajy y pa3roBopy usMel)y dimaHoBa rpyre, a
10Ca0 MCTPaXKMBa4a je J1a OIrOHETHE CTPYKTYPATHHU, KYyJATYpPOJIOUIKH WU Te-
orpad)CKu KOHTEKCT KOju yTrue Ha muXx (Antonijevi¢ 2010, 58). Hajuemrhe ce
pasroBapa 0 TPEHUHTY M YTaKMHLH KOjH Cy OJUTPAHU TPH YeMY C€ KOPUCTH
,,CTAH/Iap/IHU KOIIapKaIlIKK XKaproH*, 3aTUM YOIIIITEHO O CIIOPTY, Mociy (Tpes-
crojehum pagHuM o0aBe3aMa, MPOjeKTUMA U CII.), )KUBOTY aji U MpodiieMuMa
nojenunamna. [lomutuka je ,,taby* TeMa 1 0 10j ce HUKaJ He pa3roBapa. YImpaBo
TaKoO JI0JA3UMO J0 MOPAIHHUX CTPYKTypa, €JIeMEeHTa OBOI' KOpaKa aHaIn3e KOjH
HpeNCcTaB/ba CKPUBEHE YIYTE U ,,[IpaBUJIa MMOHAIIAKA™ MPEKO KOjHX IPYIITBO
coumjanusyje. Hakne, mehycoOHn HedopMmaaHM pa3roBOPH HAKOH CIOPTCKE
peKpealnyje 4IaHOBMMa THMa MpYKajy MPUIMKY HE caMmo Jia ce omycrte Beh u
MOKYIIAjy Jla yHarpee cBoj Oyayhu ogHOC ca Kolerama u3 KOMIIaHHje, a TO je
UIIaK jellaH OJ1 pa3yiora 3alliTo je IMIaBHH HHUIH}aTOp OBY aKTHBHOCT OIICHHO Kao
,,100py prinKy 3a team building*. Bpio je BepoBatHO na he rpyma y Hapen-
HUM TaKMHYCHUMa UMaTH ,,toapasymeBajyhe” mehycoOHO odeknBame BeHNX
YJIaHOBa O HY)KHOCTHU ,,HEe()OPMAJHOT IOBE3MBama™ paau MOCTHU3ama 00JBHX
panHux yunHaka. TakBo ce MoHalIame MOXKE mocMarparu 1 kao Oynyha ¢yHk-
ja rpyne. Kana je ped o GpyHKIMjama, Kao MOCIIEAHEM eIIeMEHTY OBOT KOpaka
aHanm3e, MPUMETHIIN CMO JIa Cy OHE y TUMY WHTETPaTWBHE, Tj. Ja JOMPUHO-
ce ,,lIpeXXHBJhbaBamy U OINCTaHKY 3ajeqHurne’ (Antonijevic 2010, 60—61). One
3arpaBo MOKa3yjy Ja je y okBupy Behe rpyme (opranuzamuja) moryhe ctBoputu
1 00JIMKOBAaTH Mamby U jady Tpymy/e.

3akJpydax

VY HaleM UCTpaKUBamy 3ajelHUIly UTpavya KOjH HACTyNajy 3a aMaTepCKH
KOIIApKaIIKy TUM Kommanuje Ernst Young mocmarpamo kao (ONKIOpHY Tpy-
ny. Besa m3mely kapaktepucTHka oBe CIIOPTCKE AWCIUIUIMHE W JIENIATHOCTH
xommnanuje Ernst Young Moke ce mpaTuTu Ha IpUMepy HBEHOT aMaTepcKor KO-
MIAPKAIIKOT TUMa YMjU Cy UTPaydl MHTEPBjyHCaHH, WHa4Ye BehuHOM 3anocieHu
y HaBenieHoj pupmu. Komapka kao criopt y Kome ce cBaku urpad yckiahyje Ha
MOje/IMHAYHOM HHMBOY CIIpaM KOJICKTHBHE CTPaTeTHje THMa jeCTe HEIITO IITO
nozceha Ha menarHoOCT 3anmocienux y komnanuju Ernst Young, a To cy Tumckn
paj, JUYHU U Mpo(eCHOHATHN pa3Boj, KA0 M JEIAaTHOCT OpraHU3alHoHe KyII-
Type paju pa3Boja U pacTa KOMIAHHUje Ha TPXKHUIITY. Y aHAIN3U U UHTEpIpeTa-
[MjU EMIIMPHjCKOTI MaTepHjajia KOPUCTUIIM CMO KOHILIENT MUIUOKYITYpEe MajuxX
rpyna, KOjH je 3aCTyIJbEHH]H Y COIMOJIOTHjU ¥ COIMjaTHOj TICUXOJIOTHjH, HETO
y aHTPONOJNOTHjU U Qonkinopuctuir. [lopen Tora, mpUMEeHWIH cMO (oyie
He CTpUKTHO) PajHOB KOHIIENT (POIKIOPHOT nrjamManTa. KOHIIENT HAHOKYATYpe
MaJliX Tpylia BHIIE Cy pa3BHJIE COIMOJIOTHja M COIHMjasiHa MICHXOJIOTHja HEro
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anTpononoruja u donkmopuctuka. Omadbup ce BpIIM cCrpaM OHOTa IITO Ce HC-
Tpaxyje n dDajHOB KOHIIETIT c€ KOPUCTH Kao U3BOP U3 KOTa C€ Y3UMajy U KOMOU-
HYjy aHAJIMTUYKK KOHIENTH. [loaBamkeM oIl jeiHe IPOMEHIBHBE Y eIy HIeMy
no0uja ce MOTIyHHja CIIMKa aHaJin3e HeKor (DOJIKIIOpHOT HapaTtuBa. Ped je o kyi-
MypPHOM KOHmMeEKCmy, ,,cXxBaheHOM Kao akTHBHA M AMHAMHUYHA TPAAULH]ja, a KOjU
onpehyje 3Hauewme, MOPYKY U (PYHKIHU]y HapaTuBa, U KPO3 KOTa ce MpenaMajy
CBE TMPETXOIHO HaBeJeHe MPOMEHJbHBE™ Ha mTa je ykazana JI. AHroHmjeBnh
anammupajyhu ®ajaose xorenrte (Antonijevi¢ 2010, 80-92). Ha mpumepy 3a-
HOCJICHHUX KOju BEhWHOM YMHE KOIIAPKAIIKX THM MYJITHHAIIMOHATHE KOMITaHH]je
Emst Young y beorpany, youeHo je na 0aBjbeme CIOPTOM HHUje BaXKHO Camo
Kao gu3nuka Beh u kao KyATypHa U APYLITBEHA aKTMBHOCT 3Ha4ajHa 3a 00JIH-
KOBamh€ CTaBOBA, BPEIIHOCTH U BEPOBaMa BE3aHUX 32 OPTaHH3AIMOHY KYITYpY
KOMITaHH]j€, YUME CE€ 3allpaBO KOJ 3arociieHuX modyhyje qomaTHa MOTHBAITHja
norpeOHa 3a BaJbaHO 00aBJbam-E PAJIHUX 33/1aTaka U TUIacupa Hjeja o 3ajeHun-
mTBy. OBa 3ajelHHIA JbYIM OKYIIJbEHA j€ OKO UCTUX aKTHBHOCTH, IITO je CITy4aj
¥ KOJI HCTpaXkuBama (ynbanepa amarepa (Ziki¢ 2016, 252-254), e obmukyje
COIICTBEHU WJCHTHTET Y OIHOCY Ha OCTalle 3all0CiCeHE y MYJATHHAIMOHAIHO]
komnanuju. [Ipumeheno je na mpoyudaBana rpyna OuBa Nperno3Hara Kao Tak-
Ba OJ] CTpaHe JPYTHX 3alOCICHUX y opranuzanuju. To mokasyje ja HUCY camo
HEHU YWIAHOBHU TH KOjU ce0Oe mocMaTpajy Kao Jeo oceOHe UTPOBHE 3ajeTHHUIIE,
pacnionaxxyhu c1000HUM BpeMEHOM ITpeMa CBOM Haxolemy Kao IITO TO YHHE
dynbanepn amarepn (Ziki¢ 2016, 253) Beh u ocobe ca KojuMa OHM Jielie HCTH
paanu npoctop. Jlasba mpoydaBama OBE W CIMYHUX JIPYTUX 3ajeAHULA JbYIH
MOKE J]a OCBETIIM HEUCTPaKEH JICO CIIOPTCKOT amarepu3Ma HacynpoT CIOpT-
CKOM TMIPO(eCHOHAIN3MY, M TO Y OKBHPY IoMahe Hayke.
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The Amateur Basketball Team of the Multinational Company
Ernst Young in Belgrade as a Folklore Group

The subject of the analysis of our paper is the social and cultural practice of
amateur basketball played by employees of the multinational company Ernst
Young in Belgrade. We observed the amateur team as a folklore group, and their
participation in sports is interpreted not only as a physical activity, but as a mo-
dality of shaping attitudes, values and beliefs related to the company, important
for strengthening cohesion among employees and reinforcing their motivation to
perform work tasks. Basketball as a sport in which each player aligns on an in-
dividual level with the collective strategy of the team is somewhat reminiscent
of the activities of Ernst Young employees, such as teamwork, personal and pro-
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fessional development, as well as an organizational culture oriented towards the
company’s development and growth on the market. The material in this paper was
collected using the technique of semi-structured interviews with members of the
amateur basketball team Ernst Young, which competes in the Rekreativ League of
Belgrade and is composed mainly of employees in this organization. In addition
to this base of our ethnographic material, informal interviews were conducted and
employee statementsobtained. Using the concept of idioculture of the American
sociologist, social psychologist and folklorist Gary Alan Fine, the material relat-
ed to the creation, expression and subsistence of the group’s identity (composed
mostly of amateur basketball players) was analyzed and interpreted. Members of
this sports community differentiate themselves from other employees in the multi-
national company through the mentioned group identity. The group is recognized
as such by other employees in this organization, which was shown by further anal-
ysis performed in accordance with the theoretical and methodological framework
of the “folklore diamond” established by Gary Alan Fine. However, Fine himself
never applied this framework consistently according to all its elements of analysis.
The selection of these elements is made with regard to what is being examined,
hence Fine’s “folklore diamond” is used as a source from which analytical con-
cepts are taken and combined. The cultural context, as another element, gives a
more complete picture of the overall analysis. This gives us an impetus for further
ethnological and anthropological research of amateur sports in Serbia, especially
in the corporate work environment.

Keywords: basketball, amateurism, Ernst Young, multinational company,
folklore group, the folklore diamond, the concept of idioculture, Belgrade

L’équipe de basket amateur de la compagnie multinationale
Ernst Young a Belgrade en tant que groupe folklorique

L’objet de I’analyse de notre article est la pratique sociale et culturelle du jeu
amateur de basket-ball de la part des employés de la compagnie multinationale
Ernst Young a Belgrade. Nous les observons en tant qu’un groupe folklorique, et
nous n’interprétons pas leur participation dans cette discipline de sport unique-
ment comme une activité physique, mais aussi comme une modalité de formation
des positions, valeurs et croyances liées a la compagnie mentionnée, importantes
pour la consolidation de la cohésion entre les employés et I’augmentation de leur
motivation pour I’accomplissement des taches de travail. Le basket en tant que
sport dans lequel chaque joueur harmonise son jeu individuel avec la stratégie
collective de I’équipe est quelque chose qui rappelle I’activité des employés dans
la compagnie Ernst Young: ce sont le travail d’équipe, le développement person-
nel et professionnel, ainsi que I’acquisition de culture organisationnelle en vue du

Emnoanmpononowku npobnemu, H. c. 200. 16 ce. 1 (2021)



230 borman JIPAXETA, JIAZAP JIPAXKETA

développement et de la croissance de la compagnie sur le marché. Les matériaux
dans cet article ont été collectés par la technique d’entretien de type semi-struc-
turé avec des membres de I’équipe amateur de basket Ernst Young, qui participe
aux compétitions dans la Rekreativliga de Belgrade et est composée principale-
ment des employés de cette organisation. A ’aide du concept d’idioculture de
Gary Alan Fine, sociologue, psychologue social et folkloriste américain, sont
analysés et interprétés les matériaux en rapport avec la création, la manifestation
et le maintien de 1’identité du groupe (composé en majorité de joueurs de basket
amateurs), grace a quoi les membres de cette communauté ludique se différen-
cient des autres employés de la compagnie multinationale. Le groupe en tant
que tel est reconnu de la part des autres employés de cette organisation, ce qu’a
montré une analyse plus approfondie effectuée en accord avec le cadre théori-
co-méthodologique du “diamant folklorique” établi par Gary Alan Fine.

Mots clés: basket-ball, amateurisme, Ernst Young, compagnie multinationale,
groupe folklorique, diamant folklorique, concept d’idioculture, Belgrade
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