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OPTAHVI3AITMJA M HAUMH
OYHKIIMOHVICATHA TOMOBA 3A CTAPUJE
OCOBE Y BPEME ITAHJIEMUJE KOBUJIA 19
V CPBUJU

Ancrpaxr: Paj ce ocnama Ha TeopujcKe NPUCTYIIe pa3BUjeHe Y OKBUPY COLMO-
JIoTHje OpraHusauyje, KOHKPETHMje CXBaTarba MHCTUTYLMja ¥ OPTaHM3anMja Kao
OTBOPEHMX CHCTEMa 4uje Cy CTPYKType, CUCTeMM U IIpoliecu ofry4dyjyhe nerep-
MVHHUCAaHN OKOJIVMHOM. YIIPaBO Ce Y KapaKTepUCTMKaMa OKOMMHe (ApYLITBeHe,
Ky/ITypHe, IpaBHe, IOMTUTUYKe, eKOHOMCKe 1 TEXHOJIOIIKe) MOTy poHahy K/byd-
HM YMHMOLY OpraHusaluje ¥ HauMHa (yHKIMOHNCAama TOT TUIIA MHCTUTYIUjA
u opranmsanyja y Cpbuju. ¥ pany he 6uru mpepcrapmben crnoxeH mehyomnoc
PasIMUUTUX acleKaTa OKOJIMHE, KOj) YMHU KOHTEKCT y KOjeM Te MHCTUTYLuje U
opraHmsanyje fenyjy.

Kpyune peun: Cpbuja, koBug 19, foMoBu 3a cTapuje, opraHusanmja

YBop,

[Tanpemuja koBupaa 19 [gpacTM4YHO je NpPOMEHMIA OpraHu3aLujy
IPYUITBEHOT >KMBOTA IIEMIOKYITHOT YOBeYaHCTBA. [0TOBO Ja Hema ocobe
Ha IJTaHeTV Ha Kojy (y HeKoM Buply) Ta MaHjemuja Huje ytuuana. Ho,
Kao U YBeK KPM3HMM CHUTyal[ijaMa y UCTOPUjU YOBEYAHCTBA, 300T CBOjMX
coumozieMorpadcKux KapaKTepUCTHKA, IIOjefjiHe KaTeropuje CTaHOB-
HUIITBA Cy 61Ie 3HaTHO yrpokeHnje of Apyrux. Crapuje ocobe cy cBaka-
KO HajyTpO>KEHUje y BUILE aclleKara.

VckycTBO pecTpuKTHMBHMX Mepa (3abpana) y Cpbuju Beh Ha mpsu
TOTIe] Mjie y IIPUJIOT TAaKBOM 3aK/by4Ky. Y JMMe 3allTUTE ,HalNX O6aKa U
mexa“ y jenHoM nepuopny 2020. rogyHe MOTIIYHO UM je 6110 3a0pameHo
la HAIyIITajy cBoje JoMoBe. CBe 3[paBCTBeHe IOCIenuIe (1 MO3UTUBHE

*

HOyuran Mojuh, pegosan npodecop, Yausepsurer y beorpany — ®unosodceku da-
Kyntet, dmojic@f.bg.ac.rs.
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U HeTaTVBHE) TaKBe OJIyKe MOTy ce TeK HacayhmBaTu M BepOBaTHO WX
HuKaja Hehe 6uty mMoryhe fo kpaja carnenatu (Petkovic, 2020). Pexto 6u
ce Jla Cy M IOMUTHYKE IIOC/IENNIIe TEIIKO CarjefiyBe, Maja IPUIaTHILIN
nonutudke emute (morotoBo mnpexncenHuk Cpbuje Anexcanmap Byumh)
ceOy IIPUIINCYjy 3aCIyTy OdyBama 3[paBjba U KMBOTA CTapujux ocoba y
Cpbujn.

Ho, y mangemuju cy (1 KO Hac 1 y CBeTY) HOCeOHO TEeIIKO Iorohexe
crapuje ocobe y KOIIeKTUBHIM yCTaHOBaMa 1 opranmsanyjama. bpojuu cy
Iojaly /ia je CIMYHa CUTyal/ja IIMPOM CBETA U Ja jeé MHCTUTYIVIOHATHI
Y OpraHM3aLMOHU ,OfFOBOP" yIIIaBHOM Omo Heoprosapajyhm. Beh cmo-
paaMYaH mperies nojataka 006jaB/beHNX y MeAyjuMa OpojHUX 3eMasba 1 Y
HAYYHUM U CTPYYHUM YacONMCHMA II0Ka3yje /i je ped o IJI06aJTHOM IIpo-
6nemy. HapaBHo, y fip)kaBaMa y KojuMa He IIOCTOjU CTIOOOAHO 00jaB/bu-
Bame MH(pOpMalLuja y CpeficTBIMA MAaCOBHOT MH(POPMICaba O pasMepa-
Ma ofojIeBama U yMMpama CTapujux ocoba y KOMTEKTUBHVUM LIEHTpUMA
TOT TUIIA MOXe ce caMo HarabhaTn.

O mBegckoM Mopeny 60pbe NpOTHB IaHAeMMje BOJE Ce >KyCTpe
Io7IeMUKe Y CTPYy4YHOj ¥ mupoj japHoctn. Ho, He ynasehm y o36mmbHuje
IpOLieHe TOT TUIA MHCTUTYIVIOHATHOT OAToBOpa (MM CBeCHO m3abpa-
HOT' HEIOCTaTKa OfTOBOpA), MOXKEe Ce MPEeTIHOCTAaBUTH Jla 3apakaBambe U
yMupame CTapujux ocoba y KOJIeKTUBHVM LIeHTPYMA Huje [ieo Te CTpare-
ruje. ITa umak, KOpPUCHMIM JOMOBA 3a CTape YMHe IOTIOBUHY YMPIIUX OF
KOpPOHe Y 0BOj 3eM/bH, a jOII YeTBPTIHA Cy ocobe cTapuje ox 70 Koje cy
HeroBaHe Kof Kyhe. ,,CTBap ca mmaHjgeMujoMm je ga cMo 3Hamu fga he /pyau
y CTapayKyM JIOMOBMMA HajBepOBaTHIje yMpPeTH, Kao M JbYAY Koju Oymy
IpUM/beH) Ha OOTHMYKO Jiedere. A OIleT, HUCY KOHCY/ITOBA/IN HUjeJHOT
CTpyumaka 3a crapa mmua‘, ucrude Vurmap CKor, IIBeICKU NCUXUjaTap
crenujan3oBaH 3a oBy oOmact. IllBefcka Blajja je IpusHaIa IPEIIKY.
»OTKpWIV CMO Jla JOMOBM 3a CTape HUCY OWIM JOBO/BHO IPUIIPEM/be-
HJ 32 TAHJEMU]y, @ KOPEH TOra Cy CTPYKTypaIHM HeJOoCTaly 3a Koje CMO
3Ha/IM Ipe IaHAeMMje , HaBOfy ce y usBemtajy Baage (Prodanovi¢, 2021).
Ipyrum peurma, ped je o mpobneMy opraHusanyje M HauMHa QyHKINO-
HJICamba JOMOBA 3a CTapuje.

[1aBHU mpo6rieM je 614710 HOTIeb1Babe CBAKOIHEBHIX IMYHIX KOH-
TaKaTa HeroBare/ba/oco0/ba ca CTapyjuMa M HEJOCTAaTaK KOHCY/ITOBaba
ca CTpy4maliMa y OpraHy30Barby Here CTapyjux ocoba y Tako CIemy-
¢uunrM okomHocTMMA. Ho, IIBEICKM CTpydmany Cy NPUMETHIN [Ja
IJIXOBA Ip)KaBa HIje ycaM/beHa y TOMe IIOLITO Cy M Y APYIUM 3eM/baMa
PerucTpOBaHM BUCOKM OPOjeB) YMP/INX Y TMM MHCTUTYIjaMa U OpPraHiy-
sanujama (Prodanovi¢, 2021).



Opranusanyja 1 HadH QYHKIMOHNCaba JOMOBA 3a CTapuje ocobe... | 13

VIHCTUTYLIMOHATHM ¥ OPraHM3aLMOHY OATOBOP (jolI yBeK) Momm-
TUYKIU U eKOHOMCKM HajMohHuje cune cBeta — CjenumeHnx AMeprIKuX
Jlp>kaBa IaTHO je Of CIMYHNX Tpelraka ¥ c1abocTu Koje Cy KMBOTA KO-
mTane 6pojHe crapuje ocobe. TakBe cmabOCTH Cy NMOHEKaJ CBECHO IpH-
KpUBaHe 3 NOMUTUYKUX pasjiora. Ha mpumep, ryBepHep amepudke ca-
BesHe apxase Ibyjopk Enppy Kyomo (Andrew Cuomo) omryxeH je fa
je Hapeyo WM y4eCTBOBAO — 33j€IHO Ca CBOjJOM a[MMHUCTPALMjOM — Y
IPUKPMBaky CTBAPHOT 6pOja CMPTHMX C/TydajeBa Off MOC/TeNNIa KOBMA
19 y crapaukum gomoBuma y Ibyjopky (Draski¢, 2021, ctp. 51). Ha Hekn
Ha4MH je Y NPMKpPUBamy TOT IOJAaTKa Y4eCTBOBAO M meros Opart Kpuc
Kyomo (Chris Cuomo), HoBurap CNN-a 1 ayTop HOIyJTapHe eMucuje
Cuomo Prime Time. Haume, y cB0joj ayTopcKoj eMucuju oH obpabyje ak-
Tye/He [[PyIITBEeHO-TIOMNTNYKE TeMe ¥ OIIO je yOUbMBO fla Cy HeJaBHU
HaBOJY O IPUKPUBAIY CMPTHUX C/IydajeBa y CTapayKyM JIOMOBMMA Y ca-
Be3HoOj fp>kaBu Ibyjopk nsocraspanu (HamepHo mwin He) (Dragki¢, 2021,
cTp. 51).

Ha raj npo6neM, nmax, ykasyjy Apyr¥ MCTPXUBAYKU ¥ KPUTUYKA
OpMjeHTUCaHM HOBMHapy, nomyT Iloma Onusepa. ¥ ocmoj enmusonu Te-
kyhe (ocMe) ce3oHe TOK-1I0y Iporpama nop HasuBoM Last Week Tonight
with John Oliver mennjcke xyhe HBO, jenHa of I/TaBHUX TeMa YIPaBo je
OuIa M3/10)KeHOCT KOPYICHMKA YCIyra THX JIOMOBA 3apakaBamy, IITO je
IOBOAV/IO O MHOTOOPOjHMX CMPTHMX McXofa. IIpema mpenMuHapHUM
nofanyuma u3 23 capesHe gpykase CAJl, ykynHo 27% IpeMMHYIUX Off KO-
Buja 19 mpencTaBmbajy crapuje ocobe M3 TaKBMX KOMEKTMBHUX IjeHTapa
3a CMeINTaj, WITO MOKasyje KaTacTpodaaHe OpraHM3alMoOHe IPOIyCTe y
(bYHKIMOHNUCAby TOT TUIIA IPUBATHMUX opraHusanyuja. IlapamokcanHo, y
UCTOj €eMIUCHjU je CAOIIITeH IMOofiaTaK fa CMEIITaj CTapuX Julja y TaKBe
KOJTIeKTMBHe LIeHTpe KomTa y mpoceky 100.000 gomapa rogumrmse (1ITO je
BUILIe Off M3HOCa mpocedHe roguume mware y CAJT) (Last Week Tonight
with John Oliver, 2021).

C npyre cTpaHe, IOCTOje MOJAIM 1 O MHOTO yCHENIHUjeM MHCTUTY-
IMIOHA/THOM ¥ OPTaHM3aLMOHOM OJITOBOPY JPYTMX 3€Majba y OPraHM3a-
uju cMelnTaja crapujux nuna. Xonr KoHr ce nctude xao npumep fobpe
Ipakce, MOIITO Huje 3abe/eXx1o HujelaH CMPTHU ciny4aj Meby xopucHu-
nyuMa TakBux neHrapa (Booth, 2020). Mapga je momatax us 2020. roguHe,
jacHo TOKasyje MHOTO Behnm ycmex y omHOCY Ha MHOTe Jpyre 3eMbe. 3a-
HUMJBUBO j€ []a C€ Y OBOM HOBMHCKOM YIaHKY, Y CTBapM, OIIUCYje YIIO3Ha-
Bame ulaHoBa [lomer nmoma Ilapmamenta YjemumeHor KpameBcTBa ca
nob6pom npakcom Xonr Konra y tom morneny. M ncTpakuBama HadMHa
¢dyHKIMOHNUCaba JOMOBa 3a cTape ocobe y KuHu nokasana cy ycmex op-
raHM3aIVIOHOT MOJIeNIa I MTHCTUTYLMOHAIHOT ofgrosopa (Liang, Xu, 2021).
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C gpyre cTpaHe, Hamu crpydymany (1 To wiaHoByu KpusHor mraba
nonyt fp bpanmcnaBa Tuomoposuha) mpusHamm cy rpeuike y HOCTy-
Iarby/HEeNOCTYIIakby OAroBapajyhnx mHCTUTYIMja M opraHusanuja. , bumo
je M rpemaka, a Kao Hajsehe rpemke cMaTpa 3apakaBame Y CTapadKUM
JIOMOBMMa U KPUTUYHE CUTYallyje y jynry, HoBeMOpy u geuem6py” (Mitic,
2021, ctp. 20). OBpe 6u Tpebano MOACETUTH U HA yTeMe/beHe CYMmbe y
TAYHOCT IIOfjaTaKa YMPJIUX Of IOC/IefNIIa 3apajkaBatba BUPYCOM KOPOHa
(JoBanosmh, 2020), mTO MOXKAA yKa3yje Ha TO fia je TUX Ipellaka Koje ap
Tuopoposuh nmommise 61710 BuLlle U a Cy OuIe MHOTO TparnyHuje.

Koju unHMonyM yTndy Ha ycrex/HeyclieX IOjeiHUX Jp>KaBa y OBOM
norneny? HecymMm1BO je la IIOCTOje pasauKe y HaAYMHY OpraHusanuje u
(dYyHKIMOHNCaba OjeAVHNX KOTeKTUBHIX LIEHTapa 3a CMEIITaj CTapUjux
0cob6a y CBaKOM APYILITBY, @11 Ce IIPeCyflaH YTUIIaj MO)Ke IPUITNCATU YN -
HUOILIVIMA M3 OKOJIMHE TUX MHCTUTYLMja M opraHusanyja. JJoMMHaHTHa
napajurMa y COLMOIOTMjU OpraHu3anyje IOMEHYTe Le/IMHe OVMa OTBO-
PEeHMM CUCTeMUMA YHje CYy CTPYKType, CUCTeMU U IIPOIlecy IIPBEHCTBEHO
oppeheHn MehyomHOCOM pasnMuUMTMX acmekara HBUXOBOI OKpPyXema. Y
OoBOM papy hemo aHanmmampaTy ympaBo NIPUPOAY M CHAry THUX aclieKaTa
OKo/MHe, 4nju MelyomHoc cTBapa crerduyaH KOHTEKCT Y KOjiIMa TaKaB
TUII MHCTUTYLIMja U OpraHn3anuja GyHKIMOHNIIIE.

3Ha4yaj opraHusanyja y CaBpeMEeHOM JPYLITBY

YecTo ce nctude fa Cy faHallliba JPYLITBA — APYIITBA OpraHM3alyja
(Scott, 2003, cTp. 3) W, IPYTUM pednma, ia XXMBYMO Y ,CBETY OpTaHM-
sanuja“ (Pfeffer, 1997, ctp. 3). IIpema ITapconcy (Parsons), ,,pasBoj opra-
HM3alMja IpefcTaB/ba K/byYH) MeXaH3aM OMONy Kojer je y BUCOKOfu-
¢epeniupanom apymTBy moryhe ‘obasurtu ctBapu’ (to get things done’),
1j. moctuhy nmmesBe koje cy m3BaH Mohmu mojegmuia“ (Parsons, 1960,
HaBefleHO mpeMa Scott, 2003, ctp. 3). Kako Xengen (Handel) ciukosuro
UCTHYE, ,OpTaHu3alyje YTy Ha Ha4MH Ha KOji Ce pacIofie/byjy HOBALL,
Moh u cpeha y gpymTBy yTHIameM ¥ Ha HBJXOBe WIAHOBE M Ha 0cobe
u3BaH opranmsanuja. Oprannsanuje Mory 6utu edpukacHe u HeepuKacHe,
pAalMOHATIHO YCTpoOjeHe M HekoxepeHTHe. OHe Cy M3BOpM HpPUXOAA U
Heje[[HaKOCTH Y IPUXOAVMA, 3a[J0BO/bCTBA U OTyhema, ApylITBeHe KOoXe-
3uje ¥ IOfeNa, Iopesa 3a jaBHO JOOPO, MOMMUTUYKOT 3acTylama pasiin-
YUTUX CTAHOBMIITA ¥ HOMUTUYKOT YTUIAja 3a YCKOTpyAe uHTepece. OHe
MOTY OCH&KUTH LITeTHE APYLITBEHe TeHIeHIje IOy T AUCKPUMUHALY]je
v oMohm y muxoBoM ybnaxasamwy. Opranusanuje 06e36ebyjy spegna
mobpa u ycryre, anmu Mory nopuhiu npernpeke 3afoBo/baBary HoTpebda Iy-
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TeM OMPOKpPATCKe PUTMAHOCTI, IIPOMOLIVje TMYHUX MaTepyjanHIX MHTe-
peca 1 yHUIITaBama NpUpogHor okpyxemwa“ (Handel, 2002, cTp. 4).

Peu opraHmsanmja moTude Of IpUKe pedyy 0rganon, Koja o3HavyaBa
ajaT, MHCTPYMEHT, crpaBy, HampaBy (Sikavica, 2011, ctp. 3). Mory ce
pas3nMKOBaTy [Ba OCHOBHA 3Hadera OpraHmsalifje: OpraHmsanyja Kao
IpyLITBeHa IenuHa (cTame) M OopraHusanuja kao mpouec. [Ipema mp-
BOM, OpraHusanuja je ,ApyLUITBeHa Le/IHA YCIIOCTaB/beHa Kao MHCTUTY-
IMOHATHO ypeheHO MHOIITBO /bYAM U CPefCTaBa Ynja je JeaTHoOCT IIpH-
MapHO OO/IMKOBAaHA TAaKO f1a BOAU OCTBAPMBAY M3BECHUX CIENMUIHIX
(eKOHOMCKUX, MONMUTUYKUX, KYITYPHUX...) IIU/b€BA, OFHOCHO CTBapamy
‘ucxona’ (obapa, ycryra) morpeOHuX APyruM akTepuma (IOjefuHLIMMA,
ApYyruM opraHmsanmjama, nHcTutynnjama)“ (Bolci¢, 2007, ctp. 380). Op-
raHnsanuja ce ogpebyje n kao mpoiec MM ,CKYI aKTUBHOCTHU KOjiMa ce
HOBe3yje, ycMepaBa ¥ KOOPAMHUPA 3ajeJHNYKO Ie/I0Bambe /byAN YHYTap
U3BeCHe [IPyLITBEHe LieJIMHe, YiMe OHa OuBa ‘opranmsoBaHa’ (Bolci¢,
2007, ctp. 380).

3aHumpuBO je u cranosuiute Mepua (March) n Cajmona (Simon) o
TOME 3allTO Cy OpraHMu3alyje 3HayajHe y caBpeMeHOM JpYyIITBY. ,Oxro-
BOP Ha OBO IIMTame I7IAacKO OM [ja Cy OpraHusalyje 3Ha4yajHe 3aTO IITO
TV Y BbJIMa IIPOBOJie BE/IMKM [IeO CBOTa BpeMeHa... MHOIM cMaTpajy fia
¢dbopmanHe opraHusanyje NpefcTaB/bajy HajBaKHUjI Te0 CpefiuiHe Y K0joj
vyoBek XuBy. llltaBuire, cacBUM je HOPMATHO OYEKMBATH Jja OpTaHMU3a-
myje MMajy jom Behy yTuiaj Ha IOHAIIame /BYAU HO IITO CMO /IO cajia
HaBe/M, aKO CaMO IIOIJIEflaMO KOJMYMHY BpeMeHa KOjy OHU IIPOBOje Y
wrMa“ (Mer¢ & Sajmon, 1972, ctp. 6). YIpaBo je )XMBOT CTapujux ocoba
y ZOMOBVIMa 3a KOJIEKTVMBHM CMeIlTaj Kobpa WIycTpauyja TOr TUIIA YTH-
naja.

To je m x/py4HU pasjor 360r Kojer je COLVOJIOINja 3aMHTepecoBa-
Ha 3a IpoyuyaBale OpraHmsalyja — IpoBODeme 3ajelHNYKOr BpeMeHa
HOfipa3yMeBa U CTyTame Y [PyLITBEHe OffHOCe, OJHOCe Koju cy ypebe-
HI U OpMATHO — CTPYKTypama, CUCTEMVMaA U IMCAHUM IpOLeAypama,
am1 1 HeOPMATHO — HOPMaMa, BPeHOCTVIMA M Ha IbJIMa 3aCHOBAHUM
ApymTBeHUM yrorama. Jbymm ce yapyxyjy y opraHmusanuje y Hemoryh-
HOCTH Jla OCTBape Lu/beBe Koje He Mory focTuhu kao mojenmuum. Y ciy-
4ajy pacta 6poja 1 BelMuMHe JOMOBa 3a CMEIITAj CTapux ocoba ped je o
Ipey3uMamy yIoTe KOjy Cy TPafuIIOHATHO 006aB/baii YIAHOBYU ITOPOJN-
1e, Hajuenrhe >KeHe.

JlpymTBeHa mpoOMeHa y IPaBIly MOJEPHOT M IOCTMOJIEPHOT TUIIA
APYLITBa JOHEA je COO0M M IpOMeHe y MOPOANYHUM OffHOCKUMA. »,IIpo-
MeHe y IIOPOANYHUM CTPYKTYypaMa, Behu yieo 3aBUCHOT CTAaHOBHMUIITBA
y OIHOCY Ha PaJiHO aKTVMBHO, IIpOMembeHe IoTpebe 3a HeroM u 6purom
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ycie[ cTapermba CTAaHOBHMIITBA, alyl M HOBUX CTAHJAp/ia COLMja/iHE MH-
K1ysuje (Koju, Ha mpuMep, HofpasyMmeBajy Behy moppmiky oco6ama ca
VHBA/IMJUTETOM VI 3IPAaBCTBEHMM Temkohama Kako Ou ce yK/bydumie
aJIeKBaTHO y JIPYLITBeHe TOKOBe), y KoMOuHanuju ca nosehamem 3anoc-
JICHOCTY >KeHa KOje YITaBHOM 00aB/bajy aKTUBHOCTU Opure ¥ CMambemheM
BeMYMHe mopopuia (yces Koje ce CMamyjy KalaljuTeTy HOpoAuia Aa
Ipy>Xe aJleKBaTHY MOAPIIKY CBOjUM WIAHOBMMA), oBehaHa je Tpaxkma 3a
ycrmyrama Opure 1 3Ha4aj ekoHoMuje 6pure y nemuan” (SeCons, 2020, cTp.
9). To je meo mmper ceKTopa eKOHOMMje OpHTe, YNji y/ieo 3HAYajHO pacTe
y yKymHoj exoHomuju. IIpema mporenama MebyHnaponHe opranmsanuje
paga (MOP), notpe6y 3a ycinyrama 6pure 2015. roguue nMana je 2,1 Mu-
NMjapfia JbyAM Ha CBETCKOM HUBOY, a 1o 2030. ropuHe Taj 6poj he goctuhn
2,3 Mmunujappe.

Kao n y gpyrum o6macTMa ApyIITBEHOT >KMBOTA, GOpMaIHe Opra-
HM3aluje Cy mpeysene MpuUMar 1 y ekoHomuju 6pure. HapasHo, Te op-
raHmusanyje cy (Kao OTBOpeHM CHCTeMU) IpeTeXXHO onpeheHe kapakre-
PUCTMKaMa OKpY>Kea y KojeM (QYHKLIMOHWIIY y WCIyHaBamby CBOjUX
nbeBa. MoziepHe OMpOKpaTCKe OpraHu3aIyje ca IpaBoM ce HaBojie Kao
npumep GopMaTHUX OpraHu3alMja duje je OCHUBAME I Ie/IOBabe 3aCHO-
BaHO Ha IIPaBHMM IIpoNycUMa (yCTaBUMa, 3aKOHUMA U JPYTUM IIPaBHUM
akTuMa). TeHepanmHo, dopManHe opraHusalnyje Cy JOMMHAHTAH OOMMK
OpraHmsaluja y CaBpeMeHOM CBeTY.

Moxe ce pehu ma gaHac opraHusauuje urpajy muoro sehy ymory y
CBAaKOJJHEBHOM >KMBOTY /byAn Hero mkapa npe (Giddens et al., 2018, ctp.
125). Jeman of HajHO3HATHjUX comyonora gaHammsune [uaenc (Giddens)
C/IMKOBMTO ITOKa3yje BayKHOCT OpraHM3alyja 3a )KMBOTe I0jefHalla, Ha-
Bonehu crepehu npumep: ,,Ilopen Tora mro y muma KomasumMo Ha OBaj
ceer (6omHuue), oHe Takohe oxpebyjy M Hamle HampepoBame y HeMy
(mkone) n ucnpahajy Hac ca mera (6onnuue, norpe6Ha npenyseha)... ¥
IpeIMOIEPHOM CBeTY, Iopoanlie, pogbuHa u cycenn obesbehusamu cy
BehuHy oBuX morpeba... Y MOfilepHMM BpeMeHVMa, MHOTHM Off OBVX 3a-
XTeBa MUCMYIaBaji Cy JbYAY KOje HUKaJa paHuje HICMO CPenu U KOji Cy
MOIJIN [ja >KMBe Xi/bajilaMa KujioMerapa fjabe. JHaTHa KOOpAMHALIMja aK-
TUBHOCTM M pecypca (Koje opranmsanmje omoryhasajy) HeonxopHa je y
takBuM okonHoctuma (Giddens et al., 2018, ctp. 125).

Ho, Tupenc u capagunum nopcehajy ma ynora opranusanyja y Halim
XKMBOTMMA HIUje YBeK Io3uTyBHA. [lobap mpumep je ympaBo ¢opMaaHO
OpraHm3oBaHa 6pura o cTapujuM ocob6aMa — HMPeNyIITaMo je CTPydal-
Ma 41ja je mpodecroHaTHa fienaTHOCT ypebeHa dopMamHuM mpaBumMa.
AKko caBpeMeHa OpoAMIa IMa CBe Marbe MOTYRHOCTH U pecypca fia Ipyska
TAaKBY OpUry, Hifje yBeK M3BeCHO HI Jja he crienyjanusosane MHCTUTYIVje 1
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OpraHmusalyje To pauTyi Ha Haj6o/by MOTyhy HauMH, OTOTOBO Y KPU3HUM
cUTyalujamMa KakBa je nangemuja kosyzia 19. O HauMHy BbUXOBe OpraHusa-
nmje ¥ GyHKIMOHMCcama y CpOMjyu y TAKBUM YC/IOBYMA U O YMHMOIMMA 13
OKOJIVHE KOjI CY 1o Tora moBenu 61he peun y HACTaBKy TEKCTa.

HomoBu 3a cmemrtaj ctapujux y Cpbuju y Bpeme
naHjgeMuje Kosuzga 19

Opranmsanyja 1 HauuMH QYHKIMOHUCAba JOMOBA 3a CTapuje ocobe
Cllafia y HaJJIOKHOCT MMHUCTAapCcTBa 3a paj, 3aloljbaBame, OOpadka 1
conyjanHa nmuTama Penrybmke Cpbuje. ,,Ykyman 6poj YcraHoBa coryjanse
samruTe unju je ocHusad Perry6mika Cp6uja n AIT Bojsopuna nssocu 74,
ca KanauuTeroM of] 14.512 xopucHuka. Op Tora je: 56 YcraHoBa 3a ofipaciie
u crapuje (9 Jomckux opebersa 1pu LlentTpruma 3a counjanunm pap, 23 Te-
POHTONOMIKNX IIeHTapa, 7 JloMoBa 3a CMeIlTaj Ofpac/lyX U CTapux, 3 YcTa-
HOBeE 3a CMellITaj 0co0a ca MHBA/MAUTETOM ¥ 14 YcTaHOBaA 3a CMEIITaj 0CO-
6a ca MEeHTa/IHMM 1 MHTeJIeKTya/THUM Telrkohama) u 18 Jlomosa 3a feny u
mage (10 JomoBa 3a meny 1 Mmaje 6e3 pOAUTE/bCKOT CTapama, 3 3aBofia
3a BaCIUTame fielle ¥ OM/IA[iVIHe U 5 YCTaHOBaA 3a Jielly M MJIafie ca cMe-
THaMa y pa3Bojy). YKynaH 6poj puBaTHUX IIpYy>Kasialja yCIyre ColyjaaHe
3aIITUTe JOMCKY CMEIITaj OffPAC/IuX U CTApyjux Ha Teputopuju Pemy6mke
Cpb6uje nsnocu 238, ca xamanuretoM off 8.987 kopuchuka“ (Ministarstvo
za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja, 2021).

Beh u3 tux nmogaraka je jacHo fa Tpeba pasMKOBAaTH jaBHE U IPUBAT-
He YCTaHOBe COLMjajiHe 3alLITUTE, a TYMeE U JJOMOBE 3a CMEIITaj CTapyX.
IIpBe ce MOry HasBaTy MHCTUTYIMjaMa, a [PyTe OpraHusanmjama, Kako ux
je nedpunncao Kacrenc (Castells). ,,IToy nHCTHTYIIMjaMa TOgpasyMeBaM Op-
raHysanuje KojumMa Cy AaTa HeolxoziHa opyainhera jja 06aBjbajy onpebhene
3ajiaTKe y MMe APYyLITBA Kao LenuHe. [Tox opranmusalyjama mogpasyMeBam
ozipebeHe cucreme cpeacTaBa OpMjEeHTUCAHNX Ka IIPOU3BODEmY yUMHKA Y
noctusamwy ogpehennx mmpesa“ (Kastels, 2018, ctp. 256).

Ha mHTepHeT cTpaHUIM IOMEHYTOT MUHUCTAPCTBA 00jaB/bUBAHM CY
nofany o 6pojy 3apaXkeHMX y ycTaHOBaMa COLIMjaTHe 3aIlTHUTeE Y JJOMOBH-
Ma 3a CMeIIITaj OfPAC/INX U CTAPUjUX Off IOYeTKa MaHxeMuje. Beh Hacmo-
BJ TUX M3BEILTaja jacCHO ITOKa3yjy Jja cé He MOTY pa3/IBOjUTHU IOJALM 3a
cTapuje ocobe, HO TO U HUje Ba)XXHO, IIOLITO Cy MPUHIMIIY OpraHu3aluje
1 QyHKIMOHMCaba CBUX LieHTapa 3ajennnykn. Ha mpumep, 17. Maja 2021.
rofuHe (mocne sy 06jaB/beHN MOfjALN), Y yCTaHOBAMa COLIMja/IHe 3aIlTH-
Te U JJOMOBMMA 3a CMEIITaj OAPAC/INX ¥ CTAPMX MOTBPhHEHO je ImpucycTBoO
BMpYyCa KOpOHa Kof, 23 kopucHuKa u 81 sanocnenor. HaBoge ce n yKyIan
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Opoj u3IeYeHNX KOPUCHMKA YCTaHOBa colyjanHe 3amrute (5.926) u 6poj
u3jIedYeHNnx ocoba Koje cy 3anocnere y wuma (3.007) (Ministarstvo za rad,
zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja, 2021). Y usBemurajuma ce mo-
UMeHIle [TIOMUbY YCTAaHOBE COLiMja/iHe 3aLITUTe Y KojuMa je moTBpheHo
IPUCYCTBO BUpyca KopoHa. leTabHuju u pasyhenuju nogann (1o tumo-
BJIMa YCTaHOBA) HMUCY 00jaB/bJMBaHN.

Bpoj 3apakeHUX KOPMCHUKA ¥ 3aIIOC/IEHUX BapMpao je y CKIafy ca
»TamacuMa“ manfemuje y Cpbuju. Ha npumep, 25. HoBembpa 2020. ro-
IVHe, TOTBpHEHO je NMPUCYCTBO BUpyca KOPOHA Kof 782 KOPUCHMKA U
470 3anocnenux (Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna
pitanja, 2020), mox je 10. janyapa 2021. Taj 6poj 61o 1.279 KOpucHuKa u
655 3anocnenux (Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna
pitanja, 2021a).

OkonuHa 1 opra"usainyja JOMOBa 3a CTapuje
y Cpbuju y BpeMe mangemuje kosuza 19

OxkonuHa opraHmsalnyja ce CacToju Off OHUX €JIeMEHaTa M MHTEepPaK-
nuja n3Mehy enemeHaTa BaH rpaHMIlA OpraHM3alMja KOjU YTUYY HA HUX
U Ha Koje OHe yTudy. Hajormmruja mopena OKOMMHE MM OKPYXKema Op-
raHusanyja je Ha omury (reHepanny) u crenneuyuHy. ONIITa OKONMMHA
YK/by4yje pasnu4yuTe KOMIIOHEHTE KOje TOCPEHO YTUYY Ha OPTraHMU3aLNjy
— CTBapameM OIIITe KIMMe ¥ aMbujeHTa y KojeM oHa ¢yHkumoHuure. C
Ipyre cTpaHe, crenyduyHa OKOIMHA OOyXBaTa caMO OHE KOMIIOHEHTE
KOje HEIOCPEeJHUM MHTEpaKlMjaMa ca OpPraHM3aLMjOM MCIO/baBajy CBOj
yTuiaj u crenuduyHe Cy 3a CBaky of mux. Ilpema myunubemy Hajseher
Opoja ayTopa, y ONIUTY OKOJIVHY CIIaJiajy IpaBHa, IOIUTIYKA, €KOHOMCKA,
TEXHOJIOLIKA, APYIITBeHa 1 KyaTypHa okonmyHa (Sikavica, 2011, cTp. 282).

[IpaBHa OKO/MMHA U HAuVH QYHKIVIOHNCAbA
nomoBa 3a crapuje y Cpouju

J3narame 0 acIeKkTVMa OKO/MMHe JOMOBa 3a crape y Cpbuju mormy-
HO TTOYNMEMO Off YKasuBama Ha 3Hauaj IpaBHe okonuHe. bygyhm ma cy n
yCTaHOBe U OpraHmsanuje Koje ce 6aBe cMenTajeM crapujux auna y Cp-
6uju bopmanHe IeNMHe, BUXOBO OCHUBAME I [IETIOBAIbe je 3aCHOBAHO Ha
IpaBHMM aKTVMa — Io4YeB off YcTaBa Permy6mmke Cpbuje, mpeko 3akoHa
O COIVja/IHOj 3aIUTUTH, I CBe 10 ypenou (Ha mpumep, Ypenba o Mpexu
yCTaHOBA COIMja/iHe 3alITUTE), IpaBUIHMKA (Ha IpuMep, IIpaBuaHuK o
3abparmeHNM ITOCTYIAbIMa 3al0CTIeHNX Y COIMjaTHOj 3aIITUTI) VIV VIH-
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cTpykuuja (Ha npumep, VIHCTpyKIjuja 0 HaUMHY paja yCTaHOBa COLUjaI-
He 3alITUTE 32 CMEIITaj KOPUCHMKA U OPraHu3alija colujaaHe 3alITUTe
3a Ipy’Kame yCIyra JOMCKOT CMeIITaja OGPACINX U CTapUjUX IPUINKOM
OpraHM30Bama I0CeTa KOPMCHNUIMMA Ha CMEIITajy). YIIpaBo Ayradak U
poro6aTaH HasuB OBe MHCTPYKIMje Hajoosbe cBeoun o popmanHoM (6u-
POKPAaTCKOM) KapaKTepy TUX eHTUTeTa.

Jour jemaH mpaBHM acIIeKT OKO/IMHE KOji Y BelnnKoj Mepu ypebyje oc-
HIBambe VM HauMH pajja TMX MHCTUTYLMja M OpraHM3alyja jecTe CUCTEM
muieHnypama. Taj cucteM je fo6mo moce6aH 3Hayaj y aKTMBHOCTMMA
MuHucrapcTBa 3a paji, 3amoljbaBame, OOpayka M COLMjaTHA IMTama
Peny6rmxe Cp6uje on 2014. rogune (6ap cypehu nmpema BecTuma o6ja-
B/bEHUM Ha MHTEPHET CTPAaHMLM TOT MUHKUCTAapcTBa). Y Behuum Tux Be-
CTU IIpaTe ce aKTMBHOCTY TaJalllbel MMHICTPA 3a/[y>KEHOT 3a 0Baj pecop
Anekcangpa Bynnua. Ha npumep, y Bectu o6jasipenoj 22. jyna 2014. ro-
IVHe HAaBOJM Ce [ia je MMHUCTAp 3a pafi, 3aloll/baBame, 60padka U co-
IMja/iHa IMTamba Ajlekcanzap BymH nmyHO 3amodeo akumjy KOHTpoOJIe
¥ 3aTBapara HeJlera/IHMX JOMOBA 3a CTape, IITO je pe3yaTupano 3abpa-
HOM pajia jegHor Taksor noma y KoBuny. ,,Bynun je sajenno ca mHcnek-
IIVjOM HeHajaB/beHO ITOCETHO He/lerajaH oM 3a CMEIITaj CTapux ocoba
y KoBuny y ymuiu Byka Kapaymha 125 rae cy y kyhu neneramso 6uie
cMmemTeHe crape ocobe Beh mer roguHa. “To je ancomyTHO HEOIMYCTHUBO,
Tako HemTo Bume Hehe 6ury Moryhe. OBo muHucTapcTBo Hehe 103BO-
JINTY Ja TIOCTOjY BUIIE HYje[aH VIeraJlHU IOM 33 CTape HUTY VWIeTalHU
TepOHTOJIOIIKY IleHTap, nmopyuno je Bymuu. OH je kasao ma cy y KoBuny
crape ocobe 6ue cMmemTeHe 6e3 oxropapajyhe MegMIMHCKe Here M Off-
rosapajyher yroopa, ¢ 0631poM fia cy crape ocobe Ty 61Ie cMelTeHe
Ha OCHOBY YrOBOpa Ca BUXOBOM JIeIiOM, a He ca CaMMUM KOPUCHUIIMMA®
(Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja, 2014).

Ila ce ca mpakcoM KOHTpOJIe HacTaBW/IO CBe [0 JaHAC, CBENOYM U
TO IITO Ce Y PEIOBHOM M3BEIITajy O OPOjy 3apaKeHMX KOPMCHUKA M 3a-
IIOC/IEHNX CBAKM IIyT 06jaBjbyje U MMe YCTaHOBe VIV OpraHM3alyje Kojoj
je cycreHfoBaHa mMIeHIa. Tako ce y mocefmbeM 00jaB/beHOM M3BELITajy
HaBopu cnenehe: ,PememeM o cycrmensuju nmunenne oM 3a cMernraj
ompaciux u crapujux 'Crapa mpyra, YMKa, He Ipy)a yCIyTy couujas-
He 3alITUTE JJOMCKOI CMeIITaja OfpaciuX M cTapujux. JJom 3a cMemTaj
ompaciux u crapujux Pagoct’ y Heroruny, peiemeM o 3abpann paja
MuHucTapcTBa 3a paj, 3aloll/baBarmbe, OopadyKa U COlyjaTHa IUTaba, He
Ipy»Xa YCIyTy COLja/iHe 3aIlTUTe JOMCKOT CMeIITaja OfpacMX U CTa-
pujux. MUHMCTapCcTBO 3a paf, 3alolbaBame, 60payka 1 COIyjaTHa -
Tama JOHENIO je pellere 0 3abpaHu pafa JJoMa 3a CMeIITaj Ofpaciux u
crapujux 'Hapa), y Beorpany“ (Ministarstvo za rad, zapo$ljavanje, boracka
i socijalna pitanja, 2021).
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Vnak, He MOXKe Ce OCHOBAHO IIPOLIEHUTY KOMUKO HeMIIEHIVPAHNX
NpUBAaTHUX OpraHM3alyja Ipy»ka yclyre cMellTaja crapujux nuuna. Ho,
MOXKe Ce INPEeTIOCTAaBUTU [a HeIoCefoBame JNIIeHIle IMOfpasyMeBa U
HIDKJ HUBO KBA/IMTETA TOT CMEILTaja, a CAMUM TVM ¥ HVDKYU HUBO 3[[paB-
creHe 3amrute (Radio televizija Srbije, 2016). Ho, Tex HapepmHa uctpa-
XMBama he gaTy OAroBOp Ha mMTame fa i je 6MI0 MAacCOBHOI 3apaka-
Bama y TAKBMM WJIETA/THIM JJOMOBVIMA.

[TonmnTyyka okonMHa U HaYMH QYHKIMOHMCaba JOMOBA 32
crapuje y Cpbuju

Beh y yBony pama momeHyToO je jefHO of ApaMaTUYHMX (M OPOjHMX)
obpahama mpepcenunka Cpbuje Anexkcangpa Byumha y kojem je, us-
Meby ocTtasor, o6janrmaBao 1 ONpaBlaBa0 Mepy IOTIYHOT OrpaHNYeba
KpeTama ocoba cTapujux of 65 roAyHa y jeKy IpBOr Tajmaca MaHfeMuje
(Petkovi¢, 2020). Ho, To je caMo jemaH acIeKT IOUTUYKe OKOIVMHE KOju
HEIIOCPEeJHO yTIde Ha OpPraHu3alNjy U HauMH (PyHKI[MOHNCaba TUX UH-
CTUTyLMja ¥ OpraHmusanyja. BaxHuje cy Jyropodnuje mepe, olnM4eHe y
CTpareryjamMa ¥ IOMUTHMKAaMA, ¥ HAuMH Ha KOjU Ce Te Mepe MOIUTUYKU
IPOMOBUIIY ¥ NIPEfICTaB/bajy, @ YTUUY Ha MOIOXaj cTapujux ocoba y Cp-
6uju (yxmydyjyhm u crapuje ocobe koje ce Hajmase y MHCTUTYLUjaMa U
OpraHusanyjaMa 3a KOJIeKTVBHU CMEIITaj).

Bynyhu na Cp6uja Ha noyerky XXI Beka crmaga mehy memorpadckn
HajcTapuje 3eM/be Ha ceTy (Bobi¢, 2013), crapuje ocobe mpencTasibajy u
Ba)KaH MOMTUYKY YMHUIALL U ,,I[WBHY IPyIy" cBUX n360pHux tpka. Ho,
TakBO oOpahame (IIOrOTOBO HMpuIajHNKA Cajjalllibe BIACTY, @ HAPOUUTO
npencenHuka Byurha) uMa mpeTe)kXHO THEBHOIIOMUTUYKIY, @ HE CUCTEM-
CKM U AYTOPOYHY KapaKTep.

Kao jemHy op moTBppja mOMeHYTOI, HaBemheMO IOUTHUYKE AKTUB-
HOCTM BJIaCTH y Be3M) ca ycBajameM HalyoHnanHe cTpareruje o crapemy. Y
jyny 2016. ronvHe, Tagaumsy MuHUCTap Anekcanziap Bymnu o6jasuo je ma
je MuHuCTapCcTBO 3a paj, 3alolbaBambe, OOpauka 1 COLMjaIHA MUTamba
3aBpuIMIO M3paay mpennora Crparernuje o crapemwy 1 fia je OHa Tpeba-
1o fa 6yze ycBojeHa opMax no ¢gopmupamy Hose Brage (Ministarstvo za
rad, zapo$ljavanje, boracka i socijalna pitanja, 2016). Tpu roguHe KacHuje
(HOBM) MMHUCTAp 3a paji, 3allollbaBambe, OOpauka ¥ COLMjalHa MUTaba
3opan Hophesuh pekao je fa je HoBa Haunonanna crpaTeruja o crapemy
y mwrany (Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja,
2019). Hu peun o mpeTXOZHOM IIPENJIOTy CTpaTeryje Koja, HapaBHO, HIje
ycBojeHa. Hu Ta HOBa HajaBa Huje ypoauIa IIOLOM — Ha CHAa3M je I lajbe
Hanyonanna crparernja o crapemy 3a nepuop 2006-2015.
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ExoHOMCKa OKO/MMHA ¥ HauMH QYHKIMOHNUCaka JOMOBa 3a
crapuje y Cpbuju

ExoHOMCKa OKONMHA CBUX MHCTUTYLMja M opraHmsanuja oppebena
je CYWITMHCKMM KapaKTepoM ITIO0alHO JOMMHAHTHOT JIPYHITBEHO-E€KO-
HOMCKOT CHCTEMA — KAllUTa/lIM3Ma, ¥ OCHOBHOT IPMHIMIIA H-€TOBE Opra-
HUsanyje — TpxxuiTa. HapaBHO, Ip)KaBe I Jp>KaBHE MHCTUTYLMjE BayKaH
Cy €KOHOMCKM aKTep y caBpeMeHOM no0y. KibyuHo mutame oBfe je yc-
IIOCTaB/balbe MHCTUTYLMOHATHOT OKBUpa Koje ypebyje ekoHOMCKe offHO-
ce. Y TOM IOI7Iely OCTOje 3Ha4ajHe APYIITBEHO-UCTOPUjCKI OOMMKOBaHe
pasmuke Mely HaloHaMHMM [p)KaBaMa, Maja HaJHAIMIOHAJHE TBOpe-
BuHe (momyT EBporncke ynuje) n cnopasymu (ASEAN, USMCA, panuje
NAFTA) takobe umajy ce Behy yrory y perymicamy eKOHOMCKIX OJHOCA.

[TpyHUMII TIOHY/le ¥ TPaXKHe I0CTaje CBe NOMMHAHTHUjU U y TIPY-
JKarby YCIyra COLMjajiHE 3aIUTUTE, OHOCHO Te YCIyTe Ce CBe BMIIE KO-
MoauduKyjy (IpenyuTajy TpXKULITY), 9aK ¥ Y HeKaJalllbUM Jp)KaBaMa
6narocrama. HapaBHo, pasiike 1 fa/be IOCTOje, TaKO Jja MOJe/a Ha CO-
IMjaTHO-IeMOKPATCKY, KOH3€PBAaTMBHO-KOPIIOPAaTUBHM U /MOepalHN
PeXMM ycmyra conpjanHe samruTe ornctaje u gaHac (Giddens & Sutton,
2017, ctp. 548). IIpBu cucreMm ce Besyje 3a CKaHAVMHABCKE JpXKaBe, JPYTU
3a ®pannycky n Hemauky, nok cy CjenumeHe Amepuuke [Ip)xaBe mpej-
CTaBHUK /MOeparHOT peXyMa, y KOjeM ce yC/Iyre COLMjasHe 3allTHTe
(yxpyuyjyhu u cmernraj 3a cTapuje) IpeBacXOfHO KYIIyjy Ha TP>KMINTY.

ToToBO ApaMaTMyaH IOPACT y/ena CTapyjer CTaHOBHUINTBA (y CBETY
n 'y Cpbuju) (bobuh, 2013) yBehao je u Tpaxmy 3a ycryrama cMelITaja
CTapujux, LITO je y3pOKOBa/Io orpoMHO mnosehame O6poja MpUBaTHMUX Op-
raHusaluja Koje Hyjie TakaB CMeINTaj. Beoma ByUCOKe 1leHe TaKBUX yCIyTa
CBEfloYe []a TPAXIba U Jlajbe IPEBasuasy IOHYAY, M y CBETY M KOJ Hac.
Y yBomy je HaBefleH IOfaTaK fa IPOCEYHA FOAMIIIbA HAKHAJA 3a TaKaB
CMeIlTaj NpeBasunasyu npoceyne npuxope nopopune y CAJ. Iomanu o
IIeHV CMeIITaja y IpMBaTHMM OpTaHM3alMjaMa TOT TUIA KOJ, HaC Takohe
TI0Ka3yjy fla je ped O M3HOCKMMA KOju IpeBaswIase yHaHCHjcKe Moryh-
HOCTY ITOPOAIUIIA YMjU OffPAC/IM WIAHOBM MMajy IpUMama 6113y Ipoceka.
HapaBHo, cucreMaTcky mogany o ToMe He IOCTOje U OBaj IpaBall MCTpa-
X1MBama 011 6110 BeoMa 3aHUM/BUB U Y HAYYHOM 1 Y IIPAKTIYHOM IIOITIETY.

TexHomomka oKoNMMHA ¥ HaYMH QYHKIVOHMCa®ka JOMOBa 3a
crapuje y Cpbuju
TeXHONMOLIKY aCIeKT OKO/MMHEe MHCTUTYLVja ¥ OpraHu3anyja gpama-

TIYHO Ce IIPOMEHNO MOCTIeAbIX JeneHnja. ToMe cy, HapaBHO, ofy4yjyhe
HonpuHese TypOy/leHTHe IpoMeHe Y 061acTu MHGOPMAILMOHO-KOMYHN-
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KaryoHux texnonoruja (Kastels, 2018). Ho, cekrop counjanHe samrure je
TOMe Mame IOJIOKaH off BehnHe ocTanmux cekropa ekoHomuje. Taj cek-
TOp Ce y Be/IMKOj Mepy IpeK/Iala ca eKOHOMIjoM Opure, Koji ce gedyuHu-
nie Kao ,,J1e0 /byACKe aKTUBHOCTY, MaTepujaIHe U COLMjasIHe, KOja je yc-
MepeHa Ha IIpy>kambe bpure cajjanimoj 1 0yayhoj pagHoj cHa3y U JbYACKO]
HONY/TALj) Y LeVHY, YK/bYdyjyhn n nmpunpemy xpaHe y romMahnHcTBY,
ofieBambe U obesbehuBame ckmonnmra’ (SeCons, 2020, ctp. 8).

Beh cama fedmunnMja ekoHOMMje Opure jacHO TOBOPU Ja Mpy’Kambe
TUX YCIyra HellOCPeJHO UM HajBMIIe 3aBMCHU Off JbyACKOT pana. HapasHo,
TEXHOJIOIIKA ONPEM/beHOCT TUX MHCTUTYLMja M OpraHM3alluja HUje He-
Ba)KHa, IUTO C€ jaCHO MOXKE NMOTKPENMTU NMpMMEPUMa Ca MOYeTKa IaH-
meMuje, M Koj Hac u y cBery. HemocTarak ompeme 3a 3amtuty (Mmacke,
ofiena), weH (He)KBaJMTeT, TECTOBU U, yOmIuTe, (He)ZOCTYIHOCT TeXHO-
JOWKMX fIocTUTHYha Koja Cy BaKHa 3a Ipy>Kame yCIyra CMeIlTaja CTa-
pUjux 0coba y KONEKTMBHOM CMEINTAjy Y BeIMKOj MepM je YTULA/IO Ha
YTPOXKEHOCT KOPMCHMKA YCIyTa TUX MHCTUTYIMja X OpraHu3anmja.

TexHONMOIWIKY acIieKTN OKOMMHE Nperuinhy ce ca fpyruM yTuiajuma
13 OKOJIVHE, IIOTOTOBO Ca €eKOHOMCKMM. YIIPaBo je eKOHOMCKa I7106anm3a-
nyja ofIydyjyhe JompyuHena TeXHOMOIIKOM HAIPETKY MCTOYHOA3W)jCKMX
€KOHOMUja, TIOTOTOBO KMHEeCKe. 300T HIDKMX TPOLIKOBA IPOU3BOAHE U
CBEYKyIlHe Ipou3BofHe eduKacHOCTM KuHeckmx npenyseha, Kmna je
TOMMHAHTHA y IIPOM3BOAIGN MENUIVHCKE OIpeMe y III0Oa/HUM OKBU-
puma (Park et al., 2020). Texnomomkn Hanpenak KmuHe u gpyrux ucrod-
HOA3MjCKUX APYLITaBa jefjaH je Off BAXKHUX YMHI/IALA YCIIEITHOT MHCTUTY-
IIVIOHAJTHOT ¥ OPTaHM3ALMOHOT OITOBOpA Ha M3a30Be MaHJeMuje BUpyca
kopoHa. Ho, o Tome he Buie peun 61ty y 3aK/bydKy paja.

[pyuTBeHa oKonMHa U HaYMH QYHKI[MOHMCaba JOMOBA 32
crapuje y Cpbuju

YomTeHo, ApyIITBeHA OKOMMHA CABPEeMEHIX MHCTUTYIINja U OpTaHu-
3aIMja OHOCH ce Ha crienudnyaH KapakTep (rmobamHo npeosmabyjyher)
KaIlMTAIUCTIYKOT CUCTeMa JPYIITBeHMX opHoca. Kammramisam ce mo-
Ka3a0 Kao HajAMHAMWYHMjU JPYIITBEHO-EKOHOMCKN CUCTEM y UCTOPUjA
KOjI1 je yCIeo Jia MpexxuBy OpojHe Kpuse, MCTOBpeMeHO Memajyhu cBoje
TI0jaBHe OOTIMKe.

[Tocnenwux meleHnuja, MPpoOLeCUMa MOCTCOLMjaTNCTUYKe TpaHcdop-
Malyje, OMBIIe COLMjaIMCTUYKe 3eM/be ce Bpahajy y CBeTCKM KammTa-
muctidaky cuctem. Cpbuja ce (ca 3HaYajHUM 3aKallllbemheM y OfHOCY Ha
BehMHY OCTa/MMX MCTOYHOEBPOICKUX 3eMa/ba) HPUK/BYYMIa CBETCKOM
KallMTAIUCTIYKOM CHCTeMY, Ha HepudepujckuM ocHoBama. Tokom mo-
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cnente nenennje y Cpouju, ,,HoBM (KaIlMTaIMCTUYKM) CUCTEM APYIITBe-
HUX OffHOCa je ynmasuo y a3y koHcommpaumje u uspirher yTeMebema,
MaKo je 1o KapakTepy 610 faneko of mubepannor mogena“ (Pesi¢, 2017,
cTp. 168). Ca mpaBoM ce yKasyje Ha HeKe Off HajUICTAKHYTUjUX KapakKTe-
PUCTMKA TOT CUCTeMa (IIOTOTOBO MOCTIEbIX TOMHA) — TAPTHUjCKY MaTpo-
HAQXY ¥ HOMUTUYKN K/IMjeHTeIN3aM.

To je ApyIITBEHM KOHTEKCT Yy KOjeM ce OfBMja APYIITBEHA CTPATH-
¢uxanuja mocnenwux roguHa y Cpouju. Ilocenoame 6orarcTsa, yriena
u Mohnu y HajBehoj Mepy je moBe3aHO ca IMOMUTUYKUM aHTAKOBAbeM, ro-
TOBO MCK/BYYNMBO Yy IOAUTUYKUM MAPTHjaMa Ha BIACTH, a PEBACXOTHO
y Cpnckoj nanpennoj crpannu (CHC). Ho, pogna nuMensmja ocraje u
Ia/be BeoMa OMTHA JleTepMUHAHTA JPYLITBEHOT HomoXaja. To ce Hajoobe
II0KAa3aJI0 Y YClIoBUMa HaHjeMmuje. ,Vimajyhu y Buay fa je 3armocneHocT y
[e/IaTHOCTMMA eKOHOMMje Opure IoBe3aHa Ca HEMOBOBHUJUM YCTIOBMMA
paja Hero 3amoC/IeHOCT y HEKMM JPYTUM JelaTHOCTUMA (CMEHCKM paf,
eMOLIMOHA/IHO CTpecaH pafi Koju je mose3aH ca O6purom 3a tybe 6maroc-
Tame, HIUCKe 3apajie, YeCTO HeKBAIMTETHNU (U3MYKM YCIOBM pajia 1 He-
JoCTaTaK afieKBaTHe oIpeMe), a ia y cepu HepopmanHe Opure y OKBUPY
HOpOfMLe NOfIpasyMeBa Be/IVKY KOMVYMHY U eMOIMIOHA/IHEe IHBECTUIIVje
KpO3 T3B. PENpPOAYKTUBHY, HermaheH (M €eKOHOMCKY U COLMjaTHO Hea-
[eKBaTHO BPeJHOBAH PaJi), OBY HEIIOBO/BHM YCIOBU ¥ e(eKTH MaH/eMuje
HoceOHO ce ofpakaBajy Ha IOJI0XKaj 1 O/1arocTame >keHa Koje unHe Behu-
HY 3aIIOC/IEHMX Y TPXKMIIHUM CEeTMEHTHMa eKOHOMuUje Opure u Koje Hoce
Behuny oprosopHocTi y HeopManHOj eKOHOMMUjU Opure y OKBUpUMA
nopopute n gomahnucrsa® (SeCons, 2020, cTp. 6-7).

Papy cexTopy ekoHOMUje Gpure y ycloB1Ma IaHeMuje IOBE3aH je ca
BEIMKMM 3 paBCTBEHMM pusniyMa u nosehanum pagHum onrepehemn-
Ma, CBaKOJHEBHNUM CTPeCOM ¥ Telllkohama y opraHmusaumjyu mnpeBosa Ha
10cao 300r pefyKoBama JWIN MOTIHYHOT 00yCTaB/balba jaBHOT IPeBO3a.
Ha To ce HapmoBe3yjy mpo6neMn y opranusauuju 6pure o seun 3bor 3a-
TBapama 1mKkosa u Bptiha. CBe TO je HECYMIBMBO YTUIIATIO U Ha Telikohe
y HauyHy OpraHusauuje u QpyHKLIUOHMCama VHCTUTYLUja U OpraHM3a-
IVja 3a CMeIITaj CTapujux ocoba, nmajyhm y Buay aa je sHarHo Behu yneo
JKeHa PajIHO aHT'AXOBAH Y TUM KOJTIEKTMBHUM L[eHTPUMA.

KynrypHa okonuHa 1 HauMH QYHKI[MOHNCaka JOMOBA 3a
crapuje y Cpouju
Mumbere OPYMITBEHUX HayYHMKA IOCHAENILUX [eleHrja O YTULAjy

KyIType Ha MHCTUTYLMje ¥ OpraHusalyje Hajoo/be MIyCTpyje CTaB MO3-
Hartux ayropa Jlamepca (Lammers) n Xnukcona (Hickson) (1979). [Iutame
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[ia /I Cy OpraHusalyje ycioB/beHe KyaTypoM (culture-bound) oun cma-
Tpajy cyBUIIHMM. Yak HM NUTame y KOM IIOIJIENy U [0 KOT CTeIeHa CY
opraHmusanuje KyATypHO YCIOB/beHE HUje 10 Kpaja mpenusHo. KbydHo
HuTake, y TOM Ioreny, jecte cnenehe: ,Kaksa je penarusHa jaunna Kyii-
TYpHUX yTHIIaja HacIpaM [PYTMX Ha KapaKTepUCTMKe OpraHmsanmjal’
(Lammers & Hickson, 1979, ctp. 402).

3a oBaj [eo Hallle aHa/u3e IUIOLOTBOPHO je CBpPCTaBame 3eMasba/
KyITypa y KylITypHe Kinactepe. Hajsehe MHTepKy/ITypHO MCTpaKuBame
nocnenmux genennja (mpojekar GLOBE) nokasano je ga mocroju pecet
takBuX Kiaactepa (Gupta, Hanges & Dorfman, 2002, ctp. 13). Osne hemo
aHa/IM3MPaATH CaMO OHe K/IacTepe KOjuMa IPUIIAZIajy 3eM/be/KyIType Ynju
CMO MHCTUTYLVIOHA/IH/ ¥ OPTAaHM3AL[MOH) OfiITOBOP HA MaHAEMUjy KOBMU-
na 19 noMumbanu y yBomy.

Kynrype anrnoknacrepa (HajuctaknyTuju npumep je Kynrypa CAJl)
IPBEHCTBEHO Cy OpMjeHTICaHe Ha MOCTUTHYhe U M3pakeHO MHAMBUya-
mctnuke. Knactep Hopaujcke EBpone (y kojy criaga n xynrypa IlIBexcke,
KOjy CMO TIOMMIbANM) OIJIMKYjy CHaXHO u3beraBame HEM3BECHOCTIH,
opujeHTanuja Ha OYAYRHOCT, MHCTUTYIVOHA/IHY KO/IEKTUBU3aM M POJiHA
jemHakocT. K/byuHe KapaKTepyucTuKe Ky/ITypa MCTOYHOEBPOIICKOT KJac-
Tepa (y Koju crajia, HapaBHO, 11 Cp61ja) jecy CHa>KaH YHYTaprpyIHU KO-
JIEKTUBU3AM, C jejHe CTpaHe, 1 claba opujeHTanyja Ha mocturHyhe, usbe-
raBame HeM3BECHOCTHU U Maibe M3pakeHa OopMjeHTanuja Ha OygyhHoCT, ¢
npyre crpane (Bakacsi et al.,, 2002). Hajsap, kmacrep koHdyunjcke Asnmje
obyxsara, usMehy ocramux, kynrype Jyxxue Kopeje, Kune u Jamana. Tax-
Be KY/IType Ce OC/lambajy Ha MpeXke KOje ce 3aCHIBajy Ha noBepemy. KoH-
¢dy4dnjcke HOpMe U BPETHOCTI VICTUYY BaXKHOCT y4eba Y XUjepapXujcKuM
MHCTUTYIMjaMa, YCTPOjeHUM IIpeMa IOPOJAMYHOM MOJiely U Hadenuma
Map/bUBOCTH, CaMoOy3[p)kaBama 1 oprabama samoBobcTBa (Gupta &
Hanges, 2004, ctp. 189). 360r Tora Huje nsHeHabhemwe na je ucTpaxnpare
GLOBE nokasano uspaxeHy OpMjeHTalujy Ha NOCTUTHYhe, Te MHCTUTY-
LVIOHA/IHM U YHYTaprPYIIHNU KOJEeKTUBM3aM KY/ITypa TOT KJIacTepa.

Hecymmupo je fa cy cBe IOMeHYyTe KyNTypHE IVMEH3Uje Y BEIMKO]
Mepy yTulaje Ha KapaKTep MHCTUTYLMOHAIHOT ¥ OPraHM3alMIOHOT OfI-
roBopa I0jeMHNUX 3eMasba Ha MaHaeMujy Kosuaa 19. Ho, xao mro je Beh
paHUje HaBeleHO, OCTaje OTBOPEHO NINUTarbe PENaTMBHE jauMHe KyITyp-
HIUX yTHUIaja HacIpaM APYTUX Ha KapaKTEPUCTMKE MHCTUTYLMja U Op-
raHnsanyja. JIpyruM pednma, IOCTaB/ba Ce MUTambe KakaB je MehyopmHoC
KY/ITypHE OKOJIMHE Ca OCTAJIMM aclleKTMMa OKOJIMHE O KOjuMa je 6mio
peun — mIpaBHe, NONUTUYKE, €KOHOMCKE, TEXHOJNIONIKe U ApymTBeHe. O
ToMe he 6uTH peun y 3aK/byuKy.
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3aK/bydaK

Ynpkoc craxxHoM yBeperwy Orucra KonTta fa coumonoruja Moxe jia
OTKpUje 3aKOHe IPYLITBEHOI NOHallama, To BehrHa ncTpaxkupaya us te
HaykKe HMKazla HMje cMaTpaino usBoapyBuM (Aleksander et al., 2020, cTp.
65). IIpumMep coumoronke aHanMM3e OpraHusanuja To IMOHOBO IOTBphyje.
Mako cy ¢opmanHe opraHmsanyje panyoOHaJHO YCTPOjeHe TBOpPEBMHE
paziM oCTBapyuBamba LiM/ba KOjy IOjefVHIIM HUCY Y CTalby ia OCTBape, OHE
ce He MOTY CBeCT) Ha cBoje hopMaHe CTPYKType u cucteme. /bymu unne
OpraHusanje 1 IPyLUITBEHN OJHOCH Y BUMa Ce He MOTY CBecTy Ha ¢Gop-
MaJTHO IIPOIIMCaHe y/Iore Koje Cy IIaBHU (ayvl He M jeflNHM) OCHOB HVIXO-
BOT YJIAaHCTBA y HMMa.

CImM4HO METOJIONONIKO Hayelno BaKM M 32 aHAIM3y OKPY>Kema UIn
OKOJIMHE MHCTUTYLMja ¥ OopraHmsanyja. Vako je ped o OTBOpEHUM CHC-
TeMMMa Ha KOje Pa3IMUINTN aClIEKTU OKOJIMTHE (HpaBHI/I, IIOJIUTUYKU, €KO-
HOMCKY, TeXHOJIOLIKY, APYIUTBEHY U KYATYpPHM) IIPECYHO yTUIY, KapaK-
Tep, CHara 1 MehyoiHOC THX acIieKaTa OKO/IMHE BEOMa je TeIIKO MPEeI3HO
ucrpaxnury. TakBa aHa/IM3a MpeBaswIasy foMeTe 06MMa OBOT pajia.

Ho, ocHOBHM efleMeHTH aHanmM3e Cy M3/IOKEHU M MPENCTaB/bajy OC-
HOBY U 3a Heka Oyayha mcrpaxuBama. Y IpUIOr TaKBOM IIOKYIIAjy uje
U CXBaTame jeHOr Ofi HajIo3HaTMjMX COLMOJIOra JaHallmbuile MaHyena
KacTenca fa cy o6muuy opranmsalyje CHa)KHO YKOPEEH! Y Ky/ITypama
u nacturynujama (Kastels, 2018, ctp. 257). TakBo yBepemwe 1Majy 1 MHO-
TU IPYTM YTHULAjHU ayTopu Kao mro cy Ipanoserep (Granovetter), Kier
(Clegg) n EBanc (Evans). HaBemeHo cxBaTame y BeIUKOj MepH je MOTKpe-
IUb€HO IIPOyYaBamMMa MMIIPECHBHUX YCIeXa MCTOYHOA3MjCKUX €KOHO-
Myja (Tj. BUXOBMX IIOCTIOBHMX OpraHM3alija) cefaMieceTuX 1 ocamyie-
cetux ropgyHa XX Beka. Cm4Ha aHajoruja ce Hamehe y aHanu3y HaunHa
opraHmsanyje 1 (PyHKINOHNUCAbA JOMOBA 3a CTapuje y BpeMe IaH/ieMuje
KoBuma 19.

Vmajyhu y BUZY RYrOTpajHOCT U PENTaTUBHY CTaOMIHOCT KY/ITYyp-
HIX oOpasalia, ibyMa ce y M3BECHOM CMICITYy MOXKe Ipummcary (Kpajme
YCTIOBHO PEYeHO) y3pO4YHM KapakTep y oBoM morneny. CBu ocTamm ac-
IEKTV OKONMHE KOjy Cy aHa/JIM3VPaHU MOTy ce CMaTpaTu crenudud-
HOM, JPYIITBEHO-VICTOPUjCKM YOOINYEHOM VHCTUTYLMOHATHOM ,Haj-
TPafbOM“ YKOPEHEHNX HOPMU ¥ BPEJHOCTM. YCIIeX MCTOYHOA3VjCKUX
eKoHoMUja (T1a ¥ APYIITaBa) MOCIeAmNX Aenennja (mororopo Knne) Haj-
6o/be mokasyje epMKaCHOCT TAKBOT JOMUHAHTHOT OPIaHU3AIMIOHOT MOJie-
na. Taj Mopien je y KynTypHOM IIOITIEfly YTeMe/beH Ha IOPOJUIIN ¥ TOpo-
AVYHUM Be3aMa — npenyseha cy mopoanyHo BIaCHUIITBO M JOMMHAHTHA
BPEHOCT Ce OfHOCH Ha IOPOJAMITY, a He Ha npegysehe. JInuno nmosepeme
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je joul yBeK OCHOBA ITOCTIOBHMX JIOTOBOpPa, 6e3 003mpa Ha mucaHe, op-
MasiHO nponucaHe (yroBopHe) ofHoce (Kastels, 2018, cTp. 293).

Ho, Taj xynTypuu o6pasan nocroju Beh BexkoBuma y Kumm. Illta
ce IPOMEHWIO MOCNefmuX AeneHnja?l IIpoMeHno ce MHCTUTYLIVIOHATHI
KOHTEKCT (ocTanmm acmekTy okomyHe). IIpema KacrencoBom Mumubemy,
npenyseTHNYKM HaMuIMjapyusaM je caMo Jieo Ipude O yCIexy KMHECKUX
IIOCTIOBHMX MpeKa (HapaBHO, BeOMa 3HayajaH fieo). [Ipyru BaxkaH erre-
MEHT je KMHEeCKa Bepauja pa3BojHe gpKase. 1o je, MeTOONOKNIM PEYHN-
KOM PeYeHO, JPYTY HEOIXOIHN! YC/IOB yCIleXa KMHECKOT OPraHM3aliOHOT
MoJiefna MOC/IeIbUX JielleHuja.

»Y pasmmuuTUM O6MMIMMA, ApyKaBa jé, HAKOH TONMMKO MCTOPUjCKUX
HeycIlexa, KOHAuYHO MMaja [OBO/bHO maMeTy fga mponabe ¢dopmyny sa
HOAPIIKY KMHECKOM IIPey3eTHUINTBY, 3aCHOBAHOM Ha (paMMIMjapuCTUU-
KIM OJHOCVMA II0Bepeba, He ryiehn merosy ayToHOMUjy, jefHOM Kaja je
IIOCTAJIO jaCHO Jla TPajHa C/laBa KMHeCKe IUBUIN3ALIMjE Y CTBAPY 3aBUCK Off
HEYHMINTHBE BUTATHOCTM CeOUYHO Mpocrepupajyhux mopoxpuua. Beposar-
HO HMje Cy4YajHO IUTO Ceé KOHAYHO CIajarbe IMOPOAuIIa U JpKaBe JOTOfIIIO
y KMHECKOj KyITypy y 30py MHGOPMAIVOHOT, ImobanHor fo6a, kaga Moh u
6oraTcTBO BUlIe 3aBYCe Of YMpeXKeHe (HIeKCHOMITHOCTU HeTo Off OMpoKpar-
cke mohu“ (Kastels, 2018, ctp. 294).

TakaB ycnioH KuHe HaBeo je Halller CBETCKM ITO3HATOI €KOHOMMCTY
bpanka Munanosnha fja 3ak/by4n Ja TPEHYTHO IIOCTOje IBa JOMUHAHT-
Ha Mofiefla KammTanusma, msMmeby Kojux mocroje 3HaTHe NONMMUTHYKE,
eKOHOMCKe 1 JIpYLITBeHe pasyuke. IIpBu je nmubepanHo-MepUTOKPATCKY
TUII KallUTaAU3Ma, Koju noctoju y 3anasHoj Espomnnu, CeBepHoj Amepu-
IV, a7y M Y jOII HeKMM 3em/bama. Ped je o cucremy ca Hajsehom KoH-
LIEHTPALMjOM TIPOU3BOJIIbE Y IPMBATHOM CEKTOPY. Y MOIEAyY JpyIITBEHE
crpatudukanyje, Taj cucteM (6ap fexmapaTuBHO) omoryhaBa Hampemak
HAjCIIOCOOHUjMX TaKO IITO TEeXM Ja CBYMA IPYXM jefHaKe LIaHCe 3aX-
Ba/byjyhu GecrymaTHOM IIKOTOBamYy M ONMOpE3NBaIby Hac/leAcTBa. [pyru
MOJIelT je MOMUTIYKY KanuTanusaM (Hajoosn npumep je Kuna, amn Mu-
nmaHoBuh Ty ybpaja u Pycujy). ¥ ToM cucremy ImpegHOCT ce [jaje BMCO-
KOM €KOHOMCKOM PAacCTYy, a/li Ha yIITPO IMOMUTHYKMX U rpahanckmx npasa
nojegmHana (Milanovi¢, 2020).

O6a cucTema MMajy CBOje JyropodHe IpobieMe ca KojuMa ce Mopajy
cyountn fia 6u oncram. Ho, y cyouaBamwy ca MHCTUTYLMOHA/THUM U Op-
raHM3alVOHNM /13a30BMMa KOje je JoHeIa maHaemMuja kosuaa 19 (xana je
ped 0 KOJIeKTMBHOM CMeIITajy CTapujux 0coba, aly 1 yOIIIITe) KMHECKU
MOJie/I ce MOKas3ao ycreumrHujuM. Ty ce ¢ mpaBoM Mory ybpojutu u Mepe
koje cy npeysenu Xour Kour u TajBaH (Mako IocToje jacHe pasiuke y
4nje ce objamrmaBame opfe Hehemo ymymrratn). Kombunanmja kynryp-
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He OpUjeHTalMje Ha HOCTUTHYhe U KOMeKTNBM3aM, TEXHOOIIKE HAIPES-
HOCTM U IIpUCTaHKa (Marbe MM BUIie JOOPOBO/BHOT) Ha OTpaHNYerha Off-
pebennx rpabanckux cmobopa u npasa fjana je pe3yirTar y peliaBamby TOT
MHCTUTYLMOHATHOT 1 opraHmu3anuoHor npobnema. Kako he ce mokasaru
y 6ynyhuM cnm4yHuM n3a3oByuMa, OCTaje ja BUANMO.

[lITa MOXeMO [a 3aK/by4MMO O OpraHM3auuju U (QyHKIMOHMCAY
momoBa 3a crapuje y Cpbuju? ITogcehamo Ha 036M/bHE CyMIbe y TaUHOCT
nofaTaka o 6pojy sapaKeHMX M IPEeMMHYIMX TOKOM HaHfjeMmuje. Moxe
JM ce U TO IMpUIMCATV Hee(VKACHOCTY HAIIVX MHCTUTYLUja ¥ OpTaHMu-
3anuja? BepoBarHo. 3a npenunsHuje aHaau3se CIabOCTY U MPOIYCTa Tpe-
6ao 61 ypaguTu feTa/bHMje CTyAuje CTydaja y HOjeAVHIM KOJTeKTVBHIM
LIEHTpMMa 32 CMEIITAj CTapUjuX 0coba y KojuMa ce JOrOAUI0 MacOBHIje
3apakaBame KopycHuka. Ho, MoxxeMo ykasatu Ha crenmudan Mehyon-
HOC acIeKaTa OKO/MMHe, IPBEHCTBEHO KYITYPHUX U OCTanux (MHCTUTY-
IIIOHA/IHNX), @ TMMe 1 Ha KOHTEKCT Koju ofny4yjyhe ferepmmuuiie opra-
HM3aLUjy U HauMH QYHKIVIOHNCAba TUX KOTEeKTUBHIX LjeHTapa.

Beh ce myro ykasyje Ha nour kBamuter mHcTuTynmja y Cpbuju kao
IJIABHU CTPYKTYPHM TIpo6neM Koju Kouy mnpuspemHu pact y Cpbuju
(Petrovi¢ & Gligori¢ Mati¢, 2021, ctp. 223). Ho, Taj mpo6ieM yTiude 1 Ha
(bYHKIMOHNCabe CBMX TUIIOBA OpraHM3aliyja, Koje BeoMa PeTKO yCIeBajy
fa eMKaCHO MOCTUTHY ILjy/beBe 300r KOjUX Cy ycrmocTrasbeHe. KynrypHo
YIIOPUIITE TAKBOT YCTPOjcTBa opranusanyja y Cpouju moxxemo nponahn
y HOYrOTpajHMM HOpPMaMma ¥ BpPeJHOCTMMA KOJEeKTMBU3MA, AyTOpUTap-
HOCTM U KpPaTKOpOuHe opujeHTalje. TakBa Ky/ITypHa OCHOBaA objalmaBa
3aITo je Hajyemrhm opranmsanyony mMozien y Cpouju jour yBek jefHOCTa-
BaH MOJIeJI, Ca CHAKHIM ayTOPUTETOM Ha Bpxy (Janicijevi¢, 2019). ITpumep
opraHusanuje 1 HadMHa PyHKIMOHKCamba CpIICKe HallpeHe CTpaHKe (Kao
THUIIA TIOJIMTIYKE OPraHN3alyje) M IeHOT CYyBepPEeHOT Ofjp>Karba Ha BIACTH
y TOCTIeAIlbUX JieBeT TOIMHA BEpOBATHO je HajOo/bl MOKa3aTesb /A je TaKaB
MOfierl U ia/be BeoMa HOOPO YKOpeleH y HallleM APYIITBY U Ky/ITypPH.

[Tomeny™n kynTypHu obpacty y Cpbuju ce HempecTaHO OCHAXYjy
VI PEIIPOAYKYjy 300T MHTepeca HOMUTUYKNUX eINTa KOje BIACT TOTOBO I10
IpaBIUIy HOXMB/BABAjy KaO MeXaHM3aM Ipepacmopene. VcTpaxmBama
yKasyjy Ha KOHTMHYMTET MaTpulle IPefMOAEPHOr CHCTeMa BPEJHOCTI
KOju moMuHMpa jaBHOM cdepom y Cpbuju op kpaja XIX Beka [j0 jaHac.
»JellaH Of y3poKa XpOHMYHOT aTpoduparma MHCTUTYLUja O1/Ia je cTanHa
JIOMMHAIMja KOHIENITa IapTIjcKe HaJi KOHIIENTOM IpaBHe Apkase. Of-
JTyKe ¥ MHTepeCH KIMjeHTeMUCTUYKNUX TPYNa y MOMUTUYKAM CTPaHKaMa
OuM Cy BaXKHMjU OF TIpoliefiypa u 3akoHa. CTpaHKe Ha BJIaCTM BUIENIe
cy cebe Kao apbuTpa YKYIHUX OJHOCA, 4Mje je MUI/belbe M3HAJ 3aKO-
Ha“ (Stojanovi¢, 2010, cTp. 66). Ha ocHOBY aHa/mu3se M3MOXKEHe y TEKCTY
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MOXKEMO 3aK/BYUUTM [a M MHCTUTYLMje UM OpraHusaiyje Koje ce 6Gase
cMemTajeM crapujux ocoba y Cpouju GyHKIMOHMITY TpeMa MCTOM obpa-
ciy. Kao n y gpyrum obmactuma xmBota y Cpbuju, nocieamniie Cy yraas-
HOM KaracTpodate.
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Abstract: The paper is based on theoretical approaches developed in sociology of
organization, more concrete on comprehension of institutions and organizations
as open systems, whose structures, systems and processes are crucially deter-
mined by the environment. Characteristics of environment (social, cultural, legal,
political, economic, and technological) represent key factors of organization and
mode of functioning of this type of institutions and organizations in Serbia. Com-
plex interplay of aspects of the environment will be presented in the paper, which
represents the context in which these institutions and organizations operate.

Key words: Serbia, Covid-19, Nursing Homes, Organization

* Dusan Moji¢, Full Professor, Faculty of Philosophy, University of Belgrade, dmojic@f.
bg.ac.rs.



