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Ucupopa Japuh*

EHOEMMJCKUM ITAHOIITMIKYM HE3HAIDA:
[HOITYJIMCTNYKM MEHAIIMEHT BMCOKOT
OBPA3OBAIbA YV ITAHOEMUJCKOM YBP3ALY

AncrpakT: [TangeMuja Bupyca KOpoHa pajyKajHO je IpoMeHIIa 00puce CBaKo-
IHEeBMIe, AN je M YYMHUIAa BUI/bUBMjUM IIpobeMe ca kojuma Beh fmyske Bpeme
Kao [IPYIITBO OAJIaKEMO [ja Cé CyouMMO. Y TEKCTy Ce pasMaTpa HauMH Ha KOju
HOIY/TNCTUYKY TTOMUTUYKM MEHAIIMEHT Ha BJIACTI YIpaB/ba OOPasOBHMM CUC-
TEMOM, MTOCeOHO BUCOKMM 00pas3oBarbeM, M3rPafboM ClenyduyHe MaHOITHY-
Ke yIpaBHe CTPYKType, Y UMjeM LIeHTPY ce Hajlasy MOMyIMCTUYKM mujep. Taksa
jacHO IJeHTpa/nM30BaHa CTPYKTYypa OfIyuMBamba OICTPYMILE M YTPOXKaBa Pasiu-
4uTe mpolece y (BICOKO)OOPa3OBHOM MHOJBY, Off KOJUX je MOXKAA Hajo36M/bHUjU
HapyllaBaibe ayTOHOMIje YHUBEP3UTETA.

Kipyune peun: Bypyc KOpoHa, 06pasoBHIU CUCTEM, BUCOKO 006pasoBaibe, HOIy-
musam, Cpbuja

[Tanmemmja Bupyca KopoHa Beh ueTpHaecT Meceny oOnMKyje pea-
HOCT CBaKofHeBuIle Hamehyhu Ham pasnuumTa orpaHmyema y colujai-
HIM KOHTaKTMMa — HOIIE€He MacKl, COLMja/HO AMCTAHLMPAe U 4eTp-
HaeCTOJHEBHA M3onanuja. Taj IpUCUIHM PEXMM MTOHAIIAba JPACTUYHO je
PenyKOBao Hallle HEITOCpeAHe KOHTAKTe ca APYrMMa U JOJATHO Haraacuo
VHTYMM3aM HOBE JPYILITBEHOCTM y HacTajamy. VInak, Taj MaHgeMUjCKA
VICKYCTBEHM COLMja/ITHM BaKyyM OTBOPMO je MOTYRHOCT fia YHyTap COI-
CTBEHUX VHTVMMHUX IIPOCTOPa PETPOCHEKTUBHO CaIjlefaMO MHOTE IIpo-
Iece KOjyu Cy IIpeBUILIe JIAKO MSTYOWIN NaXKiby jaBHOCTY, @ KOjU CY Y
V3MEHEHNM YCI0BMMA KOje JUKTHUpa MaHeMIja IOCTalI MHOTO BUJ/bU-
BUjU. JellaH Of TUX IIpolieca je U eH;[eMI/{ja1 6emrvamrha ¥ ONTPOHCTBA
KOja je IIpoXKe/Ia CBe MHCTUTYLMje, YK/bY4dyjyhy 1 yHUBep3UTeT.

* Banpepna npogecopka Ounosodcekor pakynrera YHuBepautera y beorpany 3a yxy
Hay4Hy ob6mact Cormonoruja, TeXxninTe ucTpakusamwa Colyornornja obpasopama.
Anpeca e-miourre: ijaric@f.bg.ac.rs.

1 EngzeMuja mpeycrasjba I10jaBy HeKe 60JIeCTI KOja 3axBarta Be/ukn 6poj ocoba Ha orpa-

HIYEHOM IIPOCTOPY, TOKOM HeorpaHudeHor Bpemena (Hrvatska enciklopedija, 2021).
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Hosa mHTUMHOCT, E€MOILIMIOHA/IHA BaJICHIIA I
IIOIyMmMCTN4IKO OCBajaH)e IMOJINTUYKOT IIPOCTOpPA

[Tonmynmusam je jeman op Hajuemhe xkopmimheHNx mspasa y caBpeme-
HUM IOIUTUYKMM pacrnpaBama. Ha MHOro HaumHa OH 00/1MKyje jaBHO
pasyMeBare HAIMX TPEHYTHNUX IMYHUX ¥ KOJIEKTUBHIUX IIOIUTUYKIX JC-
KyCTaBa, Koja Cy IocpefioBaHa IJI0O6aTHIM IIpoliecuMa Tpancdopmanuje:
uatumMHoct (Gidens, 1992), mpMBaTHOCTM U TPafMUIMOHATHUX uzeja
APYIITBEHOCTH, Of UAICHTUTETa 0Oe/eXKeHor mpunagHomhy ApymTBeHoj
KJIacy Y1/ VN C710jy 10 aeKTUBHMX MAI/IMHA Y KOjIMa HACTajy HOBU ,, TPU-
6anuu“ o6y gpymrsenoctu (Maffessoli, 1996), on BepTuKanHe opra-
HU3alMje XUjepapXMjCcKy CTPYKTYPUPAHOTr JPYIITBA IIpeMa XOPU3OHTAI-
HO OpraHmsoBaHoM MpexxHoM jpymTsy (Castells, 2009). Tu cTpykTypHN
mpolecy, Koju OTBapajy ,paaukaaHe MoryhHoctu Tpanchopmanyje nH-
tuMHocTn (Giddens, 1992, 3), npeobnukyjy Haile padymeBame cebe U
Be3a KOje YCIIOCTaB/baMO Ca ApyTuMa. VImak, oK ¢ jefHe CTpaHe ,,TpaH-
chopmanyja MHTUMHOCTY MOXe 6uty cy6Bep3uBHa® (y OFHOCY Ha)... MO-
nepHe uncturynuje” (Giddens, 1992, 3), Ha HauMH KOju IIpy>Ka MOAPILIKY
USTPafiibyl ,COLMjaTHOT CBeTa y KojeM he eMOIMOHANHO UCHyHbeme 3a-
MeHUTK yBehaBame eKOHOMCKOT pacTa Ho Kpajiux rpannua’ (Giddens,
1992, 3) ka0 MMIlepaTUB APYLITBEHOT ¥ INPUBPEJHOT pasBoja, C APY-
re CTpaHe, Taj IIOMaK OV MOTAo €BOJYMPATH y PEIpeCcUBHY HAYMH KOjU
OrpaHNYaBa HAIly CIIOCOOHOCT Ja CXBAaTMMO HOMUTUYKY ¥ JIPYLITBEHY
CTIOKEHOCT TPeHyTKa. ¥ 00a ciydaja TO pe3y/nTHpa HallylITambeM ujeje o
MOJIepUpaby JPYLIITBEHOT KMBOT KPO3 MOCTHU3ahe IPYIITBEHOT KOHCEH-
syca usmeby cynmpoTcTaBbeHNX APYIITBEHUX CHAra, Koju je omoryhasao
APYIITBEHM KMBOT YHYTap ofpeheHMx ApylmITBeHNUX OKBUpa y Hajsehem
ey /byJCcKe UCTOpuje. Y HOBMM OKOTHOCTMMA KOHCEH3YC je 3aMelbeH He-
KOM BPCTOM HEJOBOJ/BHO apTuKy/ucaHe apekTuBHe MarmuHe (Maffesoli,
1996, 72-78), y OKBUPY KOje IOjefVIHIIM OCTBAPYjy COLMjalHy MHTEpaK-
11jy Ha ofpeheHe TeMe, KojuMa Cy, IIOCPEHO MIN HEIOCPETHO, TToroheHn.
Jnak, Ta HOBa QUIynjHa ApPyLITBEHAa CTBAPHOCT, KOja IOYMBa Ha adek-
TUBHOj MAEeHTU(UKALMjY YMECTO Ha APYLITBEHOM KOHCEH3YCYy, He Mopa
ce MaHN(ECTOBATY HYXKHO Y AVPEKTHNM KOHTAKTMMA II0jefVHALA JTMLIeM
y nuue. Moxe ce 4ak MOTIYHO HEKONEKTMBU30BAT!/MHANBULYaTN30Ba-
TU CTBapameM AN(Y3HNX YHUja KOje He 3aXTeBajy IyHO IPUCYCTBO OHUX
KOjU Y ’bMMa Y4eCTBYjy. Y OBOM IIOCIIENIbEM CIy4ajy, Kao 1 y IIPBOM, OHa
ce maHudecryje kao onpebenn o6k emmaruje, Koja je Hajuermhe camo

2 Kpos nosehame ,,jeMoKpaTusanyje MHTepIepCOHATHOT TOMeHa, Ha HAuVH KOjU je y
IOTIIYHOCTM KOMIIAaTHOWIAH ca leMOKpaTujoM y jaBHoj chepu” (Giddens, 1992, 3).
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¢parmentapua (Maffesoli, 1996, 73). Taj HOBM ceH3MOMIUTET CTBapa
CBOjeBpPCTaH OOMMK KOTHUTUBHOT M MCKYCTBEHOI CYICTpaTa KOjii OMO-
ryhasa ,,cycper ymosa“ (Maffesoli, 1996, 74), koju mpefcTaB/ba caMoO jOLI
jemaH M3pa3 pasyMeBama Y lberOBOM HajMHTEH3VWBHUjeM cMuciy. To ,,pas-
yMeBame" oMoryhasa cTBaparme pasnnunTiX CYyIPacHHTYIAPHUX WM CY-
npanHauBuAyanuux creapaoctu (Maffesoli, 1996, 75) koje mpy»xajy emo-
IIIOHA/IHO ¥l MEHTA/IHO CK/IOHUILITE OHMMA KOjU y IJMa y4ecTBYjy, Kao
M MeCTO Ha KOMe je MOryhe yCIioCTaBUTV ayTeHTUYHU JbYHACKU KOHTAKT
ca IPYIUM JbyUIMa yCpell CBEYKYIHOT pylTBeHor orybemwa. Tu o6mm-
IV HOBE [IPYIITBEHOCTY IIPEICTaB/bajy CBOjeBPCHE aeKTMBHE KOIEKTM-
BUTETe, KOje KapaKTepuIily (payuJHOCT, IOBpEeMeHa OKYIbaba, AUCIIep-
suBHOCT (Maffesoli, 1996, 76), dnexcubumsoct u pasoryhyjyhu edexar
KOjJi TIPOVI3BOJie Y MIHMBMYA/THUM XMBOTUMA CBOjUX IpoTaronucra. Ha
APYLITBEHOM IUIaHY, TO AYOMHCKO pecTpyKTypupame TeMe/ba OfHOCA ca
ApyruM(a) MponsBOAYM 3HAYajHe MOCTeNIIe Y PasyMeBatby MOMUTIIKOT, Y
OKBHPY KOjeT Ce jaBHO ypylllaBa y IPUBATHO, @ U JIMYHO IOCTAje ,jefiiIHa
HNONMUTHKA KOja IOCTOjU, jelHA MOUTHUKA Ca ONUIUBMBYUM O3HAYUTE/HEM
MM eMoLMoHanHoM BaneHoM” (Giroux, 2006, 2).

Y Tako AYyOOKO peCTPYKTypUpaHMM KOOpAMHATaMa JpYIITBEHE
CTBApHOCTY, ,jaBHU VMHTepeC ce Mojepupa Kao ruraHtrcku Reality TV
Show y KoMe ce IojaM KOJIEKTMBUTETA OIla)Ka Ka0 KOHIJIOMepalyja Ipu-
BAaTHMX MHTEpeEcCA... IITO PE3yATHpa CTBAapameM 3ajefHuIja Koje HeMajy
HUIITA 3ajeJHNYKO OCUM jegHor y3Hemmpyjyher ocehaja napgomasehe
omacHocTn® (Giroux, 2006, 3), koja je cBennpoxkxuMajyha. C gpyre cTpase,
Ip>KaBa ,M3I7Iefja ja BUIIE HYje Y CTamby Jja MOAP>KM 110jaM JPYLITBEHOT
yroBopa Koju rapanryje curypHy o6ynyhnoct” (Giroux, 2006, 4) jep Hema
cTabu/IaH KOJIEKTUBUTET Ha KOMe MOXKe J]a 3aCHYje COIICTBEHY BU3N]y OY-
pyhHOCTHM, ITO KOfATHO lecTabMIN3yje MOHAKO Y3APMaHy Bepy Iojenu-
Hana y moh u ¢yHkimonannoct nHcTurynuja. Crora mpolec mypemna
CYMBBU Y MJEjy Jia je KOJIEKTUBHO Je/loBalbe Kpo3 MHCTUTYLMje Moryhe,
Off MHTUMHMX IIPOCTOPA MHAMBUAYATHNUX [O CYIPACHHTYTApPHUX peas-
HOCTM HOBe KBas3WjaBHOCTM, IIpaTu npuaarohasame rpahana Koje foBo-
M IO TOTa JIa Ce OHU CaJja ,OPraHNU3Yjy YIJITABHOM KpO3 3ajeJHIUKe CTpa-
XOBe, a He Kpo3 3ajemHmuke oprosopHoctu” (Giroux, 2006, 2). V Tom
CMIUCITy, OBa ayTMEHTOBaHa MHTUMHOCT U FbeHe HMOMUTUYKe MOCTeANIIe
Hamehy ce ,He Kao aHTMTe3a IMBWIM3ALMUjU HMOCBeheHO] eKOHOMCKOM
PacTy U TeXHUYKOj KOHTPO/N, Beh Kao 0TenoTBOpere HheHOr Heycrexa“
(Giddens, 1992, 203).

»IlomTrKa Koja 3aroBapa oxpeheny mosuuujy” (esr. position politics)
y K0joj je yoOudajeHO ma cTpaHKe M OGMpadko Temo 3ay3umajy onpebene
nosuuyuje 1 kpos3 MehycoOHu amjanor mperosapajy o moryhem momm-
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TUYKOM pellerby, Y OBOj CTBAPHOCTH Y IOKPETY YCTYIIA MECTO ,[IO/IUTH-
IV eMOLMOHa/He BaseH1e (eHT. valence politics) (Bale, 2017; Hindmoor,
2004; Stokes, 1992; Stokes, 1963) koja oTBapa mpocTop 3a HoBe (TOmYy-
MUCTUYKE) TOMUTHYKe aKTepe KOoju Cy CIocoOHU fa (pe)KOHCTUTYUIIY
3aMMIJbeHN KOMEKTUBUTET 1 (QIIEPTYjy ca HUM.

Cprcky MONyIMCTUYKY HAHOITUKYM:
cueHorpaduja 3a pasapame JPYLITBA/yHUBEP3UTETA

JMako cBaky MONMyMMCTUYKM AUCKYPC INYYM HA Apyre IOIYyINU3Me,
CBAKIU CafIpXKI eIleMeHTe KOji Cy 00/IMKOBaHM HeroBOM JIOKaTHOM U3Befl-
60M U cafip>KajuMa KOji Cy ,,y MO3UTHUBHOj pesoHaHuy (Zaller, 1992) ca
ocehamnMa 1 cTaBoBuMa Koje je y HeKoM 001Ky Beh 3acTymao sHadajaH
Jle0 HOBOM3MMIL/bEHOT KOTIEKTVMBUTETA jep, Y IPOTUBHOM, KOHKpETHa IOo-
JUTUYKA OIIMja HMKaja He O6M HM fobwma moppiuky BehmHckor rmaca-
yKor Tea. OBako OOMMKOBAHO I/IACAYKO TE/IO IOCTaje CHAra M ITACUBHU
KpeaTop IONyINCTHYKE MOMUTHYKEe K/IMMe KOoja CTBapa COIICTBEHe Xe-
poje — monmynucTu4Ke Nujiepe Koju ce CaMOIPOMOBMINY Kao ,,ay TEHTUY-
HU“ IpeJCTaBHUIM 3aMUIUbEHOT ,Hapopa“. Ty uaMuuUbeHy HO3UIUjy
OHM (IOIYIMCTUYKY JUAEPU) TPAAMIVIOHATHO KOPUCTE Jja MOHOIIOJIN-
Iy Ia)XXIby jaBHOCTM NOMONY [eMaromkmx HapaTyuBa O aHTUETUTHU3MY,
PacHOj M HaLlMOHA/IHOj YMCTOTY M HAIlOPMMa Jia PEBUTANN3Y)Y ,TPaju-
IIVIOHA/IHe eKOHOMCKE VI ITOJINTIYKe IpaKce y MOTPas3y 3a HAl[IOHATHUM
npoceputetoM. To KapakTepuiie U JIOKaIHY, CPICKY, MHTEpIpeTaLujy>
HOIYIMCTUYKOT HAPATHNBA, Y3 jOI jefHY CHeIIPUIHOCT KOja je Y AUpPeKT-
HOj Be3M Ca JIOKaJTHNM MICTOPMjCKUM UCKYCTBOM.

[Tpema ucropmyapkm Jy6bpaBkm CrojaHoBuh, jefaH o K/bYYHUX
npobnema ca kojuma ce cycpehe npymrso Cpbuje y caBpeMeHOM Tpe-
HYTKY je mpobreM merose gemoxpainusayuje (Stojanovié, 2010, 25)% Y

3 Tako, Ha mpumep, TpeHyTHO Bnajajyha mommrmuka maprtuja Cplcka HampepnHa
CTpaHKa Ha CBOM 3BaHMYHOM BeO-cajTy Kaxe: ,CpIiCKa HallpejHa CTPaHKa je MOJIN-
TUYKa OpraHM3alyja jaCHOT IEeMOKPATCKOT OIpefie/berba, Yiji je b CIpoBobeme
IPKaBOTBOPHE NOMNTYKE, 3alITUTA BUTATHNX HAIIMOHATHNX MHTepeca, yHanpeheme
JBYACKMX TIpaBa, peajiaH 1 yop3aH eKOHOMCKH pas3Boj“(mopBykia V. J.), (Cprcka Ha-
IIpefHa CTpaHKa, 2021)

4 To notepbyjy n 6pojun usBemTaju. Yak y cefaMm pasnmunTux msBelIraja objaspe-
Hux 2020. TOfUHE ,,...JIOHAB/BAjy Ce ICTE OLieHe O CTamy feMokparuje y Cpbuju. Ko-
JINKO je BEPOBATHO Jja OHe He OiroBapajy crBapHocTi? IToroToBo Kajia ce 3Ha Ja 13-
BeLITajI1 O/Ia3€ Ca PA3TUIUTIX CTPaHa — U Of HoMalhux M of CTpaHUX HeBTafUHIX
opraHmsanuja, anu u of MehyHapogHux opranmsanuja ca kojuma Cpbuja capabyje
U KOjuMa je CTaBI/IA Ha paclolarame IOfaTKe 3a muxoBy aHamusy (European
Western Balkans, 2020). To ce koHcTatyje y TeKCTy ,,CKOPO CBU peleBaHTHU MeDy-
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HOTpasy 3a VICTOPUjCKUM ObjalllbereM Te ,KIMHIYKe CIMKe caBpeMe-
Hor fpymTsa CpOuje oHa pasMarpa pajioBe MCTOpudYapa Koju ce 6aBe
HoBMjoM ucropujoM Cpbuje u sax/pydyje ha IIOCTOje ,,/jBa ONpPedYHa Ty-
Madema JeMOKPATCKMUX IOTeHIMjana“ CPIICKOT [PYyLITBA U ,/Ba CaCBUM
pasmnunrta Bubemwa HoBuje cprcke mcropuje (Stojanovié, 2010, 25).
[Tpema jegHOM TyMmauemwy, apyiwtBo CpOuje je of cBOr HacTaHKa Omio
OTBOPEHO 3a 3allajiHe KOHIeNTe MbepannsMa, IMapraMeHTapusMa 1 je-
MOKpaTuje 3axBa/byjyhy [pyHITBEHO-NIOMIUTUYKOj €IUTH Koja ce obpa-
30BaJla Ha 3aIlaJIHUM YHUBEP3UTETVMA U Te€ BPEJHOCTY yrpajuia y CBe
CpIICKe ycTaBe ofi Kpaja 19. Beka mo modeTka 20. BeKa, a cCaMMM TUM U
Hap/IaMeHTapHe MHCTUTYLUje M JeMOKpaTcKy KyaTypy. Hacympor tome,
IpeMa APyroM TyMadery, TOKOM HoBuje uctopuje Cpbuje, cBe HaBeleHO’
je TIpeficTaB/baIo caMo ,dacajly Koja je CKpyBama HeeMOKPATCKe, Ipef-
MOJiepHe U ayTOpUTapHe HauyMHe BIajiama, gacagy Koja je 6mma Hy>KHa
ia 6u seMokpatcke fip)kaBe 3amazia, y npsoM peny Opaniycka u Enrmec-
Ka, IMIUIOMATCKI MOfIpXKajie CPIICKe TeXbe 3a yjenumemeM  (Stojanovid,
2010, 26). Ilpema T0j MHTepIpeTanuju, y Apymry Cpbuje qeMokparuja
HYKajja Hije Omta ayTeHTHYHM 1360p rpabana Beh myko ,,cpencTBo oct-
Bapema HalMoHaIHOr mporpama“ (Stojanovi¢, 2010, 26). Ynpaso n3 Tux
pasfora ,,CpICKa arpapHa, naTpujapXaaHa, €KOHOMCKYU U IPYLITBEHO 3a-
OCTajla CpefiiHa MMaJa je y CBOjOj OCHOBM aHTMMHAMBUYaNIUCTUIKE U

HapopHu u fomahu maBemnrraju y 2020. nmokasyjy mapn gemoxparuje y Cpouju’, o6ja-
B/beHOM Ha IaTdopmu European Western Balkans. Ha oBoM MecTy hemo momenytu
caMo [IBa Haj3HaydajHMja.

IIpema Mepewy MHgekca gemokpaitiuje 6putanckor daconuca The Economist, Cpbuja
Gernexxyt KOHCTaHTaH Iaf AeMoKparudHoct of 2013. go 2019. ropune (Democracy
Index 2006-19, 2020, 19). (Kateropuje koje ce ouemyjy cy: rpabamcke crobone, mo-
NUTHYKA KyITypa, HOMUTUYKA MAPTULUIIALN]ja, jaBHA YIpaBa ¥ U300PHHU IIpoliec I
mwrypamisam). ITaf; 1eMOKpaTMYHOCTY HaCTaB/beH je M HakoH 2019. roamue, y3 map
3a YMTABUX IeT MeCTa, ITO je Hajeehy 3abenexeH may 3a Cpbujy usmeby nse rogu-
He 3a IOCTIeNbMX HeT rofuHa. Tume ce CpOuja MOSMLIMOHMpaa Ha CaMO JHO JIACTe
3eMajba KOje Cy CBPCTaHe Y KaTerOpujy HeioililyHuX geMoKpaiuja.

Y wussewtajy Nations in Transit (2020) opranmsanuje Ppupom xayc (Freedom
House), xoja ce 6aBu /byfCKuM IIpaBUMa U IPOMOBMCAIbEM JIeMOKDPATHje Y CBETY,
Cp6uja je mpemnnta 13 KaTeropuje genumutHo KOHCONUGO8AHA geMokpaiiiuja y Tpy-
Iy TPaH3UIVIOHUX, OTHOCHO XUOPUJHUX peicuma, ,y KOjuMa JeMOKPaTCKe MHCTH-
TylLiuje YIJIaBHOM Cy>Ke Kao ¢acazja ayroputapHoj Bractu” (European Western
Balkans, 2020).

Ilpema HajHOBMjeM M3BeluTajy opranusauuje Opupgom xayc Freedom in the World
2021: Democracy under Siege (2021), Cpbuja ce Hamasu mehy 25 ap>kaBa cBera y
KOjuMa je 3abefeykeH HAj3HAYAjHUjU Taf Y OOIACTV IMOMMTUYKNUX IIpaBa U rpahan-
CKIX C71060/5a TOKOM TOCTIeAIbe fielieHuje.

5  YcBajame mubepaqHuX ycTaBa, IapIaMEHTAPHMX MHCTUTYIMja ¥ JEMOKPATCKIX
obnyaja.
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IpeaMofiepHe BPEeJHOCTH KOje Cy je YMHMIe 6/IVKOM PYCKOM HapOJHballl-
TBY, KOTEKTMBUCTUYKUM, €TATUTAPUCTUYKMM, AHTUMOAEPHMU3ALIN)CKUM
Y QHTH3ANAHIM [IPOjeKTVMa HEero MHCTUTYIMOHA/IN30BaHOj IapIaMeH-
TapHOj MoHapxuju“ (Stojanovi¢, 2010, 27). 3arOBOpHMIIM Te MHTepIIpe-
Talyje CMaTpajy Aa TO MOTBPhYjy U cBe MOTOMme Ap>KaBHE OpTraHM3alyje
npywrBa Cpbuje, ykpydyjyhu 1 oHy conmjanmucTMuky, 4ujy yCIeurHoCT U
VICTPAjHOCT 00jalllibaBajy Kao ,II0CIeAIUIly YCIEIIHOT CII0ja erauTapHuX
Y aHTUMHAVBUAYATUCTUYKNX TPafuLiMja ca HOBUM ay TOPUTAPHNUM IIOpe-
KoM (Stojanovi¢, 2010, 27).

Ipymreo Cpbuje je 2012. roguHe yuuio y HOBy a3y apTUKyIaIyje
COIICTBEHVX IMONYIMCTUYKUX IOMUTUYKUX HApaTUBa YHYTap KOjUX CY,
ocyM Beh IOMeHYTUX e/lleMeHaTa aHTUETUTU3MA, HallMOHA/IM3Ma/IaTpuo-
TU3Ma ¥ peBUTA/IM3allMje HalMOHATHE €KOHOMje, BaKHO MECTO 3ay3e/IN
AHTUJEMOKPATCKI €IEMEHTH KOjJ C€ Hac/armajy Ha JIOKaTHO MCTOPUjCKO
VICKYCTBO. TV efleMeHTV y HOMMTUYKMM IIpaKcaMa CBaKOJHEBMIle Mare-
pujanmusyjy ce y Ipakcama MIOJOIIOKIOHMYKOT OffHOCAa IpeMa Bobu u
camornofipasyMeBajyhoj ,,Ap>kaBHOj“ MOTpeOU 3a LIeHTpaIM3aLUjoM BIIa-
ctu. JIoc/iefHO IpYMeBMBAHN Y Pas3INdUTAM CUTYalLMjaMa, TU eleMeHTH
IIOCTajy 3alUTUTHY 3HAaK HOBE ,HAIIpefjHe" BJIACTY M fiBa CTyba pas3Boja
HOBe IIOIY/IMCTUYKe Ip)KaBHe monuTuke y Cpouju.

Op camor TpeHyTKa IpeysuMama BraacTu 2012. ropguHe jemaH of
HajBehnx n3asoBa ca kojuM ce CpIicka HalpeJHa CTpaHKa cyodnmia 6mia
je medunurapHa® KagpoBcKa CTPYKTypa crpaHke. Vako je cama cTpaH-
Ka [IPOIIIA KPO3 3Ha4YajHy TpaHchopManujy’, TokoM caia Beh geceroro-
IMINIbET TIepMOJia Baflaiba, Off CaMOr CTyIarbha Ha BIACT ONpeJenna ce,
HajBepOBaTHUje 300 CTPYKType WIAHCTBA, 32 HEKYy BPCTY ITaHOITUYKOT
Mofiefla opraHmsaluje BaacTu. MebhyTuMm, mako je MaHONTMYKM MOfeI,
Kako KoHcTaryje caM [lepemn benram (Jeremy Bentham) npumemus ,Ha
CBe yCTAaHOBe Ifie Tpeba, y OrPaHMYEHOM U HEBEIMKOM IIPOCTOPY, Ap-
»Katy 1of HajzopoM oxpebern 6poj oco6a“ (Bentham, 1802, 177), mwe-
roBa YCIIENTHOCT M e(UKACHOCT 3aBMCe Off KBaJMTeTa Ierobe uspefnde
U KOMIIETEHIIMja OHMX KOjM Ce Hajla3e Ha K/byYHVM KOHTPOJTHUM IO3MU-
uyjama.® BeHTaM ommcyje MaHONTUKYM KaO apXUTEKTOHCKM M ONTHYKIN
CHCTEM y 4YMCTOM CTamy. To je Heka BpcTa ,yTOINMje O CaBpIIeHOM 3aTBO-
py“ (Pyxo, 1997, 199) koju umHe 3rpajia MPCTEHACTOT OOIVMKA 1 Ky/lIa Y
WBeHoM cpepmmty. Ha Kynm ce Hamase BEMMKM IPO30PU KOjU ITIEfajy Ka

6 VY cmucny Masor 6poja BUCOKOOOPa30oBaHMX WIAHOBA 1 CUMIIATH3epa CTPaHKe.

7 Bupetu Buie o Tome y Munapgunaosuh (2020).

8 O rome mume u Pyxo koju Kaxe: ,Cymbuna ympapHuka IlaHonTMKyMa IOBesaHa
je ca cynOuMHOM OHMX Koje Haasupe... HecTpyuHnm exap Koju 61 ZOIYCTHO LIMpErbe
3apase... mocTao 6u mpsa xprea‘“ (Pyxo, 1997, 199-200).
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YHYTPAIIBOCTY IPCTEHACTOT 3/1amha, Koje je n3fe/beHo Ha henmje. CBaka
oxi henmmja pacmpocTupe ce IeIoOM MIMPKMHOM 3rpajie ¥ MMa IO JiBa Ipo-
30pa. JeflaH IPO30p je OKPEHYT Ka YHYTPALImbOCTH 3akba U CTOjU Hacy-
IpOT NpOo30pa LieHTpanHe Kyne. Kpos mpyru nmposop, Koju ce Hajasy Ha
CynmpoTHOM 3upy, y henujy ynmasu ceernoct. ¥ cBakoj henmuju ce Hamasu
IO jellaH 3aTBOPEHMNK, a CBE IIX HAJ[3MPE jeflaH HA/I30PHMK KOjU jeé CMeNl-
TeH Yy LleHTpaiHoj Kynu. To HaydHO yTeMe/beHO apXUTEKTOHCKO pelllembe,
Koje ozipeheHnM pasmelnTajeM IMPOCTOPHUX jefuHMIIa oMoryhasa ga ce
CBe IITO Ce JiellaBa yHyTap rpaheBnHe HelmpekmpHO Bupy, ,omoryhasa
fla BpIIeHe BACTM MOCTaHe CaBpIIeHuje” jep MAHONTUMYKM MOJeN Haf-
30pa/B/IacTU CMamyje ,,0poj OHMX Koju Ta/je crpoBope, nako nosehasa
Opoj OHMX Hajj KOj/Ma Ce Ta BJIACT BPIIN... 3aTO LITO CTa/HA IIpecuja fe-
Jyje YaK U IIpe HEero IUTO Ce MOYMHE IPEeMIKe... CHara BJIaCTH je YIPaBo y
TOMe J]a HMKaJla He MHTEePBEHMIIIE, /]a Ce BPIIY CIIOHTAaHO M Y TUIIVHU . Y
TOM CMMCITY, MOXe ce pehn fja ,,TaHONITMYKY MOJIe/ TT0jadyaBa CBAaKM aIa-
par Bractu” (®yxo, 1997, 200), urto je u 61Ia IIaBHA MHTEHIIjA IPUIN-
KOM CTPATEUIKOI OCMUIII/baBatba ¥ ONEPaLMOHA/IN3alMje YIIpaB/bamba Off
CTpaHe OBOT IOJIMTUYKOT aKTepa.

YpaB/bame BUCOKMM 00pa3oBameM:
IIOIVIe]] 13 LIeHTpasiHe KyJie

Bucoko o6pasoBame IpeficTaB/ba Ie0 CUCTeMa 00pa3oBama KojuM, y
Penry6muum Cp6uju, yrpasba peCOpHO MUHICTApCTBO — MUHNMCTapCTBO
3a IIPOCBETY, HayKy U TeXHOJIOIIKY pa3Boj. CTaTyc TOT fiena 06pa3oBHOT
CHUICTEMA je IOHEKJIe pa3IN4IuT Of APYTUX JeoBa jep, KaKo je TO apTHu-
Kymicao jour Bunxem ¢pon Xym6ont (Wilhelm von Humboldt) moyetkom
19. Beka, ,,Ap>kKaBa ¥IMa ‘Ty>KHOCT fla IpubaBy CPefCTBa 3a paji U Pa3Bu-
TaK HayKe; ...iMa [7IaBHU HAJI30p HaJl HAyYHUM MHCTUTYTHMA, Ty>KHa je...
Jla ce crapa fla yHUBep3uTeTHMa 06e3bemy onrosapajyhe yumreme u ma
usMeby yHMBep3uTeTa, C jeHe CTpaHe, M aKajieMuja ¥ apXmBa, C Apyre
CTpaHe, J0/a3y 10 KMBAaXHe pasMeHe I IJIOJOHOCHE KOHKYPeHIIMje; ¥ Kao
Tpehe, fpxaBa Mopa fa 6yzie cBecHa Jla OHA, OCHM TOTa, y 00/1acTy Hayke
He MO)Ke HUINTa Ja yuuHu (mofByka u npesena V. J.) (Leissmann, 2008,
102). Maxre, on mp>kaBe ce OYeKyje fla MOIp>KaBa pa3Boj HayKe U HacTa-
Be Ha YHUBEP3UTETUMA, a/l ¥ fIa Ce He Mellla y YHYTapyHUBEP3UTETCKY
OpraHMsalMjy pajia M UCTPAXKUBAIba, TO jecCT Jja He NOBOAM Yy IUTambe ay-
TOHOMMjy YHUBEP3UTETA. Y TOM CMUCIY YBEK je Off CTpaTellKe BaXKHOCTHI
odyBame 3paBor 6amaHca offHoCca u3Mehy fpkaBe 1 akajieMCKe 3ajeHN-
e KOja yIpaB/ba YHUBEP3UTETOM, KOjU TapaHTyje HEOIXOIHE yCIOBe 3a
pan, a;m u cnobofy UCTPXKMBabha Y MULUBEHHA.
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C mpyre cTpaHe, TAHONTMYKY MOJE/T BJACTM HAIJIAlllaBa Ba)KHOCT
HO3uIje OHOTa KO Haasupe npupajyhm toj mosunuju oppebeny moh aa
,00e30em1 MHPUHNTesMMaNHy opraHusauujy ogHoca saactu’ (dyxo,
1997, 210). Tako je oBa HOBa ,HampenHa“ ¢usnka BracTH, geduHMCaHA
[IAHOITV3MOM, ayTMEHTOBa/Ia KOHKPeTaH CUMOOMNYKI, /i 1 OllepaTB-
HJI 3Ha4aj O3MIMje IIPBOT Y0BEKa PECOPHOT MMHICTAPCTBA.

JaBHOCTM [i0 Tajia Mano mo3HaT, Mnasien Illapyesuh je Ha my>XHOCT
MIUHIUCTPA 33 IPOCBETY, HAyKy ¥ TEXHOIOWKN PasBoj cTyrmo 2016. rogu-
He. Ha Ty dyHkumjy ra je mocrasmo Tajauimsy MaHgarap u npemujep Pe-
ny6mke Cpbuje Anekcangap Byunh. Ha ucroj ¢pynkuuju llapuesuh je
0CTa0 ¥ HAaKOH peKOHCTpyKumje Brage 2017. roguue, Kaja je moTagallmu
npemujep u npencenHuk CpIicke HampefHe cTpaHKe AsekcaHpap Byunh
npeyseo QyHKIMjy ITpefiCeHNKA PyKaBe.

Komnerennuje koje cy npenopyunne Mnasena lllapuesnha, 6ap mpe-
Ma BeroBoj 3BaHNYHOj 6uorpaduju, 3a MeCTO MUHICTpa IPOCBETe TUUY
ce HEroBOr paja y cucTeMy oOpas3oBama, y KojeM je 00aB/bao MOC/IOBE
npodecopa reorpaduje, AMPEKTOpa OCHOBHE IIKOJIE, PYKOBOAMOLA AKTH-
Ba IMPEKTOpa MIKOMa y beorpagy u 4iaHa MaTMYHUX KOMUCHjA 32 OCHU-
Bame fiBe mkone (OII ,bpanko homnh® n XV 6eorpajcke rumHasuje).
Ocum rora, y 6uorpacduju muanctpa Illapyesnha ce HaBome u mopamu
O HETOBUM IIPMBATHUM IIPENY3eTHMYKIM YCIIeCHMa Y TI07/by 00pa3oBarmba
y Be3U ca OCHOBameM HEKOIMKO IPMBATHUX TMMHAasuja, yK/bydyjyhn n
cucreM 06pasoBHOT LieHTpa ,,Pyhep Bomkosuh“, xojum je u pyxosoamo.

Manpar muuuctpa [lapuyeBmha ocrahe ymamhen mo maprpuBoM
AVCLIUIIMHOBAIY 3allOC/IEHNX Yy TOM pecopy U OpOjHUM HeoaMepeHUM
u3jaBaMa IIONyT, Ha IpUMep, OHe KOjy je Hao y HoBeMOpy 2017. roguse
roctyjyhu y emmcuju ,,Youtauk“ Ha PTC-y, koja je 6una nocsehena Bp-
LIba4KOM HaCU/bY, Y KOjOj je 13jaBJO Jja HEKO] [ely Ha Yely IMUIE ,My4n
me“. OcuM Tora mITO Ta M3jaBa OTKPMBA y3HeMupyjyhe ofcycTBo emnaruje
IIpeMa >KpTBaMa BPIIBHAYKOT HaCcK/ba IIPBOT YOBeKa PeCOPHOT MUHIICTap-
CTBa, OHA OTKpMBA U Jla HeclocobHocT MuHMCTapcTBa la ocMucn u/
VIM TIOAPYKY IIPOTPaM 3a CMarberbe BPIIHadyKor Hacu/ba JJOMasy HY Maibe
HI BHUIIE HETO ,13 LieHTpanHe Kyne“ Y jyHy 2018. roguHe MuHMCTap
[ITapueBnh je mpuByKao MaXky jOLI je[fHOM U3jaBOM. Y MHTEPBjyY Koju je
[ao JHEeBHOM JCTy MHgpopmep HajaBmo je na he cBaku mpocBeTHHU paj-
HNMK OMTH Ka)XIbeH aKO ,IIOfICTPEeKYyje XOMOCeKCyanusaM U y4u Jeny ja
cy 6ecrionna 6mha® Ta HeoOmuHa u3jaBa munuctpa IlllapueBnha y kojoj

9 3aHUM/BMBO je CIIOMEHYTHU Jla C€ TOKOM CKYMIUTMHCKE paclipaBe IPUINKOM Ipef-
CTaB/barba eKcrosea 2016. rogyuHe y jaBHOCTM IIOjaBMO TIOfATaK, KOjU HMKa/la Huje
IeMaHTOBaH, Jja je CMH Tajallmer npemujepa Anexcannpa Byunha moxabhao rumna-
3ujy »Pybep Bomkosnh® (Istinomer, 2021).
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KOPUCTY COLMjATTHO HempuiaroheH jeswyky KoJ 13asBaja je MPOMIITHE
peakiyje pasIN4NTIUX aKTepa, YK/bydyjyhu u Ba yapyxema ,/la ce 3Ha!®
u ,layren-JITBT* Y peakuuju ce uctude ,ja je sabpumanajyhe ma mu-
HICTap 3afly’KeH 3a 00pa3oBaibe HUje YIO3HAT Ca OCHOBHMM II0jMOBMMa
koju ce Tnay JIIBT 3ajegnune ..’ XoMoceKkcyanusaM’ je faBHO npeBasuben
TepMuH, 6yayhu fa ncTomonHa cekcyanHa opujeHTalyja Hije HU Ue0sIo-
rvja Hi 60JIECT, Te VICTO TAaKO He MOXKe OMTV TIOICTPeKMBaHa jep HIjelHO
feTe HUTU ocoba He MOXKe Ha Oyje HaTepaHa Ja IIPOMEHU CBOjy CeKCy-
anHy opujeHTaunjy” (Danas, 2018). Jnak, Hajseha mTeTa mounmeHa To-
KoM MaHpaTa MuHucTpa lllapueBnha Tude ce MHTepBeHIMja Koje Cy TIOJ
IbETOBVM HA/I30POM YUMIb€HE YHYTap 3aKOHOJABHOI CUCTeMa KOjUM ce
PEeTy/IUIY pasINduTH JIeTIOBM CUCTeMa 0Opa3oBamba.

On mpeysuMama BIACTY [0 JaHAC jefjaH Of HEIPOMEHEHNUX (POKy-
ca Bractu CpIicKe HallpefHe CTPaHKe M HeKaJalllker MUHUCTPA, a caja
crienujanHor capetHrka Illapuenha, kao BEHOT eKCIIOHEHTA Y MOJBY 00-
pasoBama, 6uo je ,,ipuiarohaBame” 3aKOHOABHOT CUCTeMa IOTpebama
Ap>KaBHO-CTPaHAYKOT MaHONTHKyMa. [IpuMepa papm, caMo TOKOM JieTa
2017. ropyuiHe eKCIIPeCHO Cy YCBOjeHa IBa 3aKOHa M3 obmactu obpaso-
Bama (3akoH 0 ocHosama cuciliema 06pa3oearba u 6aciuitiarwa n 3aKoH o
8UCOKOM 00pa306atvy), HAKOH HEIIPMMEPEHO KPAaTKUX POKOBA 3a JIOCTa-
B/barbe IPUMENON 1 jaBHY pacrpasy, ga 6u Beh y HoBeMOpy mcTe ropnHe
CKYILITHHA YCBOjU/IA jOLI TPU M3MeHe U JoIyHe mocrojehnx 3akoHa (3a-
KOHA 0 TPequiKoICKOM 8aciuiliarwy u 06pazosaryy, 3aKoHa 0 0CHOBHOM 00-
pasosarwy u saciiuiiiary u 3aKoHa o cpegrvem 00pazosarby U 8acCUUIAY)
U jOLI jefilaH MOTIIYHO HOBMU 3aKOH (3axoH o gyanHom o6pasosarby), Ipax-
TUYHO IOJ ICTVIM HeIPYMEePEeHMM yC/I0BMMA Kao U IpeTXofiHa fiBa. Jako
Cce TVYM 3aKOHMMa pery/uilny rnpasa i obaBese akTepa YHyTap PasnuInTUX
IesioBa 0OpasoBOr CUCTEMa, CBE Te 3aKOHOfJaBHE VIHTEpBEHIIje IT0oBe3yje
jacHa MHTEHIIMja 3aKOHOMABIIA Jla IIeHTPasIN3Yyje ¥ KOHTPOJINILE JOHOIIIe-
e OJ/IyKa O pas/IMIUTIM IIPOLiecMa KOju ce OfBMjajy Y CBUM JielIOBUMA
06pa3oBHOT CUCTeMa, Off IPEALIKOICKOT 10 BUCOKOT 00pa3oBama.

YcBajamwe 3akoHa o sucokom 06pasosarby 13a3Bajo je MOXJa U Haj-
BIIIIE ITOJIEMMKA Y jaBHOCTU. I7lTaBHe 3aMepKe Koje Cy M3HOILIEHE Ha PayyH
TOT 3aKOHA THUIa/ie Cy ce iBa K/by4Ha mpobnema: (a) ¢ jemHe cTpaHe, Beh
IIOMEHYTE, jaCHe MHTEHLMje 3aKOHOABLIA [a UeHIpanu3yje u MOHOUOU-
uie TIpollece OITy4YNBama ¥ yIpaB/baka Y BUCOKOM 0OpasoBamy, a (0) ¢
Ipyre CTpaHe, HAPyuiaéara ayiioHoMuje yHUBep3uTeTa. 1M IOBOIOM,
Ta/lalllb)l TeHepaTHM ceKperap HammoHnamHOr caBeTa 3a BUCOKO 0Opa-
soBame Muoppar ITonosuh ,omenno (je) ma he HoBa 3aKkoHCKa pelrera
MIMaTI HecarjefjuBe IOC/IeNNIe 10 pa3Boj BUCOKOT obpasoBama. OH je
HOZCeTNO Aa je y aHanusu EBpoIicke aconmjalnyje yHUBep3UTeTa, ayTo-
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HoMUja yHUBep3uTeTa y CpOuju peaTuBHO JIOLIe OlieheHa, a ja he HoBa
3aKOHCKA pelllerha CUTYPHO HOTOPIIATY OLEHE Y MOIVIENY OPraHU3alIOHe,
aKajJieMcKe U ayTOHOMMje 3anonrbaBamwa’ (Danas, 2017).

[Tocnenniie 3akoHOM npenBubheHNX MTaHONTUYKMX MHOBALMja BIACTH
y CUCTeMy BICOKOT 006pa3oBama IocTajie Cy Bp/Io 6pP30 jacHO BUJ/bUBE.
Beh y mapty 2018. rogyHe, HaKOH M3BpILIEHe eKCTEPHE eBajlyalyje, meT
TOfiMHa HAKOH IpUMama y WIAHCTBO, EBporcka acorujanuja 3a obes-
Oebemwe kBamuTeTa y BMCOKOM obpasoBamwy (European Association for
Quality Assurance in Higher Education - ENQA) o6aBectuna je Komucujy
3a akpegutaunjy u nposepy kBammrera (KAIIK) ma je xommcuja ENQA
»3aK/BYUM/Ia ] YKYIIHM HMBO ycarnameHocTn ca CTaHpapuMa 1 cMep-
HMI]aMa 32 OCUTypame KBaJIUTeTa Y eBPOICKOM IIPOCTOPY BMCOKOT 00-
pasoBama (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the Euro-
pean Higher Education Area - ESG) Huje goBopan (mopsykia J. J.) ma
ce o6HOBM wraHcTBO KATIK-a y oBoj dasnu. KAIIK nokasyje Hampepmax
y onpebennm obmacTrma, anu nocroje 6pojHa muTama Koja Cy 3abpuma-
Bajyha... Komucnja je crora ognyumna ga nmenyje KAIIK 3a “wiana kxoju
ce npeucnuryje’l? (mopsyxa V1. J.) Ha nepuog ox fBe ropyHe. !

YMecTo cyouaBama ca HeIpMjaTHOM IOPyKoM Kojy je ENQA mocnmama
Ha afipecy ,HaJ30pHe KyJe‘, OrOBOp Ha M3a30B IIpefl KOjUM Ce HaIlao
KATIK u ca ®m1M cucTeM BUCOKOT 00pa3oBama, IpBU 40BeK MuHucCTap-
CTBa IOKYIIAO je Jja paspelly, KaKo je caM M3jaBIoO, ,OCHMBameM Hamyo-
HaymHOT Tena 3a akpegutanujy (HAT) xojum je ,,cTBOpeHO... MOTIIYHO
He3aBUCHO Teno” (MMHUCTapCTBO IPOCBETe, HayKe 1 TeXHOJIOMIKOT pas-
BOja, 2020).

Y okTo6py 2019. roamHe, 10 UCTEKY ABe TOAVHE Off JOHETOT pellermha
o npomenn craryca, ENQA xommcuja je crupoBena IIOHOBHY eKCTEpPHY
eBaJIyallljy o 4mjeM je mMcxony oBor myTa ob6aBectmna HAT, uujy ymory
munnctap Illapuesnh, HemocpenHo mpe o6jaB/pMBama pellieha, OMICYje
0BaKo: ,PaHmje cMo mmamm HanmoHanHu caBeT 3a BUCOKO o6pasoBaH>e
u Komucujy 3a akpenguraiujy u npoBepy KBaiuTeTa, Koja Hije Ouia He-
3aBUCHO Teno. CHCTeM je TpOMereH HOHOLIEHheM 3aKOHa O BICOKOM 00-
pasoBamwy 2017. ropmHe... IpujaBe 3a aKpeAUTALMjy BMCOKOUIKOICKNX
ycTaHOBa He upy Buiie MunucrapcrBy npocsere Beh HAT-y, ymare 3a
akpenuranujy takohe pupektHo ToM Teny“ (MMHUCTapCTBO NPOCBeETE,
HayKe ¥ TeXHOJIOIIKOT pa3Boja, 2020).

10 ,,Member under review*

11  Buperu Buire o tome y pomucy Kpucroda Ipormmmynna (Christoph Grolimund),
npencenunka ENQA, koju je ynyhen Remany Jonnhaunny, npencennuky KAIIK-a,
19. mapra 2018. roguse (Grolimund, 2018).
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Vimajyhm y Bupy ma ce y wiany 16 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamby
Kaxe: ,Opran ympas/baiba HalMoHaTHOT aKpeIMTaIMIOHOT Tena je yII-
paBHU oz6op. YipaBHU Off60p MMa cefjlaM WIAHOBA, Koje MMeHyje Bra-
Ia, Bofiehy padyHa o 3aCTyN/beHOCTH IPUIIAfiHNKA 00a nosna... Yman yn-
paBHOTr oz160pa MMa IIPaBO Ha HAKHAZly 3a paji y U3HOCY Koju yTBphyje
Braga“ (momByxma V. J.), mpeja xojy msnocu IlapyeBnh o ,mormyHO
He3aBJICHOM TeJy" Jielyje y HajMamwy PyKy HaTerHyTo. Vlmak, Ta IaHOII-
THYKA MHTEpIIpeTalyja Huje uMnpecronupana komucrjy ENQA koja 28.
¢debpyapa 2020. rogune obasemraBa HAT na ,,yKynHM HUBO ycariaiie-
Hoctu ca ESG-oM Huje moBospaH (mopsykia V. J.) 3a oOHaB/bame 4laH-
crBay ENQA y oBoj dasu. Komucuja je moce6Ho 3a6puHyTa 360T NuTama
y KOjuMa je MOCTUTHYTa caMo Ae/mMMudHa ycarnamesoct ca ESG-om“12 Y
jemHOj op mpenopyka Komucnja ce oppebyje n mpema npomenama HacTa-
M y MehyBpeMeHy: ,areHI[uju ce Ipernopydyje fa ojada CBOjy He3aBUC-
HOCT Of... Biazie (mozxBykia M. J.)%

Hayxanocrt, maHgeMuja BUpyca KOpOHa M IIOjaBa IPBUX C/IydYajeBa
obonenux y Peny6muuy Cpbuju y mapry 2020. rofyHe HAIvo je mpeKu-
Hy/la 6110 KaKBY jaBHY IIOJIEMUKY O TOj TeMM, i I OTBOPMIA TOMIUITY
HOBUX KOje IIOKasyjy AMCQOYHKIVOHATHOCT ITAHONTMKYMAa IOMUTIYKE
cTpaHke Ha Brmactu. llentpamno (og MuHMCTapCcTBa) OpraHM30BaHa
OHJ/IajH HAacTaBa 3a OCHOBHY U Cpefilby IIKOMY, KOja je eMUTOBaHa IIy-
TeM Kanazma PTC-a yumHumia je TpaHCIapeHTHMM 3acTapeie MeTOJMYKe
IPUCTYIe HACTaBU M HeJOCTajyhe KOMIIeTeHI[Uje HACTABHMKA, Y3 YyIHE
MHTepIpeTalyje MCTOPUjCKUX YUIbEHNUIA KOje Cy MOjeJuHN HaCTaBHUIIN
usHocwnu npep Kamepama. OnepatuBan munHucrap lllapuesuh je Beh y
ampuIy caMoyBepeHo 13jaBuo fia he ce ,ucnutn (Ha paxynreTuma, IpyuM.
V. ].) ogpxaBaTu y HeIOCPeTHOM KOHTAaKTY jep ,y HallleM 3aKOHY He
IOCTOj¥ MOTYRHOCT Iojarama MCINUTA Ha Jla/buHY, Te he cTymeHTN nc-
HNTe IojIaraty Ha aky/lTeT!Ma, alu y3 CBe Mepe 3amTure. MuHucrap
HABOJM ¥ JIa je y HallleM 06pa3oBHOM CHCTEMY CaMo JiBa OfICTO (aKy/ITeT-
CKMX IpOrpaMa aKpelMTOBAaHO 3a MO/arame UCIINTA Ha Ja/buHY, anu he...
Crparernja pasBoja obpasoBama fo 2030. ropuHe IpefBUAETH A Ce U
Taj MOJIeJI IIO/IaTarba CTaBM Ha pacnonarame” ([JHeBHuK, 2020). Ta nsjaBa
MOXKJIa HajOo/be WIYCTpYyje colmjanHy (JI0KaaHy, perMOHaNIHY U I106a-
HY) IeKOHTEKCTYa/IM30BaHOCT OfITOBOPA B/IACTY HA MAHIEMMUjCKI 13a30B.
IlITa sHa4M M3jaBa ,y HaIleM 3aKOHY He IIOCTOjU MOTYRHOCT Iolarama
VICIIVTA Ha Ta/bUHY y TPEHYTKY Kafla ce Iiefa MaHeTa cycpehe ca HoBum

12 Buperu Bume o Tome y momucy Kpucroda Ipommmynpa (Christoph Grolimund),
npencennnka ENQA, xoju je ynyhen Jenenn Kouosuh, mupexropku HAT-a, 28.
¢debpyapa 2020. rogune (Grolimund, 2020).
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MYTHPaHUM OOIMKOM BMpYyca KOjii Y 3Ha4ajHOM IIPOLIEHTY MMa JIeTa/THU
ucxon? OcTaje 3aroHeTHO 300T Yera je y TaKO HeM3BECHOM TPEHYTKY, Ha
caMoM IIO4YeTKy naHpgemuje, MuHuctap IllapyeBuh Bpro pesonyTtHO McC-
K/bY41O MOTYhHOCT OHJIajH ITOIarama McnuTa Ha paKyaTeTyMa, TUM IIpe
LITO je TO, MCIIOCTaBMJIO Ce KacHUje, MPAaKTUKOBAHO Kao OILMja y CKOPO
CBUM 3eM/baMa PerMOHa y TPeHylLMMa KaJla Cy ce KpuBe IaH/IeMMjCKOT
Tajaca nopusase, a 6poj HOBOOOO/IENMNX M CMPTHUX MCXOa HEKOHTPO/IN-
CaHO PacTao.

Maxo je mangar munucrpa lllapuesnha okoHuaH y okto6py 2020. To-
IVHE KaJla je cacTaB/beHa HOBA BJIafia, OH Ce€ HMje BPAaTUO CBOjOj IpeMu-
HIICTApCKOj Kapujepu Beh je MMeHOBaH 3a CIelMjaTHOT CaBeTHYKA IIpef-
cepunka Cpbuje Anekcanzpa Byunha 3a o6pasoBame. O akTMBHOCTMMA
caBeTHuKa [llapyesuha y jaBHOCTM HUje 61710 TOBOPA, CBE [JO CKOpALIHEr
1300pa HOBOT peKTopa YHMBep3uTeTa y beorpajy Kajia cy y jaBHOCT IIpo-
nypesne nHpOpMaIje O lerOBOM aHTaXKOBamwy y 00e36ehuBamwy nogpiike
jemHOM of KaHAuAaTa. Younu Iyacama 3a u3bop pekropa Ha Casery YHu-
Bep3ureTa y beorpany, bopuc berosuh, komymuncra HV/{H-a n mpogecop
IIpaBHor akynrera YHuBepsureta y beorpany, Hanucao je: ,,[llapuesuh,
marucTap MnajieH, pU3NUKO NuIle y CBOjCTBY CaBeTHMKA IpefCceTHMKA
Penry6ruke u mpepcenuniie Brase 3a pedopmy o6pasoBama... aKTUBHO ce
yK/byuno y obesbehuBame noppuike nsasupady y HOIUTUYIKOM HOLyXBa-
Ty cMeHe pekTopke. ITa je opraHmsaoBao rocroBame M3asyBava... ca me-
TOBOM IIPOPEKTOPCKOM €KMIIOM II0 MHCTUTYTUMA U NO3MBAO JIeKaHe Ha
cactanke y Ilamaty Cp6uja, kako 6u uM ob6ehaBao Kyne u rpagoBe ako
usasuBay ycue. JJobpo ynyhenn cMmarpajy ma usasusad... He 6u gobanmo
HI 10 ABOIMdpeHOr 6poja rmacoBa Ha CeHaTy #a HMje OMIO OBaKBe 3aKy-
nmucHe noppiuke” (Berosuh, 2021, 40). To usmerntamwe mporieca mpezcra-
B/bakba KaHMMJlaTa M3BaH OKBMPA aKaJeMCKOT IIPOCTOpA YBEJIO je Y OBY
¢dasy usbopa Oymyher npBor JoBeka YHUBEpP3UTETa aKTepe KOjU Y BeMy
He 611 TpebasIo fa MMajy 4aK HU eNMU30JHe Y/IoTe.

I[Tpouenypa 3a u3bop pekropa Ha YHuBepautery y beorpany nma He-
KOMMKO (asa, y KOjuMa, CBe [0 OHe Iociefbe (usjamrmaBame CaBera),
Y4YeCTBYjy UCK/bY4MBO aKTEPY U3 aKa/IeMCKe 3ajeflHnIe. Y TPEeHYTKY Kafia
Cy MMeHa KaHAMfIaTa KOjy UCIywmaBajy popManHe ycaoBe yTBpheHa, oHM
IIposase gBa Kpyra Iacama, Hajiupe y Cenary, a morom u Casery. CeHat
je HajBUILM Citipy4Hy OpTaH YHUBEP3UTETA, KOjU YMHE YWIAHOBU PEKTOP-
CKOT KoJerujyma (pekTop 1 4eTupu IpopeKTopa), fekanu 31 ¢axynrera
KOjJ ce Hajla3e y cacTaBy YHMBep3uTeTa y beorpany, yetupu npegcegHmnka
Beha rpymnanuja (ZpymITBeHO-XYMaHUCTUYKIX HAayKa, MEAMIMHCKIX Hay-
Ka, IpUpOAHO-MATEMATUIKNX HayKa M TEXHNYIKO-TEXHOJIOIIKUX HayKa),
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npencenHuk Beha nHcTuTyTa M MIeT AMpekTOpa HayyHMX MHCTUTYTA. Ca-
BET je, C pyre CTpaHe, HajBUIIYM OPraH yiipasmarbd, KOjU Y CBOM CacTaBy,
OCVIM 4JIAaHOBA aKafieMCKe 3ajeflHuIle (3aII0CIeH) Ha YHUBEP3UTETY U CTY-
IeHaTy), MMa 1 IpefcTaBHUKe ocHuBava (Brage Penybnuke Cpb6uje). Ca-
BET MMa YKYIHO 41 4iaHa, off yera cy 23 npepcraBHUIM YHUBep3urerals,
12 ysraHOBM Koje uMeHyje Braga Penry6nnke Cp6uje u 1iecT 4wiaHOBU Koje
6upa CTypgeHTCKU NapaMeHT YHuBepsutera y beorpany. 3aHuMM/bUBO je
ucrahu fja je ycBajameMm 3akoHa 0 BICOKOM obpasoBamy 2017. rofuHe 1o-
Behan 6poj wianosa CaBeTa Koje MIMeHyje BiIaja. Y IPETXONHOj Bep3uju
VICTOT 3aKOHa, y WIaHy 52, 6110 je mpepBubeHo fia ,,IIpeIcTaBHUIIN BUCO-
KOIIKOJICKE YCTaHOBe 4MHe JiBe TpehiHe, 3a0Kpy>KeHO Ha HajOnmmKm He-
napaH 6poj, JOK Cy IpefCTaBHULM CTy[eHaTa ¥ IpeCcTaBHUIY OCHUBA-
Ya 3aCTYIUbeHM Ca jeflHaKuM OpojeM wiaHoBa jo myHor cactaBa“ CaBeTa
(3axoH 0 BMCOKOM 00pasoBamy, 2005). Y 3aKoHY 0 BICOKOM 00pa3oBamy
u3 2017. roguHe Ta padyyHuIIA je MpPOMeIeHa y KOPUCT Opoja 4IaHOBa
Koje MMeHyje Brama, a Ha ymTp6 Opoja IpeicTaBHUKA YHUBEp3UTETa:
»OJl YKYIIHOT 6poja 4IaHOBa caBeTa yHUBEP3UTETa, PaKyaTeTa, OFHOCHO
yMeTHIYKE aKaJleMHje Y CacTaBy YHUBEP3UTETA U aKajieMMje CTPYKOBHUX
CTYZMja, TIPeJCTaBHMUILIM BYCOKOUIKO/ICKE YCTaHOBe umHe 55%, mpefsicTa-
BHUIIM ocHMUBa4a 30% ¥ mpencTaBHMLM CTymeHaTa 15%“ (3akoH O BU-
cokoM obpasoBamy, 2017). IIpema mperxofHOM 3aKkoHY, AUCTpUOyIMja
IpefcTaBHMKA YHUBep3utera y beorpany, Bnagme u crypmenara usrnegana
je oBaKo: 27 IpefCcTaBHUKA YHUBEP3UTETA, CeJaM IIpefcTaBHuKa Brname u
ceflaM IIpeficTaBHMKa cTyaeHara. [Ipema BakeheM 3akoHy — 23 mpezncras-
HIMKa MMa YHUBep3uTeT, 12 Braga, mect cTygenTn.

Ha Cenaty YuuBepsurera y beorpany Behuncky nogpiky — 27 ra-
coBa, fobuna je mpodecopka, 1 akTyenHa pekTopka, VBanka Ilomosuh,
IOK je mportuBKaHAmpaaT mnpocdecop Brmaman BHoxuh mobmo 17 rmacosa.
MebyTnm, ncxop rmacama Ha CaBeTy 610 je 0OpHYT. Y usjaBu Kojy je
mana roctyjyhu Ha TeneBusuju N1 akTyenHa peKTOpKa je KOHCTaTOBaia
la je IpBU IIyT y UcTopuju YHuBepautera y beorpany ,Caser 060pno
Boby CeHata’, jogajyhm ma ,,mpeBemnko Menrame CaBeTa y pan YHuBep-
sutera y beorpajy Moxke ja OTBOPY NUTalbe Jja M C€ TAKO KPHY Herosa
aytoHomuja“ (N1, 2021a).

13 JleBeTHaecT IpeACTaBHMKA YHMUBepauTeTa 6upajy seha rpymanuja (Behe rpymanuja
IPYLITBEHO-XYMaHUCTUYKUX Hayka — 5, Behe rpymanmja MegmuyHckmx Hayka - 4,
Behe rpynarnuja npupopgHo-mMaTeMaTU4KMX Hayka — 4 u Behe rpymanuja rexunuko-
-TEeXHOJIOILIKUX HayKa — 6), Tpu IpeicTaBHMUKa 6upa Behe mHcTuTyTa M1 pexrop, Ha
TIpef/IOT TeHepaTHOT CeKpeTapa, MMeHyje je[HOT TpefcTaBHMKA 13 pefoBa HeHa-
CTaBHOT 0COO/ba.
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[TarpeMnjcko ybp3ame

[TangemMmja BMpyca KOpOHa je MyOMHCKM TpaHcdopMmimcana Haury
CBAaKOJHEBMIy M YYMHWIA BUJ/BMBUM MHOTe IIpoOJieMe ca KojuMa HMC-
MO MOIJIM VIV JKeJIeTIu Jla ce CyounMo. bpojeBu o6omnenux un npeMmHy-
JIMX y KOje CMO 3a0pMHYTO IJIefia/y MOYeTKOM IIaH/ieMuje Bp/Io 6p3o cy
mo6wuaM nuua /byau Koje mosHajeMo. YeTpHaecT Mecely off 3BaHMYHO
3abesieXXeHor MPBOT CTy4aja MHdeKunje BupycoMm Kopona y Cpbuju, mo-
CJle YeTHPU ,,ITaHJEeMIjCKa Tasaca“, off KOjUX IOCIeNN jOII YBEK Tpaje,
u adepa ca NpUKpUBameM Opoja MPEeMUHYIUX Of HMOCIeAMIa MHEeEK-
IYije BUPYCOM KOpPOHa 3BaHMYHO je HajaB/beHO jja he 6utu opopmmbeHa
»PajlHa TPyIa 3a aHaNMM3y CMPTHUX CTydajeBa TOKOM eNujeMuje KOBUA
19 Tum moBogoM ornacuo ce u nHdekTonor u npodecop YHuBepsure-
ta y Beorpany y nmeusuju np dparan [lenuh, xoju je y cBoM uctynamy
Ipeny3Ho HedUHNCAO CYMITUHY eHJeMUjcKOr IpobieMa, KOju je MaH-
fleMMja BUpyca KOpOHa caMo y4mHumna 6omHo BumbpyBuM. ToBopehn o
TOj MHULIMjATUBY, OH je M3jaBUO Ja ,YIAHOBU Te pajHe rpyle Tpeba fja
Oymy /byaM Of CTPyKe M ayTOPUTETA... He... IOJOOHMU, HETr0 OATOBOPHU
(mopsyxmna I. J.)“ (N1, 2021b).

Y T0j Kparkoj pedernun npodecop Hemnh npenusHo omucyje Kiu-
HUYKY CIMKY U OMjarHOCTHUKYje Y3POK €HfieMMje KOjy Kao JIPYIITBO HIC-
MO Yy CTamby Jja CTaBUMO IIOJ, KOHTpony. VIHcTUTylMje Ha KOjuMa 1o4uBa
OPYIITBEHM >XMBOT YPYILIaBajy ce jefHa IO jefHa jep y IbuMa OfIyKe Jo-
HOCe OHM KOji Cy Y BMX n3abpanu 360r cBoje IOJOOHOCTY, a He KOMIIe-
TEHTHOCTH, Ha KOjy ce, Ba/bjia, ocmama un ocehaj ogrosoproctu. C apy-
re CTpaHe, PacIpOCTpameHa MAJOyUIHOCT KOja JJOMUHMPA KIMHINYKOM
C/IMKOM TOT €HJEMMjCKOI CTalba OMOryhaBa IpOTpeCMBHM TOK TOT Je-
Tpyupajyher gpymrsenor mpomeca. Opmarame CyoyaBama ca TUM IIPO-
6memoMm rypa rpahane Cpbuje fy6/be y MHTMMHE IPOCTOPE HBUXOBUX CY-
IPacUHTYTaPHUX PEaTHOCTH, a ApymTBo Cpbuje y aloIUTIYHN MaTpPUKC
HONYIUCTUYKOT jeTHOIIAPTUjCKOT I'yaara. Y CpeMIITy HaHOITUIKE apXM-
TEKTOHMKE BJIACTI TOT TyJIara Hajaasy ce MOIMYIUCTUIKY NP OKPY>KeH
HOf0OHMM, CAaMOITPOMOBJCAHNM €KCIIePTIIMA, Ylfja je IJTaBHa KOMIIeTeH-
mmja 6e3ycoBHa offaHOCT Bobu. O TOMe CBefOYM ¥ C/Ty4aj CaBeTHMKA
Mpnanena IllapueBnha, koju je, kako kaxe Hema Apuepuh y dyBeHOM
¢unmy ,TajaHcka KaHacTa“ ,,caMO MaJIo OYMITIEHHVjU Off APYTUX  jep je
Yy OBOM TPEHYTKY IPMBYKAO IaXXKiby jaBHOCTH, KOja jOII YBEK HMje YKIHY-
ta. MebyTum, Taj ciydaj mpyska jour jemaH BaykaH YBUZ y CTBapHY JIOKa-
nujy ,HapsopHe Kyne“. Tpancdep lllapuyesnha ca mosunuje MmuHuUCTpa y
YJIOTYy CaBeTHNMKA IpefiCefHIKA HIfje OTPAaHNYNO heroBe ITeTHe yTHIaje
Ha IIpoliece YHyTap o6pa3oBHOTr mo/ka, Beh Hanporus. [Ipnbmoxmemm ce
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IIPaBOM LIeHTPy MOhH, OH je 0010 KofaTHy MHPPACTPYKTYPHY MOAPIIKY
3a Jla/be aHTUVHCTUTYLMOHAIHO Je/IoBabe, YK/bydyjyhu 1 HapyluaBame
ayTOHOMIj€ YHUBEP3UTETA.

[Tomano ycmaBaHa akajfieMcKa 3ajeJHMIA HUje MPYXWIa 030M/baH
OTIIOp NPUIMKOM JIOHOIIeHa LITeTHOI 3aKOHa O BMCOKOM 00pa3oBamy
(2017), opmbujama mpopyxemwa wianctBa Yy ENQA u mpomene craryca
KAIIK y ,umana koju ce npencnuryje” (2018), objaB/puBama peliema o
IPORY>KeY CTaTyca ,YIaHa KOjy ce IPeNCINTYyje  HAaKOH eKCTepHe eBa-
nyanuje HAT-a (2020) u, y HajMawy pyKy, HeyoOUdajeHOT ToKa n3bopa
3a pekTopa YHuBepsurera y beorpagy. CBe TO HOZAaTHO HapyllaBa JO-
HAaKO y3[IpMaH yIJIefi BUCOKOT obpasoBama y Cpbuju, a mocnenuie 6u
MorIJIe OUTI BeoMa CIIOKeHe, YK/bydyjyhu 1 oTBapame I1Tama BaluJHO-
CTU JUIUIOMA KOje TaKaB CUCTEM Mu3faje. ,JIneja yHuBepsurera je camo
uzeja Wi 3aMuibeHo crame crBapu’ (Chng, 2018, 136), Koje KOHCTH-
TyUIe IPOCTOP Jlellatba U MUII/bEHha WIAHOBA aKajleMcKe 3ajemHuLe. Taj
HeMaTepujaTHM IIPOCTOP je yTeMe/beH Y eTUYKUM IPUHLUINMA Cl1obozie
Koja oMoryhaBa ncTpaxiBarbe HEIIO3HATHX I10/ba 1 OfTOBOPHOCTY IIpeMa
3ajefHULM UM BJIACTUTOj CTpyun. bes Tor m Taksor, ,,3aMUIJBEHOT CTakba
CTBapu“ YHUBep3uUTeT O MOTrao Ja IOoCTaHe IyKa 3aTBOpcKa hennja, 6e3
0031pa Ha TO KOJIMKO CBeT/Ia 1 Ipo3payHa oHa Oyze Oua.

Pedepenie

Bale, T. (2017). Between a Soft and a Hard Place? The Conservative Party, Valence
Politics and the Need for a New ‘Eurorealisiy. Parliamentary Affairs 59(3),
385-400.

Berosuh, b. (2021). Karpau Ha pykama. HV/{H, 40.

Bentham, J. (1802). Panopticon Versus New South Wales or, The Panopticon
Penitentiary System, and The Penal Colonization System Compared, re-
printed. In Bowring, J. (ed.) (1962). The Works of Jeremy Bentham, New
York: Russell & Russell.

Castells, M. (2009). The Rise of the Network Society. 2nd Edition, with a New Pre-
face. Wiley-Blackwell.

Chng, H. H. (2018). The idea of the university: National asset or ivory tower? In
A. Heijnen & R. Vaart (Eds.), Places of Engagement: Reflections on Higher
Education in 2040 - A Global Approach (pp. 136-141). Amsterdam: Am-
sterdam University Press. https://www.jstor.org/stable/j.ctvfjd0xs.23

Danas (2018, 9. jun). LGBT udruzenja: Homofobi¢ne i transfobi¢ne izjave mini-
stra Saréevica. https://www.danas.rs/drustvo/lgbt-udruzenja-homofobic-
ne-i-transfobicne-izjave-ministra-sarcevica/



84 | Vicupopa Japuh

Danas (2017, 29. novembar). Vi$e od 1.000 potpisa za hitnu izmenu obrazovnih
zakona. https://www.danas.rs/drustvo/vise-od-1-000-potpisa-za-hitnu-iz-
menu-obrazovnih-zakona/

Dasezna (2018, 9. jun). Reakcija na homofobi¢ne i transfobi¢ne izjave ministra Sar-
cevica. https://www.facebook.com/dasezna.lgbt/posts/1550434561746504/

Democracy Index 2006-19. (2020). London: The Economist Intelligence Unit
Limited. https://www.in.gr/wp-content/uploads/2020/01/Democracy-In-
dex-2019.pdf

ITueBHuk (2020, 28. anpwn). lapuesuh: CryzmeHTH y OMOBe Off IIOJIOBMHE Maja.
https://www.dnevnik.rs/drustvo/sarcevic-studenti-u-domove-od-
polovine-maja-28-04-2020

Hrvatska enciklopedija (2021). Endemija. Leksikografski zavod ,,Miroslav Krleza®
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=17886

European Western Balkans (2020). Skoro svi relevantni medunarodni i
domadi izvestaji u 2020. pokazuju pad demokratije u Srbiji. https://
europeanwesternbalkans.rs/skoro-svi-relevantni-medjunarodni-domaci-
izvestaji-u-2020-pokazuju-pad-demokratije-u-srbiji/

Freedom House (2021). Freedom in the World 2021: Democracy under Siege.
https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2021/democracy-under-
siege

Dyko, M. (1997). Hagsupaitiu u xaxreasaitiu: Haciianax 3amieopa. CpeMcKu
Kapnosuu: VspaBauka Kmyokapauiia 3opana CrojaHoBuha.

Giddens, A. (1992). The Transformation of Intimacy: Sexuality, Love and Eroticism
in Modern Societies. London: Polity Press.

Giroux, H. A. (2006). Beyond the Spectacle of Terrorism: Global Uncertainty and
the Challenge of the New Media. Boulder & London: Paradigm Publishers.

Grolimund, C. (2020, 28. ¢ebpyap). Membership of NEAQA in ENQA. https://
www.nat.rs/wp-content/uploads/2020/03/ENQA-Board-decision-2020.pdf

Grolimund, C. (2018, 19. mapr). Reconfirmation of membership of CAQA in
ENQA. https://www.nat.rs/wp-content/uploads/2019/01/Reconfirmation-
of-membership-of-CAQA-in-ENQA-2018.pdf

Hindmoor, A. (2004). New Labour at the Centre: Constructing Political Space. Ox-
ford University Press.

Istinomer (2021). Mladen Sarcevié. https://www.istinomer.rs/akter/mladen-sarce-
vic/

Liessmann, K. P. (2008). Teorija neobrazovanosti: Zablude drustva znanja. Zagreb:
Jasenski i Turk.

Maffesoli, M. (1996). The Time of the Tribes: The Decline of Individualism in Mass
Society. London, New Delhi: Thousend Oaks, SAGE Publication.

Miladinovi¢, A. (2020). Srpska napredna stranka: Koliko su se naprednjaci pro-
menili od dolaska na vlast. BBC news na srpskom. https://www.bbc.com/
serbian/lat/srbija-52676959



EHleMMjcKy IaHOITUKYM He3Hatba | 85

MuHUCTapCTBO MPOCBeTe, HayKe M TEXHONMOILIKOr pa3Boja (2020, 5. ¢ebpyap).
Munucrap Hlapuesnh: Oumnmome mn3 Cpbuje ce He JOBOAe y IUTambe.
http://www.mpn.gov.rs/ministar-sarcevic-diplome-iz-srbije-se-ne-dovode-
u-pitanje/

N1 (2021a, 26. maj). Popovié: Savet do sad nikad nije oborio volju Senata UB, bilo
nekih stvari... https://rs.nlinfo.com/vesti/popovic-savet-do-sad-nikad-ni-
je-oborio-volju-senata-ub-bilo-nekih-stvari/

N1 (2021b, 25. maj). Deli¢ o radnoj grupi: Ne treba birati podobne, nego odgo-
vorne. https://rs.nlinfo.com/vesti/dragan-delic-o-radnoj-grupi-za-anali-
zu-smrtnih-slucajeva/

Cpricka HampepHa cTpanka (2021). https://www.sns.org.rs/

Stojanovi¢, D. (2010). Ulje na vodi: Ogledi iz istorije sadasnjosti Srbije. Beograd:
Pescanik.

Stokes, D. (1992). Valence politics. In D. Kavanagh (ed.), Electoral politics (pp.
141-164). Oxford: Clarendon Press.

Stokes, D. E. (1963). Spatial models of party competition. The American Political
Science Review 57(2), 368-377.

3akoH 0 ocHOBaMma cCucTeMa obpasoBaman Bacumramwa (2017). Cuywbenu ina-
chuk PC 88/2017. http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/09/
ZOSOV_Sl_gl 88_17.pdf

3axoH 0 0OCHOBHOM 00pasoBamy 1 Bacnutamy (2019). Cryxbenu inacnux PC 55/13,
101/17, 27/18 - gmp. 3akon u 10/19. http://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-
propisi/zakonski-okvir/

3aKoH 0 MpEeAIIKOJICKOM BacHuTamy 1 obpasoBawy (2019). Cnymbenu inacuk
PC 18/10, 101/17, 113/17 - gp. 3akon u 10/19. http://www.mpn.gov.rs/
dokumenta-i-propisi/zakonski-okvir/

3akoH o cpenmeM obpasoBamwy 1 Bactutany (2017). Crymcbernu inacnux PC 55/13,
101/17. http://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/zakonski-okvir/

3aKoH 0 BUCOKOM ob6pasoBamy (2017). Crymobenu inacnux PC 88/17, 27/18 - pip.
3aKoH, 73/18. http://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/zakonski-okvir/

3akoH 0 BucokoM ob6pasoBawy (2005). Caymbenu inachux PC 76/2005-3,
100/2007-4 - ayTeHTM4HO Tymademe, 97/2008-51, 44/2010-28, 93/2012-
182, 89/2013-3, 99/2014-3, 45/2015-27 — ayTeHTUYHO TyMauerbe, 68/2015-
69, 87/2016-3. http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/
reg/viewAct/5{688c8e-4798-470f-9adf-5bc0739c72aa

Zaller, J. R. (1992). The Nature and Origins of Mass Opinion. Cambridge Univer-
sity Press.



86 | Vicupopa Japuh

Isidora Jaric¢*

ENDEMIC PANOPTICON OF IGNORANCE: POPULIST
MANAGEMENT OF HIGHER EDUCATION IN
CORONAVIRUS ACCELERATION
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