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KOHCTPYKTa, ,,[IpBy Cpbujy®, maTpnoTcKy M TpaguLMOHANHY, 1 ,[pyry
Cp6ujy*, rpabaHcky 1 KOCMONONUTCKY. Y IepUORY KOji je yClIenuo, Ha-
KOH IIPOyYaBaHOI BPeMEHCKOT JICeUKa, febaTe Cy HeMMMIYHO yTHIIAHE,
amm He 3aTo0 IITO je ,rpahaHcka mompaska“ 6mma ycremna seh 3ato mro
je IOIIIO 10 MOMYIITaka POTUBENAEMIjCKIX Mepa, Te MoHamame [Ipk-
Be BUIIe HUje 610 TONMMKO YIaJ/bMBO y HECK/TA/ly ca MepaMa Ha CHa3N.
Yurame febata o npakcama CIILl y manmeMuju Kpo3 KyaTypanMCTUUKy
IepCIIeKTYBY II0Ka3yje aa peakiyja rpahancke chepe Ha noHamame CITL]
y IaHzIeMuji, Koje je mpeficTaB/beHo Kao npeTtehe 1o 1e10 ApymTBo, HUje
moBerna 1o mpomere noHamama CIIL. 3amouetn mporec ,,conujeTanmnsa-
1yje“ Huje JOBeJeH 10 Kpaja jep Cy cMMOOMMYKe HOfiesie Y PYLITBY BPIIO
YBPCTe, @ PacLleN Y MONUTIYKOj 3ajeHUIN 1yOOKN.
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ITAHOEMUWJA VI HEOJIMBEPAJIHW IVICKYPCU

Arncrpaxr: Llnb oBor paja je ga ce usfBoje pasnudure Bapujanuje Heombepar-
HOT AMcKypca y Mepujuma y CpOuju, Koju Cy CIyXumu 6110 3a JTernTuMucame
Mepa Koje je Braga mprumersnBaa kako 61 ypasbana Kpru3oM, OUIo Kao BIXo-
Ba KpuTHKa. ¥ Qokycy aHammse 6uhe guckypcu Koju ce oHOCE Ha YIIOTY fipyKaBe
Y yIIpaB/batby KPU3OM.

Kibyune peun: manzemuja, Heonmubepannsam, TUCKYPC

YBop,

Peakuuje Bmaja pasnmumTuX 3eMa/ba Ha IAHJEMU)Y M3aBaHYy BUPY-
COM KOpOHa U I7TI00a/IHM IopacT 6poja obonenux Oue Cy pasmmdnure: Of
HOTITYHOT (W/IM CeJIEKTVMBHOT) 3aTBapama CTAHOBHUIITBA y JIOMOBE, 3aTBa-
parba rpaHuIa, UKo/ U APYIUX 00pa3OBHIUX MHCTUTYIV]jA, OTPaHIYaBabha
KpeTama U 3ayCTaB/balba eKOHOMCKUX aKTMBHOCTU KOje HICY CIIafiane y
»eceHIjanHe” (Ha npumep, Knna, Mrammja wim Cp6uja Tokom mpBor ta-
jaca maHpgeMuje), 10 Kpajibe MbepanHor MPUCTYIa KOjii TOTOBO fia Huje
HO/pasyMeBao 3HayajHe Mepe pery/alyje KpeTama 1 aKTMBHOCTU CTaHO-
BHymTBa (IlIBencka, Bemmka bpuranmja u Xonmanauja y mpBuM Mecenyma
naHpemuje, CpO1ja HaKOH 3aBpIUETKa ,IIPBOI Tajaca’ WUTH.). 3BaHMYHA
olpaBJaBama TUX Mepa IOYMBaIa Cy HA Pa3INM4UTUM apryMeHTMA — Of
OHMX KOjU CY Ce, Kao LITO je To 6110 y cnydajy CpOuje TOKOM IpBOT Tanaca
HaH/ieMIje, TI031BaIN Ha IIOTPeOy 3alUTHUTe )KMBOTA MOjeIIHNX KaTeropuja
CTAQHOBHMUIIITBA, a IIPe CBUX CTAPUjUX JbYAM, JO apryMeHaTa KOju Cy ce Te-
Me/bV/IY Ha 3aroBapary HEOIIXOLHOCTH ,IyLITama Bupyca“ Mehy cTaHOB-
HIIITBO KaKo 611 ce CTekao ofroBapajyhu HUBO KOIEKTUBHOT MMyHUTETA. !

*  Jlouentkuma, Opeberse 3a conuonorujy, Pumosodpckn dakynrer, YHuBepsurer y

Beorpany, jlpesic@f.bg.ac.rs.

1 Bpurancku npemujep bopuc [loncon sarosapao je Tokom mapra 2020. roguse yi-
paBo /bepaHyU NPUCTYI KOHTPOIM IaHAeMUje 1o3uBajyhu ce Ha morpeby fa ce
KOJIEKTVMBHM JMIMYHUTET CTeKHe MyLITalbeM BMpyca Ha LMpKynuile Mehy craHOB-
HumteoM.  https://fortune.com/2020/03/14/coronavirus-uk-cases-herd-immunity-
covid-19/, mpucrympeHo 27. pebpyapa 2021.



104 | Jenena ITemmh

Bes 063npa Ha TO KOja cTpaTeruja 60pbe IPOTHUB BUPYCA je IPUMEbI-
BaHa (a OBe CTpaTeTyje He CaMo fla Cy Bapypaje y pasmMIuTiM JpyLITBHU-
Ma Beh ¢y ce Memarne 1 y UCTOM [IpyHITBY, 3aBMCHO Off TOKa IaH/IeMuje U
PasIMYUTUX MHTepeca KOjuMa Cy ce BOAWIN JOHOCUOLY OJJIyKa), HeMa
CyMibe JIa je ImobaiHa 34paBCTBEHA KP13a jOLI jeJHOM JIOBeNa y INUTame
€KOHOMCKOM ¥ KIMMAaTCKOM KPM30M Y3[pMaHM HeonnbepaaHu Iopeak
VI BEeroBy ylernTuManyjcky ocHosy (Condon, 2021). Ha TpenyTak ce unm-
HWIO Jia je ,cTapyu HeojubepanuaaM MpTaB, CaMo LITO je OBOTa IyTa U
Financial Times Tora moctao ceecTan, koHcraryje Illymoma (Sumonja,
2021, 215). He ynasehu y fyropouse gpymrseHe, IIOTUTIYKE, €KOHOMCKE,
Ky/ITypHe U 3[[paBCTBEHe IOC/IeaMnlie, Koje he maHeMuja cBakako JOHe-
TH, Y OBOM TeKCTY he ce mpobneMaT30BaTi MNUTambe Ja M Cy ce HeOlu-
OepajHa MpieoIONMIKA MaTpuIa U npaTehu AuMCKypcu 3amcra HOBYK/IM ca
jaBHE CIleHe, CYyO4eHM Ca KpM3OM 4YMji Ce Kpaj joll yBeK He Hasupe, U
Cy yHnoTpe6/paBaHu Kako OU ce JIernTUMUCaIe, OFHOCHO JJOBeJIe y IINTambe
Mepe Koje Cy ce TOKOM IaHJeMyje CIIPOBOMIIE.

Llwp oBor paja je fa ce M3ABOje pa3IMYUTe Bapujauuje Heomubepan-
HOT AMcKypca y Megujuma y Cpbuju, Koje cy cryxuie OMI0 3a JTeruTu-
MICabe Mepa Koje je Braja mpuMemnBana Kako Ou yIpasbana Kpu3om
0110 Kao HUXOBA KPUTUKA.

KoHuenryanau okBup

AHanmmsa ynotpebe HeonmbepaqHMX AVCKypca Y M3jaBaMa 3BaHMY-
HMKA M MeAMjcKyM HammcyuMma y CpOuju TokoM maHpjemuje nodnsahe Ha
IPUCTYIY KpUTKUUKe aHanuae auckypca (critical discourse analysis — KA]T)
(Wodak, 2001; Fairclough, 2003). Kputuuka aHanmsa gucKypca nogpasy-
MeBa aHaMM3y offHoca Mohu (JUCKYpcU Cy CTPYKTYpPHUCaHM Ha TeMe/by
IOMUHALje MOjeflUHNX APYIITBEHNX TPyNa HaJ JPYIMM), UCTOPUjCKOT
KOHTEKCTa (JUCKYpPCU ce CTBapajy M MHTEPIPeTUPajy y CHelupUIHIM
BPEeMEHCKUM U NPOCTOPHMM Lie/IMHAMA) U MAeonoruje (AUCKypcu mpef-
CTaB/bajy MUJEOIOTHje Koje JIETUTUMUIIY OfIHOCE NOMMHALMje IOjefMHNX
IpylTBeHNX rpymna Hag apyrum) (Wodak, 2001, 3).

BaxaH acmeKT KpuTHYKe aHaIM3e [JUCKypca MpefcTaB/ba UCTPasKi-
Bambe MJIEOJIOTMje, OFHOCHO HAa4MH Ha KOjM C€ 3Ha4dera KOHCTPYMINY U
IpeHoce IyTeM PasINuUTUX CUMOOMMYKMX HOPMM, Ay U APYLITBEHO-
-MICTOPMjCKMX KOHTEKCTa Y KojuMa ce cuMbommuke popme KOpUCTe Kako
6u ce Ofp>Kany OJHOCK [OMMHALMje y IpPYIITBY (Thompson, 1990).
VcrpaxmBame WufieoNorje yKasyje Ha OfHOce Mohu, JOMUHanuje U
excrtoaranyje u3Meby pasmmunmtux apymrsenux rpyma (Fairclough,
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2003), obyxBarajyhu jesuk, KOHIIENITe, KATETOpYje, MUCAOHE CIIUKe U CHC-
TeMe pelpeseHTallje Koje pa3IuduTe fpyIliTBeHe IpyIie 1 K1ace KOpucre
ma 61 meduHMCae, pasIydnIe, yIuHIIe ce6u CMICIIEHNM, OJTHOCHO UH-
TepIpeTypase Hau4uH Ha Koju ApywTBo ¢pyHkimonnure (Xom, 2018, 26).

JVMcKypcu NIpefcTap/bajy HadMHE Ha KOjeé PA3IMYMUTO [PYLITBEHO
NO3UIIVIOHMPAaHM AKTePM BUJle U TyMade JPYIITBEHM >XKMBOT. JlucKypc
ce, IpU TOMe, He CAacTOjU M3 jefHOT ¥ICKa3a Hero 13 Husa MebhycoOHO
IOBe3aHNUX MCKasa Koju 3ajeqHo GopMmpajy AUCKYP3UBHY opManujy,
crpykrypuinyhu oppeheHe Teme Ha jemaH HaduyMH, OJHOCHO OrpaHNYa-
Bajyhu antepHarusHe mHrepnpetanuje (Xom, 2018). Hekn op tux mope-
IaKa JMCKypca BpEMEHOM I10CTajy XeTeMOHM, IPYTM OCTajy MapruHamHu/
ITepHATUBHU JUCKYpcH. VIcToBpeMeHOo, IM/b XeTeMOHMX JVICKYpca je [ja
JITUTUMMAILY OJHOCE NPYLITBEHe JOMMHALMje, TAaKO IITO ce HaMehy Kao
3paBopasyMcko Mmbewe (Fairclough, 2005).

Heonubepanusam ce Moxke neduHMCATM Ha pasindnTe HadMHE,
MAaKo HeMa IMOTIYHOI C/larama O 3Hadermy [OojMa HUTH O PasIndUTUM
IVMeH3MjaMa, OJHOCHO (peHOMeHMMa Ha Koje ce ogHOCH (OIIupHuje y:
Kuzmancev Stanojevi¢, 2021). Ykonmko ce ykasdyje Ha KapaKTepUCTUKe
€KOHOMCKOT IIOpeTKa KOji ce OO/IMKOBA0 Yy IepUOAy KAaCHOT KaIMTalu-
3Ma, Tajja ce IIOJ Heomnbepann3MoM IofipasyMeBa €KOHOMCKM CHCTeM
(peamnomnocTojehn HeommbepanusaM, KOji ce jaB/ba y PasIvMIUTVIM Ba-
pujeTeTHMa, a 4nja je KPOBHA, IJI0OaTHa KapaKTepucTiKa GUHAHCHjaIu-
3amyja); Kaja ce TOBOPM MIN TIMIIE O CKYITY Mfeja Koje Cy ce oOMmKoBae
Kako 6m ce moHyawaa crenuduyHa BU3Mja €KOHOMCKOL, IPYLITBEHOT U
HOJIMTUYKOL NIOPETKA, Tafa Heombepann3aM O3Ha4aBa TEOPHU;jy, JOKTPU-
HY, VIHTE/IeKTYa/IHU IpOjeKaT WIN WMJeOoJIorujy; HeonmmbepanusaM, fasbe,
MO>Ke O3HaYaBaT! CKYI Mepa M IOMUTHKA KOj/IMa ce ycMepaBa pasBoj
APYLITBa; 1, KOHAYHO, HeommubepanusaM O3HaYaBa XereMOHU KYITYpPHU
pexnmM, Koju obmmKkyje caBpeMeHo nouMame cera (Byppuje, 2019). ¥
CBMM TIOOPOjaHMM CETMEHTVMA, HeonmubepanusMy ce MOTy HpPUIINMCATH
pasnMymMTa 3Hadema, Koja MIaK HuUCy MehycoOHO HemoBesaHa HUTH ce
Mory 3ace6Ho mocMarparu. CBU MOOpOjaHM acIeKTy U [MMeH3Uje Heo-
nmubepanuama npahenn cy oppehenum HapatuBuma, oppebemuma mpo-
IIJTOCTH, CafallbOCTU 1 BusujaMa OyayhHOCTH, KOju moB/Iade 3a cO60M
ynorpeby oxpebennx auckypca (Fairclough, 2001). Vnak, Bypauje (2019)
cMarpa fa HeomnbepalHU AUCKYPC HMje TeK jefiaH of MHorux Beh je pedu
0 ,jaKOM JMCKYPCY', KOjU je caMOpa3yM/bMB, Pa3ApyLITB/bEH U JEUCTO-
PM30BaH 1 Ka0 TaKaB MPefCTaB/ba CUMOOINYKY CUIY KOja IORyNupe Ofi-
Hoce goMMHanuje. [Ipyrum pednma, HeonbepamHy JUCKYPC IpefCcTaB/ba
OpMjeHTUP eKOHOMCKIUX 1360pa OHUX KOjii TOMUHMPAjy €KOHOMCKIM Off-
HOCKMa; IeTUTUMULIYhH ce Kao ,Hay4HU “ IporpaM, OH ce TpaHchopMuIie
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y NOMUTUYKHA [IPOjeKaT, IUIaH MOMUTUYKE aKLKje, KOjI, 3alIpaBo, Ma LNb
Jla Kpenpa ycjIoBe y KojuMa ce ,,Teopuja“ mokasyje kao ¢pyHkimonnuuyha,
UCIIPaBHA, TaYHA.

Heonubepanuu npojekat, cmarpa bypauje (2019), nounBa Ha yTonuju
O YNCTOM, CaBPIIEHOM TPXMIITY KOje Ce YCIOCTaB/ba IOIUTUKOM ¢u-
HAHCHjCKe Jieperyanuje 1 TpaHCPOPMATUBHOM U JJeCTPYKTUBHOM HOJN-
TUYKOM AKLIMjOM KOja JOBOAM Y INTambe CBE KOJIEKTVBHE CTPYKTYpe Koje
MOTY TIPeACTaB/baTi MPENpPeKy y pean3aluju JOrMKe YUCTOr TPXKUILITA.
Kpajwy ump je ycnocrabpabe I7106a1He eKOHOMUje Koja (YHKIMOHU-
e Ha NPMHOUIMMA JeperylIncaHor TPXKMIITA, OJHOCHO VHTEH3VBHOM
HaJMeTamy IOjefHalld, KOPIOpalyja, HAIVIOHAJHUX U PervOHaIHNUX
exkoHomuja. [Ipahen je mpouecrma npuBaTusanuje jaBHux npepgyseha u
pecypca, cMambembeM Ip)KaBHe MOfIPIIKe U BbeHe PefucTpubyTUBHe yIIore,
IieperyaanyujoM eKOHOMCKMX aKTMBHOCTM M yK/IamameM Oapujepa cio-
00[HOj TPrOBMHM U CTPAHMM MHBeCTHIMjaMa. Ta cTpaTeruja je HepeTKo
HOZIp>KaHa Ky/ITyPHOM TpaHCGHOpPMAlNjoM, OZHOCHO PeOpHjeHTaLMjoM Ka
BpeJHOBamY IPey3eTHUIITBA, HANBUIYATHUX 1300pa 11 OC/Iamarma Ha
cebe U CONCTBEeHe CIOCOOHOCTU U pecypce (a He Ha ApP)KaBY WM [ipyTe
obmuke xonmektusureta) (Fairclough, 2001). Ipyrum pednma, Heonmube-
pa/M3aM IpefcTaB/ba IPOAUpabe TPXKUIIHUX IPUHIMIA y cBe chepe
npymrBeHor xuBota (Scialabba, 2017), ykpy4yjyhn ekonomujy, Kynrypy,
HONUTUKY U JpywTBo (Springer, 2016), myTeM Ipolieca MapKeTusanyje u
komonudukaruje (Harvi, 2012), Tpancdopmaryje yaore gp>kaBe u Kyi-
TypHE IIPOMEHe.

Baxny ynory y tpancopmanuju ekoHommje (1 [pyLITBa) Ha He-
ommbepaTHUM OCHOBaMa MMAJIo je IpOMeHmeHO Bubeme y/ore gp)kaBe:
IheHa IpPUMapHa y/Iora MOCTaje 3aLITUTA [PUBATHE CBOjUHE, MH[UBU-
RYHUX IPaBa, BIaJaB/He 3aKOHA, MHCTUTYIMja CIOOOJHOT TP)XKMIITA U
cnobopHe TpropyuHe. TakBO MHCTUTYLMOHANHO ypehemwe, cMarpa Xapsu
(Harvi, 2012, 89), npencTap/paso je OKBUp Koju je omoryhaBao peamn-
3alyjy K/by4He BPEJHOCTU HeomnbepanHOr IMOpeTKa — 3alITUTe MHJU-
BUlya/HUX cnobopa (mpy ToMe, Ta 3aIUTHUTA je HEPEeTKO IIOYMBaia Ha
ynoTpebu ap>kaBHOT MOHOIOMA Haj, HacuwbeM). Konkypenumnja meby np-
»KaBaMa ¥ BeJIMKOM Kopropanyjama Ha MehyHapogHoM Tpxuiry, Mehy
npenysehnma Ha T0KamHOM TPXXMIUTY, anu 1 Meby mojenuHIMa, y paj-
HUM OpraHM3aljaMa, IO0CTaje KIbyYH! APYIITBEHM OHOC, KOjU IOYM-
Ba Ha UJieju fla Cy MHAUBUJYa/lIHe CI0060/ie Ha TP>XKMINTY 3arapaHTOBaHe.
ITocTynat MHAMBUAYATHUX CTOOOAA, MehyTuM, MMa U Apyry CTpaHy Me-
fajbe, a TO je IPUHLNI MHAMBMUAYaIHE OATOBOPHOCTH, KOjI IOIpasyMe-
Ba fla Cy IOjelUHIM CaM) OATOBOPHM 3a COIICTBEHE IOCTYIKe M Hampe-
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moBamwe (Harvi, 2012, 91). [TpuHumn MHAMBUAYaTHE OATOBOPHOCTH Ce,
IIpU TOMe, NIPOLIMPYje ¥ Ha IOfpydje COLMjaTHe 3alITUTe, 00pa3oBama,
3IpaBCTBEHE 3allTHUTE, IEH3MOHOT OCUTYypama WTH., HOofpasyMeBajyhu
CBe CH@)XHMje IIOBJavele Ap)KaBe M3 yIpaB/bamba TUM CEKTOpUMA I
CMamere M3fjaTaka Koju Cy ycMepeHn Ha nosehame 6raroctama cTaHo-
BHMIITBa. Kao pesynrar nocrynupama NpuHIUIA UHAVBULYAIHE OITO-
BOPHOCTY, PefyKIlyja Mepa COLMja/He 3alITUTe U C1ab/berba KOMeKTUB-
HUX 00/IMKa CONMMAAPHOCTY, CBe Behu cerMeHTM CTaHOBHMIITBA OUBajy
IpenyLITeHy caMu cebu, a Kpajiby UCXOJ, TOTa je u3pamarbe jefiHe fap-
BMHICTUYKE CTIMKe CBETa y KOjOj Ce, Ha CBUM XUjepapXMjCKIMM HUBOVMA,
cu Mehycobno Takmmue (Bypamje, 2019).

Ha 0BOM MecTy HEOIIXOZHO je OCBPHYTM Ce 11 Ha KOHIENIT OMOIIONM-
THKe, KOjU yKa3yje Ha TEXHOJIOTHjy KOjoM Jip>KaBe (IoceOHO Heonmmbepat-
He) yIpaB/bajy /bYAMMA U HUXOBMM >KMBOTHUMA, a KOjU je peaKkTyennso-
BaH y caBpeMeHUM fiebaTaMa 13a3BaHUM MOTPeOOM Jja ce Mepe 3a Kojuma
Cy Ap>KaBe IIMPOM CBeTa IOCere TOKOM 3[IpaBCTBEHE ,,Kpu3e“ ocBeT/Ie U
pasymejy (Agamben, 2020; Schubert, 2020; Sotiris, 2020). ®yko oxpebyje
OMONONMNTUKY Kao HM3 IPAKCK M TEXHOJIOIMja 3a KOjiMa MOCEeXY HOCH-
OLVI BJIACTH, Y3 ONIpaBJambe Ja je HUXOB IM/b 3alTUTA KMBOTA rpabhana
(Foucault, 2000). Y TpaguunonanHoMm oxpebermy, 6MONIONMNTIKA Ce OfHO-
cu Ha pernpecuBHy Moh mpkaBe (Schubert, 2020). MebyTtum, Mapunko-
Buh 1 Majop (2020) yxasyjy Ha TO fia ce HuUje HY>KHO ped O HeraTVBHOM
oppebewy mMohu (Ha ocHOBY Koje Blajap 1MMa IpaBo Jja OAY3Me >XMBOT)
WIN O MCK/BYYMBO AUCHUIUIMHYjyhoj Mohm 4mju je um/p KOHTponma Hap
KuBoTuMa Beh, IITO je MOCE6HO BaXXKHO Y KOHTEKCTY IaHAEMUjCKe CU-
Tyanuje, 0 MOMUTULYM YUji LB MOXKe OUTU 3aIUTUTA )XMBOTA CTAHOB-
HUIITBA, OCTambajyhu ce Ha HeHaCWITHe ITpaKce M JeMOKPATH3aljy 3Hamba
(memoxkparcka 6mononutuka — Schubert, 2020).

Bbruononutuka u HeonmbepanmszaM IpefcTaB/bajy, cMarpa Masenn
(Mavelli, 2017), xoMIZIeMeHTapHe CTpaTeruje jep OMOMOIUTNYKA TOTMKA
HOAyIVpe HEM3BECHOCT ¥ PU3MKe KOjy MCXOfe M3 Heonmbepanusaije
CBe LIMPUX CErMeHaTa JPYLITBEHOT XMBOTA. Ta KOMIUIEMEHTAPHOCT Je-
JIMMMYHO je TTOBe3aHa ca IPUIATOM/bUBOM U HEKOXEPEHTHOM IPUPOJOM
HeonmbepammaMa (Schmidt & Thatcher, 2013). C gpyre cTpane, 61ononu-
TIYKMM CTpaTerujamMa Koje CipoBOfM, Heo/mbepanusaM cTBapa cybjekre
OfI KOjuX ce OdYeKyje fla pasBuUjy CIOCOOHOCT mpuiarohaBama Heommbe-
pPaTHUM MeXaHM3MUMa IPOU3BOJe, eKCIUIoaTalje 1 paspramthema u
Jia U3JpXKe ,IIOKOBe" KOjU IPOUCXOfe U3 eKOHOMCKUX, APYIITBEHNX, HO-
JINTUYKYX, Q71 U €KOTOIIKMX U 3PAaBCTBEHMX Kpy3a Koje caM IPOV3BOAY
(Chandler & Reid, 2016).
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[Tangemmja ¥ HeonMmMbepamHN AUCKYPCH

YpKoc XereMoHoj I1106a/IHOj JOMUHALjY Heonmubepanuama, naHpje-
MIja BUpyca KOPOHa [0jaBM/Ia ce Ko M3a30B HeoMnbepanHoj CTpaTernju
yIIpaB/bama. 34paBCTBEHA KPM3a je HaMeTHY/Ia NoTpely 3a ,lIOBPaTKOM
Op>KaBe ¥ HBEeHUM CHKHUjUM aHTaKOBAmbeM Yy 3alUTUTH 37ipaB/ba CTAHO-
BHUIITBA U NPEBEHLUj eKOHOMCKe Karactpode. CTo60ZHO TpKuMIITE,
aKO je MKafla y CTBAPHOCTU U IIOCTOjano, Cajia je, M Kao CTpareruja yi-
paB/baiba ¥ Kao INpOjeKaT IOCIOBHUX M HNONUTUYKUX €/IUTa, MOpano fia
Oyzme (Makap NpMBpEeMEHO?) HEMMMUYHO CYCIIeHJOBAHO, Y3 3a0KpeT Ka
Op>XKaBHOM MHTEPBEHIMOHMU3MY U jadarby KallaluTeTa HALMOHATHNX Ap-
»KaBa Jla OiTOBOpe Ha Kpu3y (BUAETN y: Sumonja, 2021). Jeman 6poj mu-
CIMIaLa IOXKYPHO je Ja MPOIIacy Kpaj epe Heombepanuama (Ha mpumep,
Saad-Filho, 2020; onumpruje y: Sumonja, 2021). Mebytum, nmajyhn na
yMy IpeTXofHe Kpu3e ca KojuMa je TI006aTHN KannuTaausaM 61o cyodeH,
HMTambe je Ia /I CY Te olieHe 6ute npeypameHe. VI morom, fga nu je (mpu-
BpeMeHI?) 3a0KpeT y I1006aIHoj cTpaTeruju 61o npaheH nosmademeM He-
onmmbepayHUX AMCKypca U3 jaBHe U Meamjcke cdepe MM BIXOBOM afall-
TaIMjOM HOBMM OKO/THOCTVMAa?

Y doxkycy oBe aHammse 6mhe ynorpeba HeommbepanmHuUX AUCKypca
y OmIpaBJaBamy, OBJHOCHO KPUTHIM Mepa Koje je Bmama Pemy6mmke Cp-
Ouje mpUMeNBaa y yIIpap/baby KPU30M n3a3BaHoM nanpemujom. Lmp
aHa/nm3e je fja ce MAEHTUPMKYjy HeommbepanaHu AMCKYPCU KOjU Cy LMp-
Ky/IMCa/i y M3jaBaMa 3BaHMYHMKA, a/li ¥ OCTA/IMX jaBHUX aKTepa, TOKOM
nanziemuje y CpOuju, a Koju ce OfHOCe Ha YIOTYy Ap)KaBe y peryrauuju
kpuse. Takobe, aHamm3oM Tpeba yTBPAUTH KOjI Ce aKTepH II0jaB/byjy Kao
IPOIOHEHTM THUX JJUCKYpca, KaKBa je IbMXOBa CTPYKTypHa IO3MULMja Y
JIOKQJTHUM OfHOCMMa Mohw, amm ¥ Jja M ce JaT AMCKYPCHU I0jaBbYjy
IpUMapHO Kao OO/MUK JIeTUTMMAIVje Mepa p>KaBHe MOINUTUKE MINM Kao
BUxoBa Kputuka. Konauuo, jenan off 1jypeBa aHanmuse 6uhe mokyuaj ga
ce yTBpAU IpOMeHa ymorpebe TUX AUCKypca ¢ 003MpOM Ha IIPOMEHe y
MepaMa Koje je Braja cnpoBopmia TOKOM IaHfeMMuje, a Koje HUCY Oue
KOH3MCTEHTHE U jeTHO3HaYHe.

JIp>kaBa Kao popuTesb/gp>KaBa HItje POSUTED

Ipy60, BpeMeHCKU IepIof, Tpajarmba MaHgeMIje MOXKeMO ITOAE/IUTY Ha
HeKOMMKo ¢asa, ¢ 003upoM Ha Mepe Koje Cy npuMemuBane: 1. pasa crpo-
TUX Mepa 3aTBaparma CTAHOBHUINTBA, O0e/ie)keHa BaHPEIHUM CTambeM (Of

2 IIpu ToMe, cTpareruje nernTuManyje eKOHOMCKMX Mepa MpeaMeT Cy aHa/lu3e y TeK-
cry Jdyme Ilonetn Rocuh y oBom 360pHMKY, ma he myxoBa nogpo6HMja aHamm3a
6UTI M30CTaB/beHA.
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15. mapra o 6. Maja 2020); 2. ¢asa nomymrama Mepa (o 7. Maja o me-
nem6pa 2020); 3. gasa opraHusoBaHe MMyHM3alMje CTAHOBHUIITBA (O
janyapa fjo anpua 2021).

IIpBa ¢asa manmemuje obenexxeHa je 3aKOHCKM YIUTHUM yBohemeM
BaHpEAHOT cTama 15. mapra 2020. roguue 1 Marme WIM BUIIE CTPUKTHUM
MepaMa OTrpaHMYaBama KpeTama CTAHOBHUIITBA (IIOCeOHO MIa Cra-
pujux off 65 roguHa y rpajobuma 1 70 ToguHA y CeMMMa, KOjUMa je Kpe-
Tame 3abpameHo Beh 17. mapra 2020), 3arBapamweM mikona u dakynarera
(om 16. mapra 2020), 3aTBapameM AP>KaBHUX TPaHUIlA 32 Hepe3uIeHTe
Cp6buje (om 15. mapra 2020) U pefyKoBameM €KOHOMCKMX aKTMBHOCTU
KOje HICY CMaTpaHe ,eCeHIMjalHiM . Y HeKOIMKO HaBpata, Brasia je mo-
HOCM/Ia OJIYKY O MOTIYHOj 3a0paHu KpeTama CBUX CTAHOBHMKA, TOKOM
OTpPaHNYEHOT BPEeMEHCKOT Ieprofa (T3B. nomuujcku 4ac). C 063upom Ha
TO Jla CY Y TOM Ileproay Mepe Bnane 6ue ycMepeHe Ha M30/anujy cTaHo-
BHIUIITBA ¥ PeCTPUKIUje KpeTama He OU /U ce LIMperbe BUPYca CTaBUIO
II0J], KOHTPOIY, IIpBa (hasa je obeeskeHa HaCTojamyMa Jja ce JaTiM Mepa-
Ma npubaBy JTETUTYMALVCKA OCHOBA.

OCHOBHM [JVCKYP3UBHM OKBUD JIETUTUMAI[Mje TUX Mepa CaApKaH
je y HaTepHa/IUCTUYKOj OpM3M NpeNCTaBHYKA BIACTY 3a 37paBj/be CTa-
HOBHMINTBA, IIOCEOHO CTapujer, aiu U y AUCLUIUIMHOBAKbY CTAHOBHMKA
penpecuBHUM MepaMa. [Ipyrum pedmma, fip)Kapa ce II0jaB/byje y IBOja-
KOj Y1031, U Ka0 ,OpIoKHM M Kao ,aucunmmuyjyhu“ poguren. U je-
TAaH U OPYTH acleKT, IPUTOM, IPeNCTaB/bajy [eo jefMHCTBEHE MaTpHuIie
JeTUTMMAIje OMONONMUTUYKIX Mepa, Y KOojiMa ce Jp)KaBa IojaB/byje Kao
»3aIITUTHUK XMBOTA JBYAM, A/IU U Kao pernpecuBHu aktep. Kao mnycrpa-
TuBHMU 6uhe HaBefieHa ABa IpyuMepa yrorpebe TOr JUCKYPCa, Y KOjuMa Cy
TeMaTM30BaHa /iBa IOMEHYyTa acrekTa. [IpBu mpumep ce ofHOCK Ha Ia-
TEPHA/IMCTUYKI OJHOC NpefICTaBHMKA Ap>KaBe, a HajmasyuMo ra seh y o6-
pahamy jaBHOCTM Tmpencepuuka Perry6onuke Cp6uje, 15. mapra 2020. ro-
IuHe, IIOBOJIOM HajaBe yBoDema BaHpeHOT cTama: ,,Hehe crpagaTn Hama
mera, crpagahe Hamm poxuressu (...). Iparm meHsmoHepy, He MOpaM Jja
BaM TOBOPMM KOJMKO Bac BomuM. He mamasure Hurge, 6uhe mpobnema
y cBeMy oBOoMe. MonuMm Bac /ja OCTaHeTe y CBOjUM AOMOBUMA (...) BU CTe
Mera oBor Hamapga.“* Mehyrum, Beh HapenHor pgana, 16. mapra, y 06-
pahamwy jaBHOCTM npencenuniie Brayse Penyonuke Cpbuje Ane bpra6buh,
»POANTE/bCKA“ Opura o NMeH3MOHepyMa IIpeTBapa Ce y JIATEHTHY IPeTHY
APAcTUYHUM MepaMma:

3 ,PommremckoM” ymoroMm kojy je Ha cebe mpeyseo mpepcenHuk Cpbuje 6aBu ce y
CBOM TEKCTY I VIBana CHaCI/Ih.

4 https://www.alo.rs/vesti/politika/aleksandar-vucic-koronavirus-covid-19-vanredno-
stanje/295809/vest, mpuctympeHo 5. Maja 2021.
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Monum Bac 3a caMOVICLIMIUINHY, Toce6HO cTapuje cyrpabane, HemojTe
Ila u3nasuTe Hanosbe. Hemojre Hac TepaTu 1a yBOAMMO IOMMIM)CKA Yac U fia
BOjCKY ¥ IIOTIMIVjy M3BOAMMO Ha y/IUIle U y TIOTIYHOCTH 3a6paHuMO c1o6o-
Iy kpetama. To je HajopacTiyHMja Moryha Mepa U HM ja HU IpefiCeNHUK He
6UCMO KeTeN Jia je UMIIEMEHTIPaMo.”

HapaBHO, MaKo HUje HEBAXKHO KO Cy aKTepU KOjU CYy OfAIUMIbAIN
Te [iBe BPCTe IOPYKa, OHOCHO Ha KOjyi HA4MH Cy OMIe Jofe/beHe yiore
»OpIDKHOT U ,,iucunmHyjyher” pogure/pa, MOXXJa je jolI MHTEpeCcaHT-
HIja MaTpuIla KOja je IpMMEIbMBAaHA Y IMIOMEHYTO] AMCKYP3MBHO] CTpa-
Terujy: HaMuMe, OHA je IOo4YMBa/a Ha M3as3MBalby CTPaxa, C jeflHE CTPaHe,
OJIHOCHO Ha IIpeTi-aMa perpecujoM, ¢ ipyre CTpaHe, y3 HacTojame Jia ce
OZIFOBOPHOCT 32 HeTpUJp)KaBambe Mepa Ipebamy ca Ap>KaBe, JOHOCHIA-
I1a IOJIMTUYKMX OJTyKa 1 MHCTUTYLVja Ha rpahane (MHAMBUgyamu3anmja
OZICOBOPHOCTM) ¥ MICTOBPEMEHO M3BPIIN MOapu3alyja u ,KONIeKTUBU3a-
nuja“ aKTepa, Ife ce Ap)KaBa I0jaB/byje KaO MHXEPEHTHO OATOBOPHU aK-
Tep — ,ompaciu’, Kok ce rpabanu, KIacuUKOBaHM AIPUOPHO Y 3ajiaTe
KaTeropuje — Ha IpuMep, NEH3MOHEePU WU M/ — IIePLMUIINPAjy Kao He-
OZITOBOPHM, TO jeCT Kao Jelia, KOj!Ma je HEeOIXOflaH CTa/Hy HaJ30p CTa-
paresba — Ip>KaBe KOja y IUXOBO MMe JJOHOCH OfI/TyKe.

[Toce6Hy ymory y obnuKkoBamwy Te IMCKyp3UBHE CTpaTeryje MMao je
MepuumHCKN fieo KpusHor mrraba. Hanme, oK Cy mpefcTaBHULIM B/IACTH
IpUMemUBaIy natepHammayjyhe-gucoummnyjyhu auckypc npu nerutu-
Maluju Mepa, YIAHOBU MENUIVHCKOT flena KpusHor mraba, 3a0feHyTH
ayTOPUTETOM CTPYKe, C/Ia/lu Cy NMPOTUBPEYHE IOPYKe, KOje Cy MIIIe Of
HOTIYHE peaTuBU3alije OnacHOCTH off Bupyca (,,He mory ma Bepyjem na
ce Hapof KOjI je IpeXXuBeo CaHKImje, 60MbapoBatbe, CBaKojaka MajaTpe-
TUPama, yIUIAIIN HajCMeNIHNUjer BUpPyca Y UCTOPUjU YOBEYaHCTBA, KOju Ha
®ejcbyky mocroju? — Bpanumup Hecroposuh),® go xaraxmsmmdaamx
IPOTHO3a O TOKY IaHjeMuje (HajuIycTpaTMBHUjU IpuMep 6mia je nup-
kynapHa CMC mnopyka kojy je Kpusuu mrab crmao kopucaniuma MTC
MobuHe Mpexe: ,,Curyaiuja je mpamaTudHa, NpUOIVDKaBaMo ce Clie-
Hapyjy us Vrammje u llmanuje. Mommmo Bac fa ocranere kox kyhe.).’
Ha Taj naumH, npuMapan (marepHammayjyhe-pucnymmmnayjyhn) guckypce
jé MORyIpPT MPOU3BOJIHOM CTPaxa, HEIOBEPEeba M HEM3BECHOCTH, Y3 UC-
TOBPEMEHO M3MEILITame JIOKYCa OJTOBOPHOCTU Ca [Ip>)KaBe U IeHUX UH-
cTuTyuuja Ha nojepuHue (Spasojevié, 2020), o KOjUX ce OY4eKMBAJIO Jja ce

5 https://rtv.rs/sr_lat/drustvo/premijerka-ako-gradjani-ne-budu-disciplinovaniji-slede-
potpuna-zabrana-slobode-kretanja-i-policijski-cas_1103026.html, mpucrymbeno 5.
Maja 2021.

6  https://www.bbc.com/serbian/lat/srbija-53257800, npuctymmbeno 4. Maja 2021.

7 https://www.juznevesti.com/Drushtvo/SMS-uznemirio-gradjane-nadlezni-kazu-da-
se-porukom-ne-siri-panika.sr.html, mpucrymmeno 5. maja 2021.
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0ecIIoroBOpHO MpuUIarofie HeTOBOBHO 00jallllbeHNM, HEPETKO HEeKOH3MC-
TEHTHUM Mepama.

I pyra pasa mangemuje, koja, rpy6o0 y3eB, HOUNIbe YKUJabeM BaHPe -
HOT CTama I IONyLITakbeM Mepa, obele)keHa je IIpoMeHaMa 3BaHUYHIX
nerutummsyjyhux auckypca. IIpomeHe cy Bapupaie, CXOGZHO KOHTEKCTY-
aMHMM 4uHKonmMa. Tako je MHMIMjanHa ¢asa MOIyIITama Mepa, Ipeq
napnaMeHTapHe usbope, obenexxeHa TpujyMbamTHUM MUTUTAPU3MOM,
KOjuM je mporauiena nobega Hay Bupycom’ (,,JlaHac ce HOHOBO 60pUMO
IPOTUB HepujaTe/ba KOT He MOXXEMO fia BUVIMO, ajiii Hellpujaterba Koju
Hac 30/mpKaBa 4ak 1 ako puanyky usberaBamo 3arpspaj. M mobebyjemo u
no6ennhemo oBor Hempujatesba, CaMo 3aToO LITO je CBAKO Off Hac Oopar”
- npexcenHuk Pemy6muke Anexcanpap Byunh).!'® Mebhytum, ycnen pac-
Ta 6poja 3apakeHux rpabhaHa, MpeACTaBHULIN B/IACTY CY, HAKOH OfpXKa-
Bama 1300pa, HajaBWIM HOBE PeCTPUKIje y KpeTamy CTAHOBHMUIITBA,'!
IITO je Y3pOKOBA/IO jaBHO HerofjoBaibe rpahana m msbmjarme BUIIELHEB-
HIIX IIPOTeCTa Ha yniama rpagosa Cpouje, y mpBoj nonosunn jyma 2020.
rofiuHe. YC/Iel M3pa>KeHOT jaBHOT He3a[0BO/bCTBA IpahaHa, omycTano ce
Off OIITPUX Mepa (HMOMUIUjcKOr Yaca) fa 6u TokoM jecenn 2020. ropmuHe,
HAKOH 071aror, a IOTOM 1 ApaMaTUYHOT ITopacTa Opoja 3apakeHnx, Mepe
6une yBobheHe mapIujasHo, MaxoM orpaHm4aBajyhu pajg yrocTUTe/bCKIUX
objekara, MOje[JUHNX CEKTOpA YCIyra, YCTAaHOBA KY/IType, TP)KHUX IieH-
Tapa 1 06pasoBHUX MHcTUTYHMja. Jlok je y 3amapnoj EBpomm Ta ¢asa
Omna obenexxeHa CHa)XHUjOM PeCTPUKIMjOM KpeTama CTAaHOBHMIITBA U
€KOHOMCKMX aKTUBHOCTHM, Bractu y CpOuju HUCy Iocerae 3a OMITPUM
MepaMa — peCcTPUKIMja KpeTama rOTOBO fia YOIIITe Huje 6o, JOK Cy
orpaHNYerba eKOHOMCKMX aKTMBHOCTM Owmma maprujanHa. Hu Te mepe,
mebyTum, HuCy 61/Ie KOHSUCTEHTHe, yC/lef, CTaTHUX HMPUTHCAKa KOji CY
JOMAsW/IN Off NMpPeACTaBHNKA JIeTATHOCTU VM CEKTOpPa KOjU Cy IIOfi/Ieram
orpaHnuemyMa. [Ipyrum pednma, IpUTUCHYTH NIPBO MpOTeCTUMA Ipaba-
Ha, a IIOTOM U IPUBPEJHMKA, BIACTU BUIIE HUCY IIOCe3asie 3a CTPOTUM
MepaMa Koje Cy IpMMeHIIe IIOYeTKOM ITaHJieMuje, YaK HUM OHJIAa KaJa je
cutyanyja ca 6pojem obonenux 6una gpamMaTndHa (IpuMepa pajgu, y HO-
BeMOpy 1 genemM6py 2020).

[TpomeHa cTpareruje npuMeHe Mepa npahena je morpe6om fia ce us-
ME€HM ¥ JIETUTMMM3ALV)CKM OKBMD. VIaKo je OCHOBHM OMCKYP3UBHIU OK-
BUP KOjUM Cy OIlpaBJaBaHe Mepe, OHOCHO IJIXOB M30CTaHAK, IIOBE3aH

8 ITapnamentapau u36opu ogp>xannu cy 21. jyna 2020. roguse.

9 O MmnuTapusauuju jaBHMX AMCKypca y foba mangemmuje, Bugetu y: Giroux &
Filippakou (2020).

10  https://www.istinomer.rs/izjava/niko-nije-rekao-da-smo-pobedili-koronu/,
npuctymwbeno 10. maja 2021.

11 https://www.bbc.com/serbian/lat/srbija-53370590, npucrymmeno 10. maja 2021.
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ca JIuIeMOM ,,eKOHOMIja MM 37ipaBJbe’, KOja je Bp/Io 6p30 IperMeHOBaHa
y KpUIatuiy ,,i eKOHOMMja 1 3paB/be 12, Ha 0BoM MecTy hemo ce mosa-
0aBUTU HAYMHMMA HA KOje je IepLumnmpaHa 1 fepyHICaHa yIora Ip)KaBe.
Hamme, xao 1mTo je y mpBoj ¢asu nangemuje ynora ap>xase fgeduHIcaHa
y MaTepHATNCTUYKOM KI/bY4y, Ifie ce ipXKaBa I0jaB/byje 1 Kao ,,0pyDKHU
U Kao ,,JUCHUITIMHYjYhu® poguresb, Ha cIMYaH HAYMH je HOBA AUCKYp-
3MBHA CTpaTeruja IpefCTaBHMKA BJACTV IIOBE3MBAja YOy Jip)KaBe ca
PONUTE/LCKOM YIOTOM, CaMO OBOTa ITyTa ofpudyhm ce me. [Ipxana ce, cy-
OYeHa ca MHTepecyMa KallTasla, ¢ jefiHe CTpaHe, M OpUroM IpeacTaBHUKA
B/Iafiajyhe Koanmiuje 3a CONCTBEHN PEjTYHI, C APyre CTpaHe, ONpefesbyje
3a IpOBepeHy HeombepaHy CTpATeryjy OApylama Of COICTBEHE OATO-
BOPHOCTH Y YIpaB/balby Kpu3oM, npebanyjyhu monty Ha tepen rpabhana
U 1mo3uBajyhy MX Ha MHAMBUJYaIHY OfTOBOPHOCT y IOIITOBAaY Mepa.
U oBpne cy mpuMemnBaHe, rpyb0 pedeHo, ABe CTpaTeruje: mpBa, IpUBUJ-
HO HeyTpanHa (,3apaBopasyMcka“), u apyra, pernpecuBHa. Kao mpumep
IpBe CTpareruje, HaBemrheMo u3jaBy mnpencegHmie Brapme Pemy6muke
Cpbuje Ane bpuabuh, koja je mara npep ceguuny Kpusnor mraba, 10.
MmapTa 2021, y MOMeHTY Kaja je 6poj 06ojenux joir yBek 610 BUCOK, a
Ip>KaBa ce IIPeTXOHO OIpefieNinIa 3a AeMMIYHO IONyIITambe Mepe Koja
ce OIHOCW/IA Ha PaJi yTOCTUTE/LCKMX objekara: , A/ MOHAB/baM, IpXKaBa
HUKOMe HUje HM oTal Hu Majka. Ofpacin /byAM MMajy OATOBOPHOCT fia
OpuHy 0 ce6u 1 6mpKmbuMa. To mTo Mokaa pagy kaduh He 3HaUM fla CBU
Tpeba ma ugemo y kaduh. To je 3amcTa MHAMBUIYATHA OLTOBOPHOCT. 3
JIpyru mpuMep ce OHOCU HA ,,peIIPeCUBHY  CTpaTerujy MHAUBMIYaIN3a-
LMje OATOBOPHOCTY KOjOM IIPENCTaBHMIM BJIACTY MVUHUMANIU3Yjy OATO-
BOPHOCT JIp)KaBe y 3aIUTUTH >KMBOTA JbYAM, N03MBajyhy ce Ha TP>KMIIHY
CTpaTerujy KoMepuujanusanyje 3ApaBCTBEHE 3allTUTE Kao AVCLIUIUIN-
Hyjyher MexaHM3Ma (C TMM LITO IIPOIIOHEHTH Te AMCKYP3VBHE CTpaTeruje
HIICY Bullle IleHTpanHe ¢urype Bractu Beh ,criopemHy urpauum’, mpep-
CTaBHMIM Brafajyhe Koamuimje Koju HeMajy K/by4dHe y/IOre y BpIIEHY
BJIACTY, 4 4YMje ce IOpyKe HepeTKO Ofjalllijby HedOpMaTHMM KaHaIuMa
— IIpe CBera, [PYILITBEHNM MpeXXaMa VM TOCTOBABJMA Y MOTUTUIKIM
TeneBU3NjckuM emucujama). Hasemrhemo, kao mapagurmarnuny, o6jasy
Ha TBurepy mocmanmka Cpricke HampenHe cTpaHke Iparana Illopmasa
(2. penem6bpa 2020): ,,JJoBo/pHO ce 3Ha o BuUpycy! CBe Mepe Tpeba yku-
HYTH, OCTaBUTU Me€pPe MacKe I pacTojama Kao npenopyke! CBVMIMA koju

12 https://www.danas.rs/ekonomija/lazna-dilema-biznis-ili-zdravlje-jer-biznis-jednako-
zdravlje/;  https://www.  danas.rs/ekonomija/ekonomija-ili-zdravlje-i-dalje-lazna-
dilema/, mpucrymmeno 11. maja 2021.

13 https://www.021.rs/story/Info/Srbija/268184/Brnabic-Sutra-sednica-Kriznog-staba-
poostricemo-mere-jer-drzava-nije-nikom-ni-otac-ni-majka.html, npucrymwseno 10.
Maja 2021.
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ce pazbone HAIUTATUTH JIEYEIBE ocum TpypHuULIamMa, IeH3MOHEpUMa,
MaJIOJIeTHUIIMMA M COLMjalHUM crnydajeBumal!l! bomHuie 6u 6uie Mame
ontepehene u guciummna ganexo seha. ‘!

O6e puckyp3uBHe CTpareruje IpUMemeHe Cy ca LbeM Ja ce Jie-
TUTMMMUIIE M30CTaHAK CTPOTMX Mepa, HOK Ce OATOBOPHOCT Ap>KaBe 3a
cripoBobeme ,TakuX " Mepa (HOLIee MacKI VI Ap)Kambe AMCTaHIle) UK
urHopuile u npebanyje Ha rpahane - caja y ynosu ,,0qpaciux /byau’ -
WIN ce MoApasyMeBa fia ux ce rpabanu Hehe mpuppxasatu, a gp>xaBu
OCTaBJba JIa VX AUCHUIUIMHYje. Y QOKYCy THX JUCKYP3UBHMX CTpaTeTyja
HMje BMIIE 3alLITUTA XXUBOTA /byAU Beh HacTojame Jja ce M30CTaHAK Mepa
»3a0amrypu“ Te3oM o (He)ogrosopHocTy rpahana, a gpxxaBu yjefHO Ipn-
6aBu ompaBuame 3a HeeUKACHOCT laissez faire PUCTyINa perymucamy
Kpuse. Yiora fgpkaBe ce, Ipy TOMe, CBOAM Ha (PyHKIMjy ob6aBelITaBama
rpabaHa 0 oIlacHOCTMMa BUPYCa U HEONXOZHMM MepaMma IIPefoCTPOX-
HOCTH, JOK C€ OITOBOPHOCT IOTIIYHO IPEHOCU Ha IOjeINHIE, KOjU CY,
VICTOBPEMEHO, MCK/bYYeHI 13 Ipolieca HOHOLIema ofIyKa.l> Vako Huje
OuIa eKCIUIMIMpaHa Kao TaKBa, ped je, 3allpaBo, O IPUMEHNU CTpaTeruje
yIpaB/balba KPM30M KOja I04MBa Ha CTUILABY ,UMyHUTeTa Kpaa“ (,emnu-
IeMMOJIONIKY HeonmmbepannsaM™), Koja ApskaBama, Kako HaBopu Dpej
(Frey, 2020), npy>ka MOTYhHOCT a COIICTBEHY KPMBMIY 3 JIOLIE YIIpa-
B/baibe 3PABCTBEHOM KPM30M NMPUINUINY ,,HEOATOBOpPHMUM rpahanmma,
npousBoiehn MCTOBpeMeHO CTPYKTYPHO Hacu/be Hajl OHMMA KOju CY
npuHybeHn na 6ymy MsI0KeH! PU3MKY Off 3apakaBarba (BUETY jOII U y:
Lohmeyer & Taylor, 2020).

Kao mapagurmarmuny, naBemrhemo msjaBy Hapuje Kucmh Temas-
gesuh (15. jyna 2020), wrannne Kpusnor mraba, Koja je HelmocpemHo
IpeTXOoMIa IapJTaMeHTapHIM M300pyuMa, aay U JO3BONIY fla Ce OfpxKe
BUCOKOPM3MYHM MacCOBHM cIopTcku porabaju Ha orBOpeHOM: ,,CBe je
cajia Ha JIIMYHOj OATOBOpPHOCTH. HeMaMo /IMYHOTr MMOIMIAjIa 32 CBAKOT
ox Hac. OH mopa f1a 6yae y Hamoj rmasu (...). Ofmasak u Ha CIOPTCKe
norabaje Huje HemTo WITO je 06aBe3sHO, Beh je MHAUBUYaNTHA IIPOIEHA
pusuka.“!® Cniuyna peakunja je ycmepmna HemOCPENHO MPeJ T3B. L[PHU
HeTaK M Ty>kBe Koje cy y HoBeMOpy 2020. TrofyHe yClaenuae y TPXKHUM
IeHTPUMa, KOjuMa je Ap)KaBa OMOTyhmia fa HeCMeTaHO pajie MakKo je
6uno mocBe u3BecHO fa he y 3arBopeHMM mpocTropuma OUTK KOH-
LIeHTPUCaH Benmuku 0poj myan: ,Csaka mopoanua caja Tpeba mga 6yme

14 https://direktno.rs/korona/318263/dragan-sormaz-korona-virus-sns.html,
npuctymwbeno 10. maja 2021.

15 OmmupHuje o Tome: https://pescanik.net/ni-otac-ni-majka/, npucrymoeno 10. maja
2021.

16  http://www.politika.rs/sr/clanak/456183/Sada-je-sve-na-licnoj-odgovornosti-
pojedinca, mpucrypeHo 3. maja 2021.
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CBOj KpusHu 1mrab koju oxpebyje mra je Hajoo/be 3a CBe IbeHEe YTAHO-
Be, a CBaKo CcBOj conctBenu kourponop (Japuja Kucuh Temasuesnh).!”
Hpyrum pedmma, OArOBOPHOCT MOMUTUYKNX, alM U 3[IPAaBCTBEHNX BJla-
CTH 3a cipoBobere Mepa ce y IOMeHY TUM JUCKYP3VBHMUM CTpaTerujama
WTHOPMIIE VIIM HErMpa, oK ce QYHKIVja 3alITUTe 3[paB/ba Jiellernpa
nopozauiy (Kao KOJEKTMBHOj MHCTAHIM HIDKET pefja) MIN Ce IOTIYHO
VHIVBUIyanu3yje. 3alITUTA NHTEpeca KalNTala, Ha Taj Ha4MH, f001ja
IPUOPUTET HaJ 3alITUTOM >KMBOTA CTAaHOBHUINTBA, yKasyjyhm, kako
koHcTaryje Illymoma (Sumonja, 2021), Ha YMEHNITY /la Ce TOKOM MaH-
fieMuje 3aKOHM KaIlMTalaM3Ma pasobmiMdaBajy Kao MOMUTUYKM U360p u
CTparTeruja, a He Kao IPUPOJIHA HY>KHOCT.

VnpuBupyanusanmja npasa u OATOBOPHOCTH

Heommbepanuu AMCKypcuM HNUCY ce jaB/baayM CaMO y JIeTUTHMA-
IVjCKMM CTpaTerujaMa IpefcTaBHMKA BAACTM Beh M y KpuTMKaMa OHMX
KOju Cy fiaTe Mepe ocriopaBann. Ha oBoM MecTy TelIko je mobpojaTu pas-
MYUTE aKTepe KOju Cy KPUTUKOBA/IM Mepe BIIACTH, C 003MpOM Ha IuBep-
3auduKoBaHe CTPYKTYpHe IIOJIOXKaje, MHTepece Koje Cy 3acTyIalu, MOTUBe
KojuMa cy 6mu Bohenn, nosunmje Mohu koje ¢y 3aysumanu, MoryhHocTH
yTunaja uty. Crora hemMo ce ocBpHYTH caMO Ha HeKe IIpuMepe yrnorpebe
Heo/mMbepaHOT AMCKYpca MHAMBUAYaIM3aLuje Koju je ynorpebbaBaH y
OCIIopaBamy Mepa, ¢ TMM IITO he oBaj OCBPT, ¢ 063MPOM Ha ITIOMEHYTY
Pa3HOMIMKOCT aKTepa, Hy>KHO OMTY HEIOTIYH.

JIvcKyp3uBHe CTpaTeryje oClopaBamba Mepa PeCTPUKIMje KpeTarma
CTAQHOBHJIITBA, PeRyKIMje eKOHOMCKMX aKTMBHOCTH, 3aTBapama IIKO-
ma, o6faHNIITa, PaKynTeTa M YyTOCTUTE/hCKUX 00jeKaTa, o6aBe3e HOILIeHa
MacKI 1 Ofjp>KaBara QuanuKe yAa/beHOCTH, ali U Mepa Koje ce OJHOCe
Ha MMYHM3aI[1jy CTAHOBHUIITBA Ouste cy pasHomuke. Mehytum, y doxy-
cy oBe aHanm3e Ouhe cTparernja Koja ce mo3MBajIa Ha 3AIUTUTY VHVBM-
IyanHyx mpasa u croboma. Hanme, Heomnbepanna ugeonoruja (1 momm-
TUYKA CTpaTeryja) MOYNMBa HA IPEMUCH A CY HOjefUHIIM CaMU OfTOBOPHU
ca COICTBEHO OJIarocrame I fia je jeflaH Off OCHOBHUX IIPeyCI0OBa eKOo-
HOMCKMX C1000/a [OCTOjatbe MOMUTUYKNX U VHAUBUAYATHNUX C10607a.
Mebytum, xako HaBopy Xapsu (Harvi, 2012, 223), Heonubepannsam je y
CBOM OKPW/bY Pa3BMO €KCTEH3UBHY ONO3UIMOHY KYITYPY, KOja IIpUXBaTa
MHOTe IIOCTaBKe HeonbepannsMa, UCTOBPEMEHO Ce CYIpOTCTaBbajyhn
ayTOPUTApHUM TeHJeHIMjaMa 1 3anaxyhy ce 3a 3alITUTy TMYHUX Ipa-
Ba 1 cinobopa. [Ipyrum peunma, HeombepamTHo NOCTyINpambe MHAUBIYE

17 https://rs.nlinfo.com/vesti/a674259-kisic-tepavcevic-o-merama-kriznog-staba/,
MPUCTYIUBEHO 5. Maja 2021.
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Ka0 OCHOBHOT €/IeMeHTa IOIUTUYKO-eKOHOMCKOT )XMBOTa OTBOPUIIO je
BpaTa aKTUBU3MY MHUBUAYAIHMX IIPaBa, KOjU IIOCTaje jeflaH Of JLOMU-
HAHTHMX OKBMpPa OCIIOpaBama Mepa KOjiMa ce CMambyjy MHAMBMAYaTHe
cnoboze, Koje cy mpxkaBe O6uie npuHybeHe fja crpoBojie paim 3allTHUTeE
craHOBHMIITBA. Ha Taj HauMH, IpuBpeMeHa YCMEePEeHOCT Mepa Ap)KaBa Ka
3aLITUTU KOJIEKTVBA U PefyKoBamwy 000 1 IpaBa MOjefyHALA — Te-
ME/PHIX BpPESHOCTN CaBPeMEHNX 3allafHUX [APYLITABA — IIPENCTABIbAIN
Cy OCHOB 3a 6pojHe IIpOTecTe KOjii CY MpeIIaBIIN 3aIafJHOEBPOIICKe Ip-
xage u CAJ] TokoM mangemuje.'

Hura gpyraumje Huje 6m1no Hu 'y Cpbuju, koja ce Takobhe cyounna ca
IIpOTeCTMA IIPOTUB 3aTBaparba CTAHOBHUILTBA U jaBHUM OCIIOpaBambl-
Ma peCTPMKTHBHMX Mepa JipkaBe (Koja Cy, JOAyIle, HOTa3nia ca pasyin-
YUTUX [O3MLMjA). JeHY Of AVICKYP3MBHMX CTpareruja Koja je crajama Ha
pacronaramy rpymama 1 IojefiHIMMa KOji Cy OCIOpPaBajy Mepe BIacTu
Ha3Ba/lM CMO CTpaTerujoM MHAuBUAyanusanuje. OHa mounBa Ha UAejU fa
eNJIeMIOJIOIIKe Mepe YIpO)KaBajy MHAMBIAYaIHA IpaBa 1 c1obope, Ha-
pyllaBajy IMYHy ay TOHOMM]Y, oHeMoryhaBajy cmo60nHO QyHKIMOHMCambe
eKOHOMUje (M THMe yrpo)KaBajy ersMCTEeHIMN)Y /byAu) U, KOHA4YHO, Ipef-
CTaB/bajy IPETHY 3a caMy AeMokparujy.'” Ebena ymorpe6a mounsa Ha Ba
K/by4YHa €/IeMeHTa: Ha U/Iejy O 3alITUTH HEPUKOCHOBEHOCTU MHIVBULY-
aJIHMX c71000fa U IpaBa M Ha IPETIOCTABLY O HEOIXOJHOCTU Ipeys3u-
Mama MHAVBYYalTHe OATOBOPHOCTY (HACYIPOT OATOBOPHOCTY Ap>KaBe I
IeHUX MHCTUTYLMja). MebyTum, ynpaBo Apyru MOMeHYTH €l1eMeHT yKa-
3yje Ha KOHTPYEHTHOCT [IVICKYp3MBHE CTpaTeruje Kojy Cy IpefCcTaBHULIN
BJIACTU KOPUCTWIM KaKo OM OIpaBJaIy CONCTBEHY HECIIPEMHOCT 3a IIpe-
Iy3¥Mame CTPOKUX Mepa y Apyroj ¢asyu maHieMuje U OHe KOjy KOpucTe
HIPOTUMBHULIM Mepa, a 0be U3BUPY U3 HeonubepanHe BU3uje PYIITBA Ko
CKyTIa ayTOHOMHNX aKTepa. YIoTpeba Te JVICKyp3UBHe CTpaTeruje Bepo-
BaTHO je Omla HajmapajurMatMyHuja y ocriopaBamy (CTHMA/BUBO) Haja-
B/bUBaHe 00aBe3He MMyHU3allMje IOjefMHIX KaTeropuja CTAHOBHUIITBA,
amm ¥ Kajja je ped o MoryheMm peayKkoBamy IOjeANHUX ,HeeCeHIUjaTHUX
€KOHOMCKIX aKTMBHOCTH. Ha 1wy, Ha IpuMep, HauIa3uMo y U3jaBU IIpe-
CTaBHIUKa ONO3NIMOHOT NokpeTa JIBepn bomrka O6pagosuha, y kojoj on
obpasnake CBOj CTaB O BaKUMHAIVU: ,,Ja HMCAM aHTMBAKCep, MOjU po-
OUTE/bU CY BAKIVHMICAHY, A/l CBAKO MMa IIPaBO IO YCTaBY fia OIy4n
3a cebe (...). Ja caM cBUMa peKao, 4aK ¥ CBOjUM HajONIVDKMM 4WIaHOBUMA
nopojulie, M3BUHUTE, IIPey3SMUTE OJTOBOPHOCT 32 CBOjy OMIyKY. Pusmk

18  https://medium.com/@renegadeinc/covid-19-and-the-rise-of-individualism-
99f94d44£590, npucrymmbeno 18. maja 2021.
19  Heku mpuMepu Te BpcTe ocropasama Mory ce Hahu u y tekcry Ilerpa Jlykuha.
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je u'y jemHoM M y gpyrom ciyd4ajy.“*’ Cnu4no, y IpOIIacy mOMMTUYKe
opranmsanuje JJocra je 6uno Hamnasumo Ha cnefiehe caommreme, usgaro
MIOBOJOM IIpOTECTa IPOTMB Mepa 3aTBapama, 1. ampwta 2021: ;dman 13.
YcraBa Penry6nuke Cp6uje kaxke fa je GUIMYKU Y IICUXNYKM MHTETPUTET
cBUX Hac HeroBpenus. Jla mu he ce HeKO BaKIMHMCATY WU HE je TMYHU
u360p cBux rpahana u WHUXOBO YCTaBOM rapaHTOBaHO Ipaso. ! Vctum
HOBOZIOM, 2. arpusia 2021, Ta opranmusanuja usgaje u cnegehe caommureme:

Brnactuma y Cpbuju je moTpe6HO HOCIAaTY jacHY HOPYKY fa Ipecra-
HY [ja Ce UIPajy C HAIIMM SKMBOTUMA, CIOOOJOM, HALIMM M3BOPUMA IIPU-
xofia 1 06pa3oBameM Hallle fielie y3 IIoMoh T3B. ,,Mepa 3aTBapama“ Koje He
[IOCTVDKY HMKaKBe edeKTe y IpOKIaMOBaHOj 60p6u MPOTUB KOPOHABMUPYCA,
a MCTOBPEMEHO IpaBe OTPOMHY IITETY CPICKUM Hopoaniama u 6yiery Pe-
ny6muke Cpbuje.??

Y o6a cnyyaja, 1 Kaja Cy HEHU NPOIOHEHTH INpeACTaBHMUIM BIIa-
CTU M KaJia Cy TO NMPOTUBHUIM Mepa, ynoTpeba AUCKYp3UBHE CTpaTeruje
VHOVBUAYanu3alyje OTKPMBa COLMjaTTapBMHUCTUYKY CIMKY KOja ce
HaJIa3} y OCHOBY HeoNMMOepayHOT MOMMamba IPYIITBA, y KOjOj KOJIEKTUB-
Ha CONMIAPHOCT OMBa 3aMeeHa erOMCTUYKMM HACTOjarbuMa II0jefHa-
I1a J]a [ieNajy MCK/bY4IMBO Y CONICTBEHOM MHTepecy (610 OH 3aCHOBaH Ha
PALMOHATHUM MM MpalMOHaTHUM OcHoBama). OHa, IIpyu TOMe, 3aMa-
I/byje YMILEHUITY Ia MHAVBUAYaNIU3alyja OOTOBOPHOCTH, Y CUTYalUjI Y
K0joj pusuuy ob6o/eBama Off KOBUJIA HUCY UCTHU 3a CBe KaTeropuje cra-
HOBHMILTBA U Y KOjOj CB€ APYLITBEHE I'PyIle HEMAjy jeJHAKE CTPYKTypHE
Ho3uIMje Koje MM Ipy»kajy MoryhHoCT 1 pecypce fia n3beraBajy usnarame
PU3MYHMM KOHTaKTMMa WJIN [la € CTPOTO ip>Ke IMIPOIMCAaHUX Mepa I 3alll-
THUTE CBOje U 3[IpaBjbe APYIUX /byAu (IOACeTMMO fia ¢y MHOru rpabhanu
uMau obaBesy fia 1o1a3e Ha CBOja pajjHa MecTa 1 00aB/bajy pajiHe 3a/jar-
Ke Y KOJIEKTUBY 11 OH/Ja KaJia je BeJIMKM Jle0 eKOHOMCKIX aKTMBHOCTH 6110
pefyKoBaH, 3alITUTHE OIlpeMe Huje 61710 JOBO/BHO, @ BaKIMHe HUCY Oute
Ha pacIiofaramy), 3alpaBo IpeCTaB/ba jeHY BPCTY BMU3Mje PYLITBA Y
KOjeM IIpaBO Ha >KMBOT JMIMAjy caMO OHU KOju MMajy (CTPYKTYpHO 1 6u-
OJIOLIKY HejeqHake) MoryhHocTu fa ce 3a mwera usbope. Ha taj Haum,
APYLITBO caMO-3a-ce6e OfTOBOPHMUX jeINHKY, Koje 3aHeMapyje iudepeH-
IVIpaHy pamMUBOCT U ApymTBeHe HejemHakocTn (Fuko, 2020), Bpro nako
II0CTaje IPYLITBO Y KOjeM ce OfjBuja CypoBa 60pba 3a IpexnB/baBame I
IpUPOJHA celeKiyja (OMONOMUTUYKN pacu3am).

20  https://pescanik.net/porodicne-vrednosti-atomizovanog-drustva/, mpucrymseHo 18.
Maja 2021.

21  https://dostajebilo.rs/blog/2021/04/01/djb-poziva-vlast-da-ukine-sve-mere-zabrane/,
npucTymbeHo 18. maja 2021.

22 https://dostajebilo.rs/blog/2021/04/02/poziv-na-protest-u-subotu-u-17c-na-trgu-za-
slobodu-protiv-zatvaranja/, mpuctymmpeso 18. maja 2021.



[Tanpemmja 1 HeONMOGEpaTHY JUCKYPCU | 117

3aK/bydaK

IInTame KojuM ce BOAM/IA OBa aHa/NIM3a jecTe Ja U je 34paBCTBEHa,
APYLITBEHA, €KOHOMCKA ¥ IIOJIMTUYKA KpM3a M3a3BaHa ITIOOAJHUM IIN-
pemeM BUpyca KOpPOHA yTHIala Ha (IIpMBpPeMeHO) IOBJIadYerhe Heombe-
PaTHNX AUCKYPCa KOjU Cy IPY)Kaayu JTeTUTVMALV]CKY IOTIIOPY CUCTEMY.
Ha nu cy HajaBe o Kpajy Heonmubepanusma Oue yreMe/beHe (C 063upoM
Ha HEMIHOBHOCT MaKap IPMBPEMEHOT ITOBPATKa eeMEHTVMA JP>KaBHOT
VHTEPBEHIVIOHM3Ma) VI CY TO IIpeypameHa ONTUMUCTUYKA IpeaBubama
Koja Ccy ImpeHebperia IpuIarof/bBOCT HeomubepaaTHxX MOMNTHKA yIpa-
B/balba U JVICKYP3MBHMX CTpaTeTyja JernTuManyje?

Cpb6uja, 3eM/ba Y K0jOj Cy CYKIIECUBHO Oue IpUMeleHe peCcTpPUK-
THBHE Mepe Y KOHTPO/ICamy IaHAeMIje, 3aCHOBaHe Ha ,KIHECKOM MO-
meny“ 3aTBapama CTAaHOBHMIITBA Y JOMOBE M PENYKLUjM €KOHOMCKUX
aKTMBHOCTH, a TIOTOM I jabaBe Mepe 3aCHOBaHe Ha MUHMMAlHOj KOH-
TPO/N eKOHOMCK/X aKTMBHOCTM (M TOTOBO HMKAaKBOj KOHTPO/IN KpeTama
CTaHOBHUINTBA), CIMYHO ,,LIIBEICKOM MOJeNy", NpeAcTaB/baia je Orief-
HM TpUMep 3a aHaIM3y HeonnbepanmHuX AMCKypca Koje Cy KOPUCTYIN
Ipe/ICTAaBHUIYM B/IACTU 3a JIETUTUMALUjy Mepa Brazme, anu 1 OHMX Koju
Cy HOCTTY>XIWIN 32 OCIIOpaBabe Mepa. Vako je nujanason HeonmbepamHux
AVICKypca pelaTUBHO MNUPOK, Y GOKYCYy aHamu3e OMIM Cy OHM KOji Cy ce
OIHOCU/IM Ha Y/IOTy Ap>KaBe y yIpaB/bakby KPU3OM.

AHanNu3oM je U3[BOjeHO HEKOMMKO OUCKYP3MBHUX CTpaTeruja Koje
Cy NpUMeBNBAIM IpPeACTAaBHUIN BIACTU IIPU JIETUTUMALUjU Mepa.
[TpomeHa TUX JUCKypca U BUXOBA PIEKCHOVIHOCT IIpaTuie Cy IpoMe-
He y CTpaTeruju yrnpapjbama Kpusom, nako je mebhy muma moryhe nahn
u3BecHe enieMeHTe Koju ymyhyjy Ha koHTmHynrer. ®Pasy perymanmje
KpM3e KOja je ImoYMBaja Ha PeCTPUMKTMBHMM MepaMa IIpaTuia je Ia-
TepHAMMCTUYKO-AVCIUIUIVHYjyha IuCKyp3uBHa cTpareruja JIeruTVMU-
cama, 3aCHOBAaHa Ha JIBOCTPYKOj Y031 Ap>KaBe — Kao ,OpVDKHOT ' pOAM-
Te/ba, KOjU Ce M0jaB/byje Kao 3alITUTHMK XMBOTA IOjeMHIX KaTeropuja
CTAaHOBHUILTBA, a/li ¥ Kao ,AucHuIUIMHyjyher popnurepa, Koju cripo-
BOAY OMONONUTHYKE Mepe pelpecuje ONpaBjaBajyhym MX anpuopHUM
HOCTy/IMpameM rpahaHa Kao HeOATOBOPHMX aKTepa (MMHMMAMM3yjyhn,
IPUTOM, OTOBOPHOCT Ap>KaBe U HBEHUX MHCTUTYLHUja y 06e36ehuBamy
yClIoBa 3a IpuAp>KaBame Mepa 3alITuTe). Y OKBUPY Te CTpaTeruje, Io-
CTynaT MHAMBUAYaMHe (He)OATOBOPHOCTY IOCTYXXNO je Kao OCHOB 3a
IpVMeHY pelpecUBHNX Mepa, MOAYIPT CTATHOM IPOU3BONEHOM HEU3-
BECHOCTU U CTpaxa, Yuju je Iub O6Mo penpoaykuuja cybjekara Koju cy
CIIOCOOHM [la Ce IPUIarofie HeZOBO/BHO 00jalllbeHNMM M IIPOTUBpEY-
HIUM MepaMa JIM BUXOBUM HajaBaMa (IIpY TOMe, Ta HEeKOH3MCTEHTHOCT
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je, MapajloKCaaHo, Y BEIMKOj Mepu Omia youwbMBa YIpPaBO y M3jaBaMa
npefacTaBHMKA MeIUIIMHCKOT fena KpmsHor mitaba).

Opyry dasy laissez faire mpucTyna perynaumju maHfeMuje OfINKO-
Bazma je nermTummsyjyha uCKypsmBHa CTpaTeruja MUHMMM3aLMje Of-
TOBOPHOCTH Jip)KaBe ¥ IOTIYHOT IpebalyBama OATOBOPHOCTU 3a IpU-
IpKaBame Mepa Ha TepeH IojefuHana (MM eBeHTYaTHO MOPOAUIie Kao
KOJIEKTVBHOT aKTepa Koju fo0Mja yIory peryiraropa akKTMBHOCTHU CBOjUX
9YIaHOBa). JIaKo je ped o KIacMYHOM HeoMnMbepaTHOM UJEOTOMIKOM OK-
BUPY YIOLIbEHOM KaKo OM ce 3aMar/ia yjaora fpxase, Koja ce caja
IpUMapHO IOjaB/byje Kao 3alITUTHUK MHTEpeca KanuTasa, HOCTOju M3-
BeCTaH KOHTUMHYUTET Ca IPETXOJHOM IUCKYP3UBHOM CTPATETMjoM: IIpe
CBera, IPEeICTaBHUIM BIACTU Cy U Jla/be KOPUCTWIM MeTadopy ApkaBe
Kao POANTesba, a/ly OBOTa IIyTa y HeraTMBHOM ofpehemy, rue ce apka-
Ba eKCIVIMIIMTHO Ofjpyde CBOje IPETXOHO Mpey3eTe ynore OpIKHOT po-
AUTeba, Y3 MCTOBPEMEHO 3ajp)KaBame AMCUMIUIMHYjyhux mpeporarusa,
KOjy BUIIIe He ITOYMBajy JOMIHAHTHO Ha IpeTHU ynoTpebe cuie Beh Ha
HajaBM Jla he OMTM NOKPEHYTM pempecuBHYM MEXaHM3MU IVCIUIUINHO-
Bama CTAHOBHMINITBA YCKpahuBameM 3[paBCcTBEHe 3aIUTUTE VTN Ha JIOfie-
NV TIoCeOHMX TPUBUJIETVja OHMMA KOjU Ce TIpyUpXKaBajy mMepa (mpumepa
pany, OHMMa KOju Cy BaKIyHucanu). IIpuMeHa Te nuckypsuBHe cTpare-
ruje, Koja je IoYMBaza Ha MHAVBMIYaIM3alUji OArOBOPHOCTM rpabaHa,
CYIITMHCKM je TOCTY>XWIa Kao JETMTHMALMCKM OKBMP 3a CTpPATeTHjy
ynpaBjbaiba HnaHzeMujoM Kojy dpej HasmBa ,,enyieMUOIOUIKIUM HEONN-
Oepanm3MoM", a KOja IOYMBa Ha CTPYKTYPHOM HacM/by HaJl OHMM KaTero-
pUjaMa CTAaHOBHMIITBA Koje HeMajy (61o/IoIKe, colujaTHe M eKOHOMCKe)
pecypce fia cauyBajy 3ppaBjbe cebe U CBOjUX HAjONVDKUX Y CUTYaluju y
KOjOj je perynanuja maHgeMuje MuHuManHa. VictoBpeMeno, Ta crpaTeruja
ylpaB/bakba KPU3OM U AMCKYPCU KOjU Cy je IpaTuiu, KaKo KOHCTaTyje
Barnep (Butler, 2021), ykasamu cy Ha pa3Mepe [pyLITBEHNX, €KOHOMCKIX
Y PacHMX HejeHaKOCTU Koje IMPOM3BOAY HeonubepanynsaM, OTBOPUBIIN
BpaTa HaTypanu3alujy COlMjanlapBMHM3Ma y mouMamy apymTsa (Pele
& Riley, 2021).

Ha xpajy, HeOIIXOf{HO je CIIOMEHYTH Ja Cy HeonubepanHyu AUCKYPCK
nupKynucamm u Mely akrepuma koju ¢y ocriopaBanu yBoheme CTpOXIX
Mepa perynanyje 3apaBcTBeHe Kpuse (0Off ImOepalHUX MHTe/NeKTyalana
M ONO3MULIMOHMX IApTHja JIEBOT U JECHOT LIEHTpPa, IPeKO KOH3epBaTHB-
He JeCHUIle [0 IIOjefIHMX IpefCTaBHMKA HOBE JIeBMIle), MAaXOM Ce OC-
namajyhu Ha IocTynumpame HEONXOJHOCTU O4YyBalba WHAMBMIYaTHUX
cnoboza u mpey3uMara MHANBU/yaTHe OATOBOPHOCTH 3 COIICTBEHE IOC-
TYIKe UM COIICTBEHO 3/jpaB/be. UMibeHn1a fa je M3BeCHa KOHTPYEHTHOCT
e/leMeHaTa yo4bMBa y TOj AUCKYP3MBHO] CTPATeruju X OHOj KOjy Cy yIIO-
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Tpeb/paBay MPeCTaBHILY BIACTY yKa3yje Ha )KIIABOCT HeonmnbepanHe
MIeO/IOIIKe MAaTPULie, YaK M Y OHMM CUTYalijaMa Kajia ce HeonubepaaHa
CTpaTeruja ympasjbarma APYLITBOM (y CUTYyaIju 030M/bHE 34paBCTBEHE
Kpu3e) Iokasyje Kao HOTIYHO HeepMKacHa, alny ¥ Ha MOJIUTUYKY Oe3a-
TepHaTUBHOCT Heonmubepamsma (Kovaé & Velji¢, 2020).
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