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УВОЂЕЊЕ НАСТАВНИКА–ПРИПРАВНИКА У РАД ШКОЛЕ 

Кристинка Овесни1 
Филозофски факултет Универзитета у Београду 

Вера Радовић2 
Учитељски факултет Универзитета у Београду 

Апстракт 

У раду се разматра увођење наставника–приправника у рад школе. Истраживање је спроведено 
применом комплексне батерије инструмената на пригодном узорку од 275 наставника–приправника 
из 92 основне школе у Србији. Налази истраживања добијени применом каноничке дискриминационе 
анализе пружају увид у разумевање: (а) менторског односа наставника–приправника и искусних 
наставника (ментора), (б) односа наставника–приправника према континуираном професионалном 
усавршавању, као базичних активности развоја људских ресурса намењених тој категорији 
запослених, те (ц) подршке управе школе за аутономију у раду наставника–приправника, (д) значаја 
повратних информација о квалитету обављања посла за наставнике приправнике, (е) задовољству 
наставника–приправника програмима за континуирано професионално усавршавање, (ф) 
образовним потребама наставника–приправника и (г) потребама наставника–приправника за 
укључивање у планирање и организацију програма за континуирано професионално усавршавање. 
 
Кључне речи: наставници–приправници, увођење приправника у рад, развој људских ресурса, 
континуирано професионално усавршавање, образовне потребе 

Увод 

У стручној литератури појам наставника–приправника се најчешће везује за 
приправнички стаж у трајању од најдуже две године, који је појединац дужан да обави у новој 
установи у којој је запослен (Zakon o osnovama..., 2013: 78), у складу са законским оквирима и 
другим правним актима, док се увођење у посао наставника схвата као активност која „има 
за циљ да га оспособи за самосталан образовно–васпитни, васпитно–образовни, васпитни и 
стручни рад […] и за полагање испита за лиценцу. […] Програмом увођења у посао наставник, 
васпитач и стручни сарадник – приправник стиче знања и развија вештине и способности 
потребне за остваривање образовно–васпитног рада.” (Pravilnik o dozvoli za rad nastavnika…, 
2008: 1). На тај начин схваћен, период приправничког стажа ограничава се само на завршну 
фазу у процесу регрутовања и селекције за прву установу у којој се наставник–приправник 
по први пут запошљава на дужи временски период. Но, у андрагошком смислу, појам 
приправника се схвата знатно шире – односи се на поједнице који по први пут почињу да 
раде у организацији, прелазе из једног у друго одељење, унапређују се, почињу да уживају 
веће поверење и боље су вредновани или прелазе из једне у другу организацију, тј. на 
појединце који “прелазе организациону границу” тако да нова органзациона култура или 
субкултура захтевају од њих другачију перформансу (Holton & Naquin, 2001; Knowles, et al., 
1998: 240).  

Новија истраживања о увођењу наставника–приправника у рад указују на потребу 
комплекснијег приступа који обухвата не само „ослањање на савете искуснијих колега“ и 
„лично искуство“ (Rajović i Radulović, 2007; Stančić i sar., 2013), већ и комплексан, брижљиво 

1 kovesni@f.bg.ac.rs 
2 vera.radovic@uf.bg.ac.rs 
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структурисан програм континуираног професионалног усавршавања (а не само припреме за 
полагање испита за лиценцу), подршку управе школе за аутономију у раду, планиран и 
организован менторски односа наставника–приправника и искусних наставника (ментора), 
благовремено давање исцрпних повратних информација о квалитету обављања посла за 
наставнике приправнике, уз стално испитивање образовних потреба и потреба наставника–
приправника за укључивање у планирање и организацију програма за континуирано 
професионално усавршавање (у даљем тексту: КПУ) (Blomberg and Knight, 2015; Gatbonton, 
2008; Westerman, 1991).  

Методологија 

Предмет дескриптивног, експлоративног истраживања приказаног у овом раду било је 
увођење наставника – приправника у рад школе. На основу поменутих истраживања, за 
потребе овог рада чији је основни циљ било истраживање увођења наставника – 
приправника у рад школе као базични индикатори увођења наставника – приправника у рад 
школе (зависна варијабла) издвојени су: (а) менторски однос наставника – приправника и 
искусних наставника (ментора), (б) однос наставника – приправника према КПУ, (ц) подршка 
управе школе за аутономију у раду наставника – приправника, (д) значај повратних 
информација о квалитету обављања посла за наставнике приправнике, (е) задовољство 
наставника – приправника програмима за КПУ, (ф) образовне потребе наставника – 
приправника и (г) потребе наставника – приправника за укључивање у планирање и 
организацију програма за КПУ. Издвојени индикатори посматрани су кроз призму 
независних варијабли – биолошких (пол, године старости) и организационих 
карактеристика (наставни предмет који наставници–приправници изводе, начин на који су 
наставници–приправници радно ангажовани и континуитет запослености у установи). 

Истраживање је спроведено током 2012. и 2013. године на пригодном узорку од 275 
наставника – приправника из 92 основне школе у Србији засебно креираном батеријом 
инструмената која је обухватила анкету, коју су чинила питања затвореног и комбинованог 
типа за прикупљање података о биолошким и организационим карактеристикама 
наставника – приправника, те 42 петостепене скале процене, дизајниране као модификована 
скала Ликертовог типа за прикупљање података о индикаторима увођења наставника–
приправника у рад школе. На високу релијабилност инструмента указали су ајтем – ајтем 
анализа и за примену у области друштвених наука довољно висок Cronbach α коефицијент 
(α=0.853). За статистичку обраду података коришћен је програмски пакет SPSS, ver. 21. Поред 
уобичајених једноставних статистичких поступака и процедура, у обради прикупњених 
података коришћена је и каноничка дискриминациона анализа. 

Налази истраживања 

Опажање менторског односа наставника–приправника и искусних колега 

Налази истраживања показали су да постоји статистички значајна разлика у опажању 
менторског односа наставника–приправника и искусних колега с обзиром на наставни 
предмет који изводе, као и с обзиром на континуитет запослености у установи (Табела 2). С 
обзиром на предмет који наставници–приправници изводе издвојене су две каноничке 
дискриминационе функције, од којих је једна статистички значајна и објашњава 59.9% 
варијансе (sig.=0.001). Та функција указује да статистички чешће од других наставника–
приправника, наставници техничког и информатичког образовања опажају да им менторски 
рад са искуснијим колегама подстиче жељу за учешћем у програмима за КПУ. С обзиром на 
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континуитет запослености у установи издвојене су две каноничке дискриминационе 
функције, од којих је једна статистички значајна и објашњава 79.4% варијансе (sig.=0.024). Та 
функција указује да наставници–приправници који су били запослени у више установа, са 
већим паузама између два запослења, чешће од других опажају да се у раду са искуснијим 
колегама – менторима осећају инфериорно. 

Табела 1. Опажање менторског односа наставника–приправника и искусних колега (статистички 

значајне каноничке дискриминационе функције) 

 
С обзиром на предмет који наставници–приправници изводе 

 
Test of 
F–n(s) Wilks'λ Chi–square df Sig. 

1 
through 

2 
.771 68.519 36 .001 

Functio
n Eigenvalue % of Variance Cml % Cnl. Correl. 
1 ,167a 59.9 59.9 .378 

С обзиром на континуитет запослености у установи 
Test of 
F–n(s) Wilks'λ Chi–square df Sig. 

1 
through 

2 
.948 14.594 6 .024 

Functio
n Eigenvalue % of Variance Cml % Cnl. Correl. 
1 ,044a 79.4 79.4 .204 

Однос наставника–приправника према континуираном професионалном усавршавању 

Применом каноничке дискриминационе анализе утврђено је да постоје статистички 
значајне разлике у односу наставника–приправника према КПУ, као базичних активности 
развоја људских ресурса намењених тој категорији запослених с обзиром на њихове године 
старости и на наставни предмет који изводе. С обзиром на године старости наставника – 
приправника издвојене су две каноничке дискриминационе функције, од којих је једна 
статистички значајна (објашњава 73.2% варијансе; sig.=0.030). Та функција указује да 
наставници – приправници који имају од 35 до 45 година чешће од других колега 
приправника сматрају да су програми КПУ монотони и да за њих немају великог значаја. С 
обзиром на предмет који наставници–приправници изводе издвојене су две каноничке 
дискриминационе функције, од којих је једна статистички значајна и објашњава 59.9% 
варијансе (sig.=0.001). Прва издвојена функција (објашњава 21.3% варијансе; sig.=0.000) 
указује да статистички чешће од других наставника–приправника, наставници музичке 
културе сматрају да им програми за КПУ не обезбеђују усавршавање неопходних вештина. 
Друга издвојена функција (објашњава 15.4% варијансе; sig.=0.028) указује да статистички 
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чешће од других наставника–приправника, наставници матерњег и страног језика указују на 
значај изгледа сертификата које добијају по завршетку програма за КПУ. 

Табела 2. Однос наставника–приправника према континуираном професионалном усавршавању 

(статистички значајне каноничке дискриминационе функције) 

 
С обзиром на године старости 

 
Test of F–n(s) Wilks'λ Chi–square df Sig. 

1 through 2 .778 65.669 46 .030 
Function Eigenvalue % of Variance Cml % Cnl. Correl. 

1 ,199a 73.2 73.2 .407 
С обзиром на предмет који наставници–приправници изводе 

Test of F–n(s) Wilks'λ Chi–square df Sig. 
1 through 18 .122 531.626 414 .000 
2 through 18 .184 428.153 374 .028 

Function Eigenvalue % of Variance Cml % Cnl. Correl. 
1 ,505a 21.3 21.3 .579 
2 ,366a 15.4 36.7 .517 

Опажање подршке управе школе за аутономију у раду наставника–приправника 

Налази су показали да постоје статистички значајне разлике у опажању подршке 
управе школе за аутономију у раду наставника – приправника с обзиром на наставни 
предмет који изводе и с обзиром на начин на који су радно ангажовани (Табела 1). С обзиром 
на наставни предмет који наставници – приправници изводе издвојено је шест каноничких 
дискриминационих функција, од којих су три статистички значајне. Прва функција 
(објашњава 28.6% варијансе; sig.=0.000) указује да наставници ликовне културе статистички 
значајно ређе од других колега опажају како управа школа у којима су запослени подстиче 
аутономију у раду пружањем могућности за њихово КПУ. Друга функција (објашњава 24.9% 
варирања у одговорима респондената; sig.=0.001) указује да наставници техничког и 
информатичког образовања сматрају да им управа школа у којима су запослени даје снажну 
подршку у самосталном обављању посла, док трећа издвојена каноничка дискриминациона 
функција (објашњава 17.6% варијансе; sig.=0.023) указује како наставници хемије опажају да 
управа школе подстиче самосталност у деловању запослених. Установљене су и статистички 
значајне разлике у опажању подршке управе школе за аутономију у раду наставника–
приправника с обзиром на начин на који су наставници ангажовани. Издвојене су три 
каноничке дискриминационе функције, од којих је једна статистички значајна. Та функција 
објашњава 28.6% варијансе (sig.=0.019). Наставници–приправници ангажовани на одређено 
време опажају да управа школе подстиче самосталност у деловању запослених, а посебно 
пружањем могућности и подстицањем за партиципацију у програмима за КПУ. 
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Табела 3. Опажање подршке управе школе за аутономију у раду наставника–приправника 

(статистички значајне каноничке дискриминационе функције) 

 
С обзиром на предмет који наставници–приправници изводе 

 
Test of F–n(s) Wilks'λ Chi–square df Sig. 

1 through 6 .492 185.631 108 .000 
2 through 6 .599 133.972 85 .001 
3 through 6 .713 88.513 64 .023 

Function Eigenvalue % of Variance Cml % Cnl. Correl. 
1 ,218a 28.6 28.6 .423 
2 ,190a 24.9 53.5 .399 
3 ,135a 17.6 71.1 .344 

С обзиром на начин на који су наставници–приправници ангажовани 
Test of F–n(s) Wilks'λ Chi–square df Sig. 

1 through 3 .886 32.584 18 .019 
Function Eigenvalue % of Variance Cml % Cnl. Correl. 

1 ,073 59.0 59.0 .262 

Опажање значаја повратних информација о квалитету обављања посла 

Применом каноничке дискриминационе анализе, с обзиром на пол, године старости, 
предмет који наставници изводе, начин на који су наставници–приправници ангажовани и 
континуитет запослености у установи нису установљене статистички значајне разлике у 
опажању значаја повратних информација о квалитету обављања посла. 

Задовољство наставника – приправника програмима за континуирано професионално 
усавршавање 

Утврђена је статистички значајна разлика у задовољству наставника–приправника 
програмима за КПУ с обзиром на наставни предмет који изводе (Табела 4). Издвојено је шест 
каноничких дискриминационих функција, од којих је једна статистички значајна. Та 
функција објашњава 63.1% варијансе (sig.=0.000) и указује да су наставници–приправници 
који изводе наставу биологије мање од других респондената задовољни индивидуалним 
радом у програмима за КПУ. 

Табела 4. Задовољство наставника–приправника програмима за континуирано професионално 

усавршавање (статистички значајне каноничке дискриминационе функције) 

S obzirom na predmet koji nastavnici–pripravnici izvode 
Test of F–n(s) Wilks'λ Chi–square df Sig. 

1 through 6 .440 214.486 108 .000 
Function Eigenvalue % of Variance Cml % Cnl. Correl. 

1 ,612a 63.1 63.1 .616 
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Опажање образовних потреба наставника–приправника и опажање потребе за укључивањем 
у планирање и организацију програма за континуирано професионално усавршавање 

Применом каноничке дискриминационе анализе, с обзиром на пол, године старости, 
предмет који наставници изводе, начин на који су ангажовани и континуитет запослености 
у установи нису установљене статистички значајне разлике у опажању образовних потреба 
наставника – приправника, као ни у опажању потребе за укључивањем у планирање и 
организацију програма за КПУ. 

Закључак 

Истраживање је указало на неопходност даљег развоја постојећег система увођења 
наставника–приправника у рад посебно у доменима менторског рада са искуснијим 
колегама и планирања, програмирања и организације програма за КПУ. Иако су налази 
потврдили да нови систем увођења наставника–приправника у рад на нивоу управе установе 
даје позитивне резултате, он показује значајне недостатке у погледу одабира ментора. Из 
андрагошке перспективе посматрано, неопходно је да се ментори адекватније оспособе и 
стимулишу за подстицање наставника–приправника (као одраслог ученика) за активно 
учешће и примену наученог у програмима за КПУ. У том погледу, неопходно је менторима 
указати на значај поступака селекције при запошљавању нових наставника, пријема 
наставника–приправника у установу, комуникације са наставницима–приправницима, 
обезбеђивања основних информација и ширења позитивних утисака о установи, те на значај 
пружања помоћи наставницима–приправницима: да разумеју посао, дужности и очекивања, 
да остваре захтеване стандарде, и при асимилацији у организациону културу. 

Поред тога, истраживање је указало и на неопходност сталног осавремењавања програма за 
КПУ у дидактичком и методичком смислу, придавање подједнаке важности тимском и 
индивидуалном раду, неопходност креирања разноврснијих програма за КПУ у области 
ликовне и музичке културе, као и на потребу увођења савремене технологије. Веома 
занимљив је и налаз о потреби брижљивог графичког дизајнирања сертификата који за 
наставнике–приправнике немају само репрезентативно већ и због тога што визуелно 
представљају њихово постигнуће, имају и веома комплексно иконографско и иконолошко 
значење. 
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