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YBOJI

JKuBUMO y CBETY y KOME c€ CBE BHIIIEC Pajii @ O TOME C€ CBE Mambe 3Ha.
Opranuzanyje pa3aIuuuTor Tua, OuiIo Ja je y NuTamy Jp’KaBHa MHCTH-
TylMja, MpUBaTHA QupMa, WK MyJTUHAIMOHATHA KOMIIaHHU]ja, IIOCTaje
Cy MPOCTOp Ha KOME JbYAU MpPOBOJIE Behu J€0 CBOI BpeMeHa He camMo
panehu Beh apyxxehu ce jeanu ca npyruma u umajyhu pasnuuute ax-
TUBHOCTH yCMEpEHe Ka cTBapamy ojapeheHor cucrema. TakaB cuctem
MIpe/ICTaB/ba OHO IITO C€ JIaHaC y CAaBPEMEHOM IOCIOBHOM CBETY U JIHU-
TepaTypy Ha3WBa OPraHU3allMOHOM KYJITYpPOM a MOXe OUTH NpeaMeT
npoydyaBama pa3IMIUTHX HAyYHUX TUCHUIUIMHA — OJ TICHXOJIOTH]E,
€KOHOMH]€, COLIMOJIOTH]je, COLMjaliHe MICUXO0JIOTHje, MOJUTUYKUX HayKa
70 €THOJIOTHjE€ W aHTPOIOJIOTHje, T€ HOBOYCIIOCTaBJLCHUX T'pPaHa Kao
LITO Cy OPraHU3aIMOHO MMOHAIAke, MEHAIMEHT U JbYACKH pecypcH. Y
0BOj MoHOTrpaduju Ouhe yunmeHa aHanu3a ogpeheHux nojasa u mnpoiie-
ca U3 CaBpEMEHOT IOCIOBHOI CBETAa U3 YIJIa €THOJIOTH]E€ U aHTPOIIOJIO-
ruje y BUAY Orjie/la Ha MpUMEpPY jeHE MYJTHHAIMOHAJIHE KOMIIaHH]e
(y naseem Tekcty "kommanuja", "gupma" win "opranuzaumja") y beo-
rpany. M3 eTHukux passora Koju Ccy JA€0 Hay4dHOI NPUCTYIa UCTPAKH-
BalbUMa y JOMEHY JIPYIITBEHO OCETJbUBUX TeMa Helly KOpUCTHTH Ha-
3MB MPECTABHUIITBA KOMIIAHU]€, KA0 HM UMEHA FeHUX 3aM0CIICHUX.
CripoBeBIIM HCTPAXXUBAKE O KapakTepy OpraHM3alMOHE KYJIType
KoMIaHuje y beorpaay u nepuenuuju UcTe oJ CTpaHe 3aloCciIeHHX, Ha-
CTaBMO caM ciefehe uctpaxupame Ha TeMy ojHoca u3mely opranusa-
[IUOHE KYJATYype KOjy mporarupa Gupma U KyJaType APYyIITBa, OJXHOCHO
HallMOHAJIHE KYyJType JAp)KaBe y KO0joj 3alocieHH kKuBe. BpemHoctw,
CTaBOBU U IMOHAIIAaMka YIOCICHUKA HUCY OWJIHM Y TMOTITYHOCTH y CKJIaTy
ca OYEKHMBAEM PYKOBOJCTBA OpraHu3aluje, Beh BuUIlle IUIOA OHOT CH-
cTeMa y KOME Cy OHH Kao nojeauHiu nonukim. O0a ucTpaxuBama, Ko-
ja hy 30or mpakTuyHOCTH HaBohewa y MoHOTrpaduju TpeTHpaTH Kao
jemHo, pahena cy y Toky 2015. u 2016. ronune 3a BpeMe Mor oOaByba-
Ba pajiHe npakce y ceaumty komnanuje. Ilyrem nnTepsjya je ucnura-



6 Veoo

HO TIeJIECET MIECT 3aroClIeHUX, Y3 00aBJbambe MOCMaTpama ca y4eCcTBO-
BamEeM, OICepBalyje U HehOpMaTHUX Pa3roBopa, O MOYeTKa 10 Kpaja
OopaBka y opranm3anyju. HempekuaHo je BOhEeH TEpEHCKH THEBHHK
4Mja je caJp>KUHA KacHHUje MPEeCTaB/bajia OCHOBY 3a aHAJIN3Y JHEBHUX
aKTUBHOCTH 1 forahaja.’

OCHOBHO IUTaWkE Ha KOje ce Mpy»ka 0roBOp KPo3 Orjiesie y OBOj MO-
HOrpaduju jecTe Ha KOjU HayMH BPEJHOCTH, CTABOBU U IOHAllama 3a-
MIOCJICHUX KOj€ OHU YCBajajy y TOKY OJipacTama U couujanusanuje y Pe-
nyosmmm CpOuju MOTy J1a yTHYY Ha J0XKWBJbA] MPOKIAMOBAHUX BPE/-
HOCTH OpraHusalnmje 3a Kojy paze. Te BpeJHOCTH OOJHKY]y ce€ U MpH-
MewY]y KpO3 HHTEPAKIM]y Yy MOPOIUIIM, KON, Ha (haKyITeTy, Ha IOo-
Clly, Ka0 U Y Pa3IMuUTHM APYIITBEHUM 33ajeJHUIIaMa, OJJHOCHO CBAKO-
JTHEBHOM >KMBOTY TI0jeIMHIA yormITe. To je OHO IITO MMEHYjeM HallHo-
HAJIHOM KYJITYpPOM, Tj. KYJATYpoM jeaHor apyursa. Komnanuja ce Tpy-
I J1a TIPUIIaroiu oapeheHe acnekTe CBOTr MOCIOBamka JOKATHOM, HallU-
OHAJIHOM KOHTEKCTY a Yy 0BOj MOHOIrpa(uju je U TO MPOYyUYEHO U aHTPO-
TMIOJIOIIKY TMPOTYMAaYeHO ¥ aHAIM3UPAHO.

Mowuorpaduja je, npe cBera, MucaHa ca HAMEPOM J1a MOCITYXKH CTY-
JICHTUMA ¥ CTYACHTKHIbaMa KOjH Y OKBUPY MacTep aKaJeMCKUX CTyIU-
ja Ha Onespemy 3a eTHONOTH]Y U aHTpomnosiorujy dunozodcekor paxyi-
teta y beorpamy moxahajy mpeamer AHTpomojoruja opraHu3saiuje,
TauyHUje HBUXOBOM OCIOCOOJbaBamby 3a CAMOCTAIHO HCTPAKUBAE jelI-
HE OpraHM3aldje WM BUIIC HHX M KPUTUYKO carjieaBame MojaBa M
Ipoleca U3 CaBPEeMEHOT IMOCIOBHOI CBETa IyTeM aHAJIUTHUYKO-UHTEp-
MIPETATHBHOT OKBUPA CTEUEHOT Y TOKY MPETXOJHOT IIKOJIOBama. Pe3yi-
TaTH UCTPAXKMBamba Takole MOry OUTH 01 KOPUCTH KoJierama M KOJeTH-
HHUIIaMa U3 YK€ U IHUPEe HaydHE 3aj€THUIIC KOJU CE MHTEPECY]y 3a opra-
HU3aIMOHE U IMOCIOBHE I0jaBe U Ipouece. Hamocnerky, KbHUra Moxe
Jla TIOCITY’KM ¥ OHUMa KOJH paJie y OpraHu3annjaMa pa3uduTor THIIa, a
KeJle J1a 3Hajy KaKo ce Hay4yHO MocMaTpajy peHOMEHU U3 bUXoBe (paj-
HE) CBAKOJIHEBHIIE.

[IpBo mormnaBibe OHOCH €€ Ha J10CaJalllba MpOydyaBama OpraHu3a-
L{ja pa3IMyuToOr THMNa y 1oMahoj €eTHOJIOTHjU U aHTPONOIoruju. Jpyro
TIOTJIaBJbE C€ OJHOCH HA aHAJM3Y COICTBEHE UCTPAXKHUBAYKE MO3ULIUjE U

! 3axBasbyjem ce npod. ap Becuu Byunnuh-Hemkosuh Ha momohu u ko-
pUCHUM CaBeTHMa, 03 KOJUX OBO MCTPaXKHBame He OW OMIIO CIIpOBEIECHO Ha
onrosapajyhu HauMH.
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METOJI0JIOTH]y HCTpakuBama. 1Tpehe mornaBibe ociukaBa 0JHOC U3Me-
hy HanmoHanHe M OpraHU3aLMOHE KYITYpe, JOK Ce YETBPTO IMOTJIaBIbe
OJIHOCH Ha TO KaKO CE€ PYKOBOJCTBO M 3allOCJIIEHU Y KOMIIAHHUJU BOJIE
IpeMa poJIHO] PaBHOIPABHOCTH, TPETMAHy HMOPOJMIbAa U POJIHO] MOJH-
TULU ApPrKaBEC. IleTo mornasibe TOBOpHM KaKO KOHIApKAaIIKK TUM KOMIIa-
HHUje MOXKE J1a ce ImocMaTpa Kao (hOJIKJIOpHA Ipyla ca COINCTBEHUM CH-
CTEMOM BPEIHOCTHU Tj. HAUOKYyATypoM. [llecTo mormasspe mokasyje Ka-
KO Ce Ha OCHOBY OHOTa ILITO 3allOCJICHH NMPUYajy J1a paje U 3ampaBo pa-
Jie yo4aBajy HEIOCIEeIHOCTH, MyKOTHHE U MPOIETIH Y OPTaHU3aI[HOHO]
KynTypu ¢upme. 3aBpIlIHa pa3Marpama (CeaMO HOIJIaB/be) ajy OCBPT
Ha HaOpojaHe orjie/ie ¥ MUTamke OJHOCA HAIMOHAIHE U OpraHu3alioHe
KyJIType Y KOMIIaHUjH.






AHTPOITIOJIOTUJA OPTAHU3AIIAJE'

[lonuTHuky, EKOHOMCKH, JPYIITBEHH U KYJITYPHHU YCIIOBH CBETa y KOME
KMBHMO 3HATHO Cy OOJMMKOBaHM cBe BehoMm moBe3aHomhy Ha3BaHOM
riofanu3anyja, cxpaheHoj kao CKyn "IpYIITBEHUX, €KOHOMCKHX, KyJ-
TYPHUX U JieMorpadckux Impoleca Koju He caMo Jia 3ay3UMajy MecTo y
okBupy Hauuja Beh mx u npesasmnaze" (Basch 1994 mpema: Kearney
1995, 548). CamuMm THUM, IPOTOUHOCT pode, cpencTasa miahama, MTET-
HUX MaTepuja, nHpopMalrja 1 JbyAU jecTe Mociaeula TakBe JpyIITBEHE
nenanmonanmzanuje (Ribi¢ 2007, 241). 3ato ce rimobanuzanuja Takohe
neduHUIIe Kao "UCXOJ, WM MpEeAMET Op3uX MpoOMEHa y Be3u ca Apy-
LITBEHUM, TEXHOJIOIIKUM, TTOJIMTUYKUM M €eKOHOMCKUM apeHamMa Koje cy
panuje aenoBaiie Mame nmpoxoano" (Sedgwick 2007, 3). Couno-eKoHOM-
CKHM U TIOJIMTHYKU MUJBE TOT MOPETKA jecTe Heolubepanins3aM, UCIOJbEH
Kao "MHCTUTYIIMOHAJIHU OKBHp YHj€ Cy KapaKTEpPUCTHKE IpaBa y BE3M ca
MIPUBAaTHUM BJIACHUILTBOM, HHAUBUIyaJIHA ClI000/a, CI000AHA TPKUILITA
u cinobonna tprosuHa" (Harvey 2002 mpema: Ong 2006, 4). 3a oBakaB
nyT onpeaenuia ce u Cpouja HakoH 2000. roguHe, Kaaa cy moyena aa ce
0TBapajy IMpeICTaBHUIUTBA MYJITHHAUMOHATHUX KommaHuja (Vucinic-
Neskovi¢ 2010: 271-272), Te je, CXOOHO TOME, TONA3UIIO0 10 HHTEH3UB-
HUJUX KOHTakaTa u3Mel)y nomaher CTaHOBHMIUTBA U JbYAU UHj€ j€ IO-
CIIOBHO, OJTHOCHO KynTypHO 3anehe npyraunje (Milosavljevi¢ i1 Drazeta
2021, 76).

[Ipenmer mpoyuaBama €THOJIOTHjE€ U aHTPOIOJIOIHj€ 3aCUTYPHO BU-
1€ He MOXe OMTH caMO TepEeH KOjH C€ Haja3u y TPaJULUOHAIHUM py-
panHuM Beh u caBpeMeHUM ypOaHUM cpeuHaMa. Y TOM CMHCIY, Opra-
HU3alMje, OHOCHO npeay3eha n koMmaHuje OMiI0 KakBOI oOuMma jecy
MIOTOJTHE 32 MCTPAXHUBAKE jep MPeICTaBibajy 3ajeHUIIC 3alOCICHUX

! TloueTnu €0 OBOT MOTJIaBJba MpeCTaBsba npepaleHy U J0MyHeHy Bep-
3ujy Mamux jaeinoBa Asa wianka (Milosavljevi¢ 1 Drazeta 2021; Ipaxera u
Munocasssesrh 2021).
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ynyhenux jennu Ha apyre. CBaka TakBa 3aje/IHUIA 3aIllOCJIEHUX IOCe-
nyje "craBoBe, BPEJHOCTH U oOpaciie MoHallamba KOjU ce IMpeHoce Iy-
TEM MHKPOCHKYJTYpallje, Tmpoleca MyTeM Kora JbyAdu yde MmoceOHe
yJlore y orpaHudeHoM JApymTBeHoM cuctemy" (Serrie 1986 mpema:
Kottak 1991, 304). ¥ oBoMm mnoriaBspy Hehy yna3uTH y HOJEMHUKE OKO
[IPUMEHE €THOJIOTH)E ¥ aHTPOIOJIOTH]E jep TO MPeBa3uiIa3u OKBUPE OBE
MoHOTpaduje y LEeTuHHU, alld j€ CaCBUM CHUTYpPHO J1a Tpeba carjeaaTu
KaKo J100pe Tako U JIolle CTpaHe TAKBOI aHI'aKMaHa jep MpUMEHa €THO-
JIOMIKOT W aHTPOTOJOMIKOT 3Hamka ca cOOOM HOCH HY)XHO BPEIHOCHO
opujentucanu cras (Simonovi¢ i Milenkovi¢ 2008, 209-213) u nokpo-
BHUTEJHCKH OJTHOCHO 3aCTYIHUYKH OJHOC Ipema npoydyaBanuma (Pubuh
2007, 170). Cmatpam na je moryhe u moXkesbHO Jja Halle KOJIETe CBe
BUIIEC YTHYY Ha CBOjY BUIJBHBOCT Yy PA3JIMYUTHUM JIOMEHHUMA JPYIITBA
Kako Ou mosehanu MOryhHOCT yTuIaja Ha KJbyyHE aKTe€pe y MHCTHUTY-
1yjama Kao IITO ¢y TO HIp. opranuzanyje. ['oBopehu o antpomnonozuma
Kao IMOCJIIOBHMM KoHcyntaHTuma, Kpucrtuna Ennopa I'ap3a tBpau na
AHTPOINOJIOre OJ] OCTAIMX APYIITBEHUX M OUXEjBUOpPATHUX HAyYHUKa
pa3zaBaja TO LITO OHHU MOCENyjy "BEIUTHHE aHAIM3Hpamba CBAKOIHEBHOT
xuBota" (Garza 1991, 74). Ocum Tora, 0IHOC ca pyKOBOJUOLIMMA MHO-
roOpOjHUX paJHUX KOJEKTHBA HUje HUMAJIO JIaK, a HHTepeC poyyaBa-
HUX He O Tpebano 3aHeMapuTH, LITO aHTPOMOJOr Tpeba a MMma Ha
yMy 3a Bpeme OopaBka y Hekoj opranuzauuju (Mcro, 74).
MynTHHaIMOHAIHE KOMITaHU]j€ TPECTaB/bajy YMHOTOME €0 Harie
€KOHOMCKE cTBapHOCTU. IbuxoBa yiora y cBeTy pa3jiu4uTO C€ TyMadH
aJli OHO IITO HaM CHUTYPHO OCTaje jecTe KUXOBO MPOYYaBakE U KOH-
TekcTyanusauuja. [Ipema jeaHoj o MHOroOpOjHUX TUIOJIOTH]a U 1ehu-
HULIMja, "Kopmopanuja crnenuduyHuje O3HayaBa JIEOHUYAPCKO Jpy-
LITBO, BIIACHUILITBO aKIMOHApa, (U3NYKUX U MIPABHUX JIMLA KOja KyIo-
BUHOM JleoHMIa (akuuja) npeayseha ctudy cratyc BiacHuka" (BoZi¢
1994 nmpema: Beli¢ 1998, 2). IlpuneB "MyaTHHAIMOHAIAH yKa3yje 1a
aKTUBHOCTH KOPIIOpalyje Win npeayseha ykibydyjy BHUILE O]l jeJTHE Ha-
ugje" (Damjanovi¢ 1990 npema: Beli¢ 1998, 2), nokx ce nojMoBH KOM-
MaHuja, Kopropaiyja u mnpeay3ehe KOpucTe 4ecTo Kao CHHOHUMHU Y
CBaKoJIHEBHOM TroBopy. Mnak, kopnopanuja je yemrhe kopumtheHa peu
y CAJl, ok je TepMUH KOMIIaHU]a 3aCTyIUbeHUJU Y Y]jenumeHoMm Kpa-
sseBcTBY (Mcro, 2). IllTo ce Tnye MyaTHMHAMOHAIHOT npeay3eha, oHO
MPEJCTaBJba MPEXKY "aKIMOHAPCKUX M HEAKIMOHAPCKUX JAPYILITaBa W3
Pa3IMUUTHX 3eMalba yjeaumbeHUX cBOjUHCKUM Bezama' (Beli¢ 1998, 3-
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4). Ha onmrrem HUBOY, "MyJITHHAIIMOHAJIHA j€ CBaKa KOpHopaluja ymje
jeaHa win BUILE (QuiMjasa U NpeACTaBHUINTABA MOCIYjy BaH HaIHO-
Hanaux rpanuna’ (Mcro, 3-4). U3pa3 koju ce Takohe KOPUCTH 3a OBaj
obnuk mpenyseha jecre TpaHcHanmoHanHa komnanuja. Kog mux ce Haj-
yemrhe "uctudy Beha neneHTpaiu3anija KOHTPoJIe ocIoBamba Kao U TO
Jla CBOje PYKOBOJMOLIE HE PEerpyTryjy caMo M3 CeluIliTa KommnaHuje"
(Ucro, 3-4).

Mapueta baba onucyje KOJIMKO je eTHOJIOrHja U aHTPOIIOJIoTHja OU-
Ja IPUCYTHA O]l CAMUX T0YETaKa Y TOKY Pa3IMYUTHX UCTOPH]CKHX IIe-
pHoJa Kaja je y NuTamy NpoydaBame TProBUHE, pajia U 0JHOCa u3Mely
WHCTUTYIIM]a U Jbyau yorure. Kako ucrtopujcku mperien Huje moryhe
y uenoctu npukasatu (Baba 2006, 1-23), nanomenyhy camo 1a je mo-
KJIa HAjBOXHUJH M CBAKaKO IOy4YaH AaHTPOTOJOMIKH OIPHHOC IPH
IpoyyaBamy paja U UHIYCTpUje yOomniuTe OMo 4yBeHH XOTOpPH €KCIle-
PUMEHT, M3Be/IeH ca HamepoM moBehama MPOAYKTUBHOCTH paJHE CHA-
re, Kpo3 CMamelke yMopa U HE3aJ0BOJbCTBA pajJHUKA Y KOMIIAHUjH
"Western Electric" xom Ymkara nBamecetux rogmaa XX Beka. Ocum
IpyTuX JpYIITBEHUX HAay4yHUKA, pykoBoawial mnpojexkra Exaron Mejo
no3HaBao je bponucnaBa Mamunosckor u A.P. Penknud-bpayna, na je
aHra)koBaH jesiaH ol kbuxoBuX cryaeHara B. Jloja Bopuep. On ce npu-
KJbYYHO Yy 3aBpIIHOj (Da3u MpojeKTa ca HaMEepoM Jla u3ydd '"mTa cy
pajHULM 3alpaBO PajWid Ha MOCIY, Y CYIIPOTHOCTH Ca OHHUM IITO Cy
roBopuiu TokoM uHTepBjya" (Pubuh 2007, 81-94). Hana3u aucy Owim
y CKJIaay ca palUOHAJIHOM MEHAIEPCKOM TEOPHjOM U KOHIEMIIHjOM
€KOHOMCKOT YOBEKa jep Cy YKa3HUBaJM JIa PaIHHIIN, Y CKIIaITy ca CBOJUM
norpebama U jkejbaMa, CTBapajy U OJpraBajy BPEJHOCTH, CTaBOBE W
MOHAIIaka KOjU HUCY y CIPE3H ca OHUME INTO PYKOBOJACTBO IMpOMaru-
pa. Tako je pohena HehopmasiHa TeopHja MEHAIMEHTA, a JIBE JICLICHHU]e
kacHuje u Illkomna spynckux omnoca (enrii. Human Relations School)
(Baba 2006, 3-7; Pubuh 2007, 81-94; [TerpoBa 2016, 108-133).

U3 oBe Teopujcke Tpaauirje KaCHUje ce UCIIOCTaBWIIA JeIHA O] TPU
00J1IaCTH KOje aHTPOIIOJIO3U MPOYyYaBajy U MPAKTHKY]y, a TO j€ opeaHu-
3ayuoHO noHawlare N MeHaymenm. 3a CBaKy OJf OBUX oOyiacTi Mapwue-
ta baba naje mpersnen peneBaHTHE JUTEpaType IUTO j€ Y CYLITUHU IO-
TBpJia H-EHE MOCTaBJbeHE Kiacudukamnuje. T3B. "enrepujep ¢upme" y
rOpernoMeHyTo] 00JIaCTH Ce OIHUCyje U oOjalrmaBa, T IocMaTpa Kao
"MECTO MPOIYKIIHj€ U PEIPOAYKIHMje OCOOCHHX JIOKATHUX CHCTEMa 3Ha-
yema u npakcu" (Baba 2006, 23). [Toremkohe kao mTo cy Mamak aH-
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TPOTIOJIOMIKKX KOHIETAaTa Y OKBHPY JIMTEPATYype O MEHAIMEHTY, Kao H
CyMIba PYKOBOJMOIIA Y OHO ILITO aHTPONOJO3U pajie y KOMIIaHHjama,
JIOBOJIE /10 TEXET KOHCOJIUI0Bamka Mel)y Hammm Kojerama Koju ce 0aBe
OBHMM T€MaMa, MaKo MOCTOjU 3Ha4ajHa TEOPETCKA U MHTENEKTyaIHa 3pe-
noct uctux (Mcro, 35-37). Ipyra o6xacT ogHOCa OCIOBaka U aHTPO-
MIOJIOTHj€ jecTe emHocpagcku ungopmucan Ou3ajn npou3eooa, yciyad
u paouux cucmema yommre. [Tyrem q1yOHMHCKOT, BU3yeITHOT U KOHTEK-
CTyaJIM30BaHOTI' 3Hama JI0J1a3M ce A0 OTKPUBama U pa3yMmeBama (pakro-
pa KOju yTU4y Ha IOHallame MOoTpollaya u pagHuka. Jlakie, oaroBop
Ha NUTalke "ITa MOTPoLIay pajay U 3alITO TO PajH Jaje OCHOBY 3Hamba
MOTpeOHOT 3a CTBapame HOBHX HJI€ja y BE3U Ca JM3aJHOM MPOU3BOJIA U
npornpatauM yeayrama" (Mcto, 37-39). OGnact mpoy4aBama odHoca
nonawarea nompouiaia u mapkemunea (tTpeha o0yact) TUPEKTHO je€
MI0BE3aHa ca CXBaTamkeM NOCTHOpAN3MA 110 KOME KOMIIaHH]je MOTpolLIa-
Yye BUILIE HE IOCMATpajy caMo Kao OHE KOju KyIy]y U KOH3yMHpajy, Beh
Kao "moreHuujanHe uzBope uHopauuje" (Mcro, 42). C Tum y Be3u Hana-
3€ Ce METOJIe IMOCMAaTPama Ca YIeCTBOBAKHEM, Ka0 U JCTaJbHO MIMTYNTA-
Bam€ NOTpOIIAYKuX HaBuKa u npakcu (Mcro, 42). Hakon nperyiena nu-
TepaType U3 oBe obiacT, baba cMarpa ga anTpomnosos3u Tpeda aa oymy
"olaHU TUCUMIUTMHAPHO] MUCUJU — UCTPa)KUBAby MBUIIA [PAHULIEC U HE-
nosnaror" (Hcro, 48).

Hena uctpaxxupama 0 0JJTHOCY aHTPOIOJIOTH]€ U MOCIoBamba (OU3HU-
ca), IPWJINYHO jaCHO Y HEJIBOCMHUCIICHO MO3MBajy HAIlle KOJIeTe J1a M0Y-
Hy ca MpOy4YaBamEeM paja, TPTOBUHE M MPAKCHU 3aMOCICHUX Y pa3inyu-
THM OpraHu3alujama, yKOJHMKO Cy 3a TO 3amHTepecoBanu. CBOj apry-
MEHT OjadyaBa UCTOPUJCKUM IIPECEKOM HMCTPAKUBama OBUX TE€Ma y aH-
TPOIIOJIOTH]JU, a MOBPX CBEra Jaje jacHy Kiacuduxanujy moryhux mpa-
Balla KojuMa ce Mo>keMo kpetartu. [IpoydyaBame opraHu3aoHor moHa-
[Iakba 1 MEHAIMEHTA je Ha HEeKH HaYMH KJIACHYHO OJIAXKEeHe aHTPOIIO-
Joray jeqHy 3ajeJHULly y KOjoj OH MpoBoAM ojapeheHo Bpeme u Oenexu
Ba)KHE aKTUBHOCTHU, YTHUCKE, joralaje u MHTepakuujy ca "gomMoporuma"
(y oBoM cityuajy 3amociieHuMa). [IoToM MHTepBjyHile NpUNaTHUKE Te
3ajeAHUIIE U OCJIC)KH OHO IITO j€ PEJIEBAHTHO 32 HETOBO UCTPAKUBAMSE.
Cymma pyKoBOAMJIAIA Y TO LITa AHTPOIIOJIOT Paju, Ka0 U MamaK KOH-
1ernara Halle HayKe y OKBUPY JINTepaType U3 00JIaCTH MEHAIMEHTa ca-
MO Cy HeKH oj mpobiema, mTo baba npuiauvno ocBemheHo mpumehyje
Ha OCHOBY JIMYHOT HMCKycTBa. HeBoJbHA MO3MIMja MCTpa)KUBaya II0-
CJIIOBHUX CpeJIMHA FOTOBO j€ yBEK MPUCYTHA, MajJia ayTOpKa He Jlaje He-
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K€ yIyTe y TO KaKO Ce HOCHTH Ca OBaKBUM HaBEIECHHM IoTenkohama
(Baba 2006).

Kana je y nuramy etHorpadcku mHpopMuCaH AM3ajH IPOU3BOAA,
yciyra ¥ paJHUX CUCTEMa, CTBapu Ccy NpwiIn4HO jacHe. [locmarpame u
pasroBopH ca mpousBohaunMma U MOTPOIIaYuMa MOCTaBJbajy aHTPOIIO-
jora Kao nocpenHuka usmely osa aBa tabopa, mpu yemy ce Iiac Jaje
CBE BHIIIE U OHMMa KOJU KOH3YMHpajy npousBoje. Buneo etHorpaduja,
Tj. "IUPEKTHO MOCMaTpame MPUPOJHOr NOHalama Ha Tepeny" (Baba
2006, 40), naje HOBY AUMEH3H]y €THOJIOTHJU M aHTPOTIOJOTH]H Kaja je
ped o0 BeHOj NpuMemeHoj cTpanu. OHa je Ha 0Baj HAUMH UTEKaKO KOpU-
CHa W mOTpeOHa, IITO j€ jelaH O] MPEeayclioBa 3a Jajbe MPOPUITUCAHE
€THOJIOTa-aHTPOIOJIOra Yy MOCIOBHOM cBeTy. Mmnak, 3a morpebe MOHO-
rpaduje oBaj KOHLIENT HUJE OJ] HAPOUUTE KOPUCTH, Oyayhu aa ce Buie
ocBpheM (moayuie naeiaoMm) Ha npBy oOnact babune knacugukamyje.
Tpeha oGnacT (mpoy4aBame OJHOCA MOHAIIAka MOTPOIIAYa U MapKe-
THUHra) CJIMYHA j€ ca MPEeTXOJHOM, IpujaroleHa caBpeMeHOM HauuHY
MIPOU3BOIHE (MPABJHEHHE BEJIMKOT OpOja pa3sHOJIUKUX CTBAPH, U300UJbE
CBHUX BpPCTa OHOT'a LITO je HEKOME MOTPEOHO U CJI.) K0 U CaMUM IOTpO-
madrMa. MeTo10710T1ja HCTPaKMBamba j€ CKOPO UCTOBETHA, a MOLITO U
oBa 00JacT HHUje O]l KOPUCTH 3a OBy MOHOrpadujy, cMaTpaMm Ja je He
Tpeba neTajbHUjE TOjallkhaBaTH U KOHTEKCTyaau3oBaTtu. Hamomumem
na je Hanop Mapuere babe na yjenunu jpyzie koju ce 6aBe mpoyuaBa-
HBEM TTOCIIOBHHUX CPElIMHA 33 CBAKy MOXBAIy allil Jla M3HCKYje JIOTOBOP
HAIllUX KoJIera OKO Tora Kako he ce oBa Bu3HWja oABHMjaTH. 3a MOYETAK,
MHCIIUM J1a j€ KOPUCHO, Kao IITO U OHA MHIIE, /1a "pasroBapamo 3aje-
HO U 4UTaMo pajose jenuu on apyrux" (HMcro, 50).

Mapuna Benkep, lamanu [lejmc [laptpuy u Pebexa Xapaun, HakoH
nperyiefia UICTOPUJCKUX Tayaka M YHUBEP3UTETa KOju ce OaBe MOCIIOB-
HUM TeMaMma, TPEIJIaKy €THOJIO3UMAa-aHTPOIIOIO3UMa JIa C€ WHTCH3HB-
HUje MOCBETE T3B. "aHTPOIOJOTHjH KOPIOPATUBHUX 00aMKa" (eHIII. an-
thropology of corporate forms), uuju je 3Ha4aj 01 BEIHKE BaXKHOCTH
[IpU TyMauelhy U MEmamy CBeTa. PazymeBame 0BUX OOJIMKA a HE KOp-
roparuje came JOMPUHOCH pa30ujamy IpHO-0eIe KOHIENIM]je KoMIIa-
HHUja Kao nocrojehux, jeAMHCTBEHUX U CaMOJOBOJbHHUX aKTepa ycMmepe-
HUX camo ka npo¢uTty. [lopen Tora, KpeaTHBHO CXBaTame M yHnotpeda
TEXHOJIOTH]€E, Je3uKa U HJeja Y OKBUPY KOpIopaluja Of CTpaHe HEHUX
JbYJIM JOII jeJTHA j€ OJT CTAaBKH KOHIICTITa KOPIIOPATUBHUX O0JIMKA, Ka0 U
OTKpHUBaHbE TEOPUJCKE PA3HOJIMKOCTH HAIUX KOJIEra yuja je AeJaTHOCT
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npoyyaBame IMOCIOBHE cpenuHe. OTKpHBame yrnoTpede KOpropaTHB-
HUX OOJMKa OJf CTpaHe JOMOPOJAUYKHX HapoJa Moxe OuTH moceOHO
npoyueHo nmytem oBor konnenta (Welker, Partridge and Hardin 2011,
5-7), a caBeTyje ce M lyrOpOYHH OCTAHAK HA TEPEHY y3 aKTUBHO y4YecCT-
BOBamkE Yy CBEMY OHOME IITO je mpeameT orcepBanuje (Mcro, 10). 3a-
KJby4aK UCTpaKMBama TpU ayTopa Kpehe ce ka MeTOJ0JIOIKUM U TeOo-
PETCKHM HM3a30BHMa aHTPOIOJIOTHj€ KOPIOPATUBHUX OOJIMKA Y CMHUCITY
na 11 he oHU OUTH MpOy4aBaHU M3HYTpa WM crojba. OHO ca ynMe ce
CyodYaBa OBaj KOHLIEIT je U JIOCTYITHOCT MoJaTaka J10 KOjuX ce JA0Ja3u y
BE3U ca KOPIIOPAaTUBHUM CTpaTervjama U JeaoBamuma, 0yayhu n1a MHo-
re MOCIIOBHE TajHE MOTY Ja OyJIy HEXOTHIIE OTKPUBEHE Y aHTPOIIOJIO-
LIKUM pajioBUMa. 3aJlUpame Y NPUPOAY KOPIIOPATUBHUX OOJIMKA OMO-
ryhaBa Gosbe pasyMeBame HUXOBE MarepHjajiHe U cUMOOJIMYKe MOhH
HaJ JbyJUMa U XKUBOTHOM CPEIMHOM, Kao U IpujarohaBame pyKOBOJ-
CTBa KOMIIaHW]ja HMCKa3WBaWby HE3aJ0BOJHCTBA, ITyTEM HOBHX BHJOBA
ylpaBjbama u pykosohema (Mcro, 12).

OBakBa aHTPOMNOJIOrHja KOPIOPATUBHUX OOJIHMKA KOjJy IOMUBY U (a-
BOPU3YjYy ayTOpHU MPEJCTaBba jeaH O]l HAaUWHa MPEKO KOJUX Ca3HajeMO
mTa ce goraha y HEKOj opraHu3aiuju. AHaIU3a JTHEBHOT KUBOTa QuUp-
Me, aKTUBHOCTH HEHHUX 3allOCIIEHUX U KpeaTHBHE yNoTpede TEeXHOJIO-
rHje, je3nka u ujaeja Moxke aa Oyae Oorata u pasHoiuka. Tpeda ompe-
JUTH TapaMeTpe 3a MoCMaTpame U OCMUCIUTH Kako he ce kacHuje Bo-
JMTH Pa3TOBOPH Ca MOTEHIIMjaTHUM HCIUTaHUIIMa. OCHM KOpIIOpaIu-
ja, 6anke, (habpuke, HopoanyHa npeay3eha u cBU Jpyru 00IULIM OpraHuU-
3aI1Mja Ccy 3ampaBo KOpropaTuBHU oOiuiu. Tpedba pehu 1a HE MOKEMO
unak crehu 1enoKyInaH yBua Kaja UCTPakyjeMo Ha OBaj HAUMH, HAKO Ce
WCTHYE J1a je OBO HEKOHBEHIIMOHAJIAH M CBEX MPHUCTYII, IPYradyuju Of
octanux. He Tpeba ca cBOjUM KOHLIENTHMA HUKAJA IPETEHA0BATH J1a CY
00JpM O] PYTHUX, & IOTOTOBO YKOJIMKO C€ MMa Y BHIY J1a MOXK/Ja HEeKa-
Jla OHU MOTY OMTH JIATEHTHO M HECBECHO CaMO IMOTBP/a CaJallliber Mo-
petka. 300r TOora ce MCKpPEHO HajgaM Ja y OBy 3aMKy HHCaM YIMao y
OKBHPY COICTBEHUX HUCTPAKUBaa, T j€ KOHLIENT KOPIOPAaTUBHUX 00-
JMKa TIOTO/IaH 33 YHYTpPalllkhe HCIUTHBAKE, alli MpoOJeMaTH4aH 3aTo
LITO AHTPOMOJIOT MOJKE IMOCTATH 3aCTYIIHUK I'pyIe KOjy Ipoyyana, o ye-
My c€ Jl0cTa pacipaBiballo y okBupy aucuuiuinae (Pubuh 2007, 97-
140).

MonepHe mocI0BHE KOPIIOpaIyje MOTy c€ Mpoy4yaBaT U3HYTpa Kao
TpaJULMOHATIHA APYIITBA Major 00MMa WM MaK Kao aKTepH KOju yTH-
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4y Ha CBeT Mewajyhu ra. Melhytum oBa J1Ba mpuctyna umajy moryh-
HOCT J1a capalyjy IyTeM Jaujajiora, a TO aHTPOIIOJIoTHja Moke oMoryhu-
TH Kao JucuuIUIMHA, cMmatpajy I'per Ypban u Kjynur-Han Kox (2013,
140). Ilonena akageMCKOT M HEaKaJeMCKOT MPOy4aBamba Y €THOJIOTH]H
Y aHTPOIOJIOTHjU OMJIa je OyBEK MPUCYTHA, TE j€ TaKO MPUMEH-EHA aH-
TPONOJOruja MmocMarpaHa kao "3ma cectpa OnmsHakuma" (Ferguson
1997 npema: Urban and Koh 2013, 140). Ona je BpemeHOM Jo0Ka3aiia
Ha OCHOBY €THOTPa(CKUX MCTPAXKUBamba Ja Cy KOpIopaluje JpyliTBe-
He rpyne '"ca CBOjUM MHTEPHUM MHUTOBHMMA, PUTyalMMa, BEpOBamHUMa,
HopMmama u npakcama" (Urban and Koh 2013, 141). Hakon oBe TBpA-
b€, ayTOpy MOKYIIaBajy Jia Aajy npuka3 eTHorpaduja 4uju je 3amarak
010 UCTpaKMBakE KOPIOPATUBHUX e(eKaTa KaKko Ha JIOKAIHE 3ajeTHH-
e, TAaKO ¥ Ha paJHUKE M moTporrade. Harnamasa ce mocrojame eTHO-
rpaduja 3a kopnopayuje, CIpOBEICHUX O] CTPAHE 3aMIOCICHUX WJIH MaK
MPUMEHEHO OPHjEHTHCAHUX AHTPOIIONIOTA, 32 PAa3JIMKy OJl OHUX €THO-
rpaduja y kopnopayujama, ypal)eHux oj CTpaHe HBUXOBHUX aKaJIeMCKHUX
KoJjera. Y mpBe crajiajy CTyJIuje paJHOr MECTa U UCTPAKUBAE MOTPO-
1aya, JI0K ce Jpyre 06aBe BapHjaldjaMa KOpIOpPaTUBHUX 00JIMKa, Hapa-
TUBMMa U Ipakcama, KyJITypHOM pediiekcuBHOUIhy M mpomMeHama.
ETnuka nuTama 1ocTaBibajy ce HENPEKUJHO Y TOKY €THOrpadCKuX uc-
TpakMBama, a HajBXKHHU]E je Ja JOOUjeHH ToIanu He Oyy 3710ymoTpe-
0JbEHU O] CTpaHe MEHalepa WIK MHpe jaBHOCTH. [IpxKame 10 HayuHUX
MPHUHITUIA 3aBHCKNe O TOTa J]a JIX aHTPOIOJIOT IIOCMAaTpa KOPIIopaIuje
Kao JECTPYKTUBHE MO JbyJ€ M OKOJIMHY WJIM KaO areHTe JPYyIITBEHOT
6osputka (Mcro, 141; paxera u MunocassbeBuh 2021, 424-425). Ha-
Mepa oBux aytopa (YpOana u Koxa) 6una je Haryiacak Ha TOMe J1a Ipo-
y4aBamwa Kopropaija "u3nyTpa" u "crnospa" Mopajy 1a ce 3ajeHo J10-
Ny’kaBajy a He Ja croje y onpenu. Mcro Tako, npoyyaBame "3a KopIo-
pauuje" u "y Koprnopanujama" roBopu 0 ABOCTPAHOCTH OBUX JIPYILITBE-
HuX TBopeBuHa. C jeqHe cTpaHe, OHE HyJie J00pa U yclyre MOroJHe 3a
CaBpPEMEHHU CBET, JIU C Jpyre NpeoOInKyjy KyITypHE 0OJIUKE U HKUBOT-
Hy cpeauny. Llusb je carenatu obe cTpaHe, HOCEOHO CTaBOBE JbYIH Y
BE3M ca Kopriopaijama csyna y csety (Mcro, 143-153).

Hexu on ayTropa uMja cy ucTpakuBama IpHKa3zaHa UCKa3yjy He3a10-
BOJHCTBO Mamb-KOM JUCIUILIMHAPHE JKEJbE 332 aHTKOBAKEM Ha MpoyYa-
Bamkby OpraHu3allkja, MaKo j€ TMOCIIOBHA aHTporoJiorrja Beh yBenuko
moJbe ca "TeopeTCKOM U MHTeNeKTyaaHoM 3penomihy" (Baba 2006, 37).
I'oTOBO CBa aHTPOIOJIOIIKA UCTPAXKKUBAKkHa OpraHU3alyja Joaa3e U3 aH-
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rJI0aMEepUYKOr FOBOPHOI MOJpYy4Yja, IITO MOKa3yje Behy xkesby Tamo-
LIBUX HAYYHUX 3ajeIHUIIA 32 UCTPAKUBAhe OpraHU3alMoOHUX (heHOMe-
Ha. [lociioBHa aHTPOMNOJIOTHja Kao MIMpa TOATUCIHMILIHHA aHTPOIIOJNIO-
ruje o0yxBara OpraHU3allOHy aHTPOIMOJIOTH]Y, ajli Jla Ce OBa JBa MpH-
JeBa decTo nperumhy y nureparypu. HamMe, mocioBHa aHTPOIIONOTHja
(business anthropology) novena je na ce KOPUCTH OCAMIECETUX TOMHA
JIBAJIECETOT BeKa Kao KOBAHMIIA CTBOPEHA O] CTPaHE aHTPOIIOJIOTa M3-
BaH aKaJieMCKe CpeAMHE, KOjU Cy pajid Ha MpoydaBamy MOHAIlAmba
MoTpoIIaya ¥ MapkeTuHra. /lanac ce 1moj mociioBHOM aHTPOTIOIOTHjOM
nojpasymeBa OWJIO KakBa MpPHUMEHAa aHTPONOJIOTHje y pellaBamy I0-
cinoHux npobaema (Hcro, 1; Milosavljevi¢ 1 Drazeta 2021, 80).
[TocnoBHa aHTpomojOrydja ykjbydyje TpHU IJIaBHA I0Jba aHTPOIIOJIO-
IIKOT MCTPAXKMBamkha W MPAKCH y TPHBATHOM CEKTOPY: OpraHU3AIMOHY,
JIM3aJHEPCKY U MOTPOILIAYKy aHTporojoryjy. Opranusanuona ce ycpe-
cpebyje Ha yHyTpammbocT GupMe 1 aHAJIM3Kpa MOHallakha JbY I U IpyTia
KOjU YMHE paJgHy cHary komnanuje. Takohe ce "ogHocu Ha mporece mpo-
M3BOJIE 100apa 1 yciryra, Kao 1 KOpIOpaTHBHE OPTaHHU3AINje Y OKBUPY
KOJUX Ta Mpou3BoJma 3ay3uma mecto" (Gray 2009, 1-2). [luzajHepcka
AHTPOTIOJIOTHja TIPOyYaBa IU3ajH HOBUX MPOM3BOAA, yCIyra U CHUCTEMa
HaMEHEHUX PA3IMYUTUM KOPUCHUIMMA, JOK j€ MOTPOIIadKa aHTPOIo-
JOTHja TIOBE3aHa ca MOHAIIamkeM MOTPOoIladya Ha MECTHMa Ha KOjUM Ce
notpouma oxsuja (Gray 2009, 1-2). MctopujaT nocioBHe aHTPOIOJIOTU-
j€ 3ampaBo MOYHbE ca HABEACHUM XOTOPH €KCIIEPUMEHTOM, MaJia je Hhe-
HO aKaJIeMCKO yTeMeJbeHe I0YeI0 MHOro kacHuje. Pazmuuure unaeje u
KOHIICNITH Yy BE3U ca NPOydYaBambEeM pajia ¥ JbYIH Y IIOCIOBHOM OKpYKe-
By OHJIe Cy MPUCYTHE Y aHTPOIIOJIOTHjU AJId HUCY OHJiie jacHO (opMyIiu-
caHe y okBupy ozapehene antpomnosomnike noamuciumumae (Baba 2012,
24-25). IlpoydaBaTy MOCIOBHU CBET U OMTH aHTPOIIOJIOT jeCTe IMOHEKa]
"MBOCTPYKHM H3a30B" C aKaJieMCKe Tadke IeauiTa, Oyayhu ga cy Bpea-
HOCTH aKaJIeMCKe U IOCJIOBHE CPEeIMHE YECTO y CYNPOTHOCTHU. 300T Tora
UJCHTUTET MOCIOBHE AaHTPOIOJIOTH]€ HE 3aBUCH CaMO O]1 aKaJIeMCKOT 00-
pasoBama HEro M of Jpyrux (akropa uuju je yTUIa] Ha UCTpaKuBaya
HecriopaH (Batteau and Psenka 2012, 81-82). IlocToju munuseme na he
ce CBE BHILE MCTpakMBaya OaBUTU IOCIOBHOM aHTPOIIOJIOIMjOM Y Ha-
peanom niepuoay (Guang and Tian 2014, 1). OHo mITO aHTpOIIOIOTE Pa3-
JIBaja O] OCTAINX HAYYHHKA KOjU ce 0aBe OpraHU3allMOHUM (DEHOMEHH-
Ma jecTe, Ipe CBera, METOI0JIOTH]a. 3ajeHULIC Mamker 00MMa MpoyJaBa-
Jy ce ImyTeM AyropOYHOI TEPEHCKOI' paja, CaKylbajy ce pa3lIn4uTH IOo-
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Jal ¥ KOPHUCTH TIOCMAaTpPamke Ca yYECTBOBAKEM, y3 KBAIUTATUBHE WH-
tepBjye (Lewis 1999, 3; Jlpaxera u MusocasibeBuh 2021, 426).

Hako opraHu3zaimoHa aHTPOIIOJIOTHja MPHUIMaaa MIUPEM JOMEHY II0-
CJIOBHE aHTPOIIOJIOTH]E, Y JUTEpaTypu ce cycpeheMo ¢ THM Ja je CBaKo
JI0IaBak€ MPUEBA TIPOU3BOJHHO MTPEMa HCTPAKUBABY KOj€ Ce CIIPOBOIU
U J1a IOCTOjH jOII APYTHX Ha3MBa KOje ynoTpeOsbaBajy aHTPOIOJIO3U Kao
HITO CY UHOYCMPUjCKA AHMPONOIo2uja, KOPROPAmueHa anmponono2uja,
anmpononozuja opeanusayuje, anmponoaoauja npeoyseha, anmponono-
auja paoa, aHMponoIo2Uja MeHaumeHma, Ka0 U eKOHOMCKA aHmMpOonono-
euja. Hexu cmatpajy z1a je opraHu3aldoHa aHTPOIOJIOTHja 3alpaBo Tay-
TOJIOTH]a jep Hallla IUCUUIUIMHA OyBEK MpOy4yaBa HAYMHE JbYICKOT Op-
raHU30Baka Ma je MpuJeB "MociaoBHA" 3HaTHO nperu3Huju (Moeran and
Garsten 2012, 2-3),> a 1pyru 1a je HOTPeOHO TOBOPUTH O EKOHOMCKO]
antponosoruju (Carrier 2005). Cmatpam 1a je y ayxy romahe Hayke mo-
TpeOHO KOPUCTUTH KOBAHUILY aHMPONoao2uja opeanuzayuje, Kako 0u ce
n30eryie TEpMUHOJIONIKE 3a0yHE U 3aMKe, KOje Cy Ha JIpyroM MeCTy Je-
TaJbHO pa3moTpeHe u objammene (KosaueBuh 2015, 49-57), kao miro ce
KOPHUCTHU Ha3uB coyuonozuja opeanuzayuje (Mojuh 2017, 3-27).

Oprann3anyuona aHTPONOJIOTHja ¥ OPTaHU3AIMOHO TTOHAIIAKE CY Ce
BPEMEHOM JI0CTa YJaJbUIM Kao (TOA)AMCUUILUIMHE, HAKO CYy Ha CBOJUM
novenuma onnyHo capahuanu (Bate 1997), mto moxe na Oyzae pasy-
MJBUBO jep Cy Iojla3HE OCHOBE, AeUHUIM]a oApeheHNX KOHIenaTa U
METOJI0JIOTHja CKOPO y MOTIYHOCTH Jipyraunju. OpraHu3anioHo MOHa-
HIalke je MYJITHIUCIMILIMHApHA 00JacT Koja u3ydaBa "CTaBOBE W JI€j-
CTBa JbyJM KOJ€ OHH HCIIOJbaBajy yHyTap opranuzamuje" (Robbins
2005, 2), a ka0 npuMemeHa OuxejBUOpaHa HayKa KOPUCTH HCTPAXKU-
Bama, OJPEIHUIIC U TEOPHU]€ U3 TICUXOJIOTH]E, COIIMOJIOTH]E, COIIHjaTHE
[ICUXOJIOTHje, aHTpoIoyioruje u nonutuukux Hayka (Mcro, 2-4). An-
TPOTIOJIOTHja KOPUCTH CBOjEBPCTAH METOJ IMOCMATpama ca y4ecTBOBa-
BEM Jla OU JIeTaJbHO ONHKcalla U MpoTyMayuia oapeheHy opranusanujy
aJli ¥ NIPOHUKJIA Y BeHe yOuHCKe pobiieMe U yKa3aja Ha €BeHTyallHe

? CaxeTy Bep3Hjy mucKycuje u3Mel)y JBoje JaHCKMX aHTPOIONOTra Ha OBY
TeMy NPEHOCH NPYTH AaHCKH aHTporoior Anzapeac JIojn Ha CBOM HWHTEPHET
Orory. Jeman on craBoBa ydeCHHKa AUCKYycHje OMO je Aa ce aHTpOIOJIO3U Ipe
0aBe aHTPOIIOIOTHjOM y OpraHu3allfjamMa, HeT0 OPraHM3aI[IOHOM aHTPOIOJIO-
THjoM 300T TOTa IUTO je "HEeNOKyIIHa aHTPOIOJIOTHja, Ha HEKH HauuH, CTyHja O
TOME Kako ce Jbyau opranusyjy". Bumm y: http://andreaslloyd.dk/2008/04/an-
thropology-of-business/. (Ilpuctyn: dhedbpyap 2023. ronune).
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HENPAaBWJIHOCTH y HEHOM (yHKUIMOHMCAWkY. AHTPOIOJIOTHja, IaKie,
MPEJCTaBIba U KOHTEKCTyaJIn3yje KyIATypy Y OKBUPY pa3IMYUTUX Opra-
Huzanyja (Wright 2005, 5-17).

Tpeba HarOMEHYTH J1a OpraHu3alyje Koje aHTPOIOJI03H MPOydaBajy
He Mopajy Outu camo Kopropanuje, Beh Mana u cpenma npenyseha, He-
BJIQJIUH CEKTOp, aJIM U MEIUIUHCKE, HHAUTeHE (IOMOpOJayuke) U BHUp-
tyenHe opranuzanyje (Jordan and Caulkins 2013, 11-15). V nuramy je
IIMPOK CIIEKTap pa3iInuUTUX (He)ypeheHux 3ajeHuna Jbyau ca oapehe-
HUM BPEJIHOCTHMA, BEPOBAkBUMA, TOHANIAKBUMA, U APYTUM €IIEMEHTUMA
KOju ux nose3yjy. IlocToje nu oHM KOju cMaTpajy J1a Cy OpraHu3alMOHH
aHTPOIIOJIO3U OHU KOju Tpeba /a peiiaBajy KOHKpeTHe nmpobiieMe opra-
HU3alMja MyTeM cBOr cBeoOyxBaTHOI MeToza. Jlunaa b. Kernun o6ja-
[IKaBa KOJU j€ YJI€O aHTPOIOJIOTa KOjU pEIlaBajy BakKHE MpoOsieMe y
pa3nuuuTUM opraHuzanujama mupom CjeaumeHnx AMepuukux Jlpixa-
Ba.) OBakap HauMH "KJIMHMYKOI" HPHCTYHA IPYLITBEHO] CTBAPHOCTHU
UMaJ Cy aKLIMOHM aHTponoyio3n Ha ueny ca Cosom Tekcom. Hberoso
onpeheme akiuoHe aHTpornojoruje ouso je apoctpyko. C jemHe crpa-
HE, aHTPOIIOJIOT j€ Taj KOjU Tpeba /Ja MOMOTHE JbyAUMa IIPH PEIIaBaby
HEKOT TpodiieMa, OK ¢ JIpyre Tpeba HEemTo W Ja Haydyd y TOKY TOT
nporeca. Bumie o oBUM KapakTepUCTHKamMa M caMoj aKI[MOHO] aHTpO-
M0JIOTHjU Koja ce nojaBibyje y CAJl y Toky neaecerux roguHa XX Be-
Ka nucao je Brnagumup Pubuh (2007, 97-118), nok cy [ly6paBka Cumo-
HoBuh 1 Munom1 MunenkoBuh carsienany UCTOPUJCKY YJIOTY OBAaKBUX
JPYIITBEHO aHTaKOBaHUX HcTpakuBamba (2008).

OpranuszaumuoHa KyJarypa

CBakako HajBaKHUjU KOHLIETIT KOJU MPOU3UIIA3U U3 LEJIIOKYIIHE €THOJIO-
rHje ¥ aHTPOIIOJIOTHje, 1A M caMe AaHTPOIOJIOTHje OpraHu3aluje jecte
KyJATypa OJHOCHO opranm3ainuonHa kyntypa (paxera 2017, 83). Ha
oBOM MecTy Hehy ce ucuprnHo 6aBUTH HaBoOheHEM pazIMUUTUX JepUHU-
nvja Beh hy momeHyTH HEKe Ol ayTopa KOju Cy 3HAa4ajHU 3a OBY MOHO-
rpagujy, anu ¥ mMpy npoOiematusanujy KyiaTrype kao mojma. ['ept

3 Ienokynan MHTepBjy Moe ce Hahu Ha MHTEPHET CTPaHUIM MOCIOBHOT
yaconuca Konopago Cnpunrca. Bumu y: http://www.csbj.com/2005/07/15/an-
thropologistsdeep-in-the-corporate-bush/. (Ilpuctym: ¢pedpyap 2023. rogune).
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Xo¢mrene cmarpa a Ha TOjEANHIIE MAtbe YTHUYE OBAj XOIUCTIUYKU KOH-
yenm jep je OH NMPHUCYTaH y HUXOBUM XKHUBOTHMA CaMoO 32 BpeMe PaJHuX
caTH, a He y TOKYy caMor ojpacTama. baBehu ce yTuiajeMm HalnmoHaIHE
KyJIType Ha IOjelMHIIe, HAaBEJCHU ayTop Ae(pUHMIIE KyITypy Kao "Ko-
JISKTUBHO MPOrpaMUpamke yMa Koje pasiiKyje 4JaHOBE jeHE OpraHM3a-
umje on apyrux" (Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 47; 341-377), a
OBHMM YTHILIAjeM TaYHH]€ OJJHOCOM M3Mel)y HallMOHAIHE U OpraHU3alliOHe
Kyiatype hy ce 6aBUTH y jeqHOM of HapeqHHMX moriassba. CtueH Po-
OuHC KynTypy neduHHIIE Kao "CHCTEM JAEJbeHUX 3HauyeHa OJ CTpaHe
JbyJI1 Y OpraHu3alliju, KOjU Pa3iUKyje jelHYy OpraHu3alujy of apyre'"
(Robbins 2005, 230). Becna Byunnuh-HemkoBuh Buiie ce 6aBu yHy-
TpallllbUM aCIEKTOM OBOI IOjMa, Te ra oxapelyje kao "BpemHOCTH U
npakce y okBupy npoyuyaBane kommnanuje" (Vucini¢-Neskovic¢ 2012, 18).
[To3natu ¢paniycku coumonor EmMun /lupkem je cBOjuM pajoM OCTao
"BakaH 3a uctopujy u Teopujy antponoioruje” (Boskovi¢ 2010, 79). To
Ce UCIOCTaBJba KA0 TAUYHO U KOJI OpraHu3anuone Kyntype. Haume, oH je
YKa3MBao J1a C€ KyJITypa MOXKE KOPUCTUTH Y pa3MduTe CBPXE KOJ "Mpu-
POIHUX JPYIITBEHUX IPyIa, Ko HITO Cy MOPOAMLIE U 3aj€IHULIE, KAa0 U Y
XOMOTE€HHUM YyIpyKelhUMa 3aCHOBAHUM Ha HHTEPECY, Kao MITO Cy eCHahu
i cuaaukatu” (Lincoln and Guillot 2004, 6). OnHa ce putyanuma u 1e-
peMOHHUjaMa MOKE OjayaBaTy WK JbYJCKOM MOXJIENIOM pacTypuTh. Mako
HUje eKCIUIMIUTHO NMOMMI-A0 Ipeayseha u apyre pajHe opraHusanyje,
JIMpKeMOBH KOHIICTITH WHCIIUPUCAITN Cy MHOT€ OpraHH3alMOHE TEOPETH-
yape roToBo Bek kacHuje (Mcro, 9-12).

He6ojma JannhujeBuh xao ayTrop Koju ce HajBUIlle OABU OPraHU3AIIH-
oHOM KynTypoMm y CpOuju HaBOIM Jja ce€ MOYElH aKaJeMCKOI OaBJbemba
oBUM (peHOMEHOM Be3yjy 3a ume Ennpjya M. [leturpya u meros uinaHak
u3 1979. rogune nox HasuBoM "On Studying Organizational Cultures".
Pa3Boj, nepcnexkTuBe, neduHUCAkE W 3HAYA] OBOT KOHIIETITA, KA0 U Hhe-
TOBO MECTO y Hallloj HAy4YHO] CpeluHU 00paauo je nerajbHo (Janicijevic
1997, 26-46). JanuhujeBuh opraHu3zalMoHy KYJATYpy A€QHUHHUIIE Kao
""CHCTEM MPETIIOCTaBKH, BPETHOCTH, HOPMU U CTaBOBa MaHU(ECTOBAHUX
Kpo3 cuMO0JIe, KOj€ Cy YIAaHOBH jeHE OpPraHMU3AIlH]e PA3BUIIN U YCBOjH-
JM KpO3 3ajeJHUYKO UCKYCTBO M KOJU MM IOMa)ke J1a OJpe/e 3Hauema
CBETa KOJU MX OKPYXKyje M Kako Ja ce y memy mnonamajy" (Janicijevic
2013, 35). Jlymran Mojuh cTora cmaTpa aa je "KyJnTypHa TuMeH3H1ja 1IeH-
TpaJlHA y CBHM acleKkTUMa opraHuzanuoHor >xuBota" (Moji¢ 2010a,
108). 360r Tora je oBaj mojam, MOPE JIUJAEPCTBA, HAJBHUIIIC TIPOYUYaBaH y
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o0JacT TeOpHje M MPaKCe OPraHMU3aIlfje U MEHAIMEHTA TIOCIICIBbUX JIe-
uenuja (Mcro). ¥ cB0joj 00MMHO]j TEOPETCKOj CTYIUjH HACTOjU J1a aHAJIU-
3Wpa YTUIA] HAIMOHATHE KYJIType Ha OpraHm3aiujy mnpemyseha Kpo3
NIPEACTaB/babe U KPUTUUKO carjeaBame HajBKHUJUX TPEHIOBA U J10-
npuHoca u3 oBe npoodnemaruke (Moji¢ 2010a, 3-4). [Toctoje n1BE KOMITO-
HEHTE cajJpKaja OpraHu3alloHe KyJIType Koje ce Hajuenthe Kiacuduky-
Jy y Juteparypu, KOTHUTUBHA U cumbonndka. [IpBa ykibydyje BepoBa-
Ha, BPETHOCTH, OYEKHBaha, MIPETIOCTaBKe, MOpaj, ocehamwa, 3HaUeHa,
HedopMaliHa MpaBWila, HAYMH MULUBEHA W IOIJIEA Ha CBET. Y ApYry
Crajajy je3uK, >KaproH, puye, MUTOBH, JIETEHJIE, XePOjU, PUTyallH, JIO-
TOTHI U APYTO, Tj. ""CBU MaTepHjaIHU U HEMATEpUjalHU 00J€KTH U 10ja-
BE€ KOjU Cy HacTalM Kao MPOM3BOJ 3ajeJHUYKUX MPETIOCTaBKU, BPEIHO-
CTH 1 BepoBama wiaHnoBa opranm3zanuje” (Moji¢ 2010a, 116-117).
Kopucran ucropujat npoyuyaBama KOHIENTa OPraHU3alMOHe KYITYpE,
Kao M HEroB TeopHjcku pa3eoj Aajy Oyuu u Bunkunc (1985). Cmatpam
na je Takohe kopucHo nomenytu Enrapa lllejna xoju ce 6aBuo npoOie-
MHMa HacTaHKa U KopHuihema opraHu3aluoHe KyJIType Ol CTpaHe Jujie-
pa. OH KynTypy rpyne gedunuine kao "oOpaszall JIe/beHUX Oa3sMuHHMX
MPETIIOCTAaBKU KOje je JlaTa Tpyla pa3Buiia Wik OTKpuia yuehu kako na
pelaBa npobiemMe eKCTepHe ajanTtalyje U HHTerpanuje, Koju QyHKumuo-
HUIILY I0BOJBHO J100p0 Aa Ou OniM cMaTpaHU BaJbaHUM U CTOTa IPEHETH
HOBHM 4IAaHOBMMAa OpraHu3alyja Kao MCHpaBaH HAuMH ONa)karma, MU-
nUbema U ocehama y Be3u ca Tum npodsemuma (Schein 2004, 17).
Panna nedununmja xojy hy mpeyseru 3a norpedbe oBe MoHOrpaduje
ouhe onpeheme opranmzaryione Kyiarype kao "obpacua JAe/beHUX Bpe-
HOCTH U BEpOBama KOjU MMOMaXxy INOjeMHIIMMA J1a pa3yMejy OpraHu3a-
LMOHO (PYHKIIMOHHCAKE U TUME OMOryhe HopMe MoHalllamha y OpraHu3a-
unju" (Deshpande and Webster 1989: 4). Cectan orpanudema Koje cBa-
Ka aeuHMIIMja HOCH, HacTojahy nma mpoOsjemaTtu3yjeM OBaj TojaM Ha
OHUM MECTHMa KOja IPEACTaBIbajy pe3yiTaT oApel)eHnx Hep0caeTHOCTH
n3Mehy OHOra IITO JbYJH y IpOy4YaBaHO] KOMIIAHUJU NPUYAjy J1a pajie U
miTta 3amnpaBo paje. JMCHMIUIMHA OpraHM3alMOHOr MOHAllakba MHOTO
Jpyradyuje 3aMUllba KyJITypy OJl aHTPOIOJIOTHje, IITO je Ouo jetaH oA
pasiiora 300r Kora cy ce JABe JUCUUIUIMHE YIaJbuile jelHa o1 Jpyre Kajaa
ce oBaj koHuenT nojasuo (Bate 1997, 1149-1151). Kynrypa je 3a ucrpa-
’KMBadye M3 OBOI' IOMEHa HEIITO LITO 3arlociieHuMa Tpeba ra omoryhu
NPUNATHOCT Y KOMIIAHWJU OJHOCHO TPEJCTaBJba CPEIICTBO MEHAIIEPCKe
KoHTposie. OHa Tpeba, OIyT JIeNKa, 1a 00jeJMHU CBE 3aIll0CIIEHE U CTBO-
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pu uM ocehaj na paje 3a BUIIM LU KAKO CMUCA0 HUXOBOT paja He Ou
010 JI0BEJICH y MUTame. 3a PA3IMKy O]l paHHjer POPIUCTUUKOT BpeMeHa
y KOME j€ PYKOBOJCTBO OWJIO OFBOJEHO O]l paJHHWKA, Y HOBUM (hiiekcu-
OWIHMM OpraHu3anyjama rnoctdopauzma pajHa cHara je KOHIMIIUpaHa
KpO3 TUMOBE Y KOjUMa CBaKH YWIaH UCTOBPEMEHO MOKe 00aBJhaTH BEIU-
K1 Opoj paaHuXx 3agaraka. Jlakie KyiaTypa HUje HellTo IITO OpraHu3alu-
ja jecte (mporec y4BpmheH y KOHTEKCTY) Beh OHO IITO OpraHu3aiuja
uma (Wright 2005, 2-5). 1o6po ocMulsbeHa "KOHCTpyucaHa KynaTypa'
(enri. engineered culture) HamemeHa paJHUM 3ajeHUIIAMa O3HAa4YaBa
HajBehu u3yM mpenacka ca ayTOpPUTATUBHMX Ha HOPMAaTHBHE OOJIMKe
KOHTpOJIE, [T0YEeB O] paHUX cenampaeceTnx roanHa XX Beka. Lumb je pas-
JUYUTUM MEXaHU3MHMAa MOJICTUIIATH 3aIl0C/IeHE Ha TO J1a pajHe o0aBese
U IJIaHOBE peaniu3yjy 300r Tora jep To jkeie, a He 300r Tora IITo Cy Ha
To npuMopanu. O6pahameM naxxme Ha "CyOjeKTUBHOCT pajiHUKA" BPILU
ce 3aIpaBO MaHUITyJIAlMja HaJl BEUXOBUM JIMYHOCTHMA Koje Tpeba J1a 1mo-
cellyjy CaMOAUCIMIUIMHY, ofaHocT U yeuyry (Ezzy 2001, 631-638). Kyx-
Typa je 3alpaBo ajaT — CPEeACTBO J0Jacka 10 oapel)eHnx nusbeBa, a He
HEIITO IITO MoKpehe mpunagHuKe jefHe 3ajeHUIE a MUCTe, Aelyjy U
pane y ckiany ca oapehennm comnctBeHuM Hadenuma ([paxkera 2017,
88), Koja ce, omeT, pa3uKyjy O KyJIType A0 KyJIType U IOMaxy y carjie-
naBamy mociaoBHHX onxHoca ([paxera 2016, 185-194). Cno6oman Hay-
MoBHh cMaTpa Ja YKOJIMKO C€ KOHLENT KYJIType, MOCEOHO COLMO-eKO-
HOMCKE, "NIp>KH TIOJT KOHTPOJIOM' OJ1 ONMAacHOCTH yrpoinhaBama, "MOXe
OCTaTH KOPHUCHO CPEJICTBO 3a pa3MaTpare paja Ha MpOoLecy eBPOICKUX
MHTErpanyja y KOHKPETHUM WHCTUTYIIHOHAJTHUM KOHTEKCTUMa (IpoMe-
Ha aJIMUHHUCTPAaTHBHE, OpraHU3aLMOHE, ONUTHYKE KynType utn.)". Ily-
TEeM TPH CTyJAH]j€ Clydaja Koje Cy 3aCHOBaHE Ha eTHOrpad)CKOM paay, OH
TOBOPH O YNOTpeOM KyJIType y CBpXe TPEHYTHHMX MOTpeda akTepa Koju
KOHTPOJIMIITY KJbYYHE TPOIece Be3aHe 3a €BPOIICH3AIIN]y TIOJFOIIPUBPEIC
y PenyGmuim Cpb6uju. OBa ynotpeba je HenocienHa, Te 30or Tora mo-
cToje mporenu u3Mel)y oHora mTa aktepu npudajy u page (Naumovié
2013, 13-15; 41; 59).

IIpoyuaBamwe opranuszanmja y romahoj nayum

VY mpeTxogHoM OJIeJbKy MOHOTpaduje MOMEHYO caM HEKOJMKO JIoMa-
hux ayTopa Koju cy ce 6aBUIIM TTOCIIOBHUM M OpPTaHHU3AIMOHUM TPpo0JIe-
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MUMa. Y TOM CMHCIy, cMaTpaMm Jia je OMTHO CIIOMEHYTH M OOpaTUTH
NaXmpy Ha ayTope U Jena u3 qoMahe eTHOJIOrHje U aHTPOIOJIOTHje, Kao
U IPYTUX CPOJHUX TUCIMIUIMHA MOIMYT aHAPAroruje, COIHjaaHe MCuXo-
joruje, ncuxosioruje u counosoruje. Ha taj HaunH nokymahy na npu-
Ka)KeM KpaTak HCTOPHjaT MpoydaBama OpraHu3alija i OpraHu3aoHe
KyJIType y ApYraudjuM ApYIITBEHO-€KOHOMCKUM CUCTEMHUMA Kpo3 Koje
je mponaszmia Cpouja. Auaparor Pagusoje Kynuh youwno je jomr ocam-
necetux roguHa XX Beka Jia je pajHa opraHusanuja oOpa3oBHO-KYJI-
TypHa CpelvHa, Tj. Ja IAJbEBU KOJIEKTHBA TMOCTAjy KpO3 Paj M HETOB
BAaCIUTHHU YTHIIA] 3aj€JHUUYKH, T€ J1a Y TOM KOHTEKCTy Tpeba ja ce ca-
miena U aHanusupa paspoj nojeaunna (Kuli¢ 1985, 36-38). OBo je 3a-
IIPaBO HJI€ja O TOME Jia rpyna Jeliu 3ajeIHNYKH HHTepeC MOMOohy jeuH-
CTBEHOT CHCTEMa BPEJIHOCTH, TAYHH]j€ OHOTA IITO JJaHAC Ha3UBaMo Op-
TaHNU3aLHUOHOM KYJITYpPOM.

Jocun XXynanoB u3Heo je y cBom Tekcry "Eramurtapuszam u uHIy-
crpujasimzam” 1969. roguHe na je JOMUHAHTHA BPEIHOCT jyrOCIOBEH-
CKOT JIpyIITBa erajuTapu3am. Ha MHIMBUAYyaIITHOM HUBOY Cy TO CTaH-
JapA ¥ NOTPOIIkHa, a Ha HAIMOHAIHOM 00pOeHOCT U jyHamTBo. Pa3pa-
hyjyhu nasbe cBOjy Te3y Ha OCHOBY €MIMPUJCKUX MOJaTaKa, ayTop U3-
Ja)ke TJIaBHE KOMIIOHEHTE T3B. €raJIUTapHOr CUHAPOMA, Y OCHOBH IPO-
TUBPEYHOI CaMOM HHAycTpHjain3Mmy. OBJie je eranurapusam (4uju ce
KOPEHHU Ha MaxoBe Tpaxke y TPAJAULIM]CKO] KylITypH) cxBaheH kao jenHa-
KOCT Y OJHOCY Ha TUCTpUOYTHMBHHU IpoLeC APYIITBA, KOjU oOyXxBara
pacnozieny MojoXxaja y €KOHOMCKO], MpO(ECHOHAIHO] U TMOJUTHYKO]
CTPYKTYpHU C jeHE CTpaHe, Kao U ojJoOpaBame IPYLITBEHUX Harpanaa
JbylUMa Ha pa3iIMYUTHM IoJIokajuma c apyre. Ilox apymTBeHuM Ha-
rpajama MHUCJIHM C€ Ha €KOHOMCKa J100pa U pecypce, Kao U JIpyLITBEHY
moh u mpymreenn yrinen (Zupanov 1969, 237-296). XKynaros ce 6aBHo
MHOTHM IIOCJIOBHUM TéMama M3 yIJia HHIYCTPH]JCKE COIMOJIOTH]E U CO-
L{jaJIHe [ICUXOJIOTHje, a JJOMETHMa HEeTrOBUX TEOpHja, Ka0 M KPUTHUY-
KHM pa3MaTpameM Te3€ O erajJuTapHOM CHHApoMY OaBumia ce Jlanujena
Honenen (Dolenec 2014, 41-59).

[Icuxonor Jocun O6panoBuh ypeauo je 30opuuk "Ilcuxonoruja u
couuosoruja oprauuzanuje” 1982. rogune y Kome je OKynuo HU3 Taja-
IIBUX Pa3HUX CTPY4maka M3 O0JIACTH MpOyYaBama pajga M OpraHu3a-
uyje. YBOJIHU J1€0 MOCBETHO j€ HEKMM METOJOJOLIKMM HallOMeHama y
BE3U Ca AMCUUIUIMHAMA TICUXOJIOTHj€ OJHOCHO COIMOJIOTHje OpraHu3a-
1yje, Mpy YeMy j€ Harjacak CTaBJbE€H Ha PEeJIaTUBHY UCTPAXKHUBAUKY U
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TEOPETCKY 3aIllOCTaB/LEHOCT OBUX MPHUMEHEHHUX JUCIUILINHA Y Taja-
1IB0j courjanuctuukoj Jyrocnasuju (Obradovi¢ 1982, VII-XIII). [la-
Hac ce Moxe pehu na je To Takohe ciydaj u mopes CBUX JAPYIITBEHO-
€KOHOMCKHX ITpOMEHa Kpo3 Koje je mpoiwia Pemy6auka Cpouja. C tum
y BE€3HW, BPJIO CAXKET M BaKaH IMPHKA3 PA3IMUUTUX HCTPAKUBAFA W3
o0yacTi couuoJoruje opranuszamnuje nao je couuoinor Jyman Mojuh,
MCTAKaBIIM MHTEPANCIUIUIMHAPAH KapaKTep MpoydaBama OpraHn3alu-
OHUX (heHOMEHa M CBENPUCYTHOCT OpraHu3alja y CaBPEMEHOM CBETY
(Moji¢ 2010b, 106-110; Mojuh 2017, 3-27).

Hctopujar camux (opMalIHUX OpraHu3alija U BUXOBY THIIOIOTH]Y
nao je Cnobonan Mwmnangunosuh (Miladinovi¢ 2007, 24-39). [TomTo cy
opraHusaiyje kao ()eHOMEH HEIlTO IITO MOTY IPOyYaBaTH HE caMo CO-
IM0JI031 Beh M €THOJIO3M M aHTPOIIOJIO3H, MTOCTaBJba CE MUTAKE TIE Ce
OHJIa TOBJIAYy TpaHuLa u3Mel)y oBe 1Be Hayke? MeTo10JI0MKNUM oJIe-
MHKaMa ce Ha OBOM MecTy Hehy OaBuTH jep OM ce 0 TOME MOIJIO Iuca-
TH HAIIMPOKO y MOCEOHO] KHU3U ajH je BPEAHO CIIOMUIbama Jia OBe
JIBE€ HayKe CBAaKaKO MMajy BHIIE TOTa 3ajeJHHYKOT HETO Pa3JIM4UTOr.
Jlobap mpuMep je mojaM BpPEIHOCTH, Ka0 HEIITO IITO JbYAU CMaTpajy
no6puM wim JiomuM y jeaHoj 3ajennunu (Rihtman-Augustin 1970b,
199-207; 1974, 305-311). 3anpaso je rpaHuily TeLIKO U oByhH jep mo-
CTOjU TPAaHUYHO MOJPYUje Y KOME CE€ Hajla3M IIUPOK OICET 3ajeTHUYKE
npobiemaruke. 300r Tora ¢y MocTojajid 4ak M Mpeaso3u Ja ce mpoyya-
Bame JIPYIITBEHOT >KUBOTA JIOJACITH MOCEOHO] MTUCIHMILIMHU COYUjdIHEe
emnonocuje (Raki¢ 1970, 175-187). OHoO mTO jecTe pa3aU4UTO j€ TEO-
PHjCKO-METOAOJIOUIKN arnapaT JBejy HaykKa, [la je y TOM CMUCIY HIIp.
KOPHUCHO BHUJIETH Ca KaKBUM Cy C€ CBE IpOoOJieMUMa CyCcpeTaal UCTpa-
KUBAuu W3 00€ MUCIMIUIMHE MPH HCTPAKUBAIY C€THUYKE 3ajeIHUIIC
Poma y Cp6uju (Milenkovié, Jari¢ 1 Sokolovska 2014).

W3 rpannyHOTr mompydja JA0Ja3uM J0 CaMor MpoydaBama OpraHu3a-
1I1ja y €THOJIOTUjU U aHTponosnoruju. HecymmuBo Hajsehu noueTHu ao-
MIPUHOC OBOJj TeMU jaana je Jyma Puxtman-Ayrymtus, Koja je youuia aa
CY BPEIHOCTH HELITO LITO 00eexaBa Kako CIOJballlbH (IPYLITBEHO-TI0-
JUTHYKHA CUCTEM) TaKO U YHYTpaIlbU (CaMy OpraHu3aljy, Tj. Kyamypy
opeanusayuje) KOHTEKCT y KoMe npeay3ehe nenyje. 3a by ¢y KOMILUIEKCH
ojaBa Be3aHU 3a KyJITYPY HCIPEIUIETaH! Ca HCTHM TaKBHUM KOMILJIEKCOM
rojaBa BE3aHMX 3a JIPYIITBO, T€ j€ 300T Tora HEONXOAHO HAJIIPE OJPEe/IH-
TH JOMHHAHTHE BPEAHOCTH JPYIITBA YONIITE, jep Cy OHE 3ajeIHHYKO
MoJbE€ OBUX JIBajy mojMoBa. baBehu ce ocoOnHaMa TpaauIMjcKe KyaType
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Ha MPOCTOpHMa Ha KOjuM cy kuBeiu Jyxau CIOBEHH, Tj. OHUME IITO
Ha3UBa NPeOUHOYCMPUJCKOM PYPATHOM KVIMYpom, ayTOPKa KeJu Ja Ha-
MIOMEHE /12 j€ HEOXO/IHO Y3€TH y 003Up OBE UCTOPH]CKE YMEEHULIE KaKO
Ou ce carnenao cajgauimbi Mozen uHaycTpujcke Kynrype. Konuko he ce
paZHUK WK OUJIO KOJU 3arociieHH oMCTOBehMBaTH ca CBOJUM Ipeay3e-
hem 3aBucuhe ox ciydaja 10 ciydaja, MTO je "CTBapHA BPHjEIHOCHA
opujenTaruja" Hacynpot "uneanHo]". Ha oBaj HaunH MoTy /1a ce yodaBa-
Jy 4 UCTpaxKyjy MPOMEHE y BpPEIHOCHOM cucTeMy nojenunana (Rihtman-
Augustin 1970a, 5-19). Yka3uBamwe Ha TaJallibe caBpeMEHe MpodieMe ¢
Kpaja cegamzeceTux roauHa XX Beka, Kao IITO Cy MPEHOIIEHE T0jeIu-
HUX TpaJWIMOHAIHUX oOpa3ana y ypOaHu KOHTEKCT, JI0Kasyje Jia je oBa
ayTopKa youusa Ja MOpoJU4He, MPOoQecuoHallHe U ApYre 3ajefHule y
KOJUMa TIojeIuHaI] 00uTaBa MOTy OUTH MPEAMET €THOJIOUIKOT UCTPAXKH-
Bama (Rihtman-Augustin 1980, 64-65).

Kao mro cam To Beh HaBeo, Puxtman-AyrymruHoBa cmaTtpa aa je
BpJIO OMTaH yTHULA] CIIOJbHE OKOJIMHE, Tj. IPYLITBA U KYJITYpe KOjU yTH-
4y Ha pasiuyuTe mMaie rpyne. Melhytum, oHa HarnoMume jaa je 6uio Ko-
Ju MoJiel JpymTBa npolieMaTHyaH 300r HeMoKIIanama ca cTBapHouhy
Y J1a TI0CTOj€ 3ajeAHHIIE Y KOJUMa Cy TIOPOJANYHHU, CYCEJCKH T1a U OJHO-
CH Ha pajly HeIlTO IITO BUlle 00JauKyje jbyae. [lakie, y TUM ApyIITBU-
Ma TOoKa3yje ce Jia T3B. MapTUKYJapu3MH OWBajy jaud O] YHUBEp3aJn3a-
Ma, OZJHOCHO CpeZicTaBa MaCOBHE KOMYHHKaIHje, CUCTeMa 00pa30Bama,
KIIKEBHOCTH, Hayke HTH. OTyaa HBEeHO MOCMAaTpame CaMOyIpaBHOT
paHOT KOJIEKTUBA KA0 COLMjATHO-KYJITYPHOT cHcTeMa, Tj. hopMyHca-
e KOHIENTa Kyamype nodyzeha. YmpaBo je TO Taj TOpEHABEICHH
"yHyTpalllbU KOHTEKCT" y KoMe npeny3ehe nenyje, oBora myTa jacHO
(dbopMyIHICaH U WIYCTPOBAH IyTeM YETHPH CTYyAMjE Cydaja pa3indu-
TUX KyJITypa npeny3eha uetupu pasnuuute opranuzanuje. Tpeba Harmo-
MEHYTH [1a j€ BEeH WIaHaK 0 KoMe je ped u3amao 1972. rogune, Taunuje
YUTaBUX CEJaM IOAMHA Ipe NpBor ujaHka [leTurpya o opraHu3anoHoj
KyATypu Ha 3anaaHoj xemucoepu (Milosavljevi¢ 1 Drazeta 2021, 80;
Hpaxeta u Munocasibeuh 2021, 428; Jipaxera 2017, 84). [lopen To-
ra, OHa je HaBena AepuHULM]y KyaType npenyseha Envora Xaka, npu-
MEHEeHY Ha JJoMahy KOHTEKCT:

"Kyamypa nodyseha je yobuuajenu, mpaouyuoHaiHu Ha4uH Kako ce cmea-
pu y nodysehy obasmajy Koju je ceojcmeet, y gefioj unu maroj mjepu, ceum
npunadnuyuma nooysehda, u Koju YiaHo8u mMopajy Hayuumu u oapem oOjeno-
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MUHHO YCEOjUmu Kaxko ou dunu npummsenu Ha nocao. Kyamypa y mom cmuciy
NOKpUBA 8eUKU CHIen NOHAWARA. Memooe NPou3eo0rwe; paoHe CnoCOOHO-
cmu U gjewmune U mexHUYKo 3HAarke; CMagose npema OUCYUNIUHY U KA3HAMA,
obuuaje u HaguKe KAKO ce NOHAWA]Y PYKogoouoyu, yumsege nodyseha; nawun
Kako noodysehe nocuyje; memoode Hazpahusarba; 8aNCHOCM Koja ce npuoaje
NOjeOUHUM MUROBUMA; CIEAPHY Y02y U YMjeydj camoynpassara u ocmaie
Mmame cejecne konsenyuje u maoye" (Rihtman-Augustin 1972, 124).

CMmatpam 11a je o]l U3y3eTHE BaKHOCTH Jla c€ OBa Je(UHUIIM]ja TpuU-
Ka)ke y LIEJIOCTH jep je MpBa TakBe BpCcTe y Jomahoj €THOJNOIUjU U aH-
TPONOJIOTrUjH, OJHOCHO Ta/lalllikh0j JyrocioBeHcKo] eTHonoruju (Milosa-
vljevi¢ 1 Drazeta 2021, 81; JIpaxera u MunocassseBuh 2021, 428). Ua-
KO HHUje y MOTIIYHOCTH OpUTHMHAIIHA, OHA je Ouiia MpUMEemUBa Ha Taja-
[IKHE YCIIOBE JYTOCIOBEHCKOT CaMOyIIpaBHOT connjann3ma. Mely HaBe-
JICHUM CTyZAMjaMa Cilydaja, OJ BEJIMKEe BaKHOCTHU 3a OBy MOHorpadujy
jecTe Tmoceha U3 TOT pajia, Koja OCIMKaBa KaKo TPaIUIOHAIHA OKO-
JMHA yTUYe Ha KOHUENHjy Kyarype npenyseha. Cykobu, kopymniuja u
MOTKpaJlamke y jeHOM Ipeny3ehy Ouiu cy onmmcaHu OJi CTpaHE jeIHOT
3aI0CICHOT IECETEPLIEM, Tj. lheTOBOM ayTOPCKOM IIECMOM, TI0 y30pY Ha
HapoaHe necme. CBU OBM IPUMEPH KOj€ j€ ayTOpKa HaBeja UMaju Cy
3a Wb Jla YKaXKy Ha BeJIMKE pasiuke u3Mely pagHUX KOJEKTHBA U Ja
6u Oyayha uctpaxkuBama Tpebasa na ce kpehy y mpasity yTBphuBama
HOBHX MOCEOHOCTH, KOHCTAHTHU y KyJTypama npeayseha, kao ¥ TUIIOBa
U CTPYKTypa Koje ce TOTeHIHjaTHo Mory youuTH. [Ipema m\oj cy Tana-
UK yTULAJU "KyaType okoiuHe" Ownu mpeomnalyjyhu Ha Kyarypy
npenyseha, mTo Beoma nojceha Ha camy TeMy oBe MOHOTpaduje y KOH-
TEKCTY OJlHOca u3Mel)y HaloHallHe ¥ opraHu3anuone Kynrype. OHa ce
Ha Kpajy muTa "Kako caMOYIIPaBHU KOMIUIEKC TpaHC(hOpMHpa KyITypy
noxy3eha", Tj. KOJIMKO MmojeanHavHa npeayseha ycnesajy aa ogone yTu-
IajuMa IIMper ApYymTBeHO-eKoHOMCKor cuctema (Rihtman-Augustin
1972, 121-151).

Jasbu Behu oA31UB 32 poyyaBame KyiType npeayseha, opranusanu-
ja pa3IMYUTOT TUIIA U PATHUX OJTHOCA Y TAJIalllK0j €THOJIOTH]H UIIAO0 j€
y KOpakK ca TaJalllbUM METOJOJOMIKUM M MPEeIMETHUM yHYTapAHCLH-
mmuHapHUM 3aokpeToM (Kovacevi¢ 1 Antonijevi¢ 2014). IIpoyuaBame
HOBHUX T€Ma Kao MITO Cy MpUjeM Y THOHUPCKY opranu3zanujy (Maerie-
Buh 1984) unu cBeuanoct ucnpahamwa pagnuka y nensujy (bpartuh
1984), HaroBemraBaio je CIPeMHOCT Pa3IMYUTUX KOJIera J1a Uiy y Ko-
paK ca BpeMEHOM M IpOyuyaBajy CaBpeMEHE MOCJIOBHE Ipolece, Talua
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MpeTexHo y (abprkama Kao BEJMKUM MHAYCTPUJCKUM rurantuma. Ta-
Ko je 1986. rogune y 6pojy 7 yaconuca Emuonouike céecke obpahena
TeMa KyJIType paJHUIKe Ki1ace. Y TOM CMHUCITY, 3aHUMJBUBO j€ OUJI0 BU-
JIeTH Kako u3riena mpocnasa gaHa npenyseha (CtojkoBuh 1986) umu
puTyanu3aija KOJEKTUBHOT YMHA TPOU3BOAKe 1 n3B03a "jyra" y CAJ]
(AnronujeBuh 1986). YnpaBo je To BpeMe KaJla UCIUIMBABajy Ha MOBp-
UIMHY OJipel)eHn €KOHOMCKH M IPYLITBEHH MpoOjIeMH, Ipe cBera 300r
HECNPEMHOCTH BlIaJiajyhux CTpyKTypa Ja 3alo4yHy U CIPOBEAY MpoMe-
He (Antonijevi¢ 2009, 24), 1j. pedopme IpyITBa.

Pa3Boj opranuszalnuoHe aHTPOIOJIOTHj€ MM €THoJoruje npemyseha
HacTaBibeH je 1992. ronune y ['macHuky EtHorpadckor nncrutyrta
CAHY xana je o0jaBjbeH paj jeqHOT (paHIyCKOI KoJIere, O]l 3Hayaja
3a nomahu xoHtekcT. Kan ®@pancoa-I'ocjo Hanucao je unanak "ETHo-
JOTHja ¥ HOCUOLIM MOJIUTHYKE U eKOHOMCKe Mohu. M3a30B He3aBHCHO-
ctu" y KOME je HaBeO Jia €THOJIO3M OMBajy CBE uenihe KOHCYJITOBaHU U
aHra)KOBaHM O] CTpaHE HOCWJIAlla €KOHOMCKE M IOJIMTHYKE MOhM Yy
aHaAM3Upamky YHYTpaIIlBUX MelyJbyJICKUX OJHOCAa y OKBHPY HHIY-
cTpujckux npenyseha. Mehytum, 0OMYHO OHM KOjU HApydyjy HUCTPaXKH-
Bama xohe 1a cBue pe3ynratu Oyay 00enogameHu Y KpaTKOM BPeMEH-
CKOM pOKY. AyTOp HaBOJM Ja je CBpXa eTHojoruje y mpenysehuma u
opranuzainujama mo0oJsplame KOMyHUKaIluje 1 Mel)ysbyIcKux omHoca,
Tj. ouyBame "KynType npeayseha", unjy "ynorpeGHy cBpXy' eTHOJOT
Tpeba a gokaxe kao "crenujanucra 3a kyatype". [lorom HaBoau nBa
JAUYHa eTHorpadcka mpumepa rie je A0Ka3ao J1a €THOJIOT He MOKe OUTH
"crienujancTa 3a npoodsieme rpymna’ (MOMyT COLMOJIOTa W TICUXOJI0Ta)
YKOJIMKO HE YKJbYYH IIMPH KOHTEKCT "BIACTUTOr JIpylITBA" Y CBOj€ UC-
TpaxuBame. tberosa ymora je ga ykake Ja Ha TakBe Mame Ipyre, Ka-
KBa j€ KyJITypa HEKOr Ipeay3eha, yTuuy NpBEeHCTBEHO MTOPOIUIIA, IIIUpa
JpYyIITBEHA 3ajeHUIA 112 U caMo JPYIITBO. ETHONIOT HEMa BHUIIIE yIIOTY
KpaJbeBOI' CaBETHHKA, Beh KpasbeBe JIyJie KOja pa3oTKpUBAa MUTOBE U
MEXaHU3ME BIIACTH Yy CB0joj 3ajemunnn (Gossiaux 1992, 213-220; Hpa-
xeta u MunocasibeBuh 2021, 429-430; [paxera 2017, 85). OBakse
MOCTaBKE 3aIpaBO TOBOPE O YTHUIA]y IIUPUX BPEIHOCHUX MPETIOCTAB-
KU Ha y’K€ OJIHOCHO HaI[MOHAJIHE KYJITYpe Ha OpraHU3aluoHY.

YV XXI Beky cpricka €THOJIOTH]a U aHTPOIIOJIOTHja TIPETo3Haa je He-
Ke O/l TeMa U3 IIOCIOBHOI CBETa, Npe cBera Kpo3 mnpojekar Dioscuri
(2004-2007.) umju je 3agaTtak OMO Ja youd M IpoOiieMaTu3yje KyJlaTypHe
noaupe 3anazia u Mcroka y eBponcKoj eKOHOMUJU U JPYIUTBY HAKOH I1a-
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na bepnunckor 3uma 1989. ronune. Jlakie, b je OMO BUACTH KOJIHKO
CE€ HOBHM JPYILITBEHO-€KOHOMCKH IIOpeNaK "ycTranuo" y 3eMjbama UCTOY-
He EBporne. Ilocrojana je cect na he oBu "cynmapu kynarypa" OuTu mpu-
CYTHHM U Ha IOCJIOBHOM IUIaHy OHOCHO M3Mel)y JBe WK BUIIIE IOCIOBHE
u opranuzauuone kyarype (Erdei 2011, 60). IIpojexar je oOyxBaTao uc-
TpakuBauke TUMOBe U3 Ayctpuje, byrapcke, Yemke, XpBarcke, [1osb-
cke, Pymynuje, Crnosenuje u Cpouje u Llpue I'ope (Vucini¢-Neskovié
2011, 17-19; Byuunuh-HemkoBuh 2013, 24). JleBeTounanu TUM U3 Ta-
namme Cpbuje u Lipue I'ope, kojum je pykoBoawia Becna Byunnuh-He-
mkoBuh, OMO je caurmbeH O] CTpyUrbaka U3 00JacTH aHTPOIOJIOTH]E, CO-
LMOJIOTHj€ U €KOHOMHM]j€. AHTPOIOJIOMIKY PajioBU OaBWIIU Cy CE MOCJIOB-
HOM KynTypoM Xay3majcTopa, pupme Koja je obaBspana Majie KyhHe no-
IIpaBKe, a OCHOBAO Jy j€ CPIICKU MOBPATHUK M3 MHOCTpaHcTBa (Vucinic-
Neskovi¢ 2010, 2011, 2012). UcTtpaxxuBauke Teme cy Ouie crpoBoheme
arpapaux pegopmu U yTrilaj romahe KyaType Ha MOCIOBamke JeTHOT T10-
poauunor npeayseha (Naumovi¢ 2006, 2013), kao u mpoyyaBame Ipy-
IITBEHUX TMOCJeanIa MpuBaTu3anyje nandeBauke nusape (Erdei 2011).
Menujcka nponpahenoct npuBaruzanuje kommnanuje "Kmaz Muomr"”
(Vucini¢-Neskovi¢ and Miokov 2011) u komOuHOBame CaBpEMEHUX IO-
CIIOBHUX M TPAJAMLHjCKHX IMPAKCU KOJ| MPEAYy3eTHUKA Y KHaKeBAYKOM
kpajy (Erdei 2009), joum Heke cy oA mpoy4yaBaHHUX TeMa Yy OKBHPY HaBe-
neHor npojexra. Bnagumup K. MHOKOB y CBOM Maructapckom paay 6a-
BHO C€ aHAJIM30M IOCIIOBHE KYJIType KOJy CTBapajy MEHaepu Kao Mpu-
najHULM ofipeheHe KynType, 10Ka3aBIIM Ja je OCIOBHA KyJITypa 3ampa-
BO JIEO OIIIIITET, IIMPET CHCTeMa KyITypHUX Bpeanoctu. [lopen Tora, Ha-
IJIacaK je Ha TOME JIa e He CMejy JJOHOCHUTH CY/I0BH y BE3U ca TUME KOjU
je cucreM "6ospn" wiu "nomuju", Beh ce caMo Mory aHanu3upaTi BUXO-
Be crienuduuHocTH, 06e3 BpeqHocHUX koHoTtaruja (Muokos 2008, 126-
129). Ilopen oBe MoHOTpaduje, MOMEHYO OMX paj 0 MpoydaBamy Mope-
hemwa mepuenuuje opraHuzalioHe KyJIType OJ CTpaHe 3aloCiIeHUX ca
OIIITUM TIPOKJIAMOBAHWUM BPEIHOCTHMA jeTHE MYJITHHAIIHOHATHE KOM-
nanuje (Drazeta and DraZeta 2020) u mojaBoM amaTepcKor Kollapka-
mKor Tuma y \oj (paxkera u paxkera 2021), Te uCTpaKuBama JI0KH-
BJbaja, CTpaTervja U OYEKUBama 3arnocieHux beorpahana mo nuramy
pagHOT BpeMeHa u mporieca yopsara epemerna (Milosavljevi¢ 1 Drazeta
2021; Hpaxera u MunocassbeBuh 2021).






METOJOJIOI'NJA HCTPA’KUBAIBA U ITPOBJIE-
MATHU3AILIMIA UCTPAKUBAYKE IMO3UIIAJE!

ETHOJIOIIKO ¥ aHTPOMOJIOIIKO UCTPAXKUBAKE TOTOBO YBEK MOCEAYje
onpeheHn cTeneH HEU3BECHOCTH, KaKo y MOIJIely OHOra HITO ce Jella-
Ba 0COOM KOja UCTPaXKyje TaKo U MO MHUTamy TeMe. MoXke ce modeTu ca
JEIHUM a 3aBPUIMTU ca MOTIYHO JIPYT'MM KOHLENTHMAa U pe3yJjTaTuMma.
"TpagunuoHaIHU" TEPEH €THOJIOTH]€ U AHTPOTIOJIOTH]€ MPECTABIbAO &
JYTo pypajiHy CpeluHy U OIHC HbEeHE KyJITypHE Pa3BHOBPCHOCTHU Jia OU
ce BPEMEHOM MO0JaKo "mpemeriTao” Ha TpajCcKu Mpeleo U CaBpeMEHY
tematuky yommre (Kosauesuh 2015, 19-21). MehyTtum, Teme Hucy
uiIyessie, MTaBUIle 0jaBUiIe Cy CE Y HOBOM PYXY M Yy €KCIIEpUMEHTaI-
HUM dopmama, 3a ITa MOXKe J1a Oyae MpuMep CTyAuja O TOME Kako u3-
miena npocnaBa boxxuha y boku Kotopckoj y mepuomy o1 TOTOBO JiBE
neuenyje (Byunnuh-Hemkosuh 2008). ITopen Tora, nojaBuie cy ce HO-
BE TE€ME, Kao IITO Cy IOCIOBHM CBET M HEroBu uynHuonu. JKan @pan-
coa ['ocjo cmatpa aa je eTHONOTHja ca CBOJUM MOCTaBKaMa IOrojiHa 3a
aHaJIM3y BeJMKHUX npexyseha y "Bmacturom apymtBy", Oyayhu ga cy
€THOJIO3U Jyro OwiM OKpeHyTu "cTpaHuM'" IpylITBUMa, Oap Kada je
ped o 3araJHOEBPOIICKOM KOJIOHHjaTHOM Jeiy Hayke. Kao crpyumaru
3a KyJITYypY, OHM MOTY Ja IIpOy4aBajy MOCJIOBHE 3ajeJHHULIE KOje UMajy
COTICTBEHE KYJIType€, Tj. CUCTEME BpPEIHOCTH W moHamama (Gossiaux
1992, 214-215). Y Tom cMmucity, OpeAenuo cam ce Takohe 3a OBy Mpo-
0JIeMaTHKy Ha KOHKPETHOM IIpUMeEpy. Y TIEpHOIy O] Maja 10 AerieMOpa
2015, xao u o anpuia a0 jyHa 2016. rogune, o6aB/bao caMm CTPy4HY
MIpaKCy y KOMIIAHUJU O KOJOj je ped y 0BOj MOHOrpapuju. ¥ TOM CMU-
Clly cMaTpaMm Jia je y OBOM IIOrJ1aBJby MOTPEOHO 00jaCHUTH U mpobIe-
MaTU30BaTH caMy METOJIOJIOTH]y MPpOy4YaBama, TAUYHU]€ KOpUIIheH uc-
TpaxxuBauku MeTojl. OCuM MHTEpBjya ca MeJeceT LIECT 3al0CICHUX, O
yera JBajieceT 1iecT ocoda MYIIKOI U TpujeceT ocolda KEHCKOr poja,

! Tpepahiena n nomymeHa Bep3uja Mamer jeia jeaHor wianka (JIpaxkeTa
2017) cagprkaHa je y OKBHPY CAMOT ITOYETKa OBOT ITOTJIaBJba.
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BPILIEHH Cy IMOCMAaTPamke ca YUYEeCTBOBAKEM H OICepBanuja. Y3 TO, KO-
pumrheHa je aHkera o JeMOrpa)CKOM U COLMOEKOHOMCKOM Mpoduiy
WCTIUTAaHUKA KOjy CY 3aIlOCJICHU IOIYHhaBaId HAaKOH 3aBPIIETKa Pas3ro-
BOpa Koju je Ouo cHuman aukradonom. Hegopmannu pasroBopu u us-
jaBe 3amociieHuX OWiu cy Takohe OellekeHH KaKo y KOHTEKCTY TeMe,
TaKO M aHAJIM3€ OHOra IITO Cy MPUYaIM 3BAHUYHO oAroBapajyhu Ha mu-
Tama U3 ynutHuka. Haj3an, BaxkHe akTMBHOCTH Koje caM 00aBjbao U
apyru porahaju y ¢pupmu 3abenexeHu ¢y y TEpeHCKOM THEBHUKY ([lpa-
xera 2017, 85-86).

3a pa3nuKy O]l Kojiera M3 MPUPOJHUX HayKa, HAYYHUIM U3 00JacTH
JPYITBEHUX M XyMaHHUCTUYKUAX HAayKa CBOj MPEIMET NpOydaBama MOTY
Ha MHOILUTBO HauyMHa NpuiarohaBatéu CBOJUM HCTPAKHBAYKUM OKOJHO-
CTHMa KOje ce MOTY TYMauuTH y TOKY CaMor Iporieca ucTpaxuBama. Ca-
MO TMPHUCYCTBO APYLITBEHO-XyMaHUCTUUKOI HayYHHUKa "Ha OHUM MECTH-
Ma U Mel)y oHMM JbyJMMa KOjU NpPEeACTaBbajy MpeIMETHH pedepeHTHH
okBup uctpaxupamwa" (XKukuh 2012, 9-10), roBopu o moryhoj usmeme-
HO] CUTyallUju HUXOBUX YJiora U KHBOTa OHJa Kaja ce Hajla3u Iopea
BUX HEKO KO He mpumaja 3ajennuny. C npyre cTpaHe, Moja Mo3HLdja
HUje Ouia y HOTIYHOCTH TaKo JI0’KMBJbE€HA, TAUHU]E OHA je Ouiia JBOjHa,
Oyayhu ma cam nopez cBoje yjore ucTpakupaya MUMao M pajiHa 3aysKe-
a ca CBUM CBOJUM O0OaBe3ama y OKBUpY opraHusaiuje. HeomxomaHo je
pehu na oBo npoyuaBame, Oynyhu ycmepeno Ha onpeheHe IpyIuiTBeHe U
KyJTypHE TI0jaBe, jeCTe YMHOTOMe KBauTaTHBHO. OBaj THIT HCTPAKHBA-
HBa MPETEKHO je pa3BHjeH Y aHTPONOJIOTHjU Kao '"CpeICTBO IMPUCTyIa
crienupuaHIM nojanuMa Mehy noce6ruM nonynarmjama” (Zikié 2007,
123-124). Ilpema Becuu Byunnuh-HemkoBuh, "kBainTatuBHa aHaau3a
Yy aHTPOIOJIOTHjH OOWYHO TOJIpa3yMeBa HUIACHTH(PHUKOBAHE PA3TUIUTHX
CaJIpKMHCKUX eJieMeHaTa KOju ce MOry HahM y eBUJICHIIMJU CaKyIlJbeHO]
MIPUIIMKOM TepeHCKor uctpaxupamwa" (Byuunnuh-Hemkosuh 2013, 209).
OBO UCTpa)KUBambE OJUINKYje ce KopulhemheM KBAIUTATUBHOI IIPUCTYIIA
(omicepBaryje ca pa3IMYUTAM CTENIEHOM Y4€CTBOBama W MHTEPBjya), V3
KOMOMHOBame KBAaHTUTAaTUBHOI MPUCTYIA (AHKETHU YHNUTHUK), TIPU ye-
My KBAINTATUBHH MMa TPUMAaT. TO MPaKTUYHO 3HAYM Ja Pe3yNITaTh aH-
kete "Hehe MMaTH yTHIIaja Ha KOHIMITUPAE LIETOKYITHOT HCTPaKUBakbha
y TOJIUKO] MEPH J1a OHO MOpa Jia Oy/ie TOCTABJbEHO Yy OKBUPE CTATUCTHY-
kor mpuctyna" (Mcro, 45). Jlemorpadcku ¥ COIMOCKOHOMCKH TPOQHIT
ucnuranuka Hehe OuTH mpuKa3wBaH 300r aHOHUMHOCTH, Oyayhu na cy
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MU TH TIOJIAIH CIYXXHJIH PaJi CTHIAMKkA IUPE CIIUKE O UCTIUTAHUIMA Y
ToKy ananuse (paxera 2017, 86).

Baspa HamoMenyTH 112 je MOja mo3uIIja Ouia u3y3€THO HEMOT0/1HA IITO
ce Tuue u3dopa ucnuTanuka. CBaka UCTPaKUBAYKa aKTUBHOCT Y OKBHUPY
KoMnaHuje Oua je npaheHa o/ cTpaHe HaJUIeXHUX PYKOBOIWIALIA, 1A Ta-
KO M U300p UCIMTAHMKA, Tj. CIIUCAK 3aMIOCICHUX Ca KOjHMa caM JKeJIeo Ja
o0aBuM uHTEpBjy. CBU JbYIU Ca CIIMCKA MUCIIUTaHUKA Cy OA00peHH, Majia
cy 3a ozapehene Jbyie U3HeTe mpumMeioe y CMUCITY HBHXOBOT OIIITET Bep-
OaJTHOT HACTyIa U peJIeBaHTHOCTH 3a 0By MOoHorpadujy. Behuna ucnura-
HuKa poheHa je u onpacna y Pemyonumm Cpbuju, nakie, coryjanrn3oBaHa
j€ Y OKBHPY CpIICKE HAI[MOHAIHE KYJType, 0K Cy JIBa CarOBOPHUKA W3
VYjenumenor KpasseBctBa u IlIBajiapcke W mpeacTaBibajy KOHTPOJIHH
y3opak. Ha xpajy, HajBa)XHHU]HU 1€0 MOT IIPOyYaBama MpeACTaBbha TEPEH-
CKH JIHEBHHK Yy KOJU CaM YIIMCHBAO CBOje HajBa)KHUj€ aKTMBHOCTH U JI0-
rahaje, Kao U HBUXOBY caTHHILy.” 360T yCI0Ba pajia ¥ HEJOCTATKA BpEMe-
Ha BUILIE MU j€ OJIrOBapajio J1a CBE OBE MOJIATKE CTaBJbaM Y jeJlaH JIOKY-
MEHT KOjU BHIIIE JIMYM HAa OHO IITO C€ Ha3WBa JEeTaJbaH OmuC jaorahaja.
HeMy kao ocHOBa ciiy’ke IOMEHYTa CaTHUIA U JHEBHHK, a Y3 TO OH ca-
JpXU MOje JIMYHE YTUCKE M KOMEHTape, au U ocehama Koja caMm UMao
JIOK CaM Ta HCIIUCHBAo.

VY Toky mor 60paBKa y mpocTopHjamMa KOMIIaHHje Ha PaJHO] MPaKCH
MMao caM BpJIO Pa3IM4yUTa UCKycTBa. [IpBe 1Be Hepesbe caM MPaKTUYHO
"yBohen" y mocao npeko crnenupuIHNX YIyTCTaBa, Of Tora Kako ce KO-
pucte oapeheHn nporpamu Ha padyyHapuMa, TJe ce ILTa HaJla3u y KaHIle-
Japuju, Ta 0 TOora KOMe ce Kaja MOTy OOpaTWUTH MOBOJOM uera U Cil.
OHo mTo ce MOXJa MoKa3alno Kao Hajpeha pasiMka y OJHOCY Ha OHO
IITO Cy MM 3aIllOCJICHH HajaBJbUBAJIM BE3aHO 3a pajHe 00aBe3e jecTe Io-
CTOjame BEJIMKOI Opoja XUTHUX POKOBA, OP3UX OJIrOBOpA U CIIPEMHOCT
MpUXBaTama BEJUKOr Opoja pagHux 3anataka. Onx 6ausy 200 3anoce-

? Becna Byunnuh-Hemkosuh pasnnkyje caTHHITy TepeHCKHX aKTHBHOCTH
0]l CaMOT TePEHCKOT JHeBHUKA. [IpBa CITyKH J1a KpaTKO W MPEIH3HO XPOHOJIO-
LIKK TpUKaXKe KaJa ce W mra jgorahano y Be3u ca UCTPAKMBAYKOM TEMOM Ha
OCHOBY OTICEpBallfje U APYTUX UCTPaXKMBAUYKUX akTHBHOCTH (Byumnuh-He-
mkoBrh 2013, 136). [Ipyru DOKyMEHT caApXH "HajBaKHH]E HCTPAKUBAUKE
aKTHBHOCTH 00aBsheHe TepeHckuM panoMm” (Mcro, 136), Tj. caxkeTo U3HeTE ca-
KyIUubeHe nH(opMaryje.

> Bumre y "MeTOONOTHjM TEPEHCKOT HCTPAKMBAKA y AHTPOIONOTH]H"
(Byunnuh-Hemkosuh 2013, 137; 351-354).
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HUX, OWJIO je OKO TpUIeceTak ocoda Koje Cy, Kao | ja, yI4EeCTBOBAJE Y
"ocnocobJbaBamy Kpo3 CTpy4Hy mpakcy". 3amamny npakTHKaHaTa HHCY
ce 3Ha4YajHO Pa3IMKOBAJIM O]l OHUX KOj€ UMajy 3arociIeHH, IITO je U Ou-
J0 TJIAaHMPAHO O CTpaHe PYKOBOJACTBAa. Benuku Opoj Mianux Jpyau,
YIJIABHOM Y TIPOLECY 3aBpllIaBamba BUCOKOILIKOJICKMX CTyIuja, Mpuja-
BJbYj€ C€ 3a MPaKCy Kako OM CTEKIIU paJHO UCKYCTBO Y BEJIHMKO] KOPIIO-
pauuju ([paxera 2017, 86-87).

Moja mo3unja y cBeMy ToMe Ouia je jeMMHCTBEHa ¢ 003upoM ja
caM Topej UCIymhaBamba JHEBHUX 00aBe3a, 00aBJba0 UCTPAKUBAKHE Ka-
KO BPEIHOCTH, HOPME U TMOHAIlIaka KOje CTUYY 3aIl0CICHH M0jeIUHIIN Y
WHTEPaKIUjH Ca CBOjOM IOPOJAUIIOM, IIKOJIOM W OKOJIMHOM, YTHUY Ha
BUXOBY NEpLENIMjy pagHux obasesa. Jlakie, Kako HallMOHaIHA KyJITY-
pa, Kao MUpPU KOPITYC BPEITHOCHUX MPETIIOCTABKH, YTHYE HA OpraHu3a-
LUOHY KYATYpY. Mojy OenexHUIly HOCHO CaM YBEK U y by caM YIUCH-
Ba0 HajBaXKHUje Jorahaje Koju cy ce ecwiu y pUpMHU, HEBE3aHO 3a Te-
My Beh U omiiTa jemiaBama, I71€ Cy HajBaXKHU]y OKOCHUILY YUHMIIE He-
dhopmanne n3jaBe U HeHOPMATHH Pa3rOBOPH Ca UCTIUTAaHUIIUMA. TpeHy-
LI HAMETOCTH y KaHIeJIapuju KaJia je HIp. Tpedano MpeceuTu LeloKy-
IIaH KaHIIEIapHjCKU MaTeprjai y KyTHje paju peMellTamba y JpyTu Kpaj
3rpaje OWiu Cy M3y3eTHO HamopHHU Oyayhu Ja ce cBe JAeIIaBaio y TOKY
WJIM YaK Tocje paaHor BpemeHa. Ha taj HaunH o0aBibaHa je He(hOKyCH-
paHa orcepBanuja, Tj. "olaxame IIUPOKOr OIICera, JaKkjie CBera OHora
LITO OKO MCTpakuBada MO)Ke Jla 00yxXBaTH y LIEHTpY M Ha nepudepuju
norahama" (Byunnuh-Hemxkosuh 2013, 121). OBo HapaBHO He 3Ha4M Ja
HHJ€ yOo4aBaHO U O€JIeKEHO OHO IITO j€ OUTHO Y KOHTEKCTY TeMe, HETO je
OuI0 BeoMa KOPHMCHO IMPOJPETH Y CBAaKOJHEBHHU >KUBOT 3ajeanure. C
THM y Be3H, npaheHa je JuHaMHuKa pagHOT KOJIEKTUBA Y OKBUPY OpTraHU-
3aije Kao "pereBaHTaH IpeaMeT aHTpormoJjoike ornceppauuje” (Mcro,
113). bojan XXukuh Hanmomume Ja KOMOMHOBAaKHE PA3roBOpa ca JbyauMa
U [OCMaTpame BUXOBUX aKTUBHOCTU HA JHEBHOM HUBOY MOXeE J1a MOJI-
Byd€ He caMo napaneiy u3Mmel)y HopMaTHBHOT M NMPaKTHUKOBAHOT, Beh u

* OBaj Ha3MB KOPUCTH C€ Y 3BaHMYHOj TOKYMEHTALMjH KOMIIAHHU]j€, TAUHHje
y YToBOpy 0 ocrnoco0sbaBamy Kpo3 CTPYUHY IIpPaKcy. 3aKOH O pagy NOMHUEE
YToBOp 0 CTpy4YHOM OcmocoOshaBamy U ycaBpmaBamy (Yman 201). Buam y:
3axomn o pady. "Cnyx06enu rmacauk PC" 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14
u 113/17: 56. doctynHo Ha: https://www.srbija.gov.rs/tekst/329911/zakon-o-
radu-i-drugi-zakoni-kojima-se-uredjuje-oblast-rada.php. (Ilpuctym: hebpyap
2023. ronune).
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Jla KOHKpETHU3yje mojam TepeHckor pana. [locmaTpame je TOTOBO HEYIIO-
TpeOspuBO 6€3 qyOsber ca3Hama O CTaBOBUMA Jby/IU O HEeKoj TeMu (JKu-
kuh 2012, 16-17; Hpaxera 2017, 87).

Bpahajyhu ce Ha Temy Moje nmo3uiyje y TOKy npakce, Ha OBOM MECTy
KEJIMM J1a TI0JaCHUM U TOKYIIaM Jia je mpoTyMadyuM. 3Hajyhu na "nona-
11 100MjeHN KBAIUTATUBHUM IPOYyYaBamkeM OMBAjy CAKyIUbEHHU Ca Ha-
MEpPOM J1a C€ Jlajbe KOPUCTE Kao CPEJICTBO 332 HEKY BPCTY APYIITBEHOT
JIeNoBama, WK MaK WHTEpPBEHIHje, T€ Ja CTyauja Tpeba na Oyne Tako
narmmcana" (Ziki¢ 2007, 124), Mory ce cnoxutu ca JIusom Kpurep na je
ympaBo 300T Tora "KpUTHYKO carjieJlaBame JeliaBama’ y OKBUPY Opra-
HU3alMje MMOCMAaTPaHO O/l CTPaHE HEHUX YeNTHHKA Kao "M3JajHHU4YKO"
(Kreeger 2007, 19 npema: Cetkin 2009, 21). HapyiiaBame yHyTpalmber
MIOCJIOBHOI' CUCTEMA j€ HEILTO 4era ce npubdojaBajy pyKOBOJIMOLU KOM-
[IaHKja, HAPOYUTO BEIMKHUX MYJITHHAIIMOHAIHUX KOPIIOpAaLMja a ce CTo-
ra CBaKd IOTE3 HEKOTra ca CTpaHe Mopa KOHTPOJHUCATH. Y TaKBUM yCJIO-
BUMa, TIPOCTO je Hemoryhe J1a Ha CBOjy pyKy HEKO OJ €THOJIOra-aHTpo-
oJiora MoKy1Iia Jia ypaad HemrTo 0e3 3Hama OapeM jeTHOr 3aroCieHOr.
Moj cityyaj y TOM CMHCIIy MOTY OITMCATH Kao ABOCTpYKO "onrepeheme",
Kako pagHUM 00aBe3aMa TaKo M OCMHIIJbABAKEM TOKA MUCTPAKHBAA,
YIUTHHKA, CIIPOBOh)EHEM MHTEPBjya, Kao U MOocMaTpameM U Oeie-
KEHEM Ba)XKHUX aKTUBHOCTU M jgorahaja. Y jeaAHOM TpPEHYTKY je
npumeheHno ga ynucyjeM oapeheHe yTucke y Mojy CBECKY, T€ je
To Omia jeaHa oJ 3aMEpKH 3a Bpeme Jo0ujama moBpaTHe nH)Op-
Malyje 0 MOM CBEYKYIIHOM YYMHKY Y TOKY IIpBa JBa Mecela Mpo-
BegeHa y ¢upmu (enrn. feedback). Ha ocHoBy uinmuutaBama Te-
PEHCKOT JTHEBHHUKa, yBHl)aM Hajmnpe cBojy Ojary 30yHEHOCT CHU-
TyalujoM y K0joj cam ce Hamao. [IpBu myT y )KMBOTY MOpao cam
na ce 0aBUM Pa3IUYUTHM OOJHUIIMMA aJMHUHUCTPATUBHHUX MOCIO-
Ba (mpaBJbe€HE€ M HUCIpaBJbalkb€ yroBopa Ha OCHOBY mocTojehux
obOpazana, npoBepa paJHOr CTa)ka 3alOCIEHHUX, NMpeBOoheme KOH-
KypCcHE JOKYMEHTAIHje UTM.), @ KOPHUCTHO CaM U PA3ITUIUTE KOM-
njyTepcke mporpame. YKpaTKo, IO NMPBU IMYT CaM Ca3HABao KakKo
(GYHKIMOHUIIE BEIMKAa MYJTHHAIMOHAJHA KOMIIaHUja U3HYTpA.

PazymeBame €THOJIOTHj€ U aHTPOIIOJIOTHjE O/l CTPaHE PAJHUX KoJiera
Y KOJIETUHMIIA OWJIO je Hajpa3InduTHje, O]l TOra Jla Cy HayYHHIIU U3 Ha-
BeJleHe 00J1aCTH CIOCOOHHM J1a ""TymMaue cHoBe", TIpeKo "pa3ymeBama Jby-
M ¥ MelyyJbyICKUX ofHOCA" 70 Tora Ja ce "MOopaMo ApKaTu TPaIulyje
n o0uyaja" Kao HEKO Ko To npoyyasa. Mako cMaTpam z1a cam ce Tpyauo
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na OyaeMm y 1oOpuM OJHOCHMA ca OHMMA ca KOJUMa JCITUM PaHU Mpo-
CTOp, MoHeKaa Huje Omio Moryhe u30ehu HenpujaTHe cUTyalyje MoImyT
MOBUIICHOT TOHA, TPyOMX KOMEHTapa M TeH3Wje Koja ce ocehama 3060r
obuma nocina. [lornycaBim 4ak et JOKyMeHara O MOIUTOBambY U yBa-
KaBamy KOMITaHH]E, 3JI0CTaBJbaby Ha pajay, Ka0 M HEM3HOIICHY U 00e-
J0/1akbUBalby MOCIOBHO BXKHUX MojaTaka TpehuM IuiuMa, yBUIEO caM
MPUIMYHY aJIMUHUCTPATHBHY KOHTPOJIY KOja C€ OCTBapyje HaJl 3arocie-
HUMa U IpakTUKaHTUMa. KoMmyHuKanuja je jaBHa 1 yecto ce 00aBiba Imy-
TEM eJIEKTPOHCKMX IMOopykKa (MejiioBa) IITO CBUM YMPEKEHUM JIUIMMa
Jlaje NpWIKKY J1a HaJ3upy OJIBUjame paaHux nporeca. [Ipse nBe Henesbe
Tpebao je na ce "yxomam" y mocao, a Beh Tpehe 6miio je gocta KpaTKux
POKOBa M MHOT'O 33aJaTaka, MaJjlo JbYAM KOjU TO Tpeba J1a U3Bedy U Ipe-
BUIIIE OYCKHBama. Paj 1Mo HEMPEeKUIHOM TEH3WjOM HHje MU JI03BOJha-
BAaO J1a BOAUM OIICEPBALIMjy CBE BpEME ajld MU j€ J1a0 TMOBOJA Ja MOjUM
YUECTBOBAaHEM ceOe TOTIYHO CTaBHM Y YJIOTY OHHX KOje MpoydaBaMm.
CxBaTuo cam 3allITO Cy MOjJU MCHMTAaHULM T'OTOBO YBEK MOpAJIU Jia ca
MHOM yTroBapajy pa3roBope jep "HeMajy MHOro BpeMmeHa'", a caj| caM ce
YBEpHO J1a je TO CTajiHa [ojaBa y 0BOj BpCTH "ypeheHor xaoca" y OKBUpPY
opranm3anuje. [loBpemeno ce noroau na Oyjae ucra CuTyainmja u ca ooe-
JIOBamk-EM Ha IOCHy Yy IIITa caM ce Takohe yBepuo. McxpaHa ce 3acHuBaja
Ha TOME Jia ce MOBPEMEHO Hapyuyje anu yemihe u ox kyhe Hocu "noma-
ha" xpaHna, mpu 4emMy caM MOrao Jia IPUMETUM IPUINYHY Pa3HOBPCHOCT
OBe HajcTapHje B ocHOBHE omnuke KyaType (Knezevi¢ 1980, 3) xox 3a-
MIOCJICHUX.

Kao mpakTukaHT y TOKy TpH Mecella, MPUIANA0 caM IpPOydYaBaHO]
rpynu ainu ce He Moxe pehu na cam je 3actynao (eHri. advocacy) y aH-
TPOMOJIOMKOM CMHUCITY,” HUTH J1a CaM je cMaTpao odecrpasibeHoM. OBa-
KBy "ersuctenuujanny nosuuujy" Crnoboman HaymoBuh onpehyje kao
"moOpoBoJbHY HeaHraxxoBaHy VMcrouny ‘anTpomosiorujy xoxa kyhe’, He-
IJle Ha CpeAMHU KOHTMHYyyMa ca fBa nona" (Naumovi¢ 1998, 116). Ose
Kpajie BPEJIHOCTU O3HayaBajy MO3UIHje JBOCTPYKOI MHCajaepa OIHO-
cHO ayTcajaepa. IlpBa ce Besyje 3a mo3uiMjy y Ko0joj ce Haja3uiaa Oai-

> OjHOC aHTPOMOIOTHje U 3acTynama kpehe ce 0Ko Te3e [a MCIUTAHUIH
HHCY BHIIE MTACHBHU 00jeKTH Beh akTHBHH Cy0jeKTH KOjU MPOMHIILBA]Y CBOjY
KyJATYpY y W3MEHEHNUM OKOJHOCTHMA y3 MPHCYCTBO aHTpomojora. Crora je
3aJlaTaK €THOJIOTra-aHTPOIIONOra JIa pa3yMe OHO IITO je M3a TOBOpa M J1a UACH-
TH(HUKYje "KOHTEKCT y KOjeM Jak M KOHTPAIUKTOPHHU UCKa3u J00Hjajy 3Hade-
we" (Hastrup and Elsass 1990: 304-306 nmpema: Pubuh 2007, 131).
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KaHCKa "poMaHTHYapcKka" eTHOJIOTHja, (PEMUHUCTUYKA aHTPONOJIOTHUja U
HEKH TUIOBHU HAaTUBHE aHTporooryje. Jlpyra je o3HaueHa Kao "CHHIPOM
MasnHoBckor" Tj. mpaBall KOjJUM C€ paHa KOJOHHjallHa 3arajgHa aHTpo-
nojoryja kpetaia kpajeM XIX u moyerkom XX Beka. Y CBaKOM CIlyvajy,
0Ba] KOHTHHYYM (mpaBa) "omucyje mMoryhe ersucTeHIHjaaHe MO3ULMje
UCTpa)KMBaya U BUXOBE MEPLENIHje MOJTUTHYKE, EKOHOMCKE U KYJITypHE
no3unuje npoydasaror apymrsa” (Mcro, 115-116). IlojmoBHO riiegaHo,
UCTOYHY "aHTpOIOJIOryujy Koja Kyhe" mocmarpamo kao OHE HayuyHe Tpa-
JMIIM]je HacTajle Ha Ty UICTOYHOEBPOIICKUX 3€MaJba 0]l HA3UBOM "€THO-
noruja", yuja je mosunuja 1yro Omwiia TymadyeHa kao "mepudepHa” y on-
HOCy Ha "meHrtap" (3amaJHOEBPOIICKY U CEBEPHOAMEPUYKY aHTPOIIOJIO-
rujy), cMatpa bykoscku. Oxapelhene "xujepapxuje 3Hama" yTHLANEe Cy Ha
TO J1a ayTopH U3 "eHTpa" He ynorpebdsbaBajy U HE KOHCYJTY]y CBOj€ KO-
aere ca "nepudepuje”, MTO yKazyje Ha M0jaBy "TIOKPOBUTEIHCKOT cTaBa"
npBux (Buchowski 2012, 22). Munom MunenkoBuh Takohe (momyrie
aHAJIMTUYKY, 32 TOTpede CBOT pajia) pa3iiuKyje aHTPOIOJIOTH]Y (coLuja-
HY WIHA KyATYpHY) "y CEBEpHO-aTJIAHTCKO], TOCEOHO aMEepUIKO] Tpasu-
uUju" U HaTHUBHY aHTPOIIOJIOIH]y (€THOJIOTH]Y) Kao TpaAuLHjy "mHcamba
AHTPOTIOJIOTH]E O KyJITypaMa Koje KOH3yMHUPaJy M 3a KOje Bepyjy Ja UM
NpUnagajy caMu aHTpOHoJIo3M, To je ciyyaj y Cpouju" (Munenkouh
2003, 13-14). Hayuna 3ajeqauua y CpOuju y UCTOj je CUTyalHju Kao U
MHOre OUMBILIE HCTOYHOEBPOIICKE €THOJIOIIKE 3aje/THHIIE KOje Cy HAKOH
MOJIMTUYKUX TIpoMeHa 1989. roamHe moKuBee CBOje HOBO oOOemexje
[0J] MMEHOM COLMjallHe WM KyiaTypHe aHTponojoruje (Buchowski
2012, 27). To je ono mto MBan KoBayeBuh Ha3uBa "TeMaTcKo U METOIO-
JIOIIKO PEBOJIYLIMOHUCAE €THOJIOTH]€ Y aHTPOIIOJIOTHjY, Tj. Y aHTPOIIO-
nomky pasHoBpcHocT" (KoaweBuh 2015, 21), T1j. "aHTpormonorusarm-
joM" cpricke erHonoruje (Mcro, 26).

Pasmatpajyhu nasse Mojy MoO3UIMjy Ka0 MUCTpaKMBaya/IPaKTUKAHTA
y KoMmmaHuju mory pehu na je oHa Ouia jeAMHCTBEHA jep je umaia
"MBOCTPYKH KapakTep” (MCTpaxuBauku/paanu). OnurTe y3eB, €THOJI03U
U aHTPOIIOJIO3M KOjU MPOydaBajy Kopropauuje "akTUBHO MOCTajy wiia-
HOBH OJITOBOPHHU YCJIOBMMa IPOU3BOJIHUX Ipolieca U CyOjeKTUMa KOjU
npencrasibajy npeamer erHorpagcekor pana” (Cefkin 2009, 18). V tom
CMHCIIy, OCUM IITO "MpUMEHa aHTPOIIOJIOTHU]E€ Y UHIyCTPUJU aHTPOIO-
nory omoryhaBa cio00/1HO N3BOhemE KOHTPOJIMCAHUX €KCIIepUMEHaTa
u mocmatpame” (Cepl 1972 npema: Puuh 2007, 94), ona My gecto na-
Jje 1 MoryhHOCT y4ecTBOBamba y OHOME LITO UCTPaXKyje, a IITO IOBJIaYH



36 Memooonoeuja ucmpasicusaroa

HU3 €THYKHUX MMUTamka, "0l CaMOT CauynibaBama W 00JIMKOBAmka Mporpa-
Ma MpoydaBama J0 MpUpoje CykoOa W mperpeka y TepeHCKOM paxy"
(Cetkin 2009, 18).

ETn4HOCT (KOMIIAHUjCKOT') HCTPAKUBAHA

JacHo je na BuIle He MOCTOjU cTpora nojena Ha ("3amagHe'") aHTpoIIO-
noruje u3BaH U ("ucroune") xox "kyhe", Te 1ga je rOTOBO CBaKU Mpo-
CTOP COLMOKYJITYpHE aKTUBHOCTH JbYAM HELITO IITO MOXKE OUTH pele-
BaHTaH NpeAMET MpoyyaBama eTHojoruje u antponoioruje. C tum y
Be3u, nnuko Epaen cMmatpa 1a cy KOMIaHuje ca CBOjUM IPOCTOpUMa,
HapaTUBUMa ¥ Tpakcama "M3a30B KOHBEHIIMOHAIHOM TEPEHCKOM HCKY-
CTBY, Yy KOME je yoOHruajeHo J1a ce yBa)kaBa CHara jeIMHCTBEHE JIOKAIIH-
je u mweH oapelyjyhu 3Ha4aj 3a UCTpakKUBAauKy CUTyalljy U CaMOIIOU-
Mame ucnutanuka" (Erdei 2014, 358). Moju ucnuraHuiny pasroBapajiu
Cy ca MHOM Ha MHOTHM JIOKallljama, TI0YeB O] caMe KaHIeJIapHje, mpe-
KO o0mmkmux kaduha, KOMIaHUjCKEe KyXUH-€ 1A CBE IO caja 3a ca-
CTaHKe. JeqHoM pedjy, Ouiu cy "XBaTaHU y XOAy" U IpeMa HUXOBOM
JTHEBHOM pacIopeny, Maja je J0CTa HUX JKeJleJlo U Ja Helesby-/Be
yHanpeq 3akaxe Bubhame ca MHOM. MelhyTum, OHO LITO je CBAKO O
BUX UcKa3zao (y BehuHH ciiydajeBa UMIUTMIIUTHO) Ouna je 6oja3aH 300r
Moryhe "3moymorpebe" HWHUXOBHX CTaBOBa M pa3MHUILbama ca MoOje
cTpaHe y oBoj MoHorpaduju. ['apantyjyhu um na he cBe 6uTH aHOHUM-
HO, T€ /1a TPAHCKPHUITHU UHTEPBjya 0CTajy MOja JIMYHa CTBap, U3BaH JI0-
Maiaja Apyrux ocoba, CXBaTHO caM Jia OBaj MpoOJIeM MMajy HE caMo
OHM KOjU TIPOy4aBajy opranusaije, Beh u apyre Haiie Kojere.

ETukoMm ucTpaxuBama y €THOJIOTHJH M QHTPOHOJOTUjU (M OCTaluM
JPYIITBEHO-XyMaHUCTUUKUM HaykaMa) OaBHJIM Cy ce pa3Hu ayTopu. To
Jje TeMa Koja HeUCLPITHO 3a0KyIJba MaXKiby JbYH COPEMHHUX JIa YUECTBY-
Jy Y TpajHHM paciipaBama O TOME IITa ce MOXKE ITOCMaTpaTy U Kaja, Tae
Ce CM€ BpIIUTH MCTPAXUBAKE M Y3 YMjU NPUCTAHAK/I03BOIY, KAKO Ce
MOTY U MOpajy TPETUPATH Halllu NpoydaBaHu uta. CMmaTpam jaa je OuTHO
MIOMEHYTH HEKE OCHOBHE HABOJIE U3 OBE MPOOJEeMaTHKE Kako OuX Mojy
MO3UIIM]y yCIIe0 KOJUKO-TOJIMKO Ja carjienaM y menoctu. Hajopoctuje
pEUYEHO, eTHKa MPEJICTaB/ba OHO ILITO C€ CMaTpa JOOPHM U UCIPAaBHUM y
J€IHOj 3ajeTHHL, APYIITBY M KynTypu. Jlakie, eTuka y mupeM CMUCITY
je ""cructeM MOpaTHMX CTaHIap/a WM BpEAHOCTH" a 'y yKeM cMUcy "oJ1-
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pehenu mopannu crannapn” (Byunnuh-Hemxosuh 2013, 275). Mopan
MOYKEMO OJPeIUTH Kao "IOIMYHE HJIEje U BepoBama y BE3M ca MOHaIlla-
HEM KOje e CMaTpajy UCIIPaBHUM M J00puM o1 cTpane Behune sbymu".°
Kao eTHO/I03M M aHTPOIOI03U, MOpaMO OUTH CBECHH JIa jé OBa KaTero-
pHja JbYICKOr KMBOTa Takohe peslaTHBHA, Tj. Aa HUje AeQHUHHUCAHA U
cxBaheHa UCTO y CBUM KyJITypama u ApymTBuma. Becna Byunnuh-He-
mKkoBuh HaBOAM celaM CTaBOBa Y Be3u ca ""OHUM MUTamUMa Koja ce 6aBe
OJTHOCOM IIpeMa JIOKATHO] 3ajeIHUIN y KOjO] Ce UCTPaKUBAKE 00aBba,
Tj. IpeMa IOojeIMHIMMa U MHCTUTYLMjaMa KOJU Cy Ha jeJlaH WU JIpYyTH
HAYUH YKJbYYEHH y aHTPOIIOJIOUIKO UCTPAaXXHUBaKkE Koje ce 00aBsba Ha Te-
peny", mTo je OMO ciydaj U ca MpoydyaBamkeM OBe opranuzanuje. [IpBu
CTaB 3aCHMBA C€ HA TOME J]a UCIIMTAHUIIU U 33jeHUIIA YHjU CY OHU IIPH-
nagHUIM "Tpeba 1a Oyay paBHOMPABHO TPETUPAHU 32 BPEME HCTPAKHBA-
wa. Jlakne, Tpebaao 6u UM oTBOpeHO pehu Koje cy Hallle HaMepe Tako
ITO OMCMO YCIIENH JIa UM MPEJOYMMO KOjOM C€ TEMOM 0aBUMO U 3aIlTO,
na Ou kacHuje 1oounu nHdopMaiujy kakpa he HaydHa cTyauja IPOUCTeE-
hu 3 Hamer mpoy4aBama. [Ipyru cTaB TOBOpH O TOME Jla pe3yiITaTH HC-
TpaKuBama He Tpeba Aa yrpose "moOpoout" npoyuaBaHUX MOjeHHALA U
3ajennuiie. Tpehu cTaB (3acCHOBaH Ha MPETXOAHA JBa) TOBOPU O TOME Ja
UCNUTAHUIMMA He Tpebda YMHUTH OHO IITO HE OMCMO BOJIEH J1a OHH YH-
HE HamMa Kao UCTpaKUBauyuMa. YeTBPTH CTaB TOBOPU O TOME Ja aHTPOIIO-
JIOT Y TOKY MCTpaXXMBamba MOpa OMTH "BPeTHOCHO HEeyTpalaH" y CMHCITY
Jla OH HEe O CMEOo J1a UCKa3yje CBO] MOPAIHH CYJl O UCITUTAHUKOBUM I1O-
HalllalbuMa, IMpaKcama, BPEJHOCTHMA, CTaBOBMMAa M pa3MUIIbabUMA.
[letu cTaB je ga aHTpOIOJIOr MOpa Ja ce APXKH "JTUYHUX MOPAJTHHUX CTa-
BOBa M MCKycTaBa" Kaja je y IHTamy OJHOC JIMYHE U IpodecuoHanHe
€THKE Kao JieJia Je/IMHCTBEHOT CHCTeMa, IITO hy KacHWje mMasio Moapoo-
Huje nokymatu aa objacauM. lllectu craB ynyhyje Hac na je 00jeKTHB-
HOCT MOTPEOHO 3apaTy 3a BpeMe MHTEpIIpeTalyje pe3yiraTa ucrpa-
KHUBamka, Al U y TpoIecy yoOnuuaBama 3ak/bydaka KOju J0ja3e Ha
OCHOBY aHaim3e, 0€3 HapyllaBamka UHTErpUTeTa OMIIO KOT Jelia Mpoydva-
BaHe 3ajegHuiie. CeMu CTaB TOBOPU O TOME Ja CBE MPETXO/HE CTABOBE
Tpeba Ja UMaMo y BHUy NPWIMKOM HaBohemwa Tyhux KoHienaTta, METo-
JI0JIOTHje WJIH 3aKJby4aka, Tj. 1a OyZeMo KOPEKTHH Ipema "kojerama us3
cBoje U cpoaHux auciumiuHa" (Byunnuh-Hemkosuh 2013, 275-277).

® Bumm y: http://www.learnersdictionary.com/definition/moral. (ITpuctym:
hebpyap 2023. rogune).
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[Ipodecnonanna eruka UcTpaxkuBaya yCKO je MOBE3aHa ca I0CTOja-
BEM eTHUKHUX KOJEKca, JOKyMeHaTa KOjU PeryJuIly MPUCTYNamke 4iia-
HOBa aKaJeMCKE, UCTPaXMBAYKe W 3aJ€JHUIE OHUX KOJU JAUCHUILIUHY
pUMeRY]jy mpeMa "Kojierama, KJInjeHTUMa, CTyIeHTHMa U MPOyYaBaHu-
Ma y cuUTyalujama Koje Cy MOTEHIMjaJHO MOpPAJHO mpolieMaThyHe"
(Tepavcevi¢ 1 Milenkovi¢ 2008, 178-179). Mehytum, Ha OCHOBY TpOy-
YaBama ETHYKOI KOJEKCa aMEPHUYKOT aHTPOIOJIOIIKOT yIpYyKemha
(AAA) xoje yjemHo O6poju HajBHILE YIaHOBA HA CBETY, YCTAHOBJHEHO j€
Jla 0Baj] JIOKYMEHT CEJICKTUBHO ojpehyje "mpaBuiia urpe" xKoje aHTporo-
7034 Mopajy aa mnomryjy. Kako he Heko ucTpaxuBaTu Ha TEpeHY, KaKo
Ce ONXOIUTH IpeMa UCTIUTAHUIIMMA U CII., 3aBHCH OJI MOPAJTHUX CTaH-
napaa Koje yTBplyje HEeKO ApYTrH, Hajuemhe eTUIKU KOMUTET YHHUBEP3H-
TeTa WM HEKe Jpyre akaaeMcke 3ajeqaurie. [lorpedHo je carnenatu ka-
kBe he mocneauie UMaTH TO IITO HEKO APYTM MOXKE Jia TUKTHpa YCJIOBE
nox kojuMma he jenHa Hayka (ynkuuonucaru. [Ipemsor je na yKoauko
"MOXEMO MPOU3BECTU U JISTUTUMHUCATH 3HAE Y CIIy>KOU NONUTHKE Kyhe
3a yuje norpede U HOBall TO YUHUMO, OHJIa MOXKEMO ITPOU3BECTH U €TUKY
kojoM hemo moap:katu u caodpazutu npousseaeHo 3Hame" (Kcro, 200).
Hpyrum peunma, umajyhu Ha ymy jaa je "UcTpakuBay MOTKYIIJbUB, MO~
JI0’KaH 3a/10BOJbEHbY CONCTBEHUX MHTEpEca, a J1a je JIolla ujeja Kajaa He-
KO MO’KE JIa TIPOIIMIIE IITa j€ TO HAayKa, CaBeT je J1a JbyId U3 Hallle JH-
CLMIUIMHE Tpeba 1a yhy y eThuke komureTe r1e he MHCTUTYLIMOHAIHO A2
Merbajy CTBApU JaraHo kpo3 Bpeme".” MH(POpMHCaHN IIPUCTAHAK HAIIMX
WCIHUTAaHUKA YKIJbyUyj€ JIBE MOBE3aHE aKTUBHOCTH — MPOYyYaBaHU MOPAjy
pasyMeTH caMo UCTPAXKHBALE, a 3aTUM J1a Ce IOOPOBOJFHO CIIOKE C TUM
Ja y4ecTByjy y memy. OBo je yemrha mojaBa y AUCHUILUIMHAMA yCTpOje-
HUM Y CKJIaJly ca eTHUKUM Kojekcuma. Hekaza je temiko 100uTH 103BO-
Jqy O]l TpeACTaBHUKA MPOy4aBaHUX (TUIEMEHA, 3ajeHUIIE) 3a eTHOrpad-
CKO MCTpaXXHMBame, a THME Ce U Cy)kaBa Haml omyc moryhHoctu. [Topen
Tora, "CTaHIapAHU MPUCTYN UH(OPMHUCAHOM NPUCTAHKY' MOApazymeBa
onpeheHn HUBO (QPYHKIIMOHATHE MUCMEHOCTH MCIUTAHWKA Y BE3U C Te-
MOM, IITO He MoxeMo Oarnr yBek ouekuBaTu (Izrael 1 Hej 2012, 91-94).
3aMHUCIIIMO CHUTYaIH]y Y KOjO] CPIICKH €THOJIOT KOjU MpOoyYyaBa TPaIuIlH-
OHaJIHY KyNTypy y obnactu Brnacunckor jezepa nonocu dhopmynape "mo-
Moponuma" Kako OM UM MPEeaoYno CBOje OCHOBHE HaydHe Hamepe. Ha-
paBHO, OBO IPEJICTaBJba EKCTPEMAaH MPUMEpP AU j€ JI0BOJbaH KaKko OU ce

" Tlapagpasupane muciu npodecopa u konere Mumnonta Munenkosuha.
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penaTUBU30Ba0 OCHOBHU CTaB y BE3H Ca €TUKOM HCTPa)XKHBama. 3aTO ce
Mory cioxuTt ca Becnom Byunnuh-HemkoBuh na Hujenan eTUUKH KO-
JIeKC HE MO)Ke Jla MPUCHIIM ETHOJIOTa-aHTPOIOJIOTa Jla Ce BOIU OHHUME
IITO HEKO JPYTH O3HAa4YaBa Kao UCTpaBHO, Oyayhu Ja ra Kpo3 CBaKy mpe-
MIPEKy MOpajy BOAMUTU '"TPBEHCTBEHO JMYHU MOPATHU HpUHIMNN".
ETruky KoJeKcH MOTy CIY>KUTH Kao MpOBepa WK MaK CMEPHHIIA 32 KO-
pHUroBamke HEKMX CTAaBOBA M IHTama I1a je 3aTO T00pO 3HATH FHHXOB Ca-
npxaj (Byunnuh-Hemkosuh 2013, 276).

3a Bpeme Mpakce y KOMITaHHjH, HACTOjao caM Jia YCMEHHM M €JIeK-
TPOHCKHUM MyTEeM YIO3HAM Ha/JIe)KHE PYKOBOAHOILIE ca MOjUM HamMepa-
Ma OKO OBOT UCTPaXMBama. YMUTHHUK CaM TaKohe JOCTaBUO HEKUM HC-
MUTaHUIMMA paHUje KOjU Cy Kelenu Ja ce Moxa "0ospe mpunpeme"
3a pasroBoOp, Maja caM 3Hao Ja ThUMe Beh MemaM OCHOBHY CHUTYyalujy
unTepsjya. [Ipakca y koMnaHuju moMorjia MH je Ja CXBaTUM MOPEKIIO
oBakBe mojaBe. Haume, cBu 3amocnenn nMajy obuuaj 1a cBe MpoBepa-
Bajy HEKOJIMKO IMyTa Mpe Hero IITO HemTo ypaae. Pasmor 3a To je nupa-
MU/IaJTHA MTOCJIOBHA XHjepapXuja IITO 3HAYH J]a YKOJIMKO HEKO Ca HUKET
HUBOA TMOTPEIIHO 00aBH CBOjy AYXXHOCT M IpPEHECEe TPelIKy Ha BUIIH
HUBO, OHJIa he oxroBapaTtu ocoba ca TOT BHILIET HUBOA OHOME KO jOj j€
Hajapehen. CBako je oroBopaH HEKOME, ajli TO C€ KOHKPETHO YBEK WH-
TEPHO TyMayd Kao "OJrOBOPHOCT mpema KoMmmaHuju", "030MIbHOCT Y
nocny" WM HeKa ciuyHa pedyeHua. Heku on ymocieHuka Koju cy ou-
JM 3HATUXKEJbHU J00Mjalli Cy yHampes pa3jinyuTa Mojallkbemha OKO UC-
TpaKMBayke TeMe, a CBH, 0€3 U3y3eTKa, OUIU cy MpUINYHO U3HEeHale-
HU THME IITO €THOJIOTHja U aHTPOIIOJIOTH]ja MOXKE J1a TpoydYaBa KOMIIa-
nuje. OBo je y ckiany ca omnceppanujoM Memuce Lledhkun xoja TBpau
na "akTepu y MOCIOBHUM 3ajeHUIIaMa 3Hajy WU JKeJie Jla 3Hajy OHO
mto etHorpad 3ua" (Cetkin 2009, 10).

CBe BpeMe UMao caM yTHCAK Jia Ce JKEJIM OCTBAPUTH IMOTITyHa KOH-
TpoJa HaJl OHUM IITO PaauM, Mpe CBera jep Moje pajHO MECTO HHUIIO-
ITO HUJe OWIIO y CKJIaay ca akTHBHOIIhY Koja Ou moapa3ymeBaia cBa-
KOJHEBHO MHTEPBjYHUCAE U MOCMATpame 3aloclieHnX oK pane. Kana
O Me HEKO MUTAo "YMME CE€ €THOJIO3U M aHTPOIIOJI03U TayHO OaBe", na-
Ba0 CaM Hajpa3IMYUTH]e OJITOBOPE, OJ OHUX MOXKEJFHUX U TOIyJIapHUX
(ayBapu kynaType u Hacieha) 10 caBpeMEeHO pa3yMJbUBHX (TIPOydaBao-
I YOBEKa, IJe ToJl ce OH Haja3uo). CBecTaH Moje Mo3ulldje U aMOu-
JEeHTa KOju M€ OKPYKYyje, BOJUO caM TEPEHCKH THEBHUK Kako Ou Moje
JTHEBHE TEH3HWj€ yCIeBao Ja npedpoauM mucaHom pedjy. Mako Hucam
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OO HEMPECTaHO OMETaH y UCTpaKUBamy, OMO caM IMOBPEMEHO OIIOME-
HYT y CMHUCIy J1a TO HITO paJM HUKOME He Tpeda jep MPOCTO TPKUIITE
TO HE BUIM M HE Mperno3Haje. Mojy "oxOpany" apryMeHTOBao cam 4e-
TUPU JICLIEHHj€ AYTOM TPaJUIIjOM NPUMEHEHE aHTPOIOJIOrHje y ce-
BEPHOATJIAHTCKOM KOHTEKCTY KaJia je y MUTamby pa3yMeBarme JIOKATHE
KyJIType, COLIMOEKOHOMCKHMX JMHAMHKA M pa3MaTpame OCHOBA 3a Ipo-
MEHY y OpraHm3alidjaMa Koje JlaHac, BUIIIE HETO UKaja IMpe, YHAjMIbY]y
aHTPOIIOJIOTE MPH pelllaBamy MpodiieMa, Kao CaBETHUKE IO MUTABY Op-
raHuzainmje paaa u pasoja opranuzanuje yormre (Cefkin 2009, §; 13).
O6jacHrO caM Ja €THOJOTHja U aHTPOIOJIOTHja TOYHIHE CBE BUIIE /1a
poydyaBa OpraHM3allMje Pa3InIUTOr THIIA U y OCTaTKy CBETa, Tj. JIa je
cBe Behu Opoj erHorpaduja mpenyseha (Urban and Koh 2013, 149-
151). IlpoyuyaBame opraHusaiuja, crora, mojpasymeBa MHoro Behe
npobiemMe ca akTepuma UCTHUX (MEHayepuma, AUPEKTOpUMa, 3arocie-
HUMa YOIILITE) HETO ca eTUYKUM of0opumMa koju "numry npasuia’. Ha-
IIM pe3yJTaTH 3aBUcuhe OJ] Tora Jia JIM UX IOCMaTpaMo MPEeTexHO I0-
3UTUBHO WJIM HETAaTUBHO, OJTHOCHO Jia JIU HAC OHE YHAJMJbY]y, HJIA CMO
MU BUXOB JIe0 KOJU UX UCTOBpeMeHo u npoyuasa (Mcro, 152).

(AyTo)pedieKCHBHOCT MCTPAKUBAYKOL MOCTYIIKA

ETHOMO3M M aHTPOMOJI03U Y€CTO MPEUCIIUTY]y ce0e y pasHUM JTOMEHH-
Ma, HO MOCIEABUX HEKOIUKO JCleHH]a 00eNeKeH! Cy ToJIeMUKaMa OKO
TOra KaKO OHU MOTY HJIM CMEjy Jia TIPUCTYIIC UCTPaXKMBAkY, UCTTHTAHHU-
MMa M Kako pesyirare Tpeda Ja MpeacTaBibajy OHUMA KOJU TO YUTAjy
(xonere, nmpoy4daBaHu, jaBHOCT). IIpe mojaBe T3B. "MocTMO/IEpHE aHTPO-
nonoruje" ocamzeceTux roauHa XX Beka, yoOudajeHo je Owmno na "aH-
TponoJjor npobiemMarusyje concTBeHu paja kao erHorpad" (Milenkovié
2006, 164-165). [lo3uBame Ha peliaBambe KpU3e Y aHTPOIOJIOTHjH (MH-
CTUTYLIMOHAJIHE, TIpodecHoHalIHe, WHTENEeKTyanHe) oa crpane [lopia
Mapkyca u Majkna @umiepa (1 Ipyrux NOCTMOJIEPHUCTA) Kpo3 "HcTaH-
YaH TOrJie/] Ha CBUjeT", KOMOMHOBaWkE "MPOHUYHOT HauMHA MUcama' ca
"npyruM cTparervjama Mmpou3Bohema peajrcTUYKUX Omuca ApyITBa”
(Marcus 1 Fischer 2003, 11; 29), auje Humra HOBO U (HaMO3HO Kajaa ce
nornena ucropuja aucuumiuHe. Kako naBogu Musomr MunenkoBuh,
"‘pediiekcHBHE Mpakce’ HUCY IMOCTalle ‘MEJHCTPUM aHTPOIOJIOrHje’ He-
KUM ‘mapaaurmMatckuM 3aokperom’" (Milenkovi¢ 2006, 159). Hpyrum
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peunMa, CaMOCBECT UCTPaKUBaya MPIITUKOM IIPOydaBamba HEKe 3ajeHHU-
Le/APYIITBA/KYATYpe OABHO j€ YTKaHA y Hadyela AUCHUILIMHE, TAKIe TO
je "antpomnoomika Tpaaunyja”. CiaxkeM ce 3aTo J1a He Tpeba U3HOBA J10-
Ka3WBaTH UACHTUTET U HAYYHOCT JUCIMILUIMHE Kao0 IITO Cy TO MOKYIIAIH
MIOCTMOJIEPHUCTH 300T HABOAHE Kpu3e najyhu cebu JEeruTuMUTeT Aa ou
CTEKJIM MOHOIION Ha pedopmy Metoaa u 3Hama (Milenkovic 2007, 58).

MehyTuM, OHO HITO je OBJIE TJIaBHA TayKa OCJIOHIIA jJECTe HaIlle caMo-
MOMMam-€ TMO3UIIUje KOjy 3ay3UMaMo 3a BpeMe UcTpakuBama. [lo3Haro je
na "eTHosjor Mopa Ja OyJie CBeCTaH M CBOjUX CIa0OCTH a HAapOUYUTO
npeapacyzia koje o6um oHeMoryhaBayie 00jeKTHUBHOCT IOCMaTpama U HH-
TepIIpeTalyje YNIhEHUYHOT CTamba, YKIbyuyjyhH U n30CcTaB/bame, 01a0u-
pame U HaramaBame Hekux nojasa" (CranucabibeBuh-Pakuh 1989, 78).
3uHajyhu na caM ca MHOTMM MCIUTaHUIIMMA MPUYA0 O UCTPAKUBAILY, TE
Jla je ¥ U3BECTaH OpOj BUX BUEO YIIUTHUK MPE pa3roBopa ca MHOM, CBe-
CTaH caM HHXOBE TMOTEHIMjaTHE JKeJbe 3a MPUIIPEMOM KaKo He OU peKim
HEIITO HITO HE TOAU MOMUTHIM Kommanuje. JKesba Ja cauyBajy paaHO
MECTO BpJIO j€ M3pa)kK€Ha, IIITO CaM YOUYHO 3a BpEME MOje OICEpBaIlHje
CBAKOJIHEBHUX aKTUBHOCTH OHHX Ca KOjHMa CaM PaJiuo.

Cama mpobiieMaTnka nucama TEPEHCKOT JHEBHUKA (IETaJbHOT OIU-
ca norahaja) Bpe/Ha je TIOMHUIbaka 3aTO MITO CaM Ce MPBU MYT CYCPeo
ca OBaKBUM THUIIOM HM3BOpa y HAIIOj HAYIM KOJU M CaM CTBapaM Ipema
HekuM MojuM MoryhHoctuma. Kako HaBogu Bmagumwup Wnwmh, jom je
amepuuku antponosior Ilon Paaun "3axTeBao na ce omwmine Kako ce
CTH3aJI0 JI0 CHUMaKa; y caMoj CTBAapH, TPAXKUO j€ Ja MocMaTpadu Mpu-
MewY]y KPUTUKY U3BOpa KakBy IPUMEHY]y UCTOPUYApH', Tj. 1a UMajy
camocBecT (aytopediekcujy) cBor npoyudaBama (Radin 1933/1965, 181
npema: [li¢ 2014, 73). Mory pehu ga cam nojgaTke 0€IexXH0 XpOHOJIO-
KK, OHAKO KaKo Cy c€ OJIBHjalid y TOKY naHa. CBe MITO caM 3aIUCUBA0
y CBECIIM NMPEKYIIaBao caM y ocebaH TOKYMEHT KOju Opoju CTO CTpaHa.
VY moyeTky cam BOAMO pauyHa Ja pa3aBajaM "duCT omuc'" HacTao Ha
OCHOBY MTOCMaTpama OJ] TOTOWET TyMadekha HUCTOT alli Ce TO HET/IEe I0-
Clie TpU HeJeshe CAaCBUM M3ryOuio jep je BpeMeHa Omio cBe mame. Ha-
uMe, TaJ caM 3aroveo MPaBbEHhEe MOT YIUTHHKA, Ka0 M HITYATABAHC
MaTepujajia MoTpeOHUX 3a Ja’be HUCTpakuBame. CXBaTHO caM Ja ce
"qucT onuc" aKTUBHOCTH M Aoralaja, pa3IuduTH pa3roBOpH ITOCMAaTpa-
HUX aKTepa, Kao ¥ MOjJH YTHUCIIM M €MOIIMje MOpajy Hahu Ha jeTHOM Me-
CTY W JIa UX HE MOTY pa3JIBOjUTH, Kao MTO TO mpenopyuyje u Cpbodpan
bpankoruh (2009, 182; 184 npema: Ili¢ 2014, 78-79).
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Mopamo Outu cBecHu naa eTHorpaduja HHje camo 'mpakca/me-
TOJI/TIPOU3BO/]I KOja/KOjH MPETXOAU TEOPUJCKOM UCTPAKUBABY, C IIUIBEM
MPUKYIJbaba MojaTaka, OHOCHO Tpalje, 3a HaKHa/IHy TEOPUJCKY aHaJIU-
3y ¥ 0O0jalimbene, Mo MPaBUIly — MOCMAaTPakEM, TOCMaTpambeM ca yue-
CTBOBam€M, aHKETOM WIM HHTepBjyoM HH(popmaHata" (MuseHkoBuh
2006, 162), kao mto HA UHPOPMAHT HUje caMO "jeaH O]l OCHOBHHX, IIp-
BUX M HajBXHMJUX (MaJa TPaJUIHOHAIHO OCIOPAaBAHMX) WM3BOpA WH-
(dbopmanmja npu ucTpakuBamuMa apyirea u kynrype" (Hcro, 164). Usz-
MEHEHE OKOJIHOCTH CBAaKOJHEBHOT KUBOTA IIPOYyUYaBaHE 3ajeJHULIE Cy Ha
Jeny 300T Haller MPUCYCTBA, HAIIM UCIUTAHUI HUCY BHILE HEBEITH,
HENMCMEHU U HEeMH(POPMHCAaHU TaCUBHU YMHHUOIM, Beh akTUBHU Cy0jek-
TH KOjuMa ce Moke "oMakHyTu" (WU HE) Ja MPOUYUTajy U pearyjy Ha
OHO ILITO CMO HCTPa)KUBAKHEM JOOWIIM, UHTEPIPETATUBHO OOpaauiIN U
Hanucanu. VcnuTuBame HEKOIMKO JeCeTHHA MCIUTAHUKA y PETaTUBHO
3aTBOPEHO] 3ajeTHUIIM (KOMIIAaHU]JW) YHje CY BPEIHOCHE OCHOBE '"moMa-
he" y jbyackoM, OMHOCHO "cTpaHe" y MOCIOBHOM CMHCIY, Y3 HEMPEKUI-
HO HaJ[3Upame PyKOBOJMOLA HA OHO IITO pajivM, JeCy OCHOBHE Mpenpe-
Ke ca Kojuma caM ce cycperao. Ha oBo yka3zyjy bojan Kukuh u Cama
3naranoBuh o6jamimaBajyhul mporec aHTPOIIOJIONIKOT CTBapama 3Hamba,
o etHorpadckor paga Jo nucama Hekor paga (JKuxwmh 2012, 19-23;
3natanoBuh 2010 135-137). 3axBasbyjyhu 3anucuBamy Ha JHEBHOM HU-
BOY yCIIEO CaM yMHOrome 0oJbe carjiefiaTé MOTOHE CTaBOBE M Pa3MU-
uubamka ucnuranuka "y mpakcu". 3aro hy o "mojaBHoM" u "uaeanyj-
ckoM" pejly mucaTu y moceOGHOM I0TJIaBjby OBE MOHOIpaduje.

[IpoGnemaTyHOCT MOje MCTpakKUBauKe MO3ULIMJE U APYTU METOJIO0-
JIOIIKH MPOOJIEMH Cy HELITO ca YMMeE CE CBAKO OJ HAaIlIMX KoJjera cycpe-
Tao y TOKYy cBoje Kapujepe. CBecTaH Tora, MpUCTyIIMO caM €THorpad-
CKOM pajly Kao HeueMy IJle ce HempeKkuaHo cycpehem ca "cBakoJHEB-
HoM Kyntypom" (MBanosa 2010, 9-10). EtHorpaduja u jecte Ha HEKH
HauuH "BpCTa OJHOCA MpeMa OCTalluMa, OJHOCA Y KOjUMa MO3UIIUOHO
3Hame oapehene eTHorpadcke Bpere 6muBa msrpaheno”, ono mro Lled-
KMHOBa HaszuBa "0OmukoMm 6asmuHor kynatypHor pama" (Cefkin 2009,
64; 89-90). Cakympame Tpale orncepBannjoM, IOCMATPAkBEM ca yde-
CTBOBamEM, HHTEPBjyHMa M aHKETOM, Kao U MyTeM HedopMaTHUX u3ja-
Ba M pa3roBopa, jecTe jeJaH O]l HauMHa Jia LIEJIOBUTO carjielaMo Mpoy-
yaBaHy 3ajeqHuily. [IoTnyHO ydyecTBOBame y HeHOM pady U (QyHKLHO-
HUCAky MOXE ce IpOoTyMauuTH "roToBo uiacanauM" (Pakuh 1988 mpe-
ma: CranucaBibeBuh-Pakuh 1989, 75) ykomuko ce mgoOujeHe IojaBe
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CTaBJbajy y IIMPH KOHTEKCT JAHAIIKBET CBETa Y KOME XHUBHUMO. Mely-
THUM, TI0CTaBJba C€ MUTalkE Ha Koje naxmwy ckpehe Unauko Epnen npe-
ma HaBoguma [lejmca Kmudopnma. Jla nu manac "kaga ucTpaxyjemo
TPAHCJIOKAJIHE, TPAaHCHALIMOHAJIHE, TPAHCKYJITypaJlHEe IMpakce riodai-
HOT OM3HMCA, KOj€ CE€ JaHAC MAaTepUjalin3y]y Y MHOTUM JIOKAJIIHUM Cpe-
JUHaMa M JIOKQJTHHUM KOHTEKCTHMA' jecMo HcTpakuBauu "kon kyhe"
unu He? [IpaBo je muTtame, "KOIHMKO cMO ‘Koj Kyhe’ Kajga MCIuTyjemMo
pan u cTpyKTypy MelyHapoaHor GM3HKCA, OJIMYEHOT Yy CTPAHO] KOMIIa-
HUJU KOja paau y jokanHoj cpenunu"? [lo3HaTo je 1a OHO IITO HaMm je
pa3IMYUTO MOKeMO Hahu y OIIMCKOM OKPYKeHwY, JOK je OJIUCKOCT MO-
ryhe yountu u Ha Beoma ynasseHoM Mecty (Clifford 1988 mpema: Erdei
2014, 358-359). 3a cBe je "rinaBHU KpuBall' JaHAIIKE 100a ca CBOJUM
ocobeHocTuMa Mehy KojuMa je Hajlo3HaTHhja caOWjeHOCT MPOCTopa U
yxkypbanoct BpemeHna (Milosavljevi¢ 1 Drazeta 2021; [Ipaxxera u Mu-
nocaBibeBuh 2021). Cmarpam Ja je MOje UCTPaKUBambe Yy KOMIaHUjU
MOKA3aJIo J1a MmpajHo nocmamparbe MOXKe 3aucTa JONPUHETH pa3yMeBa-
Y CBUX yCJIOBa (JPYLITBEHUX, OPIraHU3ALIMOHUX, KYJITYPHHX) "KUBOTa
HEKe 3ajeHUIIC WIM HEKe OpTaHU3alMje U O JbYANMa KOjU Y HbOj JKUBE
u nenyjy" (Mili¢ 1978, 431). CBecran orpaHudema OBOI METO/Ia Kao
LITO ¢y MOTYhHOCT mocMaTpama caMo OHOIa IITO ce 30MBa TPEHYTHO,
Kao M cIloJpalllikhe MaHu(ecTanyje IpYyITBEHOT )KUBOTA, Y3 CIIOPOCT U
€BEHTYalIHO OJlaBame HekuX "moBepsbuBux" uHpopMmanuja (Mcro, 432-
435), cmaTpam Ja caM YMHOTOME YCIIeO Ja Ta JIOIMyHUM pa3roBOpuMa
ca JpyauMa y Hajuemrthe HeOpMaIHOj M HEITO "OMyIITEeHHjoj" aTMOC-

bepu.






OI'VIEJ O OJHOCY HAIIMOHAJIHE U
OPTAHM3ALIMOHE KYJITYPE Y KOMIIAHUJH'

ETHONOTHMja M aHTpPOMOIOTHja Ol CBOT '"MOcTama" 10 caBpeMeHOr 100a
n3yyaBa JbYJICKO JPYIITBO y CBUM HETOBHUM BHIOBHUMA a TO, H3Mehy
OCTaJIOT, YMHU 3aXBasbyjyhu BEHOM HajBaKHHjeM SUI JENeris mojmy —
Kyntypu. Kako roj je eTHONI03M U aHTPOIIOJIO3H ITOCMATPalTH, IPOyvaBa-
M, NeQUHUCATH, KOHTEKCTYaIH30BaJIM WIHM TaK aHaJM3Hpaid, oHa he
YBEK M HEM30CTABHO Jia UM "3aj1aje MyKe" WM CIy»KHu Kao "opyhe 3a of-
Opany" ox oHMX Koju je "Hamanajy". Mnak, MuciaumM 1a je motpedHo aa
MPUWIMKOM CBaKOT MCTPAKUBAaKba Y3MEMO Yy 003Hp HeH 3Hauaj Kako Ou-
CMO TOKYIIAJH JIa carjielaMo IeJIOBUTY CIIMKY OHOTa 3a IITa ce 3aHMMa-
Mo. CMmatpa ce na je KyaTypy npsu myT aedunucao Exsapn bapuer Taj-
nop 1871. ronune y HBeroBoj Kbu3u [Ipumumusna Kyamypa xao "cioxe-
Hy LIEJIMHY KOja o0yxBara 3Hama, BEPOBamka, YMETHOCT, MOpPaJ, MPaBo,
obu4aje u cBa ocrana ymeha 1 HaBUKE KOj€ j€ YOBEK CTEKAa0 Kao MPUIIA/I-
nuk apymTBa" (Taylor 1871 mpema: Monaghan 1 Just 2003, 35-36).
HlTaBurre, Tajinop je KyaTypy U3jenHavaBao ca IUBUIM3ALU]OM, IITO je
TOBOPHJIO O FeTOBOM BUKTOPHjAHCKOM CTaBy IO KOME j€ Taallmba I1eJI0-
KyllHa Hay4Ha TeHepalyja €BOJYIMOHHMCTA IOKyIIaBaia Ja TmpoHale
"mpexxutke" mpehammer cragujyma pasBoja JbyJCKe BpcTe Mehy "mpu-
MUTHBHHM' HapoJuMa Kako OM 00jacHMIIA TOK pa3Boja IUBIIN3AIH]E O]
HajpaHujer A0 caBpeMmeHor nepuoja (Ivanovi¢ 2009, 9-10).

VY "cprnckom ciydajy" JoBan EpnersanoBuh O6mo je Onm3ak oBaKBUM
pasMUIIbakbMMa, TE j€ 3a Hera eTHOJIOTHja "HayKa 0 Hapoauma Ha 3e-
MJpH. OHa MpoyYaBa IMOCTaHAK M Pa3BUTAK CBAKOT HApOJa U CBUX OCO-
OWHa ¥ 10jaBa Koje Ta YMHE HapOJOM. A KpajiH je 3a7aTak €THOJIOTH]e
Jla TUM UCTpakKMBambuMa MpoHalje 3aKOHE Y CTBapamy U Pa3BUTKY CBUX
Hapo/a Ha 3eMJbU WIH, APYKYHje PEUCHO, Ja poHale 3akoHe y eTHHY-
KoM pa3ButTky dyoBeuanctBa" (Epaemanosuh 1939, 3). C apyre ctpase,
Tuxomup BopheBuh nao je kopucHy aepuHUIM]Yy TOjMa 0bOuuaj Kao

! Ileo oBor mornassba Npe/cTaBiba npepalieHy U JIONMyEeHy BEP3Hjy jeTHOT
wranka (paxera 2017).
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KJbYYHE OJIpeIHHIIC KyAType. 3a mera ¢y oonuaju "MCKyCTBOM U HaBH-
KOM CTBOpEHE opesi0e, Koje Kao KaKBU 3aKOHH, U aKO HUTJIE HUCY 3a-
MUCAaHU, YIPaBJbajy LEIOKYITHUM >KABOTOM M PaJOM H3BECHOTa Jpy-
mrea" (bBophesuh 1984, 23; Bophesuh 1923, 3 mpema: IlaBkoBuh
2014, 71). Amepuuku antponono3u Andpen Kpedep u Knajn Knakxon
cy nonucamu 156 pasnuuutux nepununmja kyarype. Becua Byunnuh-
HemkoBuh crora cmarpa 1a €THOJIO3HM U aHTPOIIOJIO3U KA0 ayTOPH KOjH
ce 0aBe KyJITYpOM MOTY UMaTy Ty €000y Aa 0Baj mojam AeduHuily y
ckianxy ca morpebama uctpaxkubama (Kroeber and Kluckhohn 1952
npema: Vucini¢-Neskovi¢ 2012, 18; Ipaxkera 2017, 87-88).

[MomTo ce ma mpuMeTUTH 112 "'BEepOBaTHO UMa BHIIIE aHTPOTIOIOIIKHX
nepuHuIMja ‘KyaType’ Hero mro uma antpomnosora” (Monaghan 1 Just
2003, 35), ouhe motpeOHO 1a ce U OBJE U3BEIE CIWYaH HAIOp, y3 MPET-
XOJHY HallOMEHY Ja Cy HEKH TEPMMHH, Kao LITO je HAllMOHAJIHA KyJTY-
pa, yciIoBHO JeUHUCAHU CIIpaM HCTpakuBama. Kyamypa npencraBiba
OCHOBHM MOKpETauKd MEXaHH3aM HEKOI JpYIITBa y KOME Cy yTKaHe
BpPEAHOCTH, CTABOBHU U MOHAIIAaKka NOMyT "ymyTa" 3a IpUIlaJHUKE jeqHe
3ajennunie. OBakBa AeQuHHUIMja Tpedano OM Ja OAroBapa OJHOCY W3-
Mel)y HalMoHajHe M OpPTraHW3allMOHE KYJIType y KOMITAaHUjU, OJHOCHO
orjenrMMa U3 aHTPOMOJIOTHje OPTaHU3alllj€ Y OBOj MOHOTpaduju.

JletasbHy METOJIOIOTH]Y U3JI0KHO CaM y MPETXOTHOM TOTJIaBIbY, TOK
he y oBoM Harmacak OMTH Ha pa3pajy OHOI'a ILITO MPEACTaB/ba OCHOBHO
MMTakE Ha KOje ce MpYy’Ka OJroBOp KPo3 OrjieAe y 0Boj MOHOTrpaduju, a
TO j€ Ja BPeIHOCTH, CTABOBU U MOHAILIAKkha 3aMl0CIEHUX KOje OHU yCBaja-
JY Yy TOKy CBOT ojpacTama u congjammsanuje y Cpouju Mory na yTaay
Ha JI0)KMBJbaj MPOKJIAMOBAHMX BPEIHOCTH OpraHM3allfje 3a Kojy paje.
Te BpenHocTu 00JUKY]y CE€ U MPUMERY]Y KPO3 UHTEPAKIH]y Y TOPOAU-
11, IIKOJIM, Ha (paKyJITeTy, Ha MOCIyY, Ka0 U y Pa3InuuTUM JPYIITBEHUM
3ajeHUIlaMa, OJTHOCHO CBAKOJIHEBHOM KHBOTY MojeauHna yommre. C
Jpyre ctpaHe, 6uhe Mpoy4eHo U aHTPOIIOJIOMIKH TPOTYMAaueHO U aHAIIU-
3WpaHO Ha KOJU HAYMH C€ KOMIAaHHja y KO0jO] Cy 3aIllOCIIeHH TPyad Ja
npuiiaroau ojpeheHe acrekte CBOr MOCIOBamba JIOKATHOM, HALMOHAJ-
HOM KOHTEKCTY. [lakie, ped je o ToMe J1a HalloHaTHA KyJITypa Ha ojpe-
henu HauuH "Buiie" 00JIMKYje CTAaBOBE U MOHAIIAKA 3aMIOCIEHUX Y MYyJI-
TUHAIIMOHAJTHO] KOMITAHUJU O] OpTaHU3aIroHe KyaType. Tpeba Hamome-
HYTH J]a je CBaKO O3HayaBame HEKe rpynalnyje Jbyau Kao "TakBe U Ta-
KBe" CTaBKa KOja je BpJIO He3aXBajJHA 32 NE(PUHUCAE y €THOJOTHJU U
anTponojoryju. Crora je KOHIENT HaIlMOHATHE KYyJIType Koju hy nasee
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neduHECaTH caMO aHAJMTUYKH MOEJ, OJHOCHO OKBHP OHOTa mTo he
OMTH aHAIM3UpaHo Ha ocHOBY rpahe (dpaxkera 2017, 88).2

3a motpebe oBe MoHOoTpaduje Hayuonarna Kyrimypa ouhe nedpuHu-
CaHa Kao CKYIl BPEIHOCTH, CTaBOBa U IOHAIIalka KOjU je y oapeheHoj
MEpH CBOJCTBEH NpHUIAJHUIMMA jeJHE HAllMOHAJIHE (Ip>KaBHE, HE HY-
KHO M €THUYKE) 3aje/IHUIC OKYIIJb€HE KPO3 jeAMHCTBEHH OOpa30BHH,
€KOHOMCKH, MEJIUJCKH, BOJHU M MOJIUTHUYKHU CHUCTEM, Kao U jelaH (Wiu
BHUIIIE) CITy’)kKOeHH/UX je3uk/a. OBe BpeTHOCTH, CTABOBH M TOHAILIAkha Ce
CTHYYy y TOKY PaHOT JIE€TUICTBA U NMPUMEY]Y U 00JIMKY]Yy KpO3 UHTEp-
aKIyjy y HOPOJMIIHM, IIKOJIHU, HA (paKkydTeTy, Ha MOCIYy, Ka0 U Y pa3iu-
YUTUM JIPYLITBEHUM TIpynaMa y Kojuma mojefauHar; caodpaha. Osaj
KOHLIENT OJHOCH C€ Ha OHO LITO ce€ Ha3uBa "KynrypoMm Apymrsa". Kon-
LenT "CpIicKe HAIMOHAHE KyJAType" OJHOCH C€ Ha TOPEHAaBEJICHE eJe-
MEHTE KOje NMPUIaJHULN CPIICKOT ApymTBa y Penyomuuu Cpbuju noce-
y]y, KOPUCTE U MPOMHUIIJBA]y KaJia TOBOPE O ceOM M CBOM CBAaKOJIHEB-
HOM JKMBOTY. JOIII jeZTHOM HarjamaBaM Ja OBakBO ojapeheme Huje "Ko-
HayHa" nedunHIMja, Beh ce kopucTn y aHaiutuyke cBpxe ([paxera
2017, 88). Y Tom cMmuciy, no3Haro je 1a Cpou He xuBe camo y CpOuju,
Te 1a He ToBopuMoO 0 Kyamypu Cpba Beh cpnckoj Hayuonannoj Kynmy-
pu, OTHOCHO KyJITypH apyiuTBa y Pemy6numu Cpouju.

JInMeH3Mje HAUMOHAJIHE KYJITYype

Kana je ped o ucTpakuBamy yJore HallMOHAIHE KYJAType Y OpTraHH3aIu-
jama MOXe Cce M3/IBOJUTH XOJIaHJICKU couujanHu ncuxonor I'epr Xog-
mrene, npodecop MelyHapomHOT MEHAIMEHTa M aHTPOIIOJIOTH]E€ Opra-

? Kana ce ToBOpH 0 HaIHju, Tpeba HAMOMEHYTH J1a je ped Natio mpsu myT yro-
Tpebsbera y Crapom Pumy na o3Haum "3ajenHuIly JbYIM MCTOT MOPEKIa, YUjH
ce TIPUITaTHHUK TTocTaje pohemem, a He cimoboaHoM BosboM" (Nedeljkovi¢ 2007,
14), anu ga oBaj mMojaM Be3yjeMO 3a HaCTaHak MojaepHuX apymTaBa y XVII u
XIX Beky. IlpBa (a3a merose ynorpede ogHOCHIA ce HA "IPEICTaBHHUKE BIla-
CTU W BHIIMX CJI0jeBa APYIUTBa, Aa OU 3a BpeMe PpaHilycke peBoIyLHje 0Ueo
Jla ce OqHOCH Ha 1mmpe HapoxaHe ciojese” (Mcro, 14). OHO MTO ASTH UCTPAXKH-
Baue jecTe KOHCEH3YC OKO TOra jecy JId HapoJa W Hallfja WCTH, CIVMYHU WA
crnencrBenu nojMoBu. Cama HenesskoBuh HaBoau aa "Behuna eTHOIOra-aHTpO-
I10JI0Ta JaHaC cMaTpa Ja HapOoJH U Hallfje HUCY KaTeropuje UCTe BPCTe U J1a ce
pasnuke mel)y BrMa He MOTY Tako jegHoctaBHO oOjacuuTH" (HMcro, 14-20).
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Hu3anyje Ha YHuBep3utery y Mactpuxrty y Xonanauju. OBaj Hay4HUK
ce KpajeM LIe3/IeCeTUX M MOYEeTKOM ceJaMJeceTHX roauHa XX Beka 3a-
HMHTEPECOBAO 3a MIPOyUYaBambe KyJITypHUX Pa3jinKa Ha IPUMEPY aMEepUUKe
MyITHHaLIMOHATHEe kommnanuje IBM. Buie on cTo Xuibajga ynmuTHHKA
MOMYHEHUX O] CTPaHE 3allOCICHUX Y OBO] KOMIIAHUJU Y MPEKO IeIeCeT
Jp>KaBa CBETa, Jajo je 3HauajHe pe3yJTare KOjU Cy KacHUje YMHWIM
OCHOBY 3a (hopMyJIHcame MPETIIOCTaBKe 0 BeheM yTuIlajy HaIlMOHATHUX
cHCTeMa BPEJHOCTH Ha OpraHu3alMoHe y Xo(IITeneoBOj NpBOj KEHU3U
Culture’ s Consequences. International Differences in Work-Related Va-
lues u3 1980. roqune (Hofstede 2011, 6). Bpemenom je Opoj uctpaxe-
HUX Jp’KaBa pacTao U KmHra je aoxusena apyro uzname 2001. ronune
ca MCTHM HAaCJIOBOM U JpyruM mnojHacioBoM (Comparing Values, Beha-
viors, Institutions and Organizations Across Nations). Cnencha krbura
Cultures and Organizations: Software of the Mind u3anua je npeu myT
1997. ronuHe U HEeH LUJb je MPBOOUTHO OMO yIO3HABame IUpe MyOJInKe
ca pa3yMeBameM JAPYrHX KyJaTypa y 00JacTH MEHAlIMEHTa. Y MpoyuaBa-
by oBe Teme ['epTy cy ce mpukipyumiu Hajupe mweroB cuH ['eprt Jan
Xo¢mrene a morom u Majkin Munkos, konera u3 byrapcke. ['ept u I'ept
Jan cy Hanumcanu npyro msname nomenyte kmwure 2005, na O6u obojuira
ca Majknom uznanu tpehe, nonymeno uzname 2010. ronune (Hofstede,
Hofstede and Minkov 2010, xi-x1v), Ha Koje hy ce oclamaT y TOKY U3-
Jarama TEOpUjCKUX rmocTaBku. Pasinor 3a ynorpeOy XodreneoBux mo-
CTaBKM Yy aHAJIM3W W HMHTEpHpEeTanju Moje erHorpadcke rpahe jecre
[pUMEHa JApYrayljux TEOpPHjCKUX KOHIEmara oJf OHHX Koju ce cpehy y
eTHOJIOTHjU U aHTponojoruju. C apyre cTpaHe, CBECTaH caM Jia Cy OBE
UCTE TIOCTaBKe JOOpUM JENIOM TOjeAHOCTaBIbYjyhe U ecenuujanuzyjyhe,
Iy J]a HOCe MOTEHLMjal Jpyrayvjer TyMadeha MOJUX UCTPaKUBAYKUX
pesynrara.

Hako cam y npeTxoHoM 0OAeIbKY IeDUHHICAO0 KYJITYPY U HAIMOHAII-
HY KYyJATYpYy, cMaTpaM Jia je OUTHO Ha OBOM MECTY HAaBECTH IITa O TOME
MUCIH U caM Xodiurese. 3a wera ce "KyJITypa cacToju Off HEIMCaHUX
MpaBWiIa IpylTBeHe urpe. To je korexmueno npocpamuparse yma xKoje
pasiuKkyje 4ianose jeouwe epyne uiu Kamezopuje /byou 00 ocmanux"
(Mcro, 6). OBu "obpaciu Muinubema, ocehama U e10Bamba Cy MeHmaJ-
Hu npoepamu (...), cogpmeepu yma", MTO HAPABHO HE 3HAYM Ja CYy "Jby-
I TIpOrpaMHUpaHu kao pauyHapu', Beh aa je "moHamame ocode eaom
npenoapeheHo HEeroBUM WM BeHUM MEeHTAIHUM nporpamuma’ (Mcro,
5). OcraTak peaknuja y Be3H je ca JU4yHOIIhy MOjeIMHIIa Kao MOCHe/I-
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U HUBO MEHMAIHO2 NPOcpamuparba KOju je Hay4deH U CTEYEH, JIOK ]
KyJnTypa camo HaydeHa. Jbyjicka npupona, npUMapHU U MOYETHU HUBO
MEHTAJHOT TPOrpaMUpama, YHUBEp3alHa je, CTeUeHa M 3ajeTHUYKa
cBuM JbyackuM o6uhuma (Mcro, 5-7). McnosbaBame Tj. MaHupecTanmja
KynType omoryhena je mytem cumOoiia, Xepoja, puTyasia, MpPaKCUu H
BpenHocTH, uayhu on mojaBHocTH 10 "cpxku kyiarype" ("maejHoctu",
ayTop). BpeaHocTu ce ctudy y TOKy AETHECTBA /IO AECETE TOAUHE 0K
ce HaJajbe pa3BHjajy Mpakce Kpo3 00pa3oBame U KacHH]jE MOCao, LITO
ynyhyje Ha TBpAwmY Aa "HUjeqHA rpyna He Moxe u3dehu kyarypy"
(Ucro, 7-12). Kyarypa Huje jequHCcTBEHA Beh UMa CBOje CllojeBe: Hallu-
oHamHU (y CMHUCIY HalMja Jp’kKaBa), PerrMOHAJIHW/E€THUYKH/PETUTH]-
CKHU/IMHTBUCTUYKH, POJHH, F€HEPALU]CKU, KJIACHU Ka0 U OpraHu3aiuo-
HU/KOPIIOPATUBHU 3a OHE Koju cy 3amnocienu (Hcro, 18).

Kana je peu o HaunoHanHoj KynTypu, Xoduireae cmarpa aa ce oBaj
1ojaM Be3yje 3a JIPYIITBO a HE 3a Halujy, Oyayhu 1a cy Hanuje mpous-
BOJI MOJIEPHOT J100a JI0K je JPYIUTBO "UCTOPUJCKU U OPTaHCKU pa3BHje-
Hu o0nuk apymTBene opranuzamnuje” (Mcro, 21). Hamujy mosesyjy 3a-
JEIHUYKY je3UK, MEIUj1, 00pa30BHU U MOJIUTHYKH CUCTEM, BOjCKa, CIIO-
PTCKH THM, TPXKHIITE, TPOM3BOAM M yciyre. MelhyTum, pernoHaiHe,
eTHUYKE M PEJIMTHJCKE Pa3iIiKe JJOBOJE y MUTAHmE 3BAaHUYHY JPXKABHY
MOJIUTHKY TI0jeIMHUX 3eMaJba M YIIOPHO U3HOBA JI0KA3yjy Kako HE MO-
’KEMO 03HAa4aBaTH HEKO MOHAIIAKE IPyHa JbYAU Y PA3IMUUTUM JICIIOBU-
Ma CBETa Ka0 TUIMUYHO aMEPUYKO, HEMAYKO WJIH jamaHCKo. 300r Tora je
HEOIXOJAHO MMaTH Ha YMYy MPOMEHJBMBOCT KYJITYPHUX HACHTUTETA U
OCTAJIMX TIPUIIAJHOCTH TIOjeIMHAIA Y TOKY EBHUXOBUX XHBOTa. Jlakie,
BehMHa MpUIaHMUKA jeJHEe Halkje Ioceayje, 0OMYHO HECBECHE, Bpe.-
HOCTH KOj€ MX pasjuKyjy OJ MpHIaJHUKA JIpyre Hanuje Te 300r Tora
HaloHanHy Kyiatypy I'ept Xodurene mocMarpa Kao CUCTEM BpPEIHO-
CTM KOjH JieJie UaHOBHU jeHe HarmoHanne 3ajequune (Mcro, 20-24).
Wnak, KynTypa ce He MOpa BE3MBAaTH CaMo 3a JAPYIITBA HALMOHATHUX
npxasa Beh 1 3a pernoHallHe, €THUYKE, PETUTH]CKe W/WIH JTMHTBUCTHY-
Ke TpyIle y OKBUDPY JIPYI'MX HAIlMOHAJIHUX JP’KaBa, Ka0 U LIEJOKYIHE
pomoBe (MyIIKEe WM JKEHCKE), TeHepaije, Kjlace W OpraHu3aIuje

3 Bumwm y: http://www.geerthofstede.nl/. (ITpuctym: mapt 2023. roaune). He-
0ojma JarnhujeBuh Ha OCHOBY CBOT TyMauema HABOAM na XoiTeae HaIHO-
HAJHY KyJITypy IMOCMaTpa Kao "MEHTAIHO MporpaMupame: 00pasall MUIILbEHha,
ocehama M 1eltoBama Koje cBaka 0co0a CTEKHE Y JCTHILCTBY M 3aTHM IIPHMeE-
wyje kpo3 untas xKHUBOT" (Hofstede 2001b mpema: Janiéijevi¢ 2003, 49).
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(Ucto, 13-18). Tako cxBahena kyntypa 3a Xodmrenea "oapehyje je-
JMHCTBEHOCT JbYJCKE I'pyINe Ha UCTH Ha4MH Ha KOJU M JIMYHOCT ofpelyy-
je jemunctBeHocT nojenunna’” (Moji¢ 2007, 357). HaBenene nedunu-
1yje eyjy UICaNTHIICKU U CTEPEOTUITHO, jep C€ Ha OCHOBY HHX H3BO-
IIM 3aKJbYYaK Jla Ce CTEUYCHU OOpacIy y TOKy ojpacTama He MOTy Me-
HBaTH, HIIP. Y OJHOCY Ha Pa3JIMuUTa MECTa CTAaHOBaa, OJHOCHO Pa3iiu-
YHTa UCKYCTBA KUBJHEHA.

VBuUzEBIIN /a Cy BPEAHOCTH "CTaOMJIHMJU €JIEeMEHT KyIType' Hero
npakce, Xopureae je cBoje uctpaxubame y IBM-y 3acHOBao ynpaBo Ha
Mepery BPEAHOCTH 3al0CICHUX U3 PA3IUUUTUX JIpXKaBa. Y 0uuno je j1a ce
OHE Pa3JIMKy]jy o nutamy: 1. /[pyirBeHe HejeJHaKOCTH, YKIbYUyjyhu o11-
HOC mpema aytopuTtety; 2. OnHoca u3melyy nojenunmna u rpyre; 3. Konie-
nata MacKyJIMHOCTH W (DEMHUHUHOCTH, Tj. JPYIITBEHUX U €MOIIHOHATHUX
MOCJIEMLIA TOTA IIITO j€ HEKO pol)eH Kao Jeuak wiH aeBojunia; 4. Haunna
Ha KOJU C€ JbYJI HOCE ca Hem3BecHoIhy u Heoapeherohy, mTo ce uc-
MIOCTaBUJIO J1a je y BE3U ca KOHTPOJIOM arpecuje U u3paxasama ocehama.
Oge yetupu o0nacTu, JepUHUCAHE JOII HeleceTUX roJuHa XX Beka oJ1
crpane aBojunie Amepukanana (Anekca Mukenca u Jlenujena JleBunco-
HA) TIPENICTaBIba]y OuMeH3uje Kyamype. JluMeH3nja npeacTaBsba ""acmeKkT
KYJIType KOjU € MOXe MEpPHUTH y ofHocy Ha apyre Kyatype" (Hofstede,
Hofstede and Minkov 2010, 29-31). IIpema He60jium Januhujesuhy xoju
Jje aHanu3upao XoQuTeae0By METOA0JIOTH]Y Y CBOJUM HCTPaKUBAKBHMA,
"MMMEH31]je HallMOHAJIHE KYJITYype NPEeACTaBbajy OCHOBHE IPETIOCTaBKe
KOje Jieie WIAHOBH je/IHe HAI[MOHAJIHE 33j€/IHUIIEC O KJbYYHUM MUTambUMa
ca Kojuma je cBako ApymtBo cyodeHo" (Janicijevi¢ 2003, 49). Oe ueTn-
pH TIOYETHE TUMEH3HUje Cy oucmanya mohu (0 Mae 10 BEIUKE), UHOU-
8UOYANUZAM HACYNPOM KOAEKMUBUIMY, MACKVIUHUMEM HACYynpom gde-
Munumemy U uzbezasarve Heusgechocmu (o cmabe no jake). OBe au-
MeH3uje "3ajeJHO O0JIMKY]y YeTBOPOAMMEH3UOHATHN MOJIET pa3iivKa 13-
Mely HanmoHanHuX KynTypa. CBaka JIpkaBa y MOJIENy je OKapakTepuca-
Ha I0jeIMHAYHUM pe3yJITaToM 3a cBaky on numensuja" (Hofstede, Hof-
stede and Minkov 2010, 31). Hakon mTo je 00jaBJbeHO TPBO M3IAHE
kmure Culture’ s Consequences 1980. roaune, Xodurreae ynosHaje Maj-
kia Xapuca bonna ca Kuneckor yHusep3urera y XOHKOHTY KOJU ca CBO-
JUM capagHUIIMIMa pa3BHja JOII jeJHY TMMEH3H]Y H J0/aje j€ Y CBOj MO-
Nell, OY20pOYHY HACYNpOm KpamkopouyHoj opujenmayuju. Ilocnenmwy,
mecTy JUMEH3Hjy nofao je XodmremneoB capamgHuk Majkn MUHKOB,
npenywmarbe Hacynpom y3opoicasarvy (Ucto, 37-38; 44-45).
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Hnoexc oucmanye mohu (enrn. power distance index, PDI) jecte au-
MEH3Hja HallMOHAIHE KYJITYpe KOja J1aje OATOBOP Ha TO KAKO ce /by 0u Hoce
ca Hejeonaxowhy. To je 3anpaBo "Mepa y K0joj Mambe MONHU MPUTIATHUALINA
MHCTUTYILMja I OpraHu3alyja yHyTap jelHe ApKaBe OYeKyjy U MpHXBa-
Tajy na je moh HejenHako pacrnopehena. MHcTuTynmje cy OCHOBHH elie-
MEHTH JpyIITBa, Kao WITO je MOpPOAMLA, INKOJA U 3ajeJHULa,;
opraHusanuje cy Mecta riae by page" (Mcro, 55-56; 61).* Nakne, auc-
TaHLla MOhH je oBe3aHa ca "pa3InuuTHM pelemhuMa 6a3udHor npodiema
spyacke Hejennakoctu" (Hofstede 2011, 8, Hpaxera 2017, 89). Ilto ce
tuue CpOwuje, pe3yiraT oBe JUMEH3Hje je BpJo BUCOK Ha ckaimu 1-100
(86).°

Hnousudyanuzam uacynpom roaexmugusmy (enri. individualism
versus collectivism, IDV) je numeH3uja Koja 03HayaBa CTEIEH J0 Kora
je moh epyne nao nojedunyem jaka unu ciada. Unausutyanusam ce oji-
HOCH Ha OHa "JpymTBa rje cy Be3e m3Mel)y mojenunaia nabase u r7e
ce O] CBaKora o4eKyje Jia a3y u OpuHe o caMoM ceOu U yxkoj (HykJe-
apHOj) NOPOIUIH", TOK j€ KOJIEKTUBU3aM "TIPUCYyTaH Yy OHUM JAPYIITBU-
Ma IJie Cy JbyJIU MHTETPUCAHU Y jaKe, KOXE3MBHE IpyIle, KOjé CBOjUM
YJIaHOBHMA Hy/I€ )KHBOTHY CHTYPHOCT Y 3aMEHY 32 HEYIHUTHY BEepHOCT"
(Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 92; /Ipaxxera 2017, 89-90). Ka-
Ja Cy y UATamy pe3ysitatd Be3aHu 3a CpOujy, oHa Mmoceyje BpeaHOCT
uHJEKca o1 25 (IPeTeKHO KOJIEKTUBUCTHYKA KYJTypa), IITO je HajHU-
’Ke O]l CBUX €BPOIICKHX Jp:KaBa y KOjHUMa je BPIIEHO HCTpaXKuBame.®

Macxkynunumem nacynpom gpemunumemy (enra. masculinity versus
femininity, MAS) npencraBiba KyATypHY TUMEH3HUJY KOjOM CE JKEJn
YCTAHOBMTH J1a JIM Cy NpUNajHULM ojapeheHe Kyntype (MCIMTAaHULU Y
IBM-y npBOOHUTHO) BUIIE OKPEHYTHU 3apajy, BUJJbUBOCTH, HApe0Ba-
By U M3a30BUMa, WIM BUIIE NPUAAjJy BaXXHOCT TOME Jla UMajy nolpe
oJlHOCE ca HajapeheHuMa U ocTamuM Kojerama, Ja >KUBE Y Kpajy Koju
UM II0T0Jlyje U Jla UMajy CUIYPHOCT Ha PaJHOM MECTy Y cMHCIy Ja he
paguTH 3a KOMIIAHU]Y JOKJIE TOJ OHU MHUCJE J1a Tpeba. Y TOM CMHCIY,

* AKo je BUIIM CTeNeH OBe KyITypHe AMMEH3Hje, APYLITBO je "crnpeMHuje"
Jla ayTOPUTETY MPEIyCTH OITyYUBAbE.

3 CBH pe3ynTaTd Koje caM HaBomuo 3a CpOujy Mory ce mponahu Ha Be6-
cajty koHcynTanTcke kyhe "Hofstede Insights". Bunu y: https://www.hofste-
de-insights.com/country/serbia/. (Ilpuctyn: mapt 2023. ronune).

® Mamu cTeneH oBe IMMeH3Hje Ky/IType 3HauH jaa je Moh rpyme Haj moje-
JIUHIIEM jada HETOJIN H-ETOB CTaB.
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I'ept Xodmrene nuctuye na cy ApymITBa mackyaura "Kaaa cy eMOIHO-
HaJIHE POJIHE YJIOTEe jaCHO Pa3/IBOjeHe: OJI MyIKapala ce OueKyje 1a
OyIly YIIOpHH, JaKH U yCpelcpeheHn Ha MaTepHjalHA yCIeX, JOK JKEeHE
Tpeba na Oyny cKkpoMmHe, O1are u Jja BoJie OpUry OKo KBaJIHUTETa >KUBO-
ta" (Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 139-140). C npyre ctpasne,
JPYIITBO je ¢pemununo "Kajga ce eMOTHBHE POJHE yJIore Mpekianajy: u
MYIIKapIy U xKeHe Tpeba na Oyay CKpomMHH, Onard W Ja Bojae Opury
oko kBanuteTa xuBota" (Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 139-
140; Hpaxeta, 2017, 90). 3anumibuBo je 1a CpOuja mmMa MHIEKC OBE
IUMEeH3Hje o 43 1ITO je cTaBjba y pell MPETeKHO PeMUHUHE KYJITYpe,
3aje/lHO ca M0jeMHUM UCTOYHOEBPOIICKUM U Jy’KHOAMEPHUUKHUM 3€MJba-
Ma, Kao ¥ 3eMJbaMa Ha jyroucToky Asuje.’

H3s6ecasarve neussecnocmu (eHrii. unvertainty avoidance, UAI) je
JTMMEH3H]ja Koja ce euHHIIe Kao "Mepa y K0joj ce MpUIaJHULM jeTHE
KynType ocehajy yrpoxennMa y aMOMBaJICHTHUM HJIM HEMO3HATUM CH-
Tyalyjama, a TO je IOBE3aHO ca KOHTPOJIOM arpecuje U U3pakaBambeM
eMoIIMja, Kao ¥ MOoTpeOOM 3a MpeaBUJbUBOIINY: 3a MMCAHUM U HETIH-
canum npaBunuma" (Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 191). Cp-
Ouja je mTO ce THYe pe3yJiTaTa Ha BHCOKO] MO3MIMJH — 4YaK 92, mTo
3HA4M J]a ’€HU MPUIIAHULIN BOJIE T0O3HATE U JACHO CTPYKTYpPHUpPAHE KU-
BOTHE CHUTYaIlHje, 6e3 MPeBeMKOT y/iesia HOBOTapHja. Bucok HMBO aHK-
CHO3HOCTU U CTpeca OOMYHO MOXKe OMTH MpoOJeM KOJ MpPUIAJTHUKA
oBakBux Kyntypa (Mcro, 195-197; 202-205; Apaxeta, 2017, 90).

Hyeopouna Hacynpom Kpamxopounoj opujenmayuju (enra. long-
term versus short-term orientation, LTO) npencrasiba KyJITYpHY M-
MEH3Hjy KOja ce OJJHOCH Ha "HEroBame€ BpJIMHA OPUjEHTHCAHUX Ka Oy-
nyhum Harpagama — moceGHO yHOpPHOCTH M HITEeJbUBOCTH. IbeH cy-
IIPOTHU TOJI, KPaTKOPOUYHA OpHjEeHTall]ja, OJHOCH C€ Ha HEroBame Bp-
JIMHA KOje ce OJTHOCE Ha MPOIUIOCT U CaallllOCT — MMOCEOHO, TOIITOBA-
Be Tpajulfja, ouyBame ‘00paza’ M UCHyHaBambe IPYIITBEHUX oOaBe-
3a". OBa KyJITypHa AMMEH3Hja 3aCHOBaHA j€ Ha y4€lhYy O HEJeTHAKOCTH
JbYJI1 y APYLITBY, HOPOJMIIM KaO OCHOBH TOT JIPYLITBA, KA0 U CTPILJbeE-
By U Hepa3MeTJhMBOCTH Ha myTy Ka ycrexy (Hofstede, Hofstede and
Minkov 2010, 236-239; 243-244). Cpbuja je Herae Ha IOJIOBUHU ca

"T0TOBO Cpefiba BpeTHOCT OBE JUMEH3H]e 03HAYaBa 1a je JbyA1UMa U3 0Ba-
KBOT "THma" ApYINTBa OUTHHjE KaKO XKUBE Y CMHCIY OpHre 3a 3ajeHHITY, He-
T'0 KOJUKO he 00raTo )KUBETH Y MaTEPHjaTHOM CMHUCITY.
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MHJEKCOM OBE KyJITypHE nuMeH3uje (52) u To je cBpcTaBa y pell OHUX
3eMajpba KOjeé Cy IOJIOBUYHO IUIAHCKH U CTPATErHjCKH PACIIOJIOKEHE
cIIpaM cuTyaldje y Kojoj ce Hamase (paxera, 2017, 90).8

Ipenywmarse nacynpom y3opacasarsy (enri. indulgence versus re-
straint) je muMeH3Hja y KOjoj IpemyliTame O3HavaBa "TEHIACHIH]Y Ja
ce oMoryhu penaTuBHO CI00OJHO 330BOJbEHE OCHOBHUX U MPUPOJ-
HUX JbYJCKHX JK€Jba MOBE3aHHMX Ca Y)KHBAHEM Y JKHBOTY M 3a0aBOM.
CynpoTHO OBOMe, y3[pXaBame OApakaBa YBEPEHE Ja TaKBO 3a70BO-
Jbeme Tpeba 00y3aaTu U peryaucatu apymrseHuM Hopmama' (Hofste-
de, Hofstede and Minkov 2010, 280-281). Pe3ynTtar CpOuje je Mambu y
OJIHOCY Ha ocTajle IMMEeH3H]je (M3y3eB MACKYJIMHHUTETa HACyNpoT (peMu-
HUTETY) MPEKO KOJUX j€ OlleHhHUBaHAa, Yak 28, IITO je cTaBiba y pex "1nu-
HUYHMX U HeCUMMCTHYHHX Kyatypa" ([pasxera, 2017, 91).°

OHo mITo je BayKHO HanoMeHyTH je na ['ept Xodurene nerabHO 00-
pasnaxe "kakBe" Cy KyJAType y 3aBUCHOCTH OJi MHIEKca oapehenux
KyJITypHUX JUMEH3M]ja 110 MUTaky MHOTOOPOJHUX TIOMEHA JAPYIITBEHOT
KMBOTA Ka0 IITO Cy €KOHOMH]ja, TIOJUTHKA, PEIUTHja, TEXHOJIOTH]ja, TI0-
TPOILA, CEKCYaTHOCT, POAHE YJOre, MOCIOBalke M pagHa KyJTypa,
Tpaauilfja, IopoauIia, o0pa3oBame, ciioboHO Bpeme u Ap. M3narame
OBHX O0JIACTH MOBE3aHUX Ca AUMEH3UjaMa KyJIType MpeBa3uia3u OKBH-
pe oBe MoHorpaduje, kao U OyayhHOCT UCTUX Kojuma ce Xodireae
takolje 6aBM Ha Kpajy CBaKor OJ1 MOTJaBjba Koje je mocBeheHo oBoj Te-
Mmu. Mako ce oBakaB 111€CTOAMMEH3HOHAIHHA MOJEI IPUMEY]e IIHUPOKO
Ha CLIEHU MCTpaXKUBamba KyJITypHUX YTUIaja Ha MOHAILAHkE 3arociie-
HUX, OH j€, Y HEKY PYKY, HOjeOHOCMAB/beH, CMepeomunan u eceHyuja-
quzyjyhu (Ly 2013, 55-57).

OcobuHe jegHor Hapoja BpJIO Cy oceTspbrBa TeMa. OBaKBUM HCTpa-
KHUBakbUMa MOXKE C€ MAaHUITYJIMCATH U JOBOJUTH Y ONACHOCT LIEJIOKYII-
HE 3ajeIHUIIe JbY . 300T TOra C€ OBOM TEMOM MOpa 0aBUTHU HEKO CBe-
CTaH OTpaHHUYEHa KOjé OHAa HOCH, IIpe CBera Cy0jeKTUBHOI KapakTepa
HCTpakuBaya. Y MPOILIOCTH €THOJOTH]E€ U aHTPOIIOJIOTH]€ MHOTH Hhe-
HU "oLlM OCHMBauu" ynajaiu cy y pasHe 3aMKe 000jeHEe MJCOJIOTHjOM.

¥ V oBakBuM KynTypama he Jbyau HanasuTu "mpaBy mepy" msmely "cra-
pux" 1 "HOBUX" BPETHOCTH U CTAaBOBA.

? To 3HauM 2 NPUMAJHUIM JPYIITBA y KOME MMAaMO HU3aK PEe3yJITaT OBe
KyNnTypHe TuMeH3uje cebu "Buie" Hamehy HopMe KojuMa cebe "orpaHnyaBa-
jy", HaBomehwm ma cy XKMBOTHE CHTYyalldje Hajuernhe Mpoy3poKOBaHE paaoM

nn

"cynbune", "Bure cuie" u Jpyrux HEJbYACKHUX (akTopa.
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TakaB kapakTep BUXOBOT HAyYHOT JIeJIOBama oOpaleH je y cprickoj etT-
HOJIOTHjH U aHTPONOJOIUjH, Te Kputuuku carienad (Kosauesuh 2001,
27-44), nok cy mojeauHe Hjeje peBUIUpPAHE U IOHOBO MPOMUIIIBEHE
(JoBanosuh 2004, 7-56). Kapaktep jenHor Haposa HUje CTaTUYHA KaTe-
ropuja u He MOXe ce 0JpeuBaTh jeTHOCTPAHO U UAEOJIOUIKU 000jEHO,
Beh y ckiagy ca CBUM YMHHMOIIMMA CaBPEMEHOT JIPYIITBEHOT KOHTEK-
cTa, 63 UaeaNTUIICKE KaTeropu3alrje U HallMOHATHO Y3aBPEJIUX Mo0y-
na (Jovanovi¢ 1991, 12-15, [Ipaxera 2017, 91).

3Hayaj] KOJU je caMmo] KYJITypU U HEHOM YTuuajy npuaao ['ept
Xodureae HECYMUBLUBO je BEIMKHU U 300T Tora He oxdaiyjeM Moryh-
HOCT /12 FheTOB TEOPHjCKH MOJIETT HE MOXE MOCITYKUTH Kao OCHOBA 3a
HEKOra Ko ce 0aBM yTUIajeM HallMOHAJIHE HAa OPraHU3alOHy KYJITYpY
y OKBUpY jeaHe opranuzauuje. Ilopea Tora m oH cam je HarjiaiiaBao
na "BberoBa TeopHja HHUje JETEPMUHUCTHYKA KAKO CyrepHIle KOpH-
mthemwe metadope codTBepa, Beh ce paau o mpoOUOaTUCTUUKUM TBP/I-
BaMa 4iMe Ce He Herupa 3Hauaj MHIMBUIYAJTHUX pa3iuKa U UCKyCTa-
Ba, OJHOCHO YHMIbEHHUIIA J]a Jby/IM MCTOBPEMEHO MPHIIAAjy Pa3Indu-
tuM ‘kateropujama’ u ‘rpynama’’ (hupjakosuh 2013, 222). Ilopen
Tora, XoQITe[e Harjamasa Ja ce HallMOHAJHA KyJITypa Mema U Ja
HUj€ CTaTUYHA, U CBECTaH je Ja "y HEeKUM Jp’KaBaMa MOXeE I0CTOjaTH
BHIIIE PA3IMYUTHX ‘COPTBEpa yMa’, MAaKO MYJITHETHUYHOCT HE MOJpa-
3yMeBa J1a MPUNAAHULK PA3IMYUTHUX 3ajeHULA (UM PEerHoHa) YHY-
Tap jeIHe 3eMJbE JIeJIe HCTH CUCTEM BPETHOCTH M 00pasall pa3MHUIlba-
wa" (Ucto, 222). Unak, Tpeba HalIOMEHYTH J1a je OBAaKO KOHLUIIUPAH
MOJIe]l YBEK NMPUMEHUB Ha BEJIMKOM Y30pPKY HCIUTAaHUKA (HEKOIHKO
XHJbasa) TJIe Cy LIaHce 3a 100Mjame MPETeKHO UCTOBETHUX pe3yJiTaTa
o "HanroHanHUM" ocoOuHaMa gayieko Behe. Mojux nejeceT meCT uc-
NUTaHUKA UMM Cy Bapujalldje Ha TeMy OJHOCA HAI[MOHAJIHE U opra-
HU3aIHIOHE KYJTYpE, IOrOTOBO 300T YMIHCHUIIE J]a IM HHUCaM J1aBao Ja
3a0KPYKYjy U OlebY]y Ha CKajaMa CBOje OAroBope Beh caM UM JaBao
MPOCTOp Ja ce BepOaIHO M3pa3e U MOojacHE CBOj€ CTABOBE M Pa3MHU-
nubama. Ty caM youno kako je Xo(ITeeoB CUCTEM MUTamba M0 CH-
cremy on 1 mo 5, "unu — unu", "BUIle OBO HETO OHO" y CTBapH HEOAP-
KHUB YKOJIMKO CBaKO O/l MCIIMTaHUKA KpeHe Jia o0jalmkaBa 1ojaBy Io-
My T MOIITOBaKkA TPAIUIIN]E Jep JeTHOCTABHO MOCTOj€ OKOJIHOCTH Y KO-
juMa CBaKO MMa CBOJy "Tadyky KJbydama' Be3aHy 3a HIIP. IPOCIIaBy Kp-
CHE cilaBe, Buhame ca mpujaresbuMa WIH MMaK y3UMame 0aMopa 300r
HEKe CBETKOBHHE.
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I'ept Xodmrene nma, pasyme ce, CBOj yTHIQ] U Y CPIICKO] HAYYHO]
cpeaunu. theros moaen HajBuie je pazsuo Hebojma Januhujesuh xoju
ce 0aBu yTHIlajeM HallMOHAJHE KyJIType Ha OpraHU3aluoOHy CTPYKTYpPY
npenyseha (Jani¢ijevic 2003), opraHu3alliOHO Y4Y€HE U YIpPaBIbaibe
3HameM (Janic¢ijevi¢ 2013) kao u y n3bopy cTpaTeruje mpoMeHa y opra-
Huzanujama (Jani¢ijevi¢ 2014). OBo cy camo Heke Off TeMa KojuMa ce
OBaj WCTpakMBad OaBW, a HECyMIMBO Tpeba crmoMenyTd u Jlymiana
Mojuha (2007; 2010a; 2010b; 2011; 2017), Mapuny mykuh (2008),
Bopha Octojuha (2014) u MmHOTE Ipyre aTyope Koju cBe Bullle yBuhajy
Jla je 3Hayaj MUPUX KYJATYPHUX NPETHOCTaBKU U BPEIHOCTH YMHOTOME
Behu Hero mTO je To ciydaj ca opranuszanuonum. '’ 3opan Aupjakosuh
je MOKyIIao Jia aHaJu3upa CPIICKHU MOJUTHYKHM oOpazal kopuuihemem
XoopmreneoBe meromosnoruje (hupjakosuh 2013) mox je CnobGoman
HaymoBuh >xeneo na penatuBusyje uaejy npema Kojoj je KyJirypa mpo-
rpaMm 1Mo KoMe Jbyau pajne kao paayHapu (Naumovi¢ 2006; 2013). Be-
cHa Byuumnuh-HemkoBuh je takohe kopuctuna oxpehene HaBoje u
CMEpPHHULIE OBE METOJI0JIOTHj€ UCTPaxKyjyhu MCKyCTBa M CTaBOBE CpII-
CKUX CTPY4YHaKa KOjH Cy c€ BpaTWJIM y OTalIOMHY U 3aIlOCIWIN CEe Y Me-
hyHapogHum win qoMahuM MOCJIOBHUM OpraHu3alidjaMa HaKOH MOJIH-
tuukux npomena 2000. ronune (Vucini¢-Neskovi¢ 2003).

OHO 1ITO je OUTHO CIIOMEHYTH jeCTe Ja LIECTOAMMEH3UOHAIIHN MOJIEN
KyJnTypHUX quMeHn3uja ['epra Xogirenea Hyje jeqMHU U J1a je TOTPEeOHO
MIOMEHYTH jOILI HEKE O]l ayTopa KOju Cy ce OaBWIM CIMYHUM TeMama.
Jom jeman xomanjacku aytop kora I'ept takohe ciomume je @on Tpowm-
neHapc. OH je, 3ajenHo ca Yapincom XemnaeH-TapHepoM y BUXOBOM 3a-
jennnukom neny Riding the Waves of Culture: Understanding Cultural
Diversity in Business uz 1997. roaute, HarjiacHo MPEIUIMTAmbE KyJITyp-
HUX pa3iivKa KaJia je y IUTamby pyKOBOhEHE U MOCIOBAKE Y CABPEMEHOM
CBETy, Ka0 ¥ HEMPUMEHJbUBOCT 3allaHHUX, PAIMOHAITHUX MEHAIEPCKUX
KOHIIENaTa Ha 3eMJbe Koje Cy KynTypHo apyraumje (Trompenaars and
Hampden-Turner 1997, 1-6).!! Onu nedunnnujy Kyntype mpeysumajy

1" Kako oBae He Mory no6pojatu cse gomahe ayTope Koju IpoyuaBajy Ha-
BeleHy TeMy, nahy jom camo Hekomuko pedepennu (Sapié, Eri¢ i Stojanovié
Aleksi¢ 2009; Bodin 2013). Pax CnaBke JlpamkoBuh o mopehemy cprckux u
aMEepUYKUX MUTCKUX MIpHUYa 0 ycrexy Takohe je 3nauajas ([pamkosuh 2012).

! IbuxoBo ucTpaxkuBame Tpajano je 15 ronuna u o6yxsaruio 30.000 ucru-
TaHWKa, O] Yera je 75% uX MpHIagano MEeHaIMEHTY, A0K je ocTtaTak o1 25%
O¥O caunbEH OJ1 OTIITET aJMIHHUCTPATUBHOT 0co0sba. bpoj ucmranmka 6mo je
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on Exrapa Illejna xoju je cxBaTa Kao "Ha4WH Ha KOjU TPyIa JbYAH peria-
Ba npoOieme u yckiahyje nuieme" (Schein 1985 mpema: Trompenaars
and Hampden-Turner 1997, 6), naxo je kacHuje UICTOUMEHHU ayTOpP PEBU-
JIMpao U NPOLIMPHO OBY CBOJY JEPHUHUIIM]Y, IITO CMO UMAJIU MPHIIUKE J1a
BHUJIMMO Y TIOTJIaBJbY MOCBEhEHOM OpraHu3auoHoj Kyiatypu. [lopen To-
ra, OHHM KyJITYpY CJIOJ€BUTO ITOCMATpajy MOYEBIIN O] HAjBHUILET HUBOA Ha
KOME C€ HaJjla3e HAIMOHAJIHO WJIM PErHOHAIHO APYINTBO (HIp. GpaHIly-
CKO WJIH a31jCKO), IPU YeMy ce youaBa Jia nonyT XodIuTeaea u3jeaHaya-
Bajy KyJITypy H ApymrTBo. KopropaTiBHa WM OpraHU3alMoHa KyJlTypa
je 3a BbUX "Ha4MH Ha KOJU C€ M3pakaBajy CTaBOBU YHYTap cHeLU(pHUYHE
opraam3anuje" (Trompenaars and Hampden-Turner 1997, 7), mto je
cnenehu Hugo Kynmype, na OM KOHAUHO nociedru HU6o OMO y Be3u ca
MOJeIMHUM TpyIama Jbyu OKYIUBEHHX OKO ojpeheHux mpodecrnoHa-
HUX U €TUYKHUX OpHjeHTalHja, 1aKie, npodecruonanta Kynrypa. buxosa
HaMmepa je na Hajeehu (oKyc aajy mpBOM HHUBOY, "pasiukama y KyJaTypHu
Ha HaoHaiaHoM HuBoY'" (Mcro, 7).

Caaka KynTypa cyodaBa ce ca "oapehennm npobdiemMuma Koju Bpeme-
HOM I0cTajy nuiieme", oBe ce Kynrype uzmely cebde "pasnukyjy 1o nura-
By crienu(UYHUX peliena Koja Oupajy" 3a peliaBame OBUX AUIeMa, 0110
Jla OBU MpOOJIeMH NOTHYY OJ] "Haller oJHOca IpemMa JpyruMa JbyauMma,
IIPOTOKA BpeMeHa WJIM [aK OHUX MpobiieMa KOju e OJTHOCE Ha CpeIuHy" y
KO0jOj )KUBUMO. AyTOpH NPENO3Hajy cefaM @yHOAMEHMATHUX OUMEH3Ujd
Kyimype Koje MoTu4dy "o/ peliema Koje Cy pa3inyuTe KyaType n3adpaie
3a pelllaBame HaBeleHa TpH mpobOsiema’. IIpBUX meT Be3yjy ce 3a Hail
OJTHOC IIpeMa JpyruM Jbyauma. To ¢y yuusepzanuzam Hacynpom napmu-
KY1apusmy, UHOUBUOY AnU3aM HACYRPOM KOMYHUMAPU3MY, Heympain0 Ha-
CYnpom emMOmueHoM, cneyuguuno Hacynpom ougysHom, u docmuehyhe
Hacynpom npunucusarpy. Ocrase JBe AUMEH3Mje KyJIType Cy Mperno3Ha-
Te Ha OCHOBY IPOOJieMa MPOTOKA BpEMEHA M OJJHOCA JbYIH MpeMa Ipu-
POIHO] CPEIVHU, CEKBEHYUJANHO HACYNPOM CUHXPOHOM 8peMeHy U VHY-
mpawrbe Hacynpom cnosauirbe yemepera opujenmayuja (Vcro, 8-10).

[IpBa numeHsuja, yHugepzanuzam Hacynpom napmuxyiapusmy, "ne-
(uHMILIE KaKO CYAMMO O MOHAIIAKY JAPYTUX JbYIU". Y yHUBEpP3aIUCTUY-
KM KyJTypama cBe je ypeheHo mpaBuiiuMa Koja ce He JOBOJIE Y IUTabe
Oyayhu na cy curyaumje ypehene kareropujama, JOK y MapTUKYyJApH-

yIoja MamH KaJa je M3alnio MpBo u3fame Kmure 1993. rogune (Trompenaars
and Hampden-Turner 1997, 1-2).
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CTMYKUM CllydajeBuMa Tpeda "3alITUTUTU HeKy ocoly Oe3 o63upa mita
Ka)X<y MpaBuia", yKOJIMKO je OHa HeUuju IpujaTesb, OpaT, KyMm, IITO O3HA-
yaBa (OKyC Ha Tpakemwy U3y3eTKa y "cagammbuM okoiaHocTuma' (Mcro,
31). [pyra numeHsuja, uHOUBUOYAIU3AM HACYRPOM KOMYHUMAPUMY,
omnucyje "KoH(IUKT u3Mely cBakor oJ1 Hac y BE3U ca OHUM IITO KEITUMO
Kao IMOjeMHIM, Ka0 U MHTepeca rpyne kojoj mpunagamo". Omiuka np-
BOT jeCT€ OKPEHYTOCT Ka ceOM JIOK Cy y JpyroM OMTHHU 3ajeIHUYKH LH-
JbeBU. AyTOpH HE HCKJbY4yjy MoryhHOCT /1a oBe /Be ocoOuHe y Behem
Opojy ciydajeBa MOTY Ja Ce€ JIONMyHaBajy Hero na Oyay y CynmpOTHOCTH,
LITO je U pasyMJbMBO Oyayhu aa HujenHa KyJTypa HHUje CTPOrO WHAWBH-
nyanmHa ogHocHo konektuBHa (Mcrto, 50-52). Tpeha aumensmja, Hey-
MPANHO HACYNPOM eMOMUEHOM, TOBOPU O CTEIEHy /10 Kora he jbyau y
onpeheHoj KynTypu UCKa3uBaTh eMOIje. Y Clydajy HEYTPaTHOCTU Taj
HUBO Ouhe Mamu, 0K je eMOTHBHOCT pe3epBHcaHa 3a Behy KOIMUYMHY
HCKa3MBama €MOIIMja, a TO j€ 3ampaBo Hajuenihe pe3ysraT KOHBEHIIH]E.
To He 3HauM Aa JbyIM y HEYTPATHUM KyJITypaMa Hemajy emoluje Beh aa
UX caMO HE UCKa3yjy y cKiaay ca KyarypHuM Hauenuma (Mcro, 69). Ue-
TBpTa AUMEH3H]a, cneyuguyno Hacynpom ougy3Hom, TOBOPH O TOME Ja
YJIAaHOBHU KYJIType MOTY "aHTa)kOBaTH OCTaJIe y CreluUIHIM 00JIacTH-
Ma HMBOTA U JEAMHCTBEHUM HUBOMMA JIMUHOCTH, WU JU(Y3HO y BHIIE
00J1aCcTH HalIMX >KMBOTA U HA HEKOJIMKO HUBOA JIMYHOCTHU Y UCTO Bpeme".
VY crnenuduynnm Kyatypama he HIp. pyKOBOJMIIall CTPOrO 4yBaTH ayTo-
PUTET U TUME HEIIPUKOCHOBEHO YIpaBJbaTH GUpMOM, 10K he ce y audy-
3HUM MEHallep CIyCTUTH Ha HUBO CBOjHX MojpeheHuX U 06aBUTH HUXOB
mmocao s1a 6u UM nokaszao kako aa paze 6osee (Mcro, 81). [leta numensu-
Jja, 0ocmuenyhe nacynpom npunucuearby, TOBOPU O TEHAEHIMJU "CBHUX
JpylTaBa Jia npe 1ajy oapeheHu BUIIM CTaTyC HEKUM CBOJUM YJIaHOBU-
Ma HEro ocTajiiMa, CUrHaIM3upajyhu na naxxma Tpeba OUTH ycMepeHa
Ka BHUMa U BUXOBHUM aKTHBHOCTHMA. /IOK HEKa JpyIITBa Jajy CTaTyc
JbyIUMa Ha OCHOBY HMXOBHMX JOcTUrHyha, Apyra ux HpUmucyjy Ha
OCHOBY T'0JIMHA, KJace, poaa, oopazoBama uta." (Hcro, 102).

[To3nato je na ce pa3nmuuuTe KyJIType pa3iIMduTo OJAHOCE IIpeMa Ipo-
TOKy BpeMeHa. Heku 300r Tora BpeMe mocmarpajy cekeeHyujaino Kao
"cepujy npouutux gorahaja" 10K Ipyru TO YHHE CUHXPOHO, "THe Cy Mpo-
[UTIOCT, caaammpocT U OyayhHocT Mel)ycoOHO ToBe3aHe Tako /a ujaeje o
OynyhHoctn u cehama M3 TPOIUIOCTH TOJjETHAKO OOJUKY]y Caaallibe
JieTIoBambe", IITO YMHU IIECTy YHUBEP3aIHy KyaTypHY auMensujy (Mcro,
120). IIpema JbyICKOM CXBaTamy MPUPOE MOTY CE€ YOUUTH YHYMPAUUIE
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ycmepena OpHjEeHTallfja Ka MPUPOJH IITO 3HAYM JIa YOBEK MOpa UCTY
"yKpoTUTH" Kako OU je KOHTpOJIMCao J1a Ou HeMy CIIyKWa, Te CHO/bA-
wirbe ycmepeHa OpHjeHTaIrja y K0joj JbYId MOpajy KUBETHU "y CajejCTBY
ca BeHMM 3aKOHMMa, ymyTtuma u cunama" (Mcro, 141). Onucyjyhu ka-
CHM]j€ YETHpHU BPCTE KOPIOPATUBHE (OpraHu3alloHe) KyaType, Tpomie-
Hapc U XemieH-TapHep HaBoJe Ja opraHusanuje jecy "cyOjeKTHBHHU
KOHCTPYKTH, T¢ Aa he 3amociieHu MpUaaTé 3HaYCHE HUXO0BO] CPEAUHH,
OHO KOj€ je 3aCHOBAHO Ha H-MXOBOM COIICTBEHOM ITOCEOHOM KYJITYPHOM
nporpamupamy. Opranuszanuje cy Kao HewTo ITo cy Beh uckycuiu'.
3aT0 je moTpeOHO MoKa3aTu "Kako pa3iuke n3Mel)y HallMOHAIHUX KYJTY-
pa nomaxy y oapehemy tuna kopnoparusne Kynrype" (Mcro 157-181).
CeaMoIMMEH3MOHAIHU MOJIEN KOjHU caM ITPHUKa3a0 uMa oapelhene ciuy-
HocTHu ca Xo(mTeIe0BUM MO MUTaky oapeheHnX KyJITypHUX AUMEH3H]a,
1€ HIP. UHOUBUOYANUZAM HACYNPOM KOMYHumapusmy nojceha ymMHoro-
M€ Ha UHOUBUOYATUIAM HACYNPOM KOJEKMUSU3MY, OTHOCHO CRO/bAULFbE
yemepena OpUjEeHTaLja HACYNPOm YHYMpauiree YCMepeHoj IMa CIIMYHe
KapaKTEepUCTUKE MACKynuHumema uacynpom gemunumemy. Hako ce
MOYKe YMHHUTH J1a Cy OBa JIBa MOJIeJIa pa3InyMTa U J1a Ce He MOT'Y YIoTpe-
0JbaBaTU 3ajelHO, TO HHUjEe CiIyd4a) Kaja je ped O MCTPAKUBamy MalluX
npeaysetuka y Coduju u Cromby Koje je crpoBena Tamwa YaBmapo-
Ba.!? Kopuctehu 06a Mojiena U yIIMTHUAKA OHAKO KAKO Cy MX OPHIMHAIHO
¢dopmynucanu Xodrene (y 1eaocTu) ogHocHo Tpommenapc u Xamin-
neH-TapHep (memom 300r "orpaHnyeHOr oOMMa YIUTHUKA'), ayTOpKa je
MOJIBYKJIa "HEKe JOJIJaTHE Ba)KHE Tauke paziuke aBa mozena'. Hauwme,
IIPBU j€ OCMUIIUBbEH 3a "HCIUTAHUKE HAa Pa3IMYUTUM IO3MILMjaMa Yy OK-
BUPY CHUCTE€Ma JpYyIITBeHE cTpaTuukanmje (01 HEeKBATU(PHUKOBAHUX
pagHMKa 0 MEHalepa Ha BpXY)", JOK je IPYTH OKPEHYT caMO Ka HajBH-
nieM ciojy mMeHanmenTa. Ilopen Tora, "XodureneoB mozaen carienasa
KyJIType Kao CTaTWYHE Tayke Ha OCH ca J[Ba Kpaja rie jeaHa KyJaTypHa
KaTeropuja UCKJbyuyje cynpotHy. Ty MoHecTaje mpocTopa 3a CMHCIEHa
TyMademha CPEeIUIIHIX MO3MIMja Ha OCH, OCHM aKO HHUCY ITOBE3aHa ca
nopehewuma". C npyre crpane, TpomnenapcoB u XamiaeH-TapHepos
Mozien "omoryhaBa NpuUKIa[HUJy M peJIeBaHTHY HepcrekTuBy" Oymayhu
Jla ce KyJIType 3aMUIIJbajy Kao KPyrOBH Ca MOXKEJbHUM JIyKOBUMA KOjU

'2 Npanka Iletposa je, mpoyuasajyhu mopoandHO Mpeay3eTHHINTBO y be-
JIOTPaTUIMKY Ha 3amany byrapcke, ykaszana ga HalluOHaJIHH KYJATYPHH OKBHD Y
Behoj Mepu yTHde Ha TTOCITIOBamk-€ HACYIIPOT IIIO0ATHIM €KOHOMCKHAM ITOCTaB-
KaMma YTeMJbCHHUM Ha parrioHaaHoM ctaHoBumTy (Petrova 2015).
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cy cnojenu (Chavdarova 2007, 6-7). 36or Tora he 6UTH KOPUCHO y TOKY
W3Narama 1 aHanuse rpahe ocBpHyTH ce Ha YaBIapOBHUHO HCTPAKUBAILE.

ITa kaxy 3a110CJIeHH 0 OHOCY HALIMOHAJIHE U
OpPraHu3anMoHe KyJType?

[Tocne M3M0XKEHUX TEOPH)CKUX MOJea MOTpeOHO je MpHuKa3aTH U aHa-
JTU3UpATH eTrHOTpadcKy rpal)y ca TepeHa M ajeKBaTHO je MPOTyMavH-
TH. CTaBOBH M pa3MUIILJbakba 3al0CICHUX O HAIMOHAIHO] U OpraHu3a-
[IUOHO] KYJITYpPH Y KOMIIaHHUjU JOOUJEHH Cy Ha OCHOBY MHTEPBjya Koje
cam ca muMa Boguo 2015. u 2016. rogune, kana cam 00aB/bao pagHy
Mpakcy y OKBUpPY opranm3anuje. benexehu BakHe norahaje, akTMBHO-
CTH M YTHCKE IIOCJIE 3aBPILICHOT PAIHOT JaHa Y MOj TEPEHCKU JTHEBHUK,
1000 caM joIll jeaaH M3BOp MojaTaka O TEMHU Kojy HCTpaxkyjeM. He-
dbopManHe M3jaBe W Pa3rOBOPH 3aMOCICHHUX Takohe MMajy 3Hauaja a
Hajuenthe cy OWIIM 3aCTYIJbEHU Y BpEMe pydKa, IPe WIH IOCIIE PATHOT
BpEeMEHa M3BaH KaHIeJlapuje, Kao U y BpeMe Iaysa y oOIKmeM Kapu-
hy. Jbynu cy onymtenuju y HedopMasiHoj aTMochepu U Taja 4eCcTo He-
Majy npobJeM Jia Kaxky OHO IITO MUCIIE.

[To ce TMue cTpyKType u3narama rpalhe, oBaj ogesbak O6uhe moje-
Jb€H Ha HM3 MamuXx 1enauHa. [IpBux mect nenuHa he 6uTH Be3aHe 3a TO
KOIIMKO Cy "THIMYHE Halle 0cOOMHE" 3acTyIUbeHe y PajHOj KYITypH.'
Ha ocHOBY MOr JMYHOT MCKYCTBAa M HEKOJHMKO Kpahux IUCKycCHja Koje
caM BOJMO ca YIaHOBUMAa MOje IOPOMILIE U IIPpUjaTe/bUMa, U3IBOJEHU CY
HEOATOBOPHOCT, MOTpeda 3a CTBApameM MUTCKHMX jyHaka M Xepoja, OT-
Mop mpemMa CTpaHHM HU3pa3uMa, YIOPHOCT, M300p THUIA KOMYHHKAIHje
("tu" wnu "Bu"), ocehaj pana 3a BUIIM 1UJb (KOMIIAHH]Y) OJHOCHO HAIlM-
oHayHU ocehaj mpeMa HapoAy U JpKaBH y K0joj KuBe. MopaM HalloMeHy-
TH J1a Cy OBE OCOOMHE CTEPEOTHUIIHE U J]a HAPABHO HUX HE MOTY IOCE0-
BATU CBU IIPMIAIHULM jelHe KyiType. Fbuxosa Meaujcka mpucyTHoct

'3 OBaj mojam o3HauaBa "pajHe HAaBUKE MOBE3aHE ca CHENM(MYHUM IpY-
TBUMa, TpymaMa wim opranusanyjama” (Pesic 2011, 47). Jlakme, To ¢y ycTa-
JbEHE TIpaKce Koje ce cMarpajy "HOpMaTHUM' Y OKBHPY HEKE pallHe 3ajeTHUIIE.

4 Bpojuu cy npumepu objaimema "kakBu cMo To Mu" U "mTa Tpeba na
pamumMo ma Omcmo ce mompaBmau'. Bumm y: http:/www.telegraf.rs/ve-
sti/1507343-sterotip-ili-istina-ovo-su-10-karakteristika-mentaliteta-balkanaca.
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j€ caMo jemaH Ol BHJIOBA IMPEKO KOJUX ce OHe MojaBibyjy. [lopen Tora,
MIO3HATO je Jla M3pEeKe M IOCIOBHIE TaKohe MOry ONHCUBATHU JbYJICKE
ocooune (Januh 2012). pyrux mect nenvHa 6aBuhe ce TMMe 1a Jiv je
XoduTeneoBux MIECT KyATYPHUX JUMEH3H]ja MPUCYTHO KOJ 3aII0CIEHUX
Yy BUXOBO] IOCJIOBHO] U KUBOTHO] CBAKOJHEBUIIM, IpU YyeMmy he oaroso-
pHU OMTH KBAIUTATHBHU a HE KBAHTUTATUBHU Tj. U3PAKEHH y MPOIICHTH-
Ma ¥ Ha CKaJlama.

Beh cam HamoMeHyo Kako M 3aIlITO Cy OCOOMHE jeHOI Hapoja WU
OWII0 KOj€ 3ajeTHUIIC JbYIU BP0 OoceT/brBa TeMa. Ca TaKBUM HCTPAXKH-
BarbMMa rOTOBO CBAKO, Y3 Majo BEIITHHE, MOYKE MAHUITYJIMCATH U JOBEC-
TH Y ONACHOCT IIEJIOKYITHE TPyTIe JbYIH. AKO je HIITa YOUeHO U3 J10caia-
mkUX "03HauaBama' Jby/IM Ka0 "OBaKBUX U OHAKBUX' OHJA Cy TO CBaKa-
KO paToBH, MTyCTOIICHA U IPYTH OOJIHIM JeCTpyKIrje. 300T Tora 0coOu-
He "Hapoma y CpOuju", u3aBojeHe Ha OCHOBY Kpahux AMCKycuja Koje
caM BOJHO Ca WIAHOBMMA MOPOAMIIE, TpHjaTebiMa, Ka0 U HAa OCHOBY
MOT JIOCaJalllieI UCKYCTBA, HUIOIITO HE MOTY Jia c€ ToCMaTpajy Kao
"KOHa4yHa ciIWKa" 0COOCHOCTH HAIIMOHAIHE KyJAType Beh caMo Kao aHa-
JUTAYKU MOJIEN KOjU CITy’KU J]a HaM MOKa)Ke KaKo jeJIHa Maa 3ajeHHIIA
y OKBHPY TOT CHCTE€Ma BPEIHOCTH ITOCMATpa CBOjY MPHIIAHOCT M CXBaTa
CBOj TIOJIOXKA] Y OJJHOCY Ha CTBApU y OKBUPY pajiHE OpraHu3allmje.

Heoarosopuocr

Moju ncnuTaHUIM UCTAKIM Cy CBOje BehMHCKO Heclarame ca TUME Jia
cy CpOu HeoAroBopaH HapoJ, jep MHCJIe J1a TO HUje clyyaj, Te J1a ce Ta-
KBa OCOOMHA HE MOXKE INMPHUIMCUBATH LEJIOKYITHOM Hapoay Beh camo
NojequHIKMMa. MUIIUbEa Cy J1a TAaKBU JbYIU He OM HU OICTAIN Y KOM-
MaHUjJU AYXKE jep je OHa TaKo KOHIMMHMpaHa Ja POKOBH jeCy CyLITHHA
nocioBama. CBaKO KO UX HEMPEKUIHO HE TMOIITyje MOXKE BPJIO JIAKO
npecratu ga 0yze norpedaH ToM BEIUKOM cucteMmy. EBO HEKOJIMKO U3-
jaBa 'y Be3U C OBOM TEMOM:

(ITpuctym: mapt 2023. romune). Ilporpam Xencuamkor oxbopa y Cpouju
Llxona 3a uHmMepKyImMypaiHo obpasosarse, 6YOCKa NPABA U MUPHO peuiadsa-
e KoH@aukama, CIpoBeJieH o] cerrreMOpa 1o nenemopa 2011. rogune, Tako-
he cmaga y oBy kareropujy "ymyrta" u anamm3e. Bumm y: http://www.helsin-
ki.org.rs/serbian/projekti osce.html. (Ilpuctymn: mapt 2023. ronune).
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Anconymno mucium 0a y 080j KOMRanuju 6ap, a u 'y ceum opyeuma y Kojuma
cam ja paouo docao, a 33 2o0une paoum, HUCAM Cpeo 0d NOCMOju HABUKA Od
Hexo Hewmo obeha a 0a mo He ypaou, MUCTUM CPeo Cam Al mo je 3aHeMapue
6poj. (B)"”

Hszbecasam 0a eenepanusyjem na nehy oa kascem oa je y eeliunu neodeo-
60paM, HAPABHO 04 UMA MAKGUX CIyYajesd, Hez0e Marbe Hez20e Guule AU Y
KOMRAHUjU MU paoumo nocao y Kome ce KiujeHmy obagexicemo oa fiemo y 00-

pehernom poky 0a 3a8puiumo maj nocao u Kao ce npoobuje pox mpeba ymepou-
mu odozogoprocm. ([1.)

Hckpeno, nucam npumemuna 0a je mo Heuwimo 3a wima ou ce pexio oa je
Cpbuma y Kpeu, He Oux pexna 0a je 00 HAYUOHATHOCIU @efll MUCTUM Od je mo
NOMAYHO UHOUBUOYATIHA CMBAD MAKO 0d €80 2eddm U y CIy4ajy naue upme
HUcam npumemuna 0a mo 8axicu 3a cee, 0a CMO C8U He002080pHU U 04 C8U
npobujamo poxose u 0a 3agucu cée 00 cayyaja 0o cayuaja. (M.)

He, ne mucaum oa je maw Hapoo y eehunu ciyuajeea Heo02080pam, Mu-
CUM 0d je Mo UHOUBUOYATHA CIBAD, MUCTUM Od je MO CIanHoapo y 080j KOM-
nauuju u 0a ce He mosepuuie Ha Oyicu pok npoobujarve poxosa. (P.)

3anocnenu He mucie aa cy Cpbu HeonroBopan Hapon Beh 1a moHe-
KaJI, KaKO HABOJM jeJaH CaroBOPHUK, "MMajy MpEeBElIMKa OYECKHUBamba
KOja UM C€ HE MCIIyHE M OHJa JIPYI'M TyMmaye TO Kao HEOATrOBOPHOCT'".
Mosxke ce pehu 1a oHEe HalMOHATHE KYJIType Koje uMmajy "Hajehu cre-
IIeH OJIrOBOPHOCTH" OPIIKIBUBO INIAHUPAJy €KOHOMCKe MoJjene Koje he
pa3BHjaT, a oJip>Kame rnocia uM je npumapHo (Hnp. Kuna u Hemauka).
C npyre cTpaHe, HENPOMMIJBEHU IIOTE€3H HEOArOBOPHMX KaJgpoBa M3
CA/l, ycMepeHuX YIJIaBHOM Ka IpouUTy a HE OJIp)Kamy, UMAJIU Cy Of-
jeKa y LeJIoM CBeTy MPEKO eKOHOMCKe Kpu3e koja je moyena 2008. ro-
nune (Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 324-236). Cpbwuja ce Ha-
Ja3u HerJe Ha MOJIOBMHM M3Mely oBa JBa CyNpoTHa I0Jla U UMa UH-
JeKC 52 KOoj AyropoyHe HACYNPOT KPAaTKOPOYHO] OpHjeHTanuju. 300r
TOra MOX/Ia U HE Yy/U LITO je MarmH J1e0 UCIIUTAHWKA PEKao Ja je cpi-
CKM HapoJ HEJUCIUIUIMHOBAH U HENPOMUIBEH, JOK HEOATOBOPHOCT
Be3yjy 3a "IpuxBaTame 3araJHuX BPeJHOCTH y HOBHje Bpeme" ([paxe-
ta 2017, 92).

'3 360r aHOHMMHOCTH, CBAKO HABEIEHO CJIOBO He 03HAYaBa TAYHO MME HC-
MMMTaHUKa KOJH j€ OBO M3jaBHO.
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MuTCKH Xepoju H jyHauu

[IpoyuaBame MUTa Kao KyJITypHOI 00JMKa OUJIO KOjer JpyIITBa U He-
roBe ynorpede UTEKaKo je MPUCYTHO Yy €THOJOTMjU M aHTPOIOJIOTHjH
(Kovacevi¢ 2006; Boskovi¢ 2006; Levi-Stros 2008). Ono mto ce cma-
Tpa "MUTONOrU3auMjoM" y CMHUCIY IpeHarjamaBamba HOJeJMHUX 0CO-
OWHa U JOXKHBJbAja KAKO CIIOJbAIIBHUX TaKO U YHYTPAIIBHUX OKOJIHOCTH
"yHMBEp3alHa je U TpajHa ocoOuHa JbyACKUX rpyna. IlocToje Mumbe-
1a Jia je Ta CKIIOHOCT KOJI [10jeIMHUX Hapo/a/Halirja (CpIICKOr, Ha MpH-
mep) mpenarnameHa" (Nedeljkovi¢ 2007, 41). CkimoHocT Ka
"mMuronoruzauuju" paha u npude o (HaAMOHATHUM) XepojuMa U "mpe-
CTaBJbA KVIMYPHY U COYUjaIHy KOHCMPYKYUjy Koja Bapupa crpam UCTO-
PHjCKOT Meproja M MoIuTUYKOr KoHtekcra" (Antonujesuh 2007, 12).
Jla je cuTyanuja M y Npoy4yaBaHO] KOMIAHUJU MPHIUYHO CIWYHA I10-
TBphyjy craBoBu 3amnocieHux. [lorpeba 3a cTBapameM 3Be3/1a WIM Xe-
poja uMja BeIMYMHA U CllaBa MpEBa3uiia3e BUXOB pealaH KUBOT jecTe
HEIITO IITO CYy JbYJIU W3 CTPAHHX CPEeIUHA YOUMJIM HE CaMO Ha HAIlHo-
HAJIHOM, HETO U Ha MMOCJIOBHOM HUBOY.

My observation here is that you like to have very strong leader, you love to
have someone either to look up to or blaim, you can just look at the politicians
and how it was in the past and it's the same to some extent here as well, |
think people like to see someone in charge and like to see them very strong in
setting boundaries, yeah it is also situation here in company, | can get nume-
rous examples, that’s just the expecutaion of the culture. (N.)

Well Serbian culture has many starsand heroes, it’ s probably true but | don’t
know if they excees their real life, | search examplesin company and | think we
have, we are people' s company so logicaly everything depends on people. (G.)

[Torpeba na ce Heka ocoba "y3mmke y Hebeca" MMa CBOje UMILIU-
Kalyje ¥ 1o paji KoMIaHuje, jep ce Ha Taj Ha4MH JbYId MOTHBHILY Ja
UCIyHaBajy cBoje panHe obaBe3e. MehyTuMm, To MOXke BayKUTH yIJiaB-
HOM y KyJTypama ca BUCOKHM HMHJEKCOM JUCTaHIle MOohu Kao IITO je
Cpbuja (86) u apyre okojiHE 3eMJbe, 0 Kojux AsnbaHHja UMa jeIUHO
Behu pesynrar.'® Mcrpaxkusama koja je Xodiureae cipoBeo y OHBILO]

16 Ocum MacKyIMHHTETa HACYTIPOT PEMUHHTETY 1 H30€raBama HEN3BECHO-
cty, AnbaHuja UMa BpJO CIMYHE pe3ynartare y oxHocy Ha CpOujy. Buanm y:
https:// www.hofstede-insights.com/country/albania. (Ilpuctyn: ampun 2023.
TOJIAHE).
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JyrocnaBuju norBphena cy u HakoH pacnana ose apxase (Hofstede
2001b mpema: Jani¢ijevi¢ 2003, 53), Te Tako U BUAUMO Ja j€ OBaj KOH-
[EeNT HAIMOHAJHE KYJIType YCKO TOBE3aH HE caMO ca HEKHM HApYy-
LITBOM HETr0 W C HAI[MOHAJIHOM MpHMagHouhy Koja jeé y MHOTHM J0-
MEHHMMa >KMBOTA OYEBHIHO KYJITYypHO OMiIa MCTa, MAKO CYy j€ pazapaie
(ne3uHTErpHCase) MOJUTUYKE M €KOHOMCKE paslIuKe ca JApyrauujum
ucropujckuM Haciehem.!” V opranusanujamMa ca BUCOKUM MHIEKCOM
OBE KYJITypHE JIMMEH3H]je "YIaHOBU OpraHU3alije HejeJHaKy AUCTPH-
Oyuujy MohM M HEroBy LEHTpalM3alujy y BpXy OpraHu3alloOHe
CTPYKType CXBaTajy Kao MpUpoAHO cTame ctBapu" (Janicijevi¢ 1997,
223). 300r TOora Mako je MHKIY3UBHOCT, Ka0 "aBame TJIacCOBa CBUM
3arocieHnMa', jelal of TpU eJleMeHTa OPraHU3alMOHe KyJIType KOM-
naanje (Drazeta and Drazeta 2020), maga je cxBaTame ayTOpUTETa
Mely ynocieHMuuMMa W Jajbeé yMHOrome ojpeheHo "HalmoHaIHUM
BpenHoCcTUMA".

XKapxo TpeOjemanun je ananusupajyhu couujanuzanujy neue my-
TE€M KOCOBCKOT MUTa U lbeTOBUX TJIaBHUX akTepa, Kuesa Jlazapa u Mu-
noura O6unuha, cXBaTHO J1a je 0Baj J1€0 YCMEHE KEbH)KEBHOCTH OJTUTPA0
CBOJjY YJIOTY y OJp’KaBamy TPaTUIMOHATHE KYJITYpe KPO3 MOIITOBAKE
xepoja (Tpebjemanun 1989, 113-117). Ilopen Tora, uctu ayTop je pe-
BUMPAO 3HAYAJHO JICJIO HEMAYKOT cliaBucTe U ¢onkiaopucte ['epxap-
na ['ezemaHa KOju XepOjCKU THII LPHOTOPCKOT YOBEKa y3UMa Kao Me-
XaHHU3aM OJIp)KaBarba PAaTHUYKE 3ajeTHUIE M3JIOKEHE CTAIHUM IPET-
wama (Trebjesanin 1991, 104), a cnuuno ce moxe pehu u 3a spyne
T3B. "IMHAPCKOT MCUXUYKOI THUHA" Ha Koje "HajBUIIE yTHIlaja UMajy
Bolje y uMjeM MoHalamby MMa Hedera TajaHCTBEHOI WJIM MYy OHM TO
npunucyjy" (Lisujuh 1987, 346). U uentpanuu tun takohe nmokasyje
TEHJCHLIU]Y MOJIpakaBamba CBOJUX I'OCIOAapa, OCOOMHY Ha3BaHy MO-
PAIHa MUMUKpUja, 10K j€ TAaHOHCKH THII BEOMa CIIMYaH JHHAPCKOM, C
TUM HITO Cy merose ocobune "yranuanuje" (LlBujuh 1987, 408-411;
506-517; Hpaxera 2017, 92-93). OBa cutyainuja Baxku MOXK/1a U 1aHAC

70 oBoMme 6u ce, HapaBHO, N0 MOIEMHUCATH, alli je Ha OBOM MECTY Ba-
JKHO HAITOMEHYTH JIa jY)KHOCIIOBEHCKE STHUYKE 3ajCAHHUIIC TAHAC U Jalhe JIeNe
M3Y3€THO BEIIMKH OpOj KYATYPHUX CIMIHOCTH Y OJHOCY Ha IbHXOBE Meljyco0-
HE pa3irKe Koje Cy, OleT, YOUJbHBE Ha IJIaHY MMOJUTHIKOT JIEJIOBaka H Y Y-
ruM objactuma jaBHOTr *HuBOTa. OBakaB cTaB MOTBpPlYjy MoOja TepeHCKa HC-
TpaXXHBama Koja cpoBoJuM y bocHU 1 XepleroBuHu U Ha IIUPEM POCTOPY
bankanckor monyoctpsa moues o 2014. roguHe.
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KaJla MorjeaMo HEKe MUTOTOIUTHYKE 00pacie MpH y3Iu3amy Kako
nojenuHux uctopujckux (Boxxa Kapahophe u kne3 Mwutomr), Tako u
aKTyeJIHUX MOJIUTHYKUX JuyHOCcTH (AHTOHUjeBuh 2007). Ako morie-
JlaMO OHO LITO CY MCIMTAHUIM FOBOPWIN MO MUTAaKkY MUTOJIOTH3AIIM-
j€, IMaMo MPUIIMYHO jacHYy CIIMKY Jia j€ TaKBa OJIMKa MPUCYTHA Kajaa
Cy y NUTamwky y3u3ame MojeInHala Y KOMIIAHU]U, Y CMUCITY HBHXOBUX
KBaJIUTETA y pajy.

Jobpo mu 2enepantio umamo mMomeHam 0a 0 HEKOMe NPUHamo euuie u 60-
/e cad He eepyjem 0a mo 00Ja3u CNo/ba He2o 0a C8aKo 3a cebe npasu HeKy
CUKY, HAPOO 8OU Od ce OYCU, UMAMO NOHOCHU NAMPUOMCKU MOMEHAM 8epo-
samno uzpasicenuju 00 opyeux. (M.)

la crasicem ce, mu 6o1uUMO 0a npasumo 38e30e U udojie 80JUMO Kao HAPOO
U moea uma 080e, Mo NONPUIUYHO USPANCEHO PEKId DUX He CaMO 36e30d He20
xkamezopusayuje unaye. (I'.)

Kakas cmo napoo maxea je u Kyimypa y KOMnanuju, 4ax je u Haw uieq
Koju je cmpauay ycneo oa npeysme mo, He y CMUCIy 0a cebe nepyunupa Kao
36e30y He2o Opyee, a MU KAao Hapoo 601UMO 04 HAC X6aje, KaKO je Y HCUBOMY
MaKeu cy Ham Kyaimypa u mewmanumem ogoe y upmu 0epuHumuero, mo je
b6aw uzpascajro. (J.)

Tauno je 0a umamo my nompeby 0a Heko2d GeIUHAMO UIU Od NPOCHO
CMBOPUMO HEWmo 00 1be2a Wmo OH Huje U 0a CMEOPUMO O 1beMy CIUKY 0d je
Hewmo wmo OH Huje, y opeanusayuju je mo maxohe uspasjiceno y 0OHOCy Ha
mo xom odesmery npunadaut. (P.)

KonuenT npogecnonannuszma Ha KOM€ MOYMBA HIIP. 3aHUMambe 0pu-
1upa (a ¥ Ae7IaTHOCT MOjeMHALA 3al0CIEHUX Y KOMIIAaHU]H) Y CBOM ca-
CTaBy IOCEyje KOPIOPATUBHU IyX, IITO 3Ha4M aa he crpy4HOCT, Oce-
haj jeauHcTBa M MHTEpeca rpyne OMTHU NPUMAapHU KOJ MOjeIUHIIA KOjU
ce Mo TUM KapakTepuCcTHKaMma pasziukyje oa amatepa (Tomopuh 2004,
18). Tume ce y ctBapu npumehyje "npehytHo ogobpaBame” nocrojama
Jby/IM KOJU C€ U3/1Bajajy O] OCTAJIMX IpeMa KapakTepucTukaMa (3aciy-
KEHUM WIM He) U uMja je ynora Boaeha y opranuzauuju. Kacauje npu-
JUKOM aHajlu3e JIUCTaHle Mohu Kao KyJlATypHE JUMEH3Hje Hapelhy
CTaBOBE 3aMOCIEHUX 0 MUTamy Bohewma KoMIaHuje (JuaepcTna), Oy-
nyhu na ce ympaBo Ty yodaBa BUCOKHM MHAEKC Koju CpbOuja uma Kpo3
notpely rnocrojama ayropurera "koju he na npeceue".
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OTnop npema cTpaHHM H3pa3uMa

Heko ko je momyT MeHe OMO Ha paJHO] MPAaKCH Y KOMIIAHW]JU CACBUM
CUTYpHO j€ OCETHO J1a My YIIM Iapajy CTpaHU U3pa3H uuja je ynorpeda
BpJIO yYecTalla y CBAKOAHEBHO] KOMYHHKAIMjHU 3allOCICHHUX. 3aXBaj-
HOCT y BHIY kpatkor thanks, nnu mak 3aka3uBame obaBesa y time she-
et-y, ka0 u BaxHux Meeting-a Ha kojuMa HemTo Tpeba handle-oBatu
WM HEeKOra Mo3BaTH Ha eVent je HelTo 1To Besnka BehrHa ycBaja mpe
WM KacHuje. Moju IpyroBu M Kojere ca Kojuma cam ce Buhao 3a Bpe-
Me 00aBJbarba UCTPAXKMBAKA, YKA3aJIM Cy MU Ha MoBehaHy KOJIMYHY aH-
INIMLK3aMa KOjy caM KOpPHCTHO Kajla OMX HEelTo o0jalimbaBao y Be3U ca
paZHUM MECTOM. 3aIroCiCHH CY YIJIABHOM KPUTHUKOBAIU OBY '"MpeKo-
MEpHY ynoTpedy eHriiecKux peuun', Maja cy OWIIM CBECHU J1a j€ TIPUPO-
Jla mocja TakBa Ja pajHU je3UK jecTe EHIJIeCKH 300r Tora IITO je
obJacT yciyra Koje npyska KOMIaHHja OTHIIUIA aJieKO ca OCMUIIIJbaBa-
HBEM HOBHUX M3pa3a Koje YMOCIEHHUIM Yy OpraHu3alijaMa OBaKBOI' TUIA
Kopucte. Yak cy M 3all0CIeHH KOjU HUCY ca CPIICKOT TOBOPHOT MO/IPYY-
ja younnu yOanuBame eHIJIECKUX U3pa3za y 0Ou4aH roBop.

| can hear people talking Serbian and then putting English words into it, in
what context that is|’mnot sure. (N.)

Pexao bux oa uma nyno anenuyuzama u mo ce CHOHMAHO NPEHOCU 00 jeOHO2
00 Opyeo2 3anocienoe, Kao cam oouiao y gupmy xoauxo cam nyma uyo thanks,
MeHU je mo npocmo npobujano Oyone onHe u 0aH-0arHac ako yxeamum cebe 0a Ka-
arcem thanks sanumam ce koju cam ja debun, mo2y 0a 3amucium Kako mo 36yuu
opyauma Kojuma npusammuo mo kasxcem. (1.)

Komnanuja nezyje 3amo wmo je mo nonyiapHo, ancoiymHo 3a c8axy pey
Moxceus 0a Haheuwl 3aMeHy Y CPICKOM Je3uKy, napaio Mu je ywu a u caod je
maxo na uzbecasam mo. (T.)

Ipeguwe ux uma, axo mene NUMAW Mo je YUCM KPemeHu3am, aHeIuyu3Mu
VY 2080pY 3aNOCIEHUX NOCMOje CAMO 3aMO WMo /bYOU mume cMampajy 0a no-
cmajy bumnuju, ja u oame ve mucaum mo. (J.)

Mox/ia 01 ¥ KpUTHUYKO PACTIONIOKEH-E 3aII0CIICHUX OUIIO Mambe ajlu Ta-
KBO CTamke MOXKE C€ MPOTYMAUUTH OTIIOPOM IpeMa HOBOTapHjaMa Koje
JIOHEKJIe KpacH HALMOHAJHY KYJITYypy KOjoj OHH caMu mpuraziajy. bojan
JoBanoruh je, HaBoaehu kapakrepuctuke [[BujuheBux T3B. "MICHXUYKUX
TUMoBa" Koje ouKyjy Cpoe (IMHapCKH, IEHTPATHU U TAHOHCKH), YOUHO
Jla ’bHX HE MOpPaMO MOCMAaTpaTH Kao ornpevne Beh momymaBajyhe crpane,
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Ta4HMj€ "N1Ba acmeKTa jeqHor KapaktepHor npoduna" (Jopanosuh 2004,
51-52). Jla;be HaBoM pe3yaTare 0 KOJUX je JOIIAa0 MO3HATH NICUX0Tepa-
neyT (kacuuje u nonutuyap) Joan Pamxosuh Haume, on cmatpa "ma
CPIICKM Hapoj, IpemMa NCUXOAHAIUTHYKO] KapaKTEepOJIOTHjH, OJUINKYje
eaunanHu kapakrtep. VcnosbaBajyhu mocimymiHOCT mpema ayTOpHUTETY,
OJTHOCHO OILly KOjU MMa MOTIIyHY BJIACT, €IUMAIHU KapakKTep ce y CBOM
JPyroM acleKkTy HcKazyje y OyHTy, OcliopaBamy HOCHOIA BJIACTU U 3a-
JIOBOJBCTBA Y pyllIewy UHCTUTYLHje ayToputapHocti” (Pamkosuh 1989
npema: Joanosuh 2004, 52-53). Jlakiie cBa Tpu THIA, MaKO BPJIO pa3iu-
YHTa, Y CaMOj CBOjOj CYIUTHHHU Cy NPOTUBPEUHA jep Ce MOBUHY]Yy HEKOM
Ha BUILIEM I10JIOXKA]y aJIM Y KCTO BPEME KeJle U J1a ra 3aMEHE YKOJIUKO OH
HE UCIyHaBa buxoBe notpede. OBe oJuIuKe, OIeT, Tpeba y3eTH ca 10cTa
orpesa, TOIITO OHE HUCY '"BaHBpeMeHCKe U Beune" ([paxera 2017, 94).

YnopHoct

OBa ocobuHa Ouiia je HajKOHTpoBep3HMje cxBaheHa W MpoTyMaueHa OJ
CTpaHe MOjUX McnUTaHuKa. Peakuyja Ha nutame HUje Ouo oaroBop Beh
HOBO IUTame, "KO j€ PeKao Ja cMO MU YIOpHU?" WIIH y Cy4ajy JbyIH HO-
pexiom u3BaH Cpouje "Who claimes to be a Serbian feature?" Harnamasa-
Jyhu na "mu HuCMo ynopsu Beh TBporiasu', aa cy "'1e 1Be 0coOMHE jeiHa
TE€ UCTA, CAMO U3PAXKEHE y IPYyravynjoj Mepu'", 3a1I0CIEHU CY UCTHUIIAIIN Ja
OBAaKBO CTam€ CTBAPH "TOM KOMIAHUjHU'" 3aTO IITO "CBU BOJIE JbYAE KOJU
3aBpIaBajy cBe MTO UM ce Kaxke'. Heku cy yak OUiu TOBOJAHO CBECHH
TOra J]a KOMIIaHUja "KOPUCTU OBY OCOOMHY HAIller HapoJa U IpeycMepa-
Ba je y IpyroM mpaBiy' Kako OU ce MOCTUIIIN MOCIOBHH LUJBEBU.

JoBan LIBujuh je eHepruuyHOCT U MMIYJICUBHOCT BE3MBAO 3a T3B. JM-
HapCKU THII, [10jaBy "BUOJICHTHUX, CUJIIHUX, OTHEBUTHUX JbY/IH, KOJ KOJUX
y3pYyjaHOCT, HAaIllOHU U TOABU3U Mory aoctuhu HajBuiry mMepy". OHu Mo-
ry OUTH MOKpeTauu PEeBONIYLHja, OJMETHUYKH PACIIOIOKEHU KpO3 I10ja-
By Xajayunje,'® 3aroBapaun HauMoHaHe HiEje, Ak Y UCTH MaX U OCBET-
HUIM, HETIPOMUIIUbEHH, TUIAXOBUTH, MOJEAMHLN CKJIOHU Ka UACaTU3MY

18 Xajmyunjom Kao 0GIMKOM OpPraHM30BAHOT KPHMUHAIHTETA OABHO CE Y
nomahoj Haynu Cama HenespkoBuh, mpu yeMy HETroB pajl HEMa HJICOJIONIKE
MMIUTHKanMje Beh caMo KOMMapaTUBHO yKa3WBamke Ha YHUBEP3AJTHOCT OBOT
COIMOKYATYpHOT (peHOMEeHa "KOju je BeoMma TemKo nedhUHHUCATH U KiIacupu-
koBatu" (Nedeljkovi¢ 2007, 119-165).
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(iBujuh 1987, 344-345). Haxanoct, u cam L{Bujuh je Bpso uecto 3Ha0
Jla TIpeTepyje ca omucuMa M TBp/lkama, Ia je OBOM THITy 3HaYajHO BHILIE
MaKEHE MMOKJIOHUO HETO PEIMMO T3B. IIEHTPATHOM U TTAHOHCKOM, IITO JTU-
PEKTHO MMa Be3€ Ca HErOBUM IMOJUTUYKUM PaJoM IyTeM Kora je Mpu-
MpeMao OCHOBY 3a MOTOHE yjeaumbeme Jy:kunx CinoBeHa, Koju BehuHcku
npunanajy auaapckom tuny (Pisev 2010, 63-67). 36or Tora je Buile He-
TaTUBHHUX KapaKTepUCTHUKA UCTUIA0 Ka/a je y MHTamy T3B. ICHTPAIHU
THI (IOKOPHOCT, MOTYJHEHOCT, (haTanans3am), Maja je ToBOpHO ja cy "Ou-
CTpU U Op3e CXBaT/BUBOCTHU', MPUJIArO/IJbUBU HAjpPa3IUUUTHJUM CpEaU-
Hama u npuwinkama (L[Bujuh 1987, 411-415), 1ok 3a T3B. TAHOHCKU HHjE
CIIOMEHYO KOHKpETHEe 0ocoOMHE Be3aHe 3a Omiio KakaB "OOJMK YIOpHO-
cru". Mnak, 3anocinenu mucne aa Hapoa y Cpbuju jecte ynopas u ja je
TO MOXEJHHO y 0BOM mocity ([pakera 2017, 94-95).

Ja mucaum oa je ynoprocm Hewimo wimo je cmeapHo K00 HAC C80jCMEEHO
U 0a mo cmeapHo nomajice 3anocieruma oa obase ceoje 3adamre u oa 6yoy
my u da pade, KO Hema my YHOPHOCH 00e, HeMa wance 0a ONCMane, MUCIUM
oa cy Cpbu eenepanno ynopau kao wapoo. (J.)

LImo ce mene muue ynopHocm je epauna, a uHam ou 6uo oa Kadxljcem Heka
Mana, mpeba oumu ynopau y u3epuiasarsy paoHux 3a0amaxa u ynopaw yon-
wme, ocmeapumu yumese. (Y.)

Ynopnocm u mepooenasocm cy oge cnuune cmeapu, ucma cmeap Koja je y
Marboj mepu ynopuocm, a 'y eefioj mepooanagocm, mo Hac Kapakmepuuie oe-
PUHUMUBHO, MOJICOA GULLe MBPOO2IABOCH He20 YHOPHOCH, 080¢ Y (hupmu 0a
ou Hewtmo 00b6po ypaouo mpeba oa Oyoeur YNOpau, MUCIUM Od je mo eeHe-
panno ocobuna 3anocienux. (M.)

Ja mucaum oa cmo mu mepooanas Hapoo, MUCIUM 0a Mo Modice 0a Oyoe 6pio
NPOOYKMUBHA U KOHCIMPYKMUBHA 0COOUHA Y 080] uHOycmpuju u yervenda je. (11.)

C 0063upom Ha momeHyTH pe3yaTtat CpOuje y IyropodHoj HaCympoT
KpaTKOpo4HOj opujeHTauuju (52), moxe ce pehu na je mo Xodureney
CpIICKa HAIMOHAJIHA KyATypa "momnosa" yrmopHa, MOIITO JIPKaBe ca BH-
COKHM CKOpPOM OBE€ KYJITypHE AMMEH3HUje jecy HajylMmopHHje Y CBOJUM
nyropounuM nusbeBuma (Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 236).
Omer, TO JOHEKJIEe MOXE OMTH TayHO IMOILTO MUCIUTAHUIIM 3araxajy jaa
Hapon y Cpbuju Huje "uctpajan”, na "Hema qyropodsu ¢okyc", ga mo-
cenyje "crpax on u3a3ona", na je "nexnapatuBHo OyHuuja" utna. [locro-
J€ ¥ OHM KOjU cMaTpajy Ja YIOPHOCTH y CPIICKO] HAllUJU HEMa U Ja je
To "kapakrepuctuka ox 2000. HaoBamo". Jlakie HeKH MHCIIE Aa je OBa
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ocoOuHa uiyesna 300r "mpumama 3anagHuX BPeIHOCTU" HAKOH IOJIU-
THYKOT U eKOHOMCKOT ITpeodpakaja CPIICKOT IPYIITBA.

"Tu" win "BI/I"?19

VY ToKy Moje pajiHe MpaKce UMao caM CyCpeT ca HAYMHOM KOMYHHKallje
KOJU je jocta HedopmasiaH 3a jeHy MOCIOBHY OpraHu3anujy. Bemuku
Opoj 3amocieHuX, CTapUjUX U BHUILUX MpeMa I0JIOXkKajy, TPaXHO je O
MEHE J1a UM He nepcupaM "3aTo IITO CMO CBU OB Ha TU". YcnocraBiba-
HBEM OBAaKBE BPCTE OJIHOCA, PYKOBOJCTBO HACTOJU Jia MPHUOIMKH 3aro-
ciieHe kako 0u Oosbe capahuBany u 0o0aBJbaIu pajHe 3a1aTke. MehyTum,
Ha OCHOBY MOT MCKYCTBa M Pa3roBopa ca 3arocieHuMa y HeOpMaiHoj
aTMocdepu, youro caM Jla TakaB HauMH OCJIOBJbaBama U oOpahamwa HUje
6ar J1lako MPUMEBLHB Y KyJITYpPHO] CPEAMHM T€ ce Jiela 0]l MAIUX HOTY
yde Jia nepcupajy crapujuma, HajapeheHnma, ka0 U HEmo3HaTuMma yoIl-
mTe. JeaHa MCTIMTAHUIIA Harjamasa Aa "300r MeHTalmHe Oapujepe Kojoj
MPOHATA3UMO KOPEHE y HaIloj KyJITypH, HE MOTY CBH 3allOCICHH 1a
MMajy MOTHYHO HehopMaiHy KOMyHHKAIMjy ca MEHalepuma, Majaa 1o y
CHIJIECKOM je3MUYKH He TIOCTOjH, TH WK BH je camo You". T3B. First name
basisje jenan on HauMHa OCIIOBIJbaBaba IyTEM KOT'a 3aMIOCIICHU Tpeba 1a
npesasul)y oBy Oapujepy, ma ce CTpaHIMa cBako oOpaha mo uMmeHy, a
He ca rocroaune/rocroho (Mr, Mrs.). Menu je TU4HO 4ecTo OMO mpo-
O7eM 1a HeKOME He TepcupaM, HaKo CBEra HEKOJHMKO JbYIU HUjE TPaKH-
70 1a UM ce oOpaham Ha TH, 1a ca HUMa HUCaM ocehao HUKaKBY BPCTY
Henarojie. 3anociieH: Cy 3a BpeMe MHTEPBjya UCTAKIM Ja Cy MPBHUX He-
KOJIMIKO MECELM MMaJl TOBOpHY Oapujepy, Te Aa Cy IOcie TOT Meproja
HaBHKIIM HA OBY BpcTy oOpaharma 1 0CJI0BJbaBamba, v J1a Cy U Jajbe 1O0-
CTOjaJIi OHHM WCTHU TIOjEJUHIM KOjU WX HHCY HU HMCIPaBJbAIH, Ia Cy ca
HUMa OCTAJIM Ha BU.

To nomuye cenepaino 00 onwme Kyaimype 0a mu nepcupaul 4Y08exy Koju je
cmapuju 00 mebe a no2omosy Kao 00AA3UW Y NPOPECUOHATHY OP2AHUZAYU]Y
ca ¢haxyimema, axo Hemaus npopecuoOHarHo2 UCKYCMEA 8epO8aAmHO UMA
nompeby oa b6ydew NPUCMOjan Kpo3 nepcupare, y CYWmMuHU KOMNAHUja je
first name basis, mako oa ce epio 6pzo my npenazu na mu. (A.)

1 TTomenyTe 3amenue 6uhe HaBoleHe Ge3 HABOIHMKA y TEKCTY, OCHM Y CITy-
4ajy KaJ1a X HaBOJIUM ca TIopehemeM y eHITIECKOM Je3UKY Y umanuk hopMary.
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To je cmeap sacnumarva. Konuko nyma mu myou xaxcy 3aumo mu ce 00-
pahaw ca 8u, ja mo cmeapHo paoum pe@rekcHo, HUMU U3 cmpaxa uiu Heuez
opyzo02, OYK8ANHO MAaKko cam 8AcHUmMand, npocmo Mu je meuwKo 0a HeKome Ko
je usHao mene, cmapuju u UCKycHuju, 0a my kasxcem mu. To mu je 6aw mewxo
UCKPEHO U HeOOU4HO, MUCIUM Oa je mo baut 6a3uyna cmeap u 0a mo camo
Haoozpalyjew epemerom y sicusomy uckpero. (P.)

Ha uncucmupa ce mo jecme, nemam npobaema ca sHyouma Koju cy miahu
anu 2eHepatHo Muaod je KOMAAHUJA na HUCAM UMANA HEeKUX 8elUKUX npobie-
ma. Cueypno je 0a cmo mako uayuenu. Y npunyuny peyumo oa 80% byou
@yuxyuonuwe no mom npunyuny a 20% wyou ne npumehyje maj momenam
oa au my nepcupaw uau re. (I'.)

Os0e ceu jeOnu opyauma mo2cy 0a npudajy Ha mu aiu MUCium od je cmeap
Kyimype 0a /byouma Koju ¢y 0ocma cmapuju 00 mebe 0Ciossasaui ux Ha eu
0e3 0b3upa na rwuxogy nozuyujy y gupmu. Mucium oa je kyamypa da nepcu-
paw cmapujoj ocodu, anu aKko Heko uHcucmupa oa Oyoeme Ha mu OHOA je
O.K. 0a my ce mako obpahaut, Maoa ja u 0au-0anHac HeKUMa 2080pum 6u, jeo-
HOCMABHO CMAmMpam 0d je HeNPUKIaoHo 0a My Kadicem mu, HUCMO 3ajeoHo uy-
sanu osye. (1.)

To je npocmo cmeap Kyimype, nHawez domakhes sachumarea Koje je maxeo,
MU UMAMO MY PA3IUKY uzmehy 6u u mu, y Hawiem je3uxy u Kyhinom eacnuma-
wy je mo maxo. (B.)

Kao mTo ce Moxke cBako yBepuTH, 3alI0CIIEHUMa UTEKaKO HUje MpH-
JaTHO | JIaKO J1a YBEK IOIITY]jy OHO IITO KOMIIaHH]ja MPHKEIBKY]j€ jep TO
une "mpoTuB" BUXOBE KyJaType W aomaher Bacnurama. Kynrypa au-
CIMIUIMHY]e TIojeIMHIa "MyTeM Harpaja ¥ Ka3Hu'" W O] mhera 3axTeBa
"onpehen creneH koHdopmucama ApymTBeHMM HopMama' (Popovié
1991, 111; Hpaxera 2017, 95-96). Canuno cymupame Bpiu Caia He-
neJbKoBHh, KOju ynyhyje Ha To Ja pa3MHIILIBaMO O TOME JIa JIK j€ HacH-
Jb€ TPOM3BOJ KYNType, WIM j€ M caMa KyJITypa HacHJbe HaJ HEeHUM
yianoBuma? OBako MOCTaBJbEHE CTBApH, 3allpaBO HE Jajy MHOTO TOTa
MOjeIMHITY, alld yKa3yjy Ha 3Ha4ajHy LPTY IMOKYyIlaja yCTPOjCTBa pas-
mruutux cucrema Bpennoctu (Nedeljkovic 2011).

Kana je y nurtamy oOpahame M OCIOBJbaBaE€ U TO3JPABIHAILE,
Mupjana Jounh oBaj uuH mocMarpa Kao "CIOKEH CHCTEM KyJITYpPHUX,
KOMYHHUKAIUjCKUX — JIMHTBUCTUYKUX W HEJIWHIBUCTHYKHUX IpaBUIIA.
N360p u ynorpeba oBUX MpaBuia YCIOBJbEHU Cy APYIITBEHO-KYITYp-
HUM OKBHPOM, CUTYaIlHOHUM KOHTEKCTOM, HHTCHIIM]OM CarOBOPHUKA H
onpeheHNM JIEKCHYKO-TPaMaTHYKUM 00€eJIe)KjuMa KOHKPETHOT je3uka"
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(Jommuh 2011, 297). Ilpoy4yaBame oBe mpoOjemMaTHKEe OWIO je BeoMma
MIPUCYTHO OcaMIeceTHX roanHa XX BeKa y CBETy Ia Cy U Ha MPOCTOpY
Tajlanmbe JyrociaByje HUIala TakBa UCTPAKMUBamba. Y Ha4Yely CBH OHH
KOjU Cy NpOy4YaBajM OCJIOBJbaBabe M MO3PaBIbAbE CIAXY C€ J1a CYy TO
"MpYIITBEHO YCIOBJ/bEHA je3WYKa TIOHAIIAKkA, 1A j€ 3aJaTaK HayKe O je-
3UKy J1a 00jaCHM OCHOBHE NPUHIIMIIE HA OCHOBY KOJUX TAaKBO J€3MYKO
MOHAIIake QYHKIMOHHUIIE Y PA3TUIATUM MIPUBATHUM, Ka0 U jABHUM H
cinyx6enum chepama” (Savié i Stanojevié 2012, 101).2° Maxo narna-
11aBajy MOHEKaJ J1a UM OJMCKOCT KOMYHHKalMje omoryhaBa na mpea-
3ul)y oapeheny Oapujepy ca Koierama, yrmOCICHHIIM UMajy Mpernpeka
Jla ce HaBUKHY Ha OBO, KaKO caMH HaBoje, "HENpUpoAHO crame". Hbu-
XOB CHUCTEM BPEAHOCTH KOCH CE€ Ca OHUM IITO KOMIIaHHWja MOKYIlaBa Ja
KOJI bUX Y TOBOPY YBEJIE M TO YNHH HAaKOH oJpeleHor BpeMeHa, au y3
BUXOBY JyOOKY CBECHOCT J]a OBO HHj€ HEIUTO IITO OHM 0100paBajy U
xKerne, jep uM je "Bacriutame apyraunje” (Apaxkera 2017, 96-96).

Panau ¥ HAIMOHAJIHH "'BHIIN ITUE"'

CBH 3am0CIIEHU Cy UCTAKJIM J1a TONpUHOCEe N00poduTH upme, a cBoje
pamHO MecTo BoJe 300T 3apaje, IpoeCHOHATHOT ycaBplIaBama U 0ce-
haja na pazne 3a Benuku KojiekTuB. CBoje 00jalImbenhe U BUl)eme CTBapH
MHOTH CYy JOIyHWJIN TUME JIa IOMaxy ¥ CBOjOj 3eMJbH. JlpkaBa y K0joj
XHBe 100Mja mope3 o1 pupme 3a Kojy paje U Taj MpoLec UHTEepaKIuje
OBa JiBa Cy0jeKTa J0CTa y3ajaMHO MOCMaTpajy — jeHO 0e3 Apyror He
MOJKE U JeZIHO O] IPyTor Mopa Jia Y4H.

[locroju Munubewe aa ocehaj BUILIET IUba Y OHOME LITO Pajie U OHO-
ra 3a kora page Cpbu umajy joul oA BpeMeHa Kaja Cy XHUBEIH Yy
3agpyrama (TPOIIMPEHUM TIOPOIUIIaMa) Ka0 OCHOBHHM JPYIITBEHUM H
exoHoMcKkuM jenuauiiama (Obradovi¢ 1985 npema: Janic¢ijevic 2003, 60-
61; Liujuh 1987, 339-341). 3aapyry Be3yjeMO 3a pOJOBCKO-TUIEMEHCKO
JPYILITBO U HAJIA3UMO j€ Y CPEIbeM BEKY, a HbeH HEITOCPEHU PYKOBOIHU-

% MTopen Ceenke Cauh u Jlanujene CranojeBuh koje aHanmu3upajy aoca-
JaIikha MpoyJaBama OBE TEME, Kao U MPEIIoTe 3a HoBa HCTpakuBama (Savié i
Stanojevi¢ 2012, 99-152). Cama M. Mapuuuh y cB0joj JOKTOPCKOj AncCepTa-
LUju 0aBH Ce OCIIOBJbABAKHEM U IMEHOBAKEM Y (MH)IUPEKTHO] KOMYHUKALMjH
CpIICKe M HINTaHCKe OMJIaInHe, Hynehu nerasban mperyien jomahux ayropa Ko-
ju cy ce 6aBuim oBoM TeMoM (Mapuuanh 2015, 16-19).
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nary je "crapemmna" wim "gomahun" (I1aBkoBuh 1980, 155-157). Ceno
Kao 00peHO-penurujcka 3ajennuna 6ankanckux CiaoBeHa 3acCHUBA ce Ha
KOJIEKTUBHO] CBOJUHH, KOJIEKTUBHUM paJiOBUMa U KOJEKTUBHO] KPUBUY-
HOJ OJI'OBOPHOCTH 33j€/IHUIIE IIpeMa BIacTUMa (Ap>KaBU) U CyCEIHUM ce-
auma (ITaBxkoBuh 2014, 185-186). Otyna y XodureneoBuMm npBoOUT-
HUM U MIOHOBJBEHUM UCTPAKUBAbUMa HU3aK CKOP UHAUBUAYaIn3Ma (26)
y TaJalllkb0j JyrOCIOBEHCKO] OJHOCHO CaJlalllh0] CPIICKO] HAIMOHAIIHO]
kyntypu (25) (Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 97) Haxo je 3aapy-
ra ca pasBojeM HMHIycCTpujanu3zanuje nmoyerkom XX Beka HecTalla Kao
KYJITYpHU OOJMK COIMOEKOHOMCKOI CaMOOPraHW30Bama, MOjeInHH ay-
TOPH CMaTpajy Jla HUCY HecTajla M Hayesa KoJieKTuBuTeTra. MHoru mnoje-
JMHIM UHAYCTpHjCKO npeny3ehe "pa3zymejy, Takohe kao NpoLIrpeny mo-
ponuiy" (Janicijevi¢ 2003, 61). Y onome ko Boau mpemysehe Buzie, CTo-
ra, ayTOpUTET KOJU yNpaBiba U O] Kora rnocroje ouekusama (Mcro). Jla-
Hac ce He Moxe pehu 1a je 0Bako MPETEeKHO HAa OPTaHU3AI[MOHOM aJIi
MOY/1a UTEKAKO jecTe Ha MOJIUTUYKOM HUBOY. 3alpaBo je KOJIEKTUBU3aM
yIIpaBo OMO M OCTA0 "MOTOTHO TJ€ 3a MOJIUTUIKE HHCTPYMEHTATU3AIlH-
je" ma cy Tako MojeJuHy MOJIMTHYapH yCIIEBAJIM J1a HA CBOjY CTpaHy Ipu-
ByKy "nmoGap Opoj Jbynu 4Mje Cy KOJEKTUBUCTHYKE JIOJaTHOCTH Owuie
cHaxxue" (HaymoBuh 1995, 55). A mita mucne UCTUTaHUTU?

Mucaum 0a ceojum padom donpurocum 006podbumu upme nPeo 3amo umo
Jje nocao maxas 0da je ynpasmen npema Qupmu a opyeo 3amo wmo ja umam maj
ocehaj kaoa padum, 0a Huje OUMHO Oa ce Camo Heumo ypaou He2o 0d ce ypaou
000po, maxeu mu mpeba céu oa 6yoemo. Heeyje ce ma Kkyamypa oa ysek ypa-
Ouwl Hewtmo Kako mpeba, He camo 0a 2a ypaouut 0a oux ea ypaouo, a 080 opy-
20 0a it NOCMOJu NPOCMOP 30 NAMPUOTIUIAM, HAULA PUPMA je AH2ANHCOBAHA HA
MOM HEKOM OpYULMBEHO KOPUCHOM pady, C8AKU 3aNOCNeHU UMAd npocmopa 0a
KpO3 HeKU Maj UHCIMUMYYUOHAIHU OKGUP MOJIce 0a Ce aH2axcyje Ha MoM Niamy,
a c opyee cmpame c8aKo 00 HAC Modice nojedunaqno oa ce aneasxcyje. (P.)

Ila nocmoju npocmopa 3a nampuomuzam, unax Mu paoumo ca KOMIAHUuja-
Ma Koje uako cy cmpate Kopucme Haute pecypce u 3anouLbasajy Haute myoe
maxko 0a axko Mu yHanpehyjemo rwuxoeo nociosarse, yHanpehyjemo npuspeoy
Haule 3eM/mbe HA HEeKU HAYUH, Ja MO MaKo UOUM, MOjuM paoom OONPUHOCUM
@upmu nopmanno, muococmpyxo. (E.)

Mucaum 0a donpurHocum Qupmu umexkaxo jep y npomusHoM He Oux o6uo
eH 0eo0, a Wmo ce muye opacage u Hapood y Kojoj scueum, maxohe mMucium
0a 00Cma my nomaxcemo, He camo Kpo3 yciyee Heeo U Kpo3 me cageme Koje
npysAHcamo, a mo cge modice oa ce nocmampa xao 0eo nampuomuszma. (Jb.)
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Hapasno da nocmoju npocmopa 3a nampuomuzam y 060M nociy Kojum ce
0asuM 3aMo WMo HA HEKU HAYUH NOMAdICEM 080] OPIICABU UCTHO KOAUKO U NO-
poouyu, pupmu u Hapooy, jep mo eredam Kpo3 jedaH sUUOHAPCKU KOHMEKCM
KAo Nampuoma u Kao HeKo Ko ce OpiIcuU Haule ceemcke croanuye 2oe ce Ha-
600U 0a MU cmMBaApamo 60/be paAoHO OKpYJicerbe a Mo 3HaAYU O0/bU HCUBOM U
bosme wyoe. Menu je wacm wimo cam y4ecmeosand y Kpeupary KoMnaHuje Ko-
Jja He eneda pasnuxe y 6oju Kodice, HAYUOHATHOCIU U BEPOUCTIOBECTHU, NPENO-
HOCHa cam wimo cam bura deo moea npe 20 200una u cée mo ce He KOCU ca
Mmojum cucmemom gpednocmu. (I'.)

Hcnurannmm ca HarmoHATHUM ocehajem nedunwminy taj ocehaj pas-
AMYUTO, cMaTpajyhu na wuxoBa upma Takohe momaxe Hapoay Kojem
npunanajy (dpaxera 2017, 96-97). Akuuje 3anonsbaBama MIAIUX JbY-
o ca (akylITeTCKHM JUIUIoMama WU Mmak obe30ehuBame pagHUX
MPaKCH CTYACHTHMAa 3aBPITHUX TOJIWHA 3allOCICHH BUJIE KAo jeIuH-
CTBEHY NPWIMKY Ja TakaB MpOQui, KaKO HABOAU jelaH HCIUTAHUK,
"yrno3Ha pajJ BEJUKE MYJITHHALMOHAJIHE KOMIIAHHj€ KpO3 MPaKTUYHO
uckyctBo". Ilopen Tora, mocrToje CTUIIEHAMjE 3@ IIKOJIOBamkE KOje ce
00e36ehyjy HajOOJpUM TTOjeAMHITUMA, CPEAFHOMIKOIIMMA U CTYICHTUMA
KOJU C€ Ha pa3NUYUTUM TaKMHUYeHUMa HaaMmehy y peliaBamy CTyauje
nocyoBHOr ciydaja (138. Case Sudy). [Tomarame pa3iTuuuTHM HHCTH-
TyllMjaMa XyMaHHUTApHOT, JOHAIMjCKOT W BOJIOHTEPCKOT KapakTepa
OCJIMKaBa MOJUTUKY JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH KoMmIaHuje, T3B. CSR-a
(enrn. Corporate Social Responsiblity). ITojeaunu 3amocieHu Koju cy
capahuBanu ca komnanujama AirSerbia, EIIC u HUC uctunanu cy na
"HeMa miane Kajua ce paau ca Jp>KaBHUM (upmama, UMaK Cy OHE jaKko
outnHe". [TocToje u Apyre ciMYHEe aKTUBHOCTH KOMITaHH]€E, Al HUX HU-
je moryhe HaOpojaTu y LENOCTH jep TO MpeBa3uja3d TEMY OBE MOHO-
rpaduje (DraZeta and Drazeta 2020, 516-517).

Jucranua mohu

[ITo ce THYe 3aMOCICHUX y KOMIIAHUjU, OHU HUCY Y (POpPMATIHOM CMU-
ciy "ymnameHu" o cBOjUX "HENPUKOCHOBEHUX' HajpeheHuX, HUTHU ce
TO Tako (opcupa of cTpaHe pyKoBoJCTBa. IbUX0B oHOC Mpema Hajpe-
henuma je TakaB aa MMajy MOryhHocT aa ce oOpare cBakOMe YKOJIHKO
uM 3atpeba momoh y Be3u ca HekuM npodiemom. OrmerT, y ciiydajy Moje
pazHe mpakce TO HUje OUJIo0 y MOTIYHOCTH TaKo, jep je mpehyTHo mpa-
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BWJIO OWJIO 1a ce oO0paTMMO MPBOM M3HAJ HAC MO XH]jEpapXHju, a HE
[JIABHOM jep je OH OOMYHO MpPEOKyNupaH JpyruMm crBapuma. Hemro
CJIIMYHO Yy cllydajy Oyrapcke HanuoHainHe Kyiatype Tama YaBnapoBa Ha-
3uBa "eramutapHoMm aytopurtapHomhy". To je TeHaeHuMja na ce Ha
Jpyraddju HauMH Opumucyje Moh "cBakome U cBUMA'", yMECTO JIp>KaB-
HUM MHCTUTYLIMjaMa ¥ 3BaHUYHUM OpPraHHMa, jep OBaj TUI ayTOpHUTap-
HocTH "mpartu otyhemwe ox npxase" (Chavdarova 2007, 19). 3anocnenn
Hucy naBanu Beher 3Hauaja Bianajyhum cTpykTypama y 3eMJbU HUTH
Cy O]l BbHX MIIITAa OYEKHBAJIM 3ay3BpaT, IITO HE 3HAYH Ja je He BoJie Beh
Jla ce He CJIaX<y ca OHMMa KOjH je BOJIe M Ha KOJU HauUuH TO paje.

Naxo cy mpeTexHO MoapIKalld KOHCYJITaTHBaH HAYMH Y BE3U ca BO-
hemeM MoCIOBHUX aKTUBHOCTH, 3aIIOCIIEHU TO HHUCY Jajbe 00pa3ioxkKu-
au. Pazfor jexu y ToMe HITO CBaKO OJ X HE MUCIHH J1a je "TpeBulle
noropapama’ Jo0po 3a Mocao, na je CBako OJ HBHUX YNOTPeOUOo Iiaroi
"mpecehu". Heko ko je uckycHuju Tpeda yBeK Jia mpecede u Huje 100po
na cBu "Buuy yriac". Ta ocoba Tpeba na Oyae oArOBOpHA 3a CBE U JI0-
Opo je na je "Ha kpajy cBu nociymajy". CBako je Harjiacuo Ja MOXe Ja
Kayke OHO ILITO MUCIIHM JIa je HEHCIIPaBHO aly Mopa jAa "Ooupa TpeHyTak"
kana he To pehn, jep ce To He goraha "kan ko moxenu". Cuctem naBa-
wa noBpaTHuX uHpopmanuja (enri. feedback) jacuo je ogpehen, anu n
Taja 3arocieHyu Mopa Jia "0upa peun" Kako japyra crpaHa He O cxBa-
TWJIa KPUTHUKY Kao Hamaja Beh kao "koHcTpykTuBaH caser". Kama ce
yHopeau CpIICKU MHJIEKC aucTaHie Mohu (86) ca oHUM U3 YjeaumbeHor
Kpamesctsa (35) u lIBajuapcke (34) oaroBopu jecy paziauuuTH Ipema
HanuoHanHoctuMa.?! JIok cy [BOjuIla HCIIUTAHUKA M3 OBUX 3eMajba Io-
BOopuIIa J1a je y upmu npucyTHa "Bpiio OTBOpeHa Kyiarypa" u aa ce "o
CBEMY MOXe MpoauckyToBatu", ocrarak u3 CpOuje TBpJMO je CBE OBO
(yTHuiaj opraHM3allMoOHE KyJAType), y3 MOMEHYTY 3aJpUIKy Jla ceé Mopa
3HaTH "KO je k0" u "umja je 3anma" (yTuIlaj HanuoHaiIHe KyaType). [e-
MOKpaTHjy Kao "TJIaBHOT KpUBLA" BUJE U OCTAJH, [1a TAKO UMaMO H3ja-
Be J1a "OHAj KO Ce€ O]l AEMOKpaTHje OBajArO CBaka My 4acT' Wiau "Kaaa
je mpeBHlle AeMoKpaTje To Huje 106po". IIpoTuBpeuHocT u3jasa ymo-
CJICHHKA BPJIO je U3pa)keHa KaJa ce HUXOBU CTAaBOBU U PAa3MUIILJbamba
ynopezie y KOHTeKCTy auctanue mohu (dpaxera 2017, 97-98).

21 Bumm y: https://www.hofstede-insights.com/country/the-uk/; Bumu y:
https://www.hofstede-insights.com/country/switzerland/. (Ilpuctym: anpun
2023. rogune). CBaky pe3yJTaT 3a OBE 3eMJb¢ HABONCH je Y TaJbeM ey I0-
TJIaBJba ca OBUX U3BOpA.
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YV eehunu cnyuajesa ce cnasxcemo, ako He Moja 002080pHOCH je 0d beMy
He dam 0a ode 00K ce He ycazaacumo (...) ¥ cywmunu mo je osaj koncyima-
MUBHU MUM 20¢€ ce C8U 00208aApPajy ¢ MUM WO Ce HUBO 00208APArA CE00U HA
MUuHUMYM u mo je mo, nexo npeceya. (T. u P.)

Hewasa ce nogpemero 0a nucam y ca2iacHocmu, He Mo2y 0a Kaxicem 0d je mo
npasuno u, Kao ce 0ewmasano, npe cam yeeKk 2080puo, a cad unax oupam bumke
nowmo eeh ca uckycmeom mozcy da npoyenum 20e he moja cyeecmuja umamu
cmucna, a 20e nehe (...) Koncynmamuenu depunumueno, anu u my mopa oa no-
CMoju CmpyKmypa, He modice 0a NOCMOoju aHpxuja, onem ceu ce 00208apajy,
Mopa 0a nocmoju Heko Ko my Ha Kpajy npeceye u oonece 00ayky. (I'. uJ.)

3asucu 00 ocobe 0o ocobe, ¢ Hekuma ce bawl caaxcem, ¢ HeKuma oOawu
uMam Cykob/men, Cynpomamn cmae npema nociy, Kaxcem, Moxcoa He Y moM
mpenymky uau we oupexmno, aw Ha nexum feedback-osuma 2oe je epeme u
Mecmo 0a ce Kadice MaKo Hewmo Uil Ha HeKUM CACMAaHyuma mpyoum ce 0a
ucmaxuem ceoj cmas (...) Ila nexka cpeouna, y cmuciy 0a nocmoju aymopu-
mem kyhe koju he 0a npeceye jep neko mMopa 0a npeceue jep Kao ce c8u KOH-
cynmyjy muoeo babuya kunago deme. (M. u T.)

Axo Ham Hewmo cmema 3asucu, Oupamo mpeHymax kada hemo mo pehu
(...) Peyumo xaoa bu dura oonyka pykosoocmea xoea he oa ynanpeoe, KOMeH-
mapucaiu 6u na Huje 6aw kao O.K. amu ne 6ucmo mo pexau (...) Jocma ce
KOHCYIMYjemo, HUCy CMeapHo bawl aymoxkpame y mom CMUCILy, Modice mo 0d
mu ce He CeUOU WMO MU KAdicy anu y npunyuny mo je eeli 00nyka na je cama
no cebu jeOHOCMpaHa anu HeKaKo umMaul ymucax 0a cu ykaydeH y npoyec (...)
Buwe 6u nam oozosapano 20e ce céu 00208apajy He Kao jeOna ocoba 00ayuy-
Je, 0a ce KOHCyImyjemo anu ysek Heko Ha Kpajy oa npeceve. (A. u J1.)

Jlakiie, nako 3arociieH! HaBoje Ja cy "NBe IJlaBe IaMETHUje OJ jeI-
He'", na "1Ba mapa ouujy BUIE BUIIE O jeJHOT mapa', OHU jeJHOCTABHO
Mucie 1a "He nuje Boay" Ja cBM "Mpuyajy mTa UM ce ceuba a mira He'.
3armocieHu BOJIE€ JIOTOBapame KOje Ha Kpajy CBakako Mopa Ja Oyxe
"mpeceyeHo" HEKOM OJJIYKOM INTO j€ CIWYHO pPaHUjUM HaABOAMMA O
MUTCKUM Xepojuma U jyHaumma. M y Cp6uju ce "on Hazpehenor oue-
Kyje (M 3axTeBa) /1a MOHECE MYHY OJIFOBOPHOCT 3a JIOHOLIEH-E OJTyKa U
HajArIeaame npoueca’, Kao 1To je ciaydaj y byrapckoj u MakenoHuju
(Chavdarova 2007, 20). OueknBama 01 OHOTa KO BjaJa Ha OBUM IIPO-
CTOpUMa Cy BEJIMKa, jep JIuAep Mopa OMTU He camo J00ap Kao TakaB
Beh 1 "Heko ko pazyme Hapoa'', Ha Kora MOTy Ja c€ OCJIOHE U KO Tpeba
Ja "ToHece 0ArOBOPHOCT U 3aTO ce Mopa nociymary'. 360r Tora je Bu-
coka auctanma Mohu kojy mma CpOuja moTBpheHa Ha OCHOBY HCKaza
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3allOCIICHUX, alli HE OHAKO KAaKO TO CTPHUKTHO 3aMHIIba Xoduirene
(3amociieHu He cMejy Jla UCKaXKy Hecarame ca OJUTyKOM MM HaunHOM
Bol)era MOCIOBHUX aKTUBHOCTH) Beh myTem o0jalimemha KaHama OITy-
YyHBama. Jep Kao MITO KaKe UCIUTAHUK, "MHUCIUM J1a CMO CBU MU OBJIE
BUIIIE-Markbe¢ KOHCYJITATHBHU INTO HE 3HAYM Ja ayTOPHUTATHBHH HAYMH
pykoBohema He Ou Morao j1a Ipopajau y U3BECHOj CUTyanuju".

I/IHIII/IBI/IIlyaJII/IBaM VS. KOJICKTHBU3aM

Beh je naBeneHo a oBa KyJiATypHa JUMEH3Hja O3Ha4aBa CTENEH J0 KO-
ra je moh epyne nao nojeounyem jaka uinu cnaba. Y ApymTBUMa y Ko-
juM npeosnalyje MHAMBUAYyadu3aM "Be3e U3Mel)y mojeauHana cy Jja-
0aBe U O]l CBaKora ce o4eKyje /Ja ma3u u OpuHe 0 caMOM ceOu U yKOj
(mykJeapHoj) mopoaunu", 0K Cy Yy 3ajeJHHIIaMa y KOJUM J€ jadyd KO-
JeKTUBU3aM "Jby/IM MHTEIPUCAHM Yy jaKe, KOXE3UBHE IpyIe Koje THUM
CBOjUM WIAHOBMMA HYJE XKUBOTHY CHTYPHOCT y 3aMEHY 3a HEYIMUTHY
BepHocT" (Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 92-93). Pe3ynrar
CpOuje je "cmab" (25), mTo 3HaUM 12 je OHa jeHa O] 3eMaJba TIe ce
noJipa3yMeBa Jia je MOHAIlake 3aM0CIeHUX "MOoJI CHAXKHUM YTHIIAjeM
octanux wianosa rpymne" (Janic¢ijevi¢ 2003, 57). Beh je peyeno konu-
KO Cy JApYrd ayTOpW MCTHULAIM BaKHOCT KosekTuBuTera (IlaBKoBHD
2014, 185-186) u na je oH 0cTa0, MPpeMa HEKUM ayTOPHUMa, Ka0 HA4YeJo
npucyTal y npenysehuma (Janicijevi¢ 2003, 61).

Here we come to perhaps one difference between people here and people in
the UK, here families are very important and people spend a lot of time with
them, even when | lived in the UK | perhaps seen my family three times a year,
it is same when | live now in a different country. | remember when | was 18
years old and my father said you're now 18, it’ s time you to make your way in a
world and you will always have our support but go and make something, now
there are pluses and minuses because | did that and | made something but then
| don’'t have the contact with family. Here | think everyone is kind of protected
by the family, they don’'t have then perhaps as much ambition as other people
may have and | would say it's not just here that is also in other countriesin the
region where I’ ve been but it’s most prominent here. (N.)

Te "npyre 3emibe" cy CrnoBenuja u XpBarcka Koje umajy ckop 27
onHocHO 33 mo nurtamy oBe KynrypHe numensuje (Hofstede, Hofstede
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and Minkov 2010, 96-97), nok je 6uBmia Jyrocnasuja umana 26 (Janici-
jevi¢ 1997, 246). Y oBuUM HaBogMMa BUAMMO Ja Cy "HapoAH U HApOA-
HOCTH" yMHOTOME TMpHUJABaJid 3HA4yaj COLMjAIHOM cuctemy (y Tajaa-
LIBEM CIIy4Yajy COLMjaju3My, JaHac HEJOCIETHOM KalmuTaIu3My),
acrmojJyTHOM ayTopuTery kojektuBa ("mu" Baxnuje ox "ja") (Mcro,
214), Ha uujem je yemy Ouo patter familias xoju je Bogno BenmuKy jy-
KHOCJIOBEHCKY 3ampyry. JlaHac kaga je cUTyalmja ca KOJEKTUBOM Yy
CpOuju BeoMa ciauyHa M TJe TOTOBO HMjeJaH jaorahaj He Moxe aa ce
noroau 0e3 yThilaja, moXBajie WM OCY/Ie 3ajeHUIIS, YOUaBaMO CIMYaH
oOpa3al 1 y npoydaBaHoj Komnanuju. Mako cy 3amociieHu npBeHCTBe-
HO TpUYajIy aa je "CBako OJAroBoOpaH 3a cede", 1ajbh TOK pa3roBopa u
IUXOBO MPOMUIIJbAE CAMHUX HCKYCTaBa U MPAKCH TOBOPUIIH Cy CBE
BHIIIC Y KOPUCT KOJIEKTHBA. Tako je Oujo u ca cio0010M MpHu periaBa-
By PaJHUX 33/1aTaka, rJe Cy CBU MCTAKIIM JIa je UCTa BaKHA W Ja BOJIC
Jla je uMajy, aJlM J1a je WrmaK Jo0po KOHCYJTOBAaTH Ce ca Kojerama, ma
vhy Ha BUIIE UHCTAHIIEe, HETO paauTu HemTo "como". CBe OBO UM je Yy
MIPBU Max yBEK JEJIOBAJIO YYJIHO, Jep Cy CMaTpaju Jia JeTHO HE UCKIBbY-
gyje npyro ([Jpaxera 2017, 98-99).

Mucnum 0a je mo jeOna yzajamua cnpeaa, 3a8uci 00 NojedUuHYa camoe aiu
HOPMANHO 0da je ymuyaj cpeoure y Kojoj dHcusuul 8eauxu — Opyuimaed, nopoou-
ye, npujamena, KOAEKMUBA, paoHo2 MeCma — cée mo ymuue Ha mebe, cée mo
ymuue jeOHO Ha Opyeo V3ajamMHO U maj 0OHOC je nospamuiu, 0aKie, mo Huje y
cynpomuocmu. Ja yecmo umam cio6o0y 3amo wimo 00cma cmseapu Koje ooa-
6/baM OABUM Ce CaMO ja u MOpam cama 0a CMUCIUM peulerbe 3a pasiudume
npobneme Ha Koje HAUAA3UM Alu OOCMA 0BUX HAWUX NPojeKama, Kao wmo cu
u cam euodeo, 3axmesa MUMCKU pad, mako 0a je nemozyhe uzgecmu cmeapu
Kao nojeduxay, y6ex je HeONX00HO 0a suuue /bYOU Y4ecmeayje y pasiudumum
cghepama mux 3aoamaxa. (4.)

Ilobpo npeo u ocrnoswno, ceaxo 3a cebe mpeba 0a Oyde HAjoO2080pHUjU
my Hema cnopa, Mejymum y KaKeoj Kyaimypu HCUSUMO U 2eHEPATHO U Y pup-
MU Y KOjO] paoumo HApasHo 0d je KOJAeKmue Unax KoaieKmus, eefiuna je ee-
huma, kao cu jeoan y marbuHu cu, ako ce He claxceui ca KOJeKmMueom HeKu
npobnem nocmoju, ywewihe y mebu a pehe y xorekmugy. Mucium oa je 006po
oa umam c10600y anu 0eUHUMUBHO V3 KOHCYIMAYU]Y, MUCIUM Kako hewt u
Hanpeoosamu axKo cam He peuiagaul Heke npodieme Koju ce nocmaee npeo
mebe anu Huje 006po da mo npevecmo b6yoe ciyuaj, ja enedam 0a y8ex aKko
MO2y ce nocasemyjem ca HeKuUM Ko @uuie 3Hd, KO Modce 0d MU NOMOZHe, AKO
cam cam na 3aoamxky. (P.)
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Ja eonum 0a oceham npunaonocm meuemy jep ce jeonocmaguo ocehiam cu-
2YPHUJe Y MOM CYYAjy anu ako me numawt 0a iu Mu je Oumuuja nopoouyda 00
Qupme, ceaxaxo bux nopoouyy yeex cmaguo Ha npso mecmo. Cmampam oa
ceaxo mpeba oa uma cnobody y ceom pady anu 0a 2a UCmogpemMeHo mpeba
noocmahu oa 3ampasicu Koncyimayujy. lobujew 3a0amax paou 2a Kako mu-
cauw anu 6you ceecman 0a y8ex Modicelt 0d 3ampadcuiil KOHCYImayujy, 3na-
YU HUje cpamoma nUMmamu, Mu cmMo 080e 0da C8aKu 0aH HAYYUMO Heumo Ho6o,
axko ne 3naw numaj. (11.)

Ceako mopa oa ce 6opu 3a cebe anu mopa 0a 800U payyHa u O 3ajeOHU-
yu. Momenam 0a camo enedam cebe u cyoouny moje nopoouye je no mom
HEeKOM mymayery CyIyOaH jep wima ja umam 00 moza wmo je MeHU cynep
ako ja mume nexoea ynponawhasam. Mucium oa mpeba éooumu pavyna oa
OyOeut 002080pan 3a cebe u c80jy yacy nopoouyy aru 0a mopaut 0a 600Ul
pavyHa u 0 Koiexmugy, 3a cyoouHy nojedunya 0epuHumueHo je Ha Kpajy
Kpajesa Hajsuuie 002080pan KOIeKmMus, ¢ KumM Cu makase cu. ¥ nouemky xa-
pujepe 8adxicHO je 0a NOCMOoju MUMCKU paod 0a Ou /byou Koju mex nouury od
paoe cmexiu 0080bHO UCKYCMBA U 0a OU HAYYUIU KAKO 0d Pe3oHyjy a Mu-
caumM 0a mo u KacHuje Ha Kpajy jecme ouman momenam. Taj yoeo mumckoz
paoa epemernom mpeba 0a ce cmaryje mako 0a KACHUje u cam 3Haul Kaod
0a npeceuewi. (O.)

Cpbuja uma Haju3paXeHUjU KOJIEKTMBH3aM OJf CBUX 3€Majba Y
EBponu rzie je BpiieHo ucTpaxkuBame 300r cBor pesynrata (25) (Hof-
stede, Hofestede and Minkov 2010, 93; 97) 3a pa3nuky oA UHIUBUIY-
ATUCTUYKUX KYJITypa, TJe je JIeTe MajTeHe MPEeNnyLITeHO caMo celu
0]l CTHLAKka IyHOJETCTBAa (TOpEHaBEJeHH IpHUMEp HCHUTaHHMKa W3
Vjenumwenor KpabeBcTBa), y KOJIEKTUBUCTUYKUM OHO OMBa U3JIpKa-
BaHO U JI0 YETPJAECETUX TOAMHA OJ] CTpaHE POAMUTEShA KOje 3ay3Bpar
nena riaenajy "y \suxoBuM no3nuM rogunama (Janicijevi¢ 1997, 214;
Mitrovi¢ 2022). Huje uckibydeHo aa ta "mopoauna" He Mmopa OuTH ca-
MO OHa y K0j0j je HeKO ojpacTao. Hekonmko ncnuraHuka u3pasuio je
CTaB Jla MOjeAMHM 3aIl0ClIeHH "3aMemwyjy GupMy 3a nopoauuy", Te aa
"y B0j Buae Apyry kyhy", mro je nociaeauna suxoBor "HeusrpaheHor
KUBOTHOT ueHTHUTeTa", "He3penocTu", 3aTO MITO "HEMAjy CBOj XKH-
BOT, HEMa]y HHMINITA BaH MOCJIa, ¥ HEMA]y TJIe J1a oTpoIie Bpeme" UT/.
Yak je u jefaH UCIIUTAHUK HABEO /1A j€ MPEIIUTamhe OCIOBHOT U MpU-
BAaTHOT KMBOTa TaKBO "J1a Ty BULIE HEMa pa3jiuke" U /1a je 0JIHOC KOjH
HEKO MMa IIpeMa MOPOJUIM U IPUBATHOM >KMBOTY TaKaB Jia Ce IPEHO-
CH Ha paJHO MECTO M KOJIET€ Ia OHJa 10Ca0 MHOTHU MOCMATpajy Kao
"mMany nopoauy".
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MackyMHHTET VS. (PeMUHUTET

OBa JuMeH3Hja HallMOHAIHE KYJType Koja TOBOpU "O BaKHOM €MOTHB-
HOM acCIIeKTy TOHAIIaka NPUITAIHAKA jeTHE KyJITYpe U O TOME KOjH JKH-
BOTHU LIWJBEBH OOWYHO 100M]jajy MPUOPUTET", MPHIMYHO j€ KOHTPOBEP3-
Ha 1 ponHo crepeotunHa (hupjakosuh 2013, 233). Jlakie, "y kynTypa-
Ma r7ie npeonnal)yjy T3B. MyILIKe BpeJHOCTH 1IEHU ce nocturnyhe, pesyi-
TaTH M arpecuBHOCT (...) ‘YKeHCke’ KynType Cy OHE y KOjuMa Cy Colrja-
HU OJTHOCH U CTaTyC y APYIITBY Npedepupanu y OAHOCY Ha CTULIAKE Ma-
tepujasiHor OGoratctBa" (Janicijevi¢c 1997, 215). CpOuja uma pesynarat
43, mro je craBiba y pel "KeHCkux'" KynTypa. buBiia jy:KHOCIOBEHCKa
npxaBa uMana je 22, a nanac Xpnarcka uma 40, Cnosenuja 19, bocna u
Xepuerosuna u Lipna Iopa 48, a Ceepra Makeionuja 45%, na ce Tako
jou jeaHoMm Buau na Behu neo Jyxuux CioBeHa Boiu Mel)ycoOHy ucmo-
Moh U BoaM padyHa O KBAIUTETY *kuBOTa. KonekTHBHM 00MYaju MOMYT
Mo00e uinu Kyrmsbema Mooe (Biajunar 1929, 31-42), kao u oOpemHo-pe-
JIMTH]CKE PaJiihe 3a TIOJHOCT U M300UJbe Tj. MOOOJBbIIakhe KBATUTETA Ca-
MOT KUBOTa, TOBOpE Ja je koA OankaHckux CIIOBEHAa OBAKBO IOHAILAHE
OmII0 ycMepeHo y rnpasity ooe3oehuBama ersucrennyje (ITaskosuh 2014,
187-196). Jeman on mpumepa Behe commmapHoctu Hapoga y Cpouju y
HOBH]j0O] HCTOPHjH OHO j& MpUMamke U30EeruX JIMIA Y TOKY ¥ HAKOH 3aBp-
meHor para y bocau u Xepuerosunu u Permy6muim XpBarckoj (mpocTop
Hekanammwe Pemyommke Cpricke Kpajune).

CBako o7 3arocieHnx y KOMIAHUjH UCTaKao je aa meradopom 'ra-
XKerma MpeKo MPTBUX' HUKaA He OM 10oOMO BUIY MO3UIH]Y, TUIATY WIH
nosehame cBOT yriena Ha payyH APYrux Jbyau, Beh na 6u riexao na ce
Kpehe y oKBUpUMa JaTe MOCIOBHE XHjepapXHuje OHAKO KaKo TO "CHUCTEM
nHanaxe". C apyre crpaHe, HICIMTaHUK U3 Yjeaumenor KpameBcTBa Ha-
B€O je a "He OM cTWrao JI0oBJe Ja HUje OMo aMOWIIMO3aH y KUBOTY'" U
na 6e3 o03upa mTo je "Tum ocobe Koja BOJM 100pe oHOCE ca KoJiera-
Ma", 0BO He Mopa Ja "Baku 1o cBaky 1ieny". Mcnuranuk u3 IlBajuap-
CKe€ HEe MUCJIH J]a C€ JbYIM MOTY YOIIITe MEPUTH ITPpeMa OHOME IITa I10-
cenyjy, Beh mpema Tome "mTa cy MOCTUIIIH 3a cebe u npyre", U 1a cBe

22 Bumu y: https://www.hofstede-insights.com/country/croatia/; Bumu y:
https://www.hofstede-insights.com/country/slovenia/; https://www.hofstede-
insights.com/country/bosnia-and-herzegovina/; Buau y: https://www.hofste-
de-insights.com/country/montenegro/; Bumm y: https://www.hofstede-in-
sights.com/country/north-macedonia/. (Ilpuctyn: anmpun 2023. roause).
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3aBUCH O] "TuIa JIMYHOCTU" Kaja je y MuTamby TeXmba Ka HalpeloBa-
By, OJHOCHO rajemby J00por OJHOca ca KoJleraMa Ha pajHOM MECTY.
[IBajiapcka uma ckop ox 72 a Yjemumweno KpameBcTBO 66, mITO MX
CTaBJba HETJE y BPX JIUCTE €BPOICKUX 3eMajba y KOjUMa Cy 3apaja,
MPENO3HATIEUBOCT, PA3B0O] U M3a30BU HajBAKHUJU TTOCIOBHU IMJbeBU. C
Jpyre cTpaHe, 100ap 0JHOC ca HaapeheHruMa U ocTaIuM KoJlerama, >Ku-
BOT y OKpYXEHY MOTOJHOM 3a MOPOJUIly M 0e30€IHOCT 3armociIeHuX
HajBa)XHHUjE€ Cy TaykKe MOCIOBHUX IMJbeBa "keHckux Kyntypa" (Hofste-
de, Hofstede and Minkov 2010, 139-141). Kon ucnuranuka u3z CpOuje
IIPUCYTaH j€ CTaB Jia BPEAHOCT YOBEKa HE MOpa OMTHU caMo MaTepujal-
Ha WIM CaMO 3aCHOBAaHA Ha COIMjaJTHUM Be3aMa U CTaTyCy y JAPYIITBY.
ITonekan cy HaBOAMIIM J1a TO MOXKe OMTH KOMOMHAIIM]ja OBa JBa aCIEKTa
(Hdpaxera 2017, 99-100).

Ipunuuno je uckwyuuso numarse jep y Cyumunu mejicum 0a Hanpeoyjem
U paoum 3a niamy, Mada Mu mpeHymHo HOB8AY Huje NpUuopument, GUULE 3HAIEe
U UCKYCMBO KOje cmudem Kpo3 pad, Ouman mMu je 00HOC ca KOie2ama, no2o-
MOBO WMO PAdUM Yy MAAOM MUMY CA UCIUM /bYOUMA C8aKOOHesHO. Hu jeono
HU OpY20, MUCIUM O 8DEOHOCT jeOHoe HoseKa mpeba 0a ce mepu Kpo3 HeKu
C80j cucmem 8peOHOCMU 3d KOju mu cmampaui 0a je 0obap, mamepujaiio
ceaxaxo ne. (B.)

Jeono me uckmwyuyje opyeo eeh mpeba umamu komburogan npucmyn. Hu
jeono Hu Opy2o He modice 0a byOe KOHA4aH 002080p HA MO UMA HEKO2 Y08eKd
YUHU BPEOHUM, MUCTUM Od je MO C8e NOBE3AHO U PelamusHO 00 0cobe 00 0Co-
be, Kao u 0a jeOHo He mopa bumu ycrosmeno opyeum u oopuymo. (E.)

Vnazao xao osaxo noenedam u npemomam @Quim, cnomba MUCIumM 0d cam
HEeKO KOMe je 8adiCHO 0a epabu anu 80auM 0a OpuHem 0 /byouma y pupmu u o
MOjoj nopoouyu, umam Hesuheny nompeby 0a nomadicem u mo cam uzeypaid
U noKasueana Kpos pesyamame moxkom moe paoa. Ilocmuenyhe jeonoe wogexa
Mepum npema mome KOAUKO je 3a0080/baH OHUM WIMO je NOCMU2ao jep uma
MAmepujanto u COYyujanno ocmeapeHux syou koju nemajy epeonocm. (O.)

Ja cam no muny auunocmu 0coba u HeKo KO je no 8aCNUmMary Kyumypoio-
WKU maxkae 0a He 8oumM 0a O6yoem Henpujamua, 0a ucmepyjem npagoy no cea-
KY YeHy, He medcum 0a Oyoem youmusa. Yeex opyea eapujanma, Mewu Mamepu-
Janno y acueomy Mano 3HA4U, Kao HeKu KOMGpop 0a HCusuul HOPMAIHO U npu-
CcmojHoO 0a, anu Kyie u epadosu, ABUOHU, KAMUOHU MEHU He 3Ha4e, MeHU 3Hayu
da ce ca npujamemuma UOUM, 0a ca NOPOOULOM NPOBOOUM 8peme, MeHU Huje
bumno 0a au hemo xao nopoouya da odemo y Jlonoon umu hemo oa ooemo y
Ilponom Bawy. (C.)
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pyru npumepu Takohe uay y KOpUCT CTaBy Jia "HaNpe0Bamke y CIIy-
xO0u" y3 Beha npumarma He JOBOJIU HY>KHO I0jeIMHIA Y CYKOO ca ocTart-
KOM KOJIEKTHBA, aJld JIa j€ CBaKaKo MehyJbyJICKH OJTHOC Taj KOJH j€& MpH-
MapaH. MarepujanuzaM He UCKJbydyje MOCEI0BabEe COLMjaTHUX Be3a U
cTatyca y IpyIITBY W BPETHOCT YOBEKa YOIIITe HE MOpa Jia c€ MepH Ha
OCHOBY OBa JiBa kputepujyma. Moxe ce pehu na je 30or tora ckop Cp-
6uje Herae Ha nojoBuHU of 1-100 (43) u 1a Jby U pUAajy BaKHOCT aM-
OULMjU 1 CTULAY A00apa, alii J1a HUKaJja He 3a00paBibajy Aa KBaJIUTET
KMBOTa y3 OaJaHC ¥ XapMOHH]Y YHHU JIOMUHAHTHE BPEIHOCTH JIPYIITBA
(Janiéijevi¢ 2003, 49), 6use oHe 3aCTYIJbEHE Y MPAKCH UM HE.

HN30eraBame HeN3BECHOCTH

VY 0BOj KyJITYypHO] NTMMEH3UJU TJIABHO MHUTamkEe Kpehe ce OKo Tora Koju
je "HUBO cTpeca y jeJHOM JpYyIITBY y OJHOCY Ha Hemno3Hary Oynyh-
Hoct" (Hofstede 2011, 8). CBu mojeauHIM ce cyodaBajy CyOjeKTHBHO
ca Heu3BecHolhy, ajy je HauMH Ha KOjU ce€ HOCE ca OBOM I10jaBOM KYJI-
TypHO onpeheH u "mpeHocu ce u ojayaBa KpO3 OCHOBHE MHCTUTYIIM]E
Kao mro cy nopoauna, mkona u japxkasa" (Hofstede, Hofstede and
Minkov 2010, 191). CpOuja o cBUX KyJITypHUX AMMEH3Hja UMa HajBU-
M pesyatar ose (92), mTo je craBiba Ha Tpehe mecto y EBponu mocie
Pycuje (95) u Ilosscke (93). Cnosenuja (88) u XpBarcka (80) cy Tako-
he na Bpxy nucte (Mcto, 192-193) na je pasymspuBo WTO je 6uBma Jy-
rocnaBuja umana ckop 90 (Jani¢ijevi¢ 1997, 244). Peu je, nakie, o To-
Me Ja JIM IPUNaJHUIM jeTHOT APYIITBA BOJE CTPYKTYpUPaHE CUTYaIH-
J€ HaCyIpOT HECTPYKTYPUPAHUM, OJJHOCHO J1a JIU Cy UM "jacHa TpaBuiia
noHamama", Koja He Mopajy caMmo OuTH nucaHa Beh Takohe obuvajHo U
TpaJAMIIMOHAIHO yCcBOjeHa. Tamo rae je Behu pesynaTaT oBe AMMEH3H]E
Jbyiu he OGUTH CKIIOHM J1a TIOKa3yjy BHILE HEPBO3€ U €MOLuja, a y opra-
HU3allMjaMa HUKO Hehe KpImuTy npaBuia U cykoOu he 6utu Henpuxsa-
puBH (Chavdarova 2007, 22). V TakBuM KyiTypama, JbyAH HE BOJE
MIPOMEHE, PU3UK W HEU3BECHOCT, JIOK j€ "CTENeH TOJEpaHIHje mpeMa
pa3iMKaMa U pas3InduTUM MUILJbEHUMa BpJo Hu3ak. Haume, y TakBum
KyJITypaMa IOCTOJH BEpPOBAmkE Y BEUHUTY M Kpajiby HCTHUHY, KOja je
00MYHO HaMEeTHYyTa Of JIUJepa, ajlu MPeICTaBbEHA K0 OMILITE MUIIbE-
e (...) IPUCYTaH je U BUCOK CTENEH arpeCUBHOCTU M aHKCHO3HOCTH"
(Janiéyjevi¢ 1997, 211-212).
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CBOj oHOC Mpema Hemo3HaTOM MCIUTAaHUIM U3 YjenumweHor Kpa-
sbeBcTBa (ckop 35) omnocHo IlIBajuapcke (ckop 58) objamrmaBaiu cy
HajIIpe MpeKo Ipumepa o (HE)IOoCTojamy TEH3HMje HAa paJHOM MECTY.
Ob6ojuia cy ce 3anuTajiy Aa Ju yOIIITe MOKEMO J1a TeH3U]y IocMarTpa-
MO HETaTHBHO jep je OHa MPWINYHO, KaKO HaBoJe, "3/IpaBO CTame Y
OBaKBOj BpcTu Kommnanyje". Mcnutanuk u3 YjeaumeHor KpaseBcTBa je
y BE€3U ca KpIIEHEM IpaBuiia y KOMIAHUJU HAjIIpe U3jaBUO J1a KOMIIa-
HHUja Kao TakBa He mocenyje (Gpopmaian3oBaHa IpaBuia MOHalIama Beh
YIYTCTBa, IOJUTUKE U MPOLEAYPE KOJUX CE HUKO HE MOXKE JIPIKATH ClIe-
1o — Beh nmpema cuTyaluju U y3 KOHCyaTanujy ca ocranuMma. [Ipasuna
ce MOpajy JOBOJUTH y MHUTAHE YKOJIUKO "HE WTHUMA]y" U HE MOKa3yjy
CBPXY CBOT IIOCTOjamba, jep caMo y "CaBpIIEHOM CBETY C€ IpaTH CBAaKO
MPaBUJIO, alli y CTBAPHOCTU yBEK he necer cTBapu OYKBaTHO MCKOYH-
TH, n1a hemr Mopartu aa pearyjemr ¥ pa3MHCIHIN 1ITa Tpeda J1a MOCTHUT-
uwem". [1IBajmapcku uCIUTaHWK MUCIH Ja Ce TIpaBuia He Tpebdajy HUKa-
Jla KPIINTH jep cy HampaBibeHa ca pasiorom. [lopex tora, cMatpa aa he
y OBOj KOMIIaHUjU PaJAMTHU JI0K HE oJie y neH3ujy. C apyre cTpaHe, me-
roB OpUTaHCKU KoJjera uMa TauHa npenBubama, jep MUciIu Ja je Beh y
onpeheHnM rogrHama Kajaa Tpeda Mmoyiako Ja mpecTaHe Aa paau y oBa-
KBOj CpEIMHHU.

C nmpyre cTpaHe MCIUTAHHUIM U3 CPIICKE CPEIMHE TEH3H]y Ha PaIHOM
Mecty ocehajy, kako HaBoje, "cBakoaHeBHO", "cBe Bpeme", "cramHo",
"HenpekuaHO", a mpaBuila KOMIIaHUj€ HUKaJa He OU KPILWIH, OCUM YKO-
JMKO Cy HeKa "Mama y CMHUCIy 3a00uIaxera HeKe MpoLeaype 3a Kojy
Tpeba M3BOJUTH MHOT'O BUIIIE BPEMEHA HETO ILTO j€ JO3BOJHEHU POK 32
obaBibame npojexta". CaroBOpHHIM, Ka0 IITO caM HaBeO, HE CMATpPajy
KpILEHE YIyTCTaBa, MOJUTHKA U TPOLieypa KOMITaHH]j€ KA0 HEIITO IITO
je no0po, Beh camo "Hy>XHO 370", CipaM CHUTyalldje, YKOJIUKO Cy Ha TO
npunyhenu. Ceera HEKOJIIMKO HUX UCTAKIO je Aa "cieno npahemwe mnpa-
BUJIA jecTe IIynocT" U Ja "JoBeK Mopa OMTH JOBUTJBUB y CBAKOj CUTya-
umju". Ilo nutamy npensuhama Ay KUHE pasia 32 KOMIIAHH]y CaMO HEKO-
JMKO BUX UMAJIO j€ TauyaH OArOBOP JIOK Cy OCTaJl TOBOPHUIIU J1a "HEMajy
npencraBy', "yommTe He 3HaJy", "mojma Hemajy" uta. Bpemencke on-
pelHuLe y Be3H ca BbUX0oBOM OyayhHouihy y KOMIaHUju HEKUMa cy Ou-
Jie T03HATe YKOJIMKO Cy 3HAJIM Ja He jKeJie BUILE /1a ce 0aBe OBaKBOM Bp-
CTOM I10CJIa, WU CYy TaK ONpeJIe/beHH J1a ULy Ha IpYro pajHO MECTO I/
he ce naspe ycaBpmasaru. pyru cy HaBoguiau aa Oy y oBakBoj GpupMu
octanu "jour ayro", "cBe JOK MOCTOjH MPOCTOpA 3a ycCaBpIlIaBame' WIN
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JIOK He oy y nieH31]y. OBaKBU CTaBOBU MMajy CMHCIIA Y KyJATypama Koje
3aoCielhe BUJE Kao TPajHO a HEM3BECHOCT KAO ONACHY KOMIIOHEHTY
(Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 209).

[TomMumame TeH3Mje Ha PaJHOM MECTY KOJ MCHHUTAaHHKa M3a3UBajIo je
peakiyje ovajama, 3aCTajKMBamba y TOBOPY WJIM HETPEKUTHOT UPOHUY-
Hor ocMexa. Mehytum, BehrHa BUX je UCTakia Jia je TeH3uja "CBelpu-
CyTHa 300T IPHPOJE MOCIA, J1a Ce Ha By MOpall HaBuhH Mpe WIN KacHU-
je". CBako je mMao MOHEKOo "ompaBaame 3a BEHO MocTojame", 6e3 003u-
pa ImTO caM IMOCMAaTPamkeM CBAaKOIHEBHIIE Y KOMITAHU]H YOUYHO Ja TO BE-
huHu 3amociaeHuX He HpHUja U Ja eMOLMje KOje MOXKJIa He UCKazyjy y
KaHLEJIapUju UTeKaKo "eKCIUIoaupajy" mpe Wiu KacHUje y KyXHbHU, Ka-
¢uhy, Ha )XypUM WIK UCIpes 3rpaje y Kojoj ce pupma Hanasu. Mojum
WCTIMTAaHUIIMMA j€ HeKaa OmIo Texe na ""cMupe Kosiere', Hero aa pajie u
JI0 JIBAaHAECT caTu y jeqJHOM JaHy. Heku cy ce yak MOMHPHIHN C TUM Ja
"He MOXKeIll M3jelHaYUTH MPUBATHO U MOCIOBHO, Beh caMo jeaHO oA Ta
JIBa 5KPTBOBATH", IITO je OMJIO Y MOTIHYHOCTH CYNPOTHO OJ1 OHOT IITO Ce
mponarupa oJi CTpaHe pYKOBOJCTBA, HIIp. ujaeaiaH OanaHc obe cdepe
KHMBOTa paau 00Jbe MPOAYKTUBHOCTH. MelyThM, OBO je jeHa 0/ OAJIUKa
KOjy HaBoau Xodireae 3a MpUnaIHUKE KyJITypa ca BUCOKUM HHICKCOM
n3beraBama HemsBecHocTH Y EBponu (Hcto, 209). V3 To, uny u noseha-
HU HUBO CTpeca, aHKCHO3HOCTH, HEYpOTHIM3aM M CIMYHHA TICHXHYKA
obosbema (Hofstede 2011, 10; Hpaxera 2017, 100-102).

Mucaum 0a cy y 060j KomMnanuju meu3uja, NPUMUCax u xucmepuja
KOHCMAHMHU, a1y He MUCTUM Od je MO 0cOOUHA 08e KOMNAauuje Ha o-
KQIHOM HUBOY, MUCTIUM Od je mo 2100aIHU KOHYEnm He Camo 08e He2o
CBUX MUX BEUKUX MYTMUHAYUOHATHUX Komnanuja. Hucam y maxeoj
cumyayuju u He OUX MAKO 0J1AKO NPEKPUWUILA NPABULO 6e3 0a MpPadCum
HeKo 0000perve U onpagoam nompeody 3a maxKeum HeKuM YuHoOM, He OUxX
ce ocehana y2o0Ho 0a maxko Heuwmo ypaoum camocmaino. Yonume ne-
mam uoejy koauxo hy oyeo paoumu ogoe. (M.)

Ucnuranum n3 Cpbuje HUCY TOIMKO Y CKIAy ca OHUM INTO Xog-
mTene "mponarupa’ y KyJaTypama ca BACOKUM H30eraBambeM HEM3BECHO-
cru. Behnna koja je "HaBuKkHYyTa" @ paau MoJ TEH3UjoM 300T MpHupoze
110CJIa MUCJIM Jia IpaBWia KOMIaHUje He Tpeba KPIIUTH HEero "TMOoHeKas
3ao0mnasutu', ako To "mo3Boie npuiauke". Ilo nutawy OyayhHOCTH pa-
Jla Y KOMIIAHUJU OJTrOBOPU CaJApKe 703y HEU3BECHOCTH jep 3allOCIEHH
HHUCY CBECHU HUTH Pa3MHILIBbajy O TOME Kaja OM MOTJIH J1a MPECTaHy ca



Ozneou u3 anmpononozuje opeanuzayuje 83

CBOJUM TPEHYTHUM 3aHUMameM. Wmak, paj mojx TeH3WjoM MpPOHM3BOAM
oJpeheHe eMOIMOHATIHE peaKlje LITO je BPJIO MOXKEJbHO y KyJITypama
ca BUCOKHMM CKOPOM OB€ KyJITypHEe numeHn3uje. HaBoau mo xojuma 3aro-
CIICHM He KeJle Jla Mewajy (GupMy jep MIlaK, Kako HaBOJH jeJJaH UCTIHUTa-
HUK, ""oHa 00e30elhyje 60spy er3ucteHiyjy u Beha mpocedna mpuMama o1
octanmux y CpOuju", y ckiiamy cy ¢ TUME J1a M JbyI1 Y OBAaKBUM KYJITypa-
Ma He Mem-ajy 1ocao 4ak u ako uM ce He cBuba (Hofstede 2011, 10).

Jlyropo4Ha vs. KpaTKOpPO4YHa OpUjeHTalHja

Cpbwuja ca ckopom of 52 cniasa y OHE 3eMJb€ KOj€ Cy TOJOBHYHO IIJIaH-
CKU W CTPATETHjCKH PaCIOIOKEHEe CIpaM CHUTyalllje y KO0joj ce Hajasze.
3a OBy KyATypHY IMMEH3H]y TPEHYTHO Cy JOCTYIHH pPE3yJTaTH CBUX
OMBIIMX JYTOCIOBEHCKHX pemy0Oiuka o kojux camo CioBeHHja UMa HU-
xu pesyntat (49) y ogaocy Ha CpOujy, 10K cy u3Haa e XpBarcka (58),
CeBepna Makenonnja (62), bocna u Xepuerosuna (70) u Lpna ['opa
(75) xao jemHa on "HajymopHHjUX W HajuTesbUBHjUX" Mehy cBum Jy-
»uuM CroBenuma (Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 255-256). V
TPEHYTKy pacmajaa JyrociaBuje IyropoyHa HACympoOT KpPaTKOPOYHO]
OpHjEHTAIM]! YBPINTEHA je Y XO(IITeIe0B MOJIEN, TAKO J1a HEMaMO YIIO-
penHu MaTepujal U3 paHujer Mepruoa ca KOjuM MOXKEMO Jia YIIOpeIuMO
caJaiimke pe3yiarare. Y JIMTepaTypH ce CXOTHO OBOj IUMEH3HjU KYyJIType
MIpOHAJIA3M TOJaTaK Ja je "TOMUHAHTHA BPEIHOCHA OPHjECHTAIM]ja, TPU-
xBaheHa 0] CKOpO IMOJIOBUHE JYTOCIOBEHCKOT Hapoja Ouiia ‘TpaauIiro-
Hanmu3am’. OH ce omucyje Kao IPYIITBEHH UIACHTHUTET IyTEM OpeaHUuyu-
3Ma: BEpOBama Jia je MPOIUIOCT CBETHbA, a HallMja KOja HEe IICHH CBOjJY
Tpaguiujy He 6u Tpedano Hu na moctoju" (Chavdarova 2007, 11).
OxaroBopu Koje caM J100Mjao 0 MOjUX UCITUTAHHWKA y KOMITAaHU]U Cy
yriaaBHOM Ounn amOuBasieHTHH, OHO IITO CaM YO4HO jecTe TEHICHIIN]ja
rpeMa Kojoj ce MmojeIuHIn "yue" na pa3sMulbajy U Ieyjy y CKIaay ca
HeunM 1To he Ha "myre craze" moHeTH 00JbUTAK KOMIIAHU]U U 3ajeIHU-
11 y K0joj xwuBe. To je oHo mto je u Becna Byunnuh-Hemkosuh ca-
3HaJa UCTPaKyjyhH MCKYCTBa U CTaBOBE CPIICKUX CTPY4-aka, MOBpaT-
Huka u3 uHoctpancTBa (Vucini¢-Neskovic 2003, 279-280). Mehytum,
MHOTH OJ] 3alI0CJICHUX HE MOTY C€ Yy MOTIYHOCTH Cao0pa3HTU C TUME
mra he ce penaBatu 3a HEKOJHMKO T'OJMHA, MAKO C€ KOMITaHUja TPYIH
na yHanpen aedunuine cBojy crparerujy (Drazeta and Drazeta 2020).
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Ucnmrannmm u3 Yjenumenor KpasmescTBa u 1lIBajiapcke umanu cy
TrOTOBO MCTOBETHA OJHOCHO IOJIOBHYHA pa3MUILJbamba Ka0 U HHXOBE
CpIICKe KOJIere, UITO ce MOoKJana ca OpuTaHckuM pesynratom (51), anu
He W mBajuapckuM (74). 3a ucnuranuka u3z YjenumeHor KpameBcTBa
TpaauIlfja CBakako uma "oJpe)eHo MeCTO y KUBOTY" aJi YOBEK U JbY-
I MOpajy ce MPUJIAroiuTH BpeMeHy y kome xkuse. [To memy "cBu Tpe-
0a 1a nMajy LKWJbEBE KOjUMa TEXe, ajll UCTO TaKO MOpPajy 3HATH Ja He
MOJKE€ CBAKU OJ1 lbUX OUTH OCTBapeH OHAKO KaKO j€ 3aMUIIBEHO Ha I0-
4yeTKy Tutanupama’". Mcnuranuk u3 [lBajimapcke omnpenenno ce cTporo
3a "mpunarohaBame OKOJTHOCTUMA 300T TOTa IITO CE M CBET Mema'", anu
J€ y Be3H C IIUJbeBUMa peKao J1a Huje ocobda koja he "yourtu na 6u mobe-
muna", Te na "CBakH IuJb MOpa OUTH JPYIITBEHO MPUXBATIHHUB'. 3aro-
cinenn u3 CpOuje mpeTekHO cMaTpajy Ja je MUTame y Kome Tpeba na ce
ompenene usmely Tpaguuuje u npuiarohaBama OKOIHOCTHMA "MOTITY-
HO MPOTUBPEYHO", 3aTO MITO "jeIHO yBek Moxe uhu ca npyrum". IToso-
BUHU WCIUTaHUKA HUje OWIIO jacHO "WITa je Ty YyJIHO IITO MOIITY]jell
TpaJuLUjy U KUBULI CIIPaM BPEMEHA M OKOJIHOCTU KOJHU T€ OKPYXY]y'.
Jlpyra mojioBUHa HCHHMTaHuKa "ompenenwna ce" 3a npuiarohaBame
OKOJIHOCTMMA, 3aTO IITO UM TpaJauivja "HUje jada cTpaHa" WA 3aTO
mrto "y GUpMHU HEMa HEKUX TpaJulMoHAIHUX BpenHoctu". CBU 10 jen-
HOT MCTaKJIM Cy Jla HHKaJa He Ou Hukora "sraswiu", "mpeBapuin',
"younu", "3e3nynau" na 6u AouuM 10 IUJba jep "'Mopa Ja ce 3Ha KO J0-
KJIe MOXe /1a uzae".

Bonum u jeono u opyeo, eonum myode Koju nowmyjy mpaouyujy am He 60-
JUM OHe KOju cy 8e3aHu mpaouyujom, 0auM byoe Koju €y npuiazoo0ousu u
bp30 yceajajy Hoe cmeapu anu HapasHo He mpebda 3a60pasumu Ko cu, wma
cu, 20e cu, mo mpeba 3a0piicamu 3a cebe anu He mpeba bumu 6e3an mume.
Hma cmeapu npexo Kojux He 6ux npewiao, Hucam ycmepen Kka yumsy ez o0o3u-
pa Ha cee, Mo je becKpynyi03HoCcm a ja umam oocma ckpynyie, oepunumus-
HO jeOHo ¢ Opyeum He Ou uwino, NOCMasu epanuye Koje ne mpeba oa ce Koce
ca myhum epanuyama. (B.)

Ta mpaouyuja je nHewmo wmo je UMAHEHMHO C8UMA HAMA, MU MOPau 0a
ce npunazoount OKpydicery y Koje 0orasuul u cynep je oa ce npunazohasau
00 HeKux epaumuya u Haooepahyjews cgojy mpaouyujy. /[ox He udewr npomus
camoe cebe mo je 006po nowmo 0y20poYHO Huje U3800./6UB0 AKO MeNCULL Od
ce npunazoouul Hevemy wimo je meou nomnyHo cynpomuo. Mckpeno, nucam
ce HaWaa y HeKoj makeéoj cumyayuju 00 caod auu cam nORPUIUHHO GoKycu-
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Pama Ha Yusb, HAPABHO He OUX HUKAO PAOUNA OHO WMO je Jlowe 3a ocmane,
nucam maj mun ocooe. (11.)

Yosex mpeba 0a nowmyje ceojy mpaouyujy y Kojem 200 00IuUKy aiu u
NPULA2o0oumu ce OKpysicerwy, 0a 3Ha 0a e mpeba 0a 00bayu OHO y wma ée-
pyje 0a b6u ce yknonuo y opyuimeo. Ceako mpeba 0a uma neke epanuye u 3Hd
wima He 6u ypaouo oa bu ycneo, a He 0a MUCIU Kako ycnex mopa oumu Ha pa-
yyn opyeux. (H.)

Ja cam mano suwe 3a mpaduyujy anu u npuiazohasaree, oa ce nowmyje
mpaouyuja anu 0a ce 21edd Cnpam epemeHa. Jecam ycmepena Ka yumy anu
nocmoje cmeapu npeko Kojux He Oux npewiid, 3Ha4u He OHO 2a3um Npeko cee-
ea 0a 6ux cmuena 00 yuma. (K.)

Heku cy naBogmnu ma "oricrajy OHM KOjU ce HajOoJbe mpuuiarose’,
Kao 1ITO Cy TO ypaauiau Exrnesu koju "Hucy yabe Ty rie jecy — HOIITyjy
TpaIUIIK]y a IPWIATOAWIN Cy ce okoinHoctuma'". OBaj "pernent ycrnexa'
UCNUTaHUK Takolhe npenopyuyje u Cpbuma. JenaHn caroBOpHUK peKao je
na he Tpamuimje na ce apxku y OyayhHOCTH Kaga Oy1e Majo HarpeIoBao
Ha TOoCITy, jep 3a caja To Huje Moryhe 3aro mTo "paau 3a miaty', na ce
TOME TpeHYTHO npuiarohaBa. Heku cy HaBenu na Tpaauiivja HocTaje
"Moza", jep ce OHa MOJIUTHYKY 3710ynoTpedsbaBa. MHCTpyMeHTaIn3amja
TPaIUIIMOHATHUX HAPOJHUX U TMOJUTUIKO-UCTOPUJCKUX CHMOOJIa jecTe
CTpaTerdja kojoj "mpuberaBajy HOBOYCIIOCTABJbEHU PENKHMH, WIA OHU
KOjH Cy M3BPIIMIJIN HArjie MPOMEHE CBOjHX OCHOBHHUX Hauella yCied Kpu-
3e nerutumutera". Moxke ce JOroJuTH 1 oJ0alMBamke CBUX CUMOoIa, Te
CTBapame HOBHUX WIIM INPHUIABa-€ HOBHUX 3HAUCHa CTApUM CHMOOIUMA
(Haymosuh 1995, 51-52). Tpaguuuja ce mocMatpa "U Kao IpoLec U Kao
ca/ip>kaj, KOJU ce Yy OKBUPY TOT Mpolieca IpeHOCH" y OKBUPY Pa3IuuUTUX
napymrenux rpyna (Naumovi¢ 2009, 15) a mena ynorpeba y HOIuTHY-
KoM xkuBoTy CpOuje ocamieceTux U JieBeieceTx roguHa XX Beka, Jie-
TasbHO je oopahena (Naumovi¢ 2009).

VY okBUpY KOpITyca TpaauIje OMIO je 3aHUMIJBUBO BUICTH KaKBU CY
CTaBOBHU U IpaKce MCIUTAHUKA Kaja je peu o mpociaBu KyhHor cena,
Tj. CJIaBe Kao Mpa3HHKa KOju '"ce cMmarpa jeaHUM oJ OUTHHjUX obere-
xuja cprckor Hapoaa" (Sinani 2012, 175). Bbuma je uecto oBo Ouo
MpUMep J1a WIYCTPYyjy Kako he ce moHamaru y KOHKPETHOj CUTYyaluju,
KaJa MOpajy WM He Mopajy Ja uzabepy usmely npasHoBama oBOr oOu-
yaja Wik pana y kommaauju. C jenHe crpaHe, HEKH O] HbUX U3JIBajajy
CBOj€ BpeMe 3a HabaBKy, IPUIIPEMY jelia, cripeMarse Kyhe, ciayxeme ro-
CTH]y U pamuuiihaBame "cBera" HaKOH 3aBpILIETKa cjaBe A UM HUje
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HU Ipo6JIEM J1a, OCHM jEJHOT J]aHa KOjH MM MO 3aKOHY mpHmnana,>’ y3my
JOIII jeZJaH WJIM BUILIE JJaHa OJ] TOAMIIKEr 0IMOpa Kako O cBe MpHIpe-
MU BasbaHo. OHM HarjamaBajy Jia je To 3a bux "jemaH oa Hajsehux
JlaHa y TOJUHM", KaJla UX HE 3aHMMajy MHOIO HEKe Jpyre crtBapu Beh
camo IpasHoBame oBor obuuaja. C mpyre crpaHe, OHM KOJjU y3UMajy
"Taj jeraH 3aKOHCKM JaH" HAcToje Ja MOMOTHY CBOJUM pOJIUTEIbHMA
win ykyhaHuma oko CBUX TOpPEHaBEJIEHUX paJmbu Kako Ou "cBe Ouio
Kako Tpeba". Mnak, Omiin cy OHU KOjU Cy FOBOPWIM Aa Ou cBoje "ycTaB-
HO TIPaBO MCKOPHUCTIIIM" MaKO HE CllaBe CllaBy U Ja He Tpeba "dupma
na ce mema" y TO Jia JIM OHU 3aucTa cinase win He (Apaxera 2017, 102-
103).

IIpenymrame vs. y3Ap:KaBame

JlpymTBa CKJIOHA IpenylITalky UMajy "BHCOK HPOIEHAT jako cpehHHUX
Jbyau" ca "mepuLeniujom JIMYHe KUBOTHE KOHTpoJie", KOjU Npuajy Ba-
KHOCT cJI000THOM BpeMeHY (Ppa30HOIH, TOKOIHULHK). UaHOBU ApyIITBa
nMajy "Mame MopajHe IUCUUIUIMHE", "MOo3UTHBaH cTaB", "BUCOK Mpo-
LeHaT JbYU Koju ce ocehajy 31paBo", ka0 U "Mamy CTOILy CMPTHOCTH
0J1 KapAMOBaCKyJapHUX o0osbema'". CBe IITO Baky 3a IPYILUTBA CKIJIOHA
y3Ap:KaBamwy je CyNpoTHO HaBeJeHUM Kapakrepuctukama (CpOuja uma
pesyntat 28). Kao u y ciydajy nperxoiHe TMMeH3Hje, oIaTKe 3a OuB-
ury JyrociaBujy HeMaMo, Maja MpPeocTalux MeT OMBIIMX perryOiuka
nMa OJMCKE CKOPOBE, IITO MOTBPhyje KyATypHE CIUYHOCTH KOje JeIe
"jy’)kHOCTIOBEHCKa TuieMeHa". CloBeHHja MMa HajBUIIM pe3ynrtar (48),
3atuMm ciene bocua n Xepuerosuna (44), Makengonuja (35), XpBaTcka
(33) u Lipna I'opa (20) (Hofstede, Hofstede and Minkov 2010, 280-

» TIpema 3akoHy O JApKaBHMM U APYTMM npasHunuma y Peny6muuu Cpou-
ju (Yman 4.) "3amocnenn UMajy TIpaBo Ja He pajae y maHe cienehux BepCKux
MpasHHKa, u TO: 1) mpaBocimaBIM — Ha NpBU AaH KpcHe ciase”. [lopen Tora,
KaTOJMIM M TPUNAJHULU OPYTUX XpUIINaHCKUX BEPCKUX 3ajelHUIa, Kao U
MIPUITATHUIHA UCIAMCKE M JeBPEjCKe 3ajeTHUIIC TaKol)e mpeMa CBOjUM BEPCKUM
Mpa3HAIIIMAa MMajy MpaBo Ha jedaH HepamaH naH. Bumwm y: 3akown o opoicas-
Hum u Opyeum npasnuyuma y Penyonuyu Cpouju. "Cnyxoenn rimacauk PC"
Op. 43/01, 101/07 u 92/11: 2: HocrynHo Ha: http://www.paragraf.rs/propi-
si/zakon_o_drzavnim i _drugim praznicima u republici_srbiji.html.  (Ilpu-
ctym: anpuia 2023. roaune).
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281; 284-285; 291). Unak, TBpUTH Ja j€é HA HUBOY JIPKaBE Y3POK CMP-
HOCTH TIPETEXKHO jefaH (GakTop, BPJIO je ITypa U OlacHa reHepaiu3a-
1[1ja KOja C€ HE MOKE€ TaKO OJIAKO CXBATHUTH.

HIto ce Tuye 3amocineHux u3 YjeaumeHor KpasbeBcTBa OIHOCHO
[IBajiapcke, pea y KoMmmaHuju ""Mopa Jia TocToju" ajau HUKaKBa CTpora
X#jepapxuja, jep, o mbuMa GpupMa npeacTaBba NAPTHEPCTBO HEKOIHUKO
Jby/IM @ HE BIACHULITBO jeAHOT YoBeka. Cio00IHO BpeMe UM je BeoMa
OUTHO M MPOBOJIE Ta y peKpeanuju (Tpuame) uiK ca nopoaunom. Cma-
Tpajy Jla He MOTY KOHTPOJIUCATH CBE Y CBOM JKHBOTY HHUTH TOME JKeJe
Jla TeXe, jep ce CBaKM 4YOBEK TpeOa "NpHUIAaroJUTH OKOJIHOCTHMA Koje
My ce aemanajy". Pesynratu Yjenumwenor KpamesctBa u llIBajuapcke
BpJIO cy O6aucku — 69 u 66. To 3HauM 1a y OBUM KyJATypaMa Hema CTpo-
ro onpeleHnX HOpMH MOHAIIaKka, a IFUXOBH WIAHOBH KOPUCTE CI000/I-
HO BpeM€ OHAKO KaKO OHH TO XKelle.

Kon cBux 3amocineHux W3 CPIICKe HAIIMOHAIHE KYJIType MPUCYTaH je
CTaB Jla Ce MOpa 3HATH peJl, oJieNia YJIora U IITa ce Of Kora o4eKyje Ha
pagHOM MECTY, jep Y CyIpOTHOM HacTaje pacylio, aHapxuja u Oe3Bia-
uthe. IlIto ce Tnye cao6oHOT BpeMeHa, jeiHa CTpaHa cMaTpa J1a je of-
MOp BeOMa BaKaH acCIeKT )KMBOTA TOMITO oMoryhaBa 4oBeKy Ja ce of-
MopH U "HamyHu Oatepuje". [[pyra cTpaHa y cTBapu M HeMa H3paxeH
OJIMOp Y TOM CMHCIIY, jep I0cao HU Taja He W30CTaje Y HbHXOBOM XKH-
BOTY. Hekonuko wux je n3jaBuiio J1a JUYHE JaNToll padyyHape HOCH ca
co0OM Ha JIeToBaIbe, anu caMo aa ou "mornenanu mra uma". Kako wmc-
TU4Y, "yBEK MMa HEKUX XUTHUX CUTyallMja, yBeK UMa HEKUX Mpobiema
Koju Mopajy aa ce pemre". C TUM y B3, UCTIMTAHUIIM Cy TOBOPHIIN Ja
ci10001HO BpeMe MpoBoje paaehu uinu cy ce cMmejanu ropopehu na y
CTBapu HEMajy CJI00OJIHO BpeMe WX J]a Ta y TOCIEIBIX HEKOJIUKO TO-
I1Ha "UMajy cBe Mame', jep UM He Ipohe HujesaH oaAMOop a Jia He pas-
MUIUBaJy 0 mnociy. buxoBe kojere koje cBoje ClI000OJHO BpeMe He
IIPOBOJIE PAJHO, OIMAapajy ce, YUTajy KmbHUre, 0aBe ce pa3IuuuTHUM Bp-
cTama cropra, usnasze no kapuhuma wim "y rpag', Apyxe ca MoOpoau-
LIOM, TIpUjaTesbuMa, MyTYyjy MO Pa3IMYUTUM 3eMJbaMa, IPOBOJIE BpeMe
y TIPUPOAH WIH y TIO30pHUIITY, OMOCKOIY, My3€jy, Ha KOHIIEpTHMA, ca
JIEBOJKOM/MOMKOM, y a3Wily ca )KMBOTHHAMa, 32 pauyHapoM rienajyhu
cepyje, punmoBe win urpajyhu urpuiie u ciaymajyhu My3uky, rienajy-
hu TeneBu3op, uyBajyhu yHyuuhe, uinu nak rieaajyhu y jeHy Tauky aa
O OIMOPUIIM 04U OJ] padyHapa, UCIpea Kora mpoBojie Behu neo gana.
3aTo ce He ClaXXeM C THME J1a KyJIType ca HUCKUM pe3yJTaToM Ipelry-
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mITakba HACYNPOT y3/Ap:KaBawmy IMPHUAAJy Mame BaXXHOCTU CI000THOM
BpPEMEHY, jep yNpaBo BUAMMO KOJMKO je Oorar cajapikaj UCTOT KOJ 3a-
MIOCJIEHUX U3 jeJiHe "TakBe" KynType.

Kana je y nuramy KOHTpoJia HaJl )KMBOTOM HCIMTAaHUIIM Cy Takohe
noaesbeHu. C jeHe CTpaHe, MamH €0 BHUX CMaTpa Ja MOXKE Ja KOH-
TPOJIMIIIE OHO IITO UM C€ JICLIAaBa U Ja j€ TO MUTame JUYHE OATOBOPHO-
ctu. C npyre ctpane, Behu je Opoj OHUX KOJU CBOjY KMUBOTHY KOHTPOIY
npunucyjy Hajuemhe "okomHoctuma', "crutety pgorabaja", "bory",
"cynOunu", "Buioj cunu", "kapMu', jep yBeK MoOXe Ja ce JOroAu He-
LITO HEMpeaBul)eHO MITO JbYAM HE MOTY Ja UCIUIAaHHPajy. Y TOM CMHU-
cily, He OMX Ce CJIOKHO /1a J€ KOJl OBUX MCIUTAaHUKA IPUCYTHO OHO LITO
XoguTene HazuBa "mepuenuujoM 0ecrioMONHOCTH" y CMUCIY Jla OHO
mTo uM ce aoraha Huje muxoBux pyky aeno (Hofstede, Hofstede and
Minkov 2010, 291). Hanpotus, onu npuxBatajy 1a oapeheHe cTBapu y
KUBOTY 3aMCTa HE MOTY JIa C€ JIOTOJIE OHAKO KaKO je HEKO OJIyBEK JKe-
€0, aJly Jla cBako Tpeba Ja ce Boau oapeheHrM Hauenuma U LUJbEBU-
ma. CTBapu makie HUCY "TpHO—Oee" Kao MITO je 0Baj MOJIEI MOHYIUO
y Ciy4ajy MoClehe JUMEH3H]e.

Tpeba oa ce 3ua peod y komnanuju! Cnoboono epeme nposooum baesehu ce
CHOPMOM, KOWLAPKOM, NPOBOOUM 8pemMe ca OPYUMEoM, HOPOOUYOM, npujame-
suma umo. 3a cao cam, wmo Kasxcy cam ceoj 2azda, 30pae, npas, jous yeex
Mo2y 0a pazmMuibam 1 OOHOCUM 00IYKe KOje HCeluM, anu onem He Mo2y Ha
cee oa ymuyem. (11.)

Mucaum 0a mpeba da ce 31a Ko je KO y KOMRAHUU jep 3amo U HOCMOju Xu-
Jepapxuja, ceaxo mpeba da 3na wma oa paou. Cnoboono epeme, ca oOpy-
Wmeom, y mepemaHu, ca 0e4Kom, y OUOCKORY, NO30PUWMY, 0OMOp MU je 8a-
JCaH jep mu ce dewiaga da Hekada baw 3apefjam maxko wmo nem OaHa y He-
deswu He doaasum Kyhu npe 0eanaecm ygewe a uziazum y ocam. He, ne mo-
JHrceus HUKaKo ynpasasamu ceojum sxcusomom y nomnynocmu. (M.)

Jakne, oHo 1TO ce MOoxxe pehu 3a BehuHy 3amocieHux y KOMIaHWjU
jecre ma cy Behum aenom (ajii He y 1EJI0CTH) y CKJIaay ¢a OHUM IITO C€
npunucyje "y3apxKaHoj" CprcKoj HaAllMOHAIHO] KyATypu. CBH npHXxBata-
Jy ¥ cMmartpajy xujepapxujy "HyxkHOM" y OMJIO KaKBOj paJHOj OpraHu3a-
U1 U CBOj€ CJI000IHO BpeMe MPAKTUYHO MPOBOJIE Y AKTUBHOCTUMA Be-
3aHUM 3a caM 1ocao. Behuna npunucyje onpelene akTMBHOCTH U Jiora-
haje u3 cBor xuBoTa "cnoseammeM (akTopy", Bepyjyhu na He Moxke
MMAaTH KOHTPOJY HaJl OHMM IIITO UM ce Jemana. [IpuxBaTame narme, or-
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CTaHKa M TPIUbEHA Ka0 HAYMHA XKMBOTA 32 BPEME POIICTBA IOJ] pa3HUM
3aB0jeBaYMMa CTBOPWJIO j€ y CPIICKO] KYJITYypu "er3uCTeHLUjaHy Hy-
KHOCT", 3aJeJHO ca ypamameM y MUTCKy peaiaHocT (JoBanoBuh 2004,
106-107). LiBujuh TO Ha3uBa OuHApPCKOM My20M, UCTMOPUCKOM MY20M,
0COOMHOM BE3aHOM 3a MCTOPH]y OOMYHOT Hapoja 3a Bpeme OcManimja.
Ty cy ¥ 13B. pajuncke ocobune, KapaKTEpUCTHUYHE 32 CBa TPU "TICUXUYKA
Tuna" (MOHajBUILE LIEHTPAJIHU) a OHE Cy, U3Mely ocrtaior, ornoHalame
rocrnozapa paau obe3oehuBama ersucTeHIyje, il U TeUIKO YKa3UBambe
MOBepeha NMpeMa He3HaHIUMa. T3B. MAHOHCKH THIT OCTA0 je TPajHO Be-
3aH 3a CBOj€ AMHApPCKE KOpPEeHe, IIPH YeMy I'a je 6epa jOIll BUILIE OJ(Bajajia
on Behunckor karonmmukor ctaHoBHuITBa (L[BHjuh 1987, 345; 408-409;
413; 504). HaBenene "ocobune", Harmacuo OMX, HUCY HUKAKBO MPABHIIO
Beh 1107 jeTHOT BpeMeHa U ucTpaxuBama (Ipaxera 2017, 104-105).






OI'VIEJ O POJJHOJ PABHOIIPABHOCTU HA PA/I-
HOM MECTY: KOPIIOPATUBHE IIOJIMTUKE U
HPEJACTABE Y OJHOCY CA P2 KABOM

VY oBOM noriaBky MOHOTpadUje aHAIM3UPAH j€ OJHOC KOJU 3aMOCICHH
(anmu ¥ KOMIaHWja caMa) UMajy Mpema Ap>KaBU, TAYHHUjE IIPEMa OHOME
mTo Penybnuka CpOuja mpomnucyje u mpenopydyje y Be3u ca poaHOM
paBHonpaBHouhy. Hajnpe je mpencraB/beHa mpaBHa npoOseMaTHKa y
BE3M ca pPOJHOM paBHOINpaBHoIIhy, TauHU]je jaBHE nouuTuke PemyOmnu-
ke Cpbuje Koje HacToje Ja MpeUIoKe U PEryJIMILy CTBapame MOpeTKa y
KOME C€ HCTa IpaBa [1ajy MYIIKOM H JXEHCKOM MOJY/pOiy, YhMe Ce
CMO3HAje KAaKBH Cy MEXaHU3MHU 3a MOCTH3ame ojpeheHuxX IubeBa y
npymtBy. [Torom je mpencraBibeHa M aHANIM3WpaHa POJHA IMOJIUTHKA
KOMIIaHH]€, Ka0 U CTaBOBM MCIUTAHUKA O JPXKABHO] U KOPIOPATUBHO]
"cTpaHu" 1o NMUTawky POAHE PAaBHOMPABHOCTH, KAa0 U OJHOCY Mpema Io-
poamibaMa M HUXOBOM TpeTMaHy yomumte. HaBeneHy MUCTHHKLIH]Y
OJI/pOJT HABOJUM jep MAaKO CBa JbYJACKA JIPYIITBA MPEMO3HAjy OMOJIO-
LIKEe pa3jMKe, OHEe HaM He Ka3yjy MHOIO O JPYIITBEHOM 3Hadajy KOjH
UM Ce TPUIUCYje, TE CTOra He MOXKEMO TMPUXBATUTH pa3jMKe u3Mehy
MYyIIKapala 1 KeHa caMO Ha HUBOY HpupoAHux natoctu (Moor 1994,
71 mpema: Papi¢ 1 Sklevicky 2003, 18-19). Ilon/pon je ka0 aHamUTHYIKA
KaTeropuja rnoyeo a ce KOPUCTU O cefaMmeceTux roquHa XX Beka, a
I'ejn PyOun ra je negunucana xao "CkJION apaH)XKMaHa KOjUMa j€THO
JPYIITBO MpeTBapa OMOJIOUIKY MOJIHOCT y MPOU3BOJE JbYICKE JeaTHO-
CTH U Y KOjeM ce OBe MpeoOpaxkeHe MOJIHE ToTpede 3a710BOJbaBajy"
(Rubin 1983 npema: Papi¢ 1 Sklevicky 2003, 21). 13 oBora cienu aa je
pol "KyJTypHHU U UCTOPHUJCKU MPOU3BOJI, COLIMjAJIHU MTPOLIEC KOHCTPYH-
cama KyJITypHO Celn(UIHUX cTaTyca, yJIora 1 0COOMHA MylIKapana 1
xeHna" (Papic¢ 1 Sklevicky 2003, 21). Axo noxn npeacTtaB/ba OUOJIOMIKY
JIaTOCT OHJIA j€ PO OHO LITO CE€ Y4M y TOKY LIEJIOT )KMBOTA, HAPOUUTO Y
nepuoy paHe couujanmsanuje.! Pojny paBHONpaBHOCT, cTora, aedu-

'V cprckoM M 0CTanuM CIOBEHCKHM je3MIHMA Ped pod 03HAYaBa HE CAMO
HEMTO TPOUCTeKII0 W3 pahama m pacra, Beh Tpymy CpOTHUKA KOjU HMajy



92 O pooHoj pagnonpagnocmu

HUIIIEM Ka0 yBa)kKaBame€ jeTHaKMX MOTYhHOCTH W yjora cipam IeJo-
KYITHOT >KMBOTa u3Mel)y MYIIKOT U >KEHCKOT pOJa, Kao M TMOILITOBAHE
3aKOHCKHMX aKaTa U JPYTux IpaBHiia KOju PEeryJuuly oBy HpodiemMaTH-
Ky Y JeTHOM JIPYIITBY WIJIH 3aj€IHULIH.

Ponna paBHonpaBHocT y cBeTy 'y Penyosmun Cpouju

Kana je y nuramy pojHa paBHONPABHOCT, F-eHE WHCTUTYIMOHATHE H
aJIMUHUCTPATUBHE KOPEHE MOXKEMO MIIYHUTaBaTH Ha OCHOBY YHMBEp-
3aJIHE JIeKJIapalije O MpaBuMa YOBEKa KOjy je moHena ['enepanna ckym-
wruHa Yjenumenux Hanmja 10. nenemopa 1948. romune y IMapusy.’
Wian 2. u3puunTO Kake N1a "CBaKOM MpHIAAajy cBa IpaBa U cioboje
yTBphenu y oBoj Jleknaparuju, 6€3 HKakBUX pa3jiMKa y MOTJIEIy pace,
00je, moja, je3uka, BEPOUCIIOBECTH, MOJIUTUYKOT WM JIPYror MUIILIbE-
Ha, HAMOHAJIHOT WM JPYLITBEHOI INOpEKJa, UMOBHUHE, pohema nin
npyrux okosHocTu". Mcto Tako, npema unaHy 16, Mymikapuu U KeHe
cy "paBHOIIPAaBHU NPWIMKOM CKJanama Opaka, 3a BpeMe HeroBor Tpa-
jama 1 IPWINKOM H>eroBor passoza”.’

Wnak, MTHCTUTYLIMOHAIIHO yTeMEJbEHhEe Hayella pOoJIHE PaBHOIPABHO-
ctu noueso je 1962. kana je Komucuja VjeaumeHnux Hamuja 3a CTaTyc
’KEeHa yOouWJia BpPEJHOCT UMEHOBaKka HALIMOHATHUX KOMHCH]a 3a CTaTyC
’KEHa, OCHOBAHUX PaJii CaBETOAaBHE yJiore v (hopMyalyje mpeiora o
no0oJblIamy MOJI0KAja XKEHa Y BUXOBUM 3eMJbama. 3opulia Mpiueuh
HaBOIMU Tajmammy YH-oBy neguHUIM]Y HAIMOHAIHOT MEXaHU3Ma Kao
"JeZIHO WJIM BUILIE TeJIa OPraHU30BaHUX Y CUCTEM KOjU (DYHKIIMOHMIIE Y
OKBHpHMA PA3JIMYUTUX JAPKAaBHUX OpraHa MPHU3HATHUX O]l CTPAaHE BIIA/a
Ka0o MHCTUTYLIH]je Koje ce OaBe yHampehemeM monoxaja cratyca xeHa'"

MIPEACTaBY O 33aj€MHUYKOM IOPEKITy, KO Hamuje W Hapoaa (Ha+pom), rpaMa-
THUYKOT POJIa, alTH M KA0 CHHOHUM 32 OHOJIONIKE KapaKTEPUCTHKE MYIITKOCTH U
xerckoctH (Papi¢ i Sklevicky 2003, 22-23).

2 Bumm y: https://www.poverenik.rs/images/stories/dokumentacija-nova/
medjunarodna-dokumenta/UJEDINJENE-NACIJE/Univerzalnadeklaracijacir.
pdf. (Ipuctyn: anpun 2023. ronune).

3 Bunu y: Mehynapooua nosema o npasuma uoéexa. Yuusep3aina oexna-
payuja o npasuma yosexa: 2;4. JloctymHo Ha: https://unmik.unmissions.or-
g/sites/default/files/regulations/04serbian/SChri/SCUniversal Declaration of
_Human_Rights.pdf. (Ilpuctyn: anpun 2023. rogune).
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(Mrsevi¢ 2011, 99). OBe uzeje u aenoBama MOTEKIN Cy OJ1 CTPaHE BH-
HIEJICIICHN]CKE YCIIENIHE MpaKce "CKaHJIMHABCKUX 3eMajba, Koje Cy y
CBOJUM HAIIMOHAJIHHM OKBHpHMA pa3BHjajie pa3HE eIeMEHTE U HaYMHE
(GyHKIMOHKMCaka MEXaHU3aMa 3a MOCTU3AkEe POJHE PABHOMPABHOCTH"
(UcTto, 99). IIpBa cBeTcka koHEpeHIM]a 0 )KeHama ojipKaHa je y Mek-
cuko Cutyjy 1975. ronune, a Ha Woj je nancupaHa YH nekana sxeHa,
TE je y ToM HapeaHoM nepuony 90% 3emasba cBeTa OCHOBAJIO HALMO-
HaJHe MexaHu3Me 3a xeHe. Ilexunmka YH kongepeHuuja o xeHama
1995. roguHe "oO3HaumWsIA j€ HAI[MOHAIIHE MEXaHHU3ME 3a TIOCTHU3AHE
pOJIHE PAaBHOINPABHOCTH Kao KJbYy4YHE HMMIUIEMEHTAlMOHE (akTope 3a
3aKJbyuke KoH(pepeHuuje caapxkane y [lmardopmu 3a akmujy" (HMcro,
99-100). Tana cy no3Bane "Biaze Aa 1o00JbIIa]y PYHKIIMOHUCAHE CBO-
Jux nocrojehux MexaHu3amMa WU Jia 3all0YHy Ca OCHUBAaHkHEM MEXaHH3a-
Ma ako ux HeMajy". Hemro mro je mpBOOMTHO OCHOBAaHO Kao IpUBpe-
MEHO MOCTaJIO jé KOHAYHO pellelke U "TpajHO HEONXOJaH ejleMeHaT Y
cucreMy apxaHux oprana” (Mcro, 99-100).

KonBennuja o enMMuHanuju CBUX 00JIMKa TUCKPUMUHALIM]E JKE€HA OJ1
18. neuembpa 1979. ronune, ycBojeHa oj1 cTpaHe I 'eHepaiiHe CKyNIITHHE
Vijenumennx Hanvja y Bbyjopky, BakaH je JOKYMEHT KOJH Jp>KaBama
MOTHHMCHUIIAMA CTaBJba J0 3HaMa Kako ce Tpebajy 60puTH MPOTUB POJIHE
HEPaBHONPABHOCTH HA CBUM IoJbUMa. BUTHO je momeHyTH AepuHULU]Y
TUCKpUMUHanyje xena (wiad 1.) u3 oBor qokymeHta. OBaj uzpas "o3Ha-
YaBa CBaKy pa3liMKy, UCKJbYUYHBAIE WM OTPAHMUYCHE KOj€ Ce YMHU Ha
6a3u mosa, a Koje uMa edekar UM CBpXy HaHOIICHA IITETe WM MOHU-
HITEeHa IPU3HAKA, YKUBaba UM OCTBApUBama OJ] CTpaHe KeHa, 6e3 00-
3Mpa Ha HKUXOB OpauHU CTaTycC, a HA OCHOBY jeIHAKOCTH MyIIKapaua H
KEHa, JbYJICKUX TMpaBa W (YHAAMEHTAIHUX CI000a Ha IMOJUTHYKOM,
NPUBPEIHOM, JPYIITBEHOM, KYJITYpHOM, Ipal)aHCKOM WiIM OMIIO KOM
npyrom ocroBy".* Tena (komucuje, 0O100pH, CaBETH), HAIMOHAIHY IIIa-
HOBH, aKIlWje, CTpaTeruje, 3aKOH O jJeJIHAKOCTH 10JI0BA WJIM aHTUIUCKPU-
MUHATHBHU 3aKOHH, Ka0 ¥ HE3aBUCHH MEXaHH3MH KOHTpOJE, MpeicTa-
BJbAjy €JIEMEHTE HAIMOHAJIHUX MeXaHHW3aMa 3a POJHY PaBHOINPABHOCT.

* Ipenusne uHpopmaluje, Npenopyke U KasHe JaTe Cy Kao HeKa BpCTa
yIyTa Ap:KaBaMa MOTIHCHULIAMA paiu e(UKACHU]ET IOCTH3aka POJHE PaBHO-
MPaBHOCTH M Y TOM CMHCIIY OBO TIPEJICTaBJba MOYETHY OCHOBY 3a TO. 3a BHUIIIC
undopmanmja, Buau y: Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije ze-
na. Dostupno na: http://www.zenskavlada.org.rs/downloads/konvencija_dis-
kriminacija.pdf. (ITpuctyn: anmpun 2023. roguse).
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Omnu "Beh BuILIE eLIeHH]a TIPE/ICTaBIbajy PEIOBHHU JI€0 HAIIMOHAHOT HH-
CTUTYLIMOHAJTHOT aMOUjeHTa eBpOICKUX JpxkaBa anu U EY uncturynyja,
EBponckor mapnamenra u EBporicke komucuje". Mako Caesna Pemy-
6muka Jyrocnasuja Huje nornucana [lnarpopmy 3a akuujy Ilekuniike
KoH(epeHIje, OHa je Kao WiaHuIa Y]eIUkeHUX Hallkja uMaia "Tojn-
THUKy 00aBe3HOCT" TOr' JOKyMEHTa, o3BaHM4YeHy Pesomyuujom Casera
6e30ennoctu 1325 (Mrsevi¢ 2011, 104; 106).

Kana je ped o po/iHOj paBHOIIPABHOCTH Ka0 M APYT'MM OOJIMIIMMA pe-
ryJiucama oJlHoca u3melyy nBa poza, ap:kaBa CpOuja mocieamux HEKO-
JIMKO T'OJIMHA MOKa3yje W3BECTaH CTEIEH 3aUHTEPECOBAHOCTH U JIEJIOBa-
Ba y MOCIHeAmUX HEeKoauko roauHa. LTo ce Thuye mpaBHHMX akarta,
OCHOBY 32 yBohemwe U ypehuBame pojHe paBHOIPABHOCTHU Jaje YCTaB
Penry6nuke CpOuje uz 2006. ronune. [Ipema unany 15, "npxaBa jemun
PaBHOIIPABHOCT KEHA U MYIIIKapala U pa3Buja MOJIUTUKY jeIHAKUX MO-
ryhroct".> HanmoHnansa cTparteruja 3a no6oJbHIa-e MOJI0KAja KeHa 1
yHarpehuBame poJjHe paBHOIIPABHOCTU U AKIIMOHH IUIAH 3a CIIpOoBole-
€ HallMOHAJHE CTPATETHje yCBOjeHU Cy oj cTpaHe Biaxe PemyOnuke
Cpb6uje 2009. ronune. bynyhu na ananusa oBe cTpaTeruje npeBazuiasu
OKBUpE MOHOrpaduje, Tpedba caMo HallOMEHYTH Jla OHa MOTBphyje nae-
KJIapaTUBHY PELICHOCT JpKaBe Jla eTMMHUHHUIIE TUCKPUMUHALIN]Y JKeHa,
1mo00JbIIa HUXOB IOJIOKAj U MHTETPHUIIIE MPHUHITUI POJIHE PaBHOIIPAB-
HOCTH y CBE IOpe APYILITBA pagu OpKer, paBHOMEpHHUjer U e(huKacHu-
jer ApymTBeHOr pa3Boja. beHa cBeoOyXBaTHOCT TOBOPU O IMOTpeOH
yuemrha )eHa y cTBapamy MOJIMTUKA U JOHOLICHY OJlyKa y objacTu-
Ma €KOHOMH]e, 00pa3oBama, 3/1paBjba, HACKJba HaJl )KeHama, JaBHOT MH-
(dopmuCama 1 JaBHOT MIbEHha. 3aKOH O PaBHOIIPABHOCTH I10JI0BA (JOHET
takohe 2009. rogune) "obaBe3yje CBE opraHe jaBHE BJIACTH Jia BOJE aK-
TUBHY MOJHUTHKY jeIHAKUX MOTYhHOCTH U Ja IpaTe OCTBapUBambEe Have-
Ja PaBHOIPAaBHOCTH 3aCHOBAaHE Ha TMOJY y CBUM OOJIACTHMa JPYyIITBE-
HOT JKMBOTa U NMPUMEHY Mel)yHapoIHUX CTaHJapAa U Y CTaBOM 3arapaH-
TOBaHUX MpaBa y oBoj obnactu" (Bykmuposuh 2014, 5). OBaj 3akoH
perynuie ner o0jacTu IPYIITBEHOI XKHMBOTa y KOje CHajajy: 3amo-
[JbaBame, CONMjaTHA M 3[PaBCTBEHA 3aIITHUTA; MOPOJUYHU OIHOCH,
o0pa3oBame, KyJITypa U CHOPT; HOJUTUYKU U JaBHU JKUBOT; Cy/CKa 3a-

> Bumu y: Yemae Penybnuxe Cpéuje. "Cryx6Oenu rnacauk PC" 6p. 48/94,
11/98 u 98/2006. [octynHo Ha: http://www.parlament.gov.rs/upload/docu-
ments/Ustav_Srbije pdf.pdf. (Ilpuctym: anpun 2023. roaune).
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mrtuta.® Mehytum, 2021. roause je cTynuo HOBM 3aKOH O POJHO] PaB-
HOIIPAaBHOCTH, KOjU PETYJIMILIE HE caMO HaBeJeHe JoMeHe, Beh 1 MHore
IpyTre, Kao MTO Cy HIp. POAHO 3aCHOBAHO HACHJBE, NMPHUCTYN POOH H
yciyrama, HMOJMTHUYKO JEJOBalke M jJaBHU IOCIIOBH, CEKCYallHO U pe-
IPOAYKTHBHO 3JpaBJbe, U ap.’

WuctutynMonanHa tena 3aay’keHa 3a CHpoBolerme OBUX IMPABHUX
akara cy On6op 3a paBHOIIpaBHOCT nosioBa Haponne ckymnmrune Permy-
6muke CpOuje (ocHoBan 2002. roaune), CaBer 3a paBHOIIPABHOCT I10-
noBa Bmane Penyb6nuke Cp6uje (ocnoBan 2004. roawne), 3allITUTHUK
rpahana, [loBepeHuk 3a 3amITUTY paBHOMpaBHOCTH, OJCeK 3a yHarmpe-
hewe poaHe paBHONPABHOCTH Yy OKBHUPY MUHHUCTapcTBa 3a paj, 3aro-
IUbaBamwe, OOpauka U couujaiHa nuramwa (popmupan 2014. ronune) u
Koopaunammono teno 3a poany paBHomnpaBHOCT (ocHoBaHo 2014. ro-
nune), caga CexkTop 3a aHTHIMCKPUMUHAIIMOHY MOJUTHKY U yHampele-
Wbe poaHe paBHonpaBHOCTH (on 2020. rogune npu MuHHCTapCcTBY 3a
JbyJICKa M MamUHCKa MpaBa M JpyIUTBeHH aujanor). [lokpajuHcku u
OpraHu JIOKajJHE caMOympaBe Takole Jemyjy, a yBeleHa je U POJHO
OCeTJbMBa CTATUCTHKA KOja "HE IMOJpa3yMeBa CaMO pPa3BpPCTaBABE U
MpuKa3uBame noctojehux momaraka mo moiy, Beh u yBakaBame pas3iu-
Ka y npoOyieMuMa U M3a30BUMa C KOjUMa Ce JKeHEe y MYLIKapLu cycpe-
hy y cBuMm cepama xusora" (Bykmuposuh 2014, 6), kao mro je He-
JIABHO IOYeJsia NMPUMEHA POJHO CEH3UTHBHOI je3UKa y OKBHPY OpraHa
JaBHE BIIACTH, M€JWja U OOpPa30BHUX WHCTUTYIM]A, y CKIATy ca 3aKo-
HOM O POJIHOj PaBHONPABHOCTH. >

[Tepuon modeB on cemamaeceTux roanHa XX BeKa OUIMKYj€ CE€ HH-
30M JIPYIUTBEHUX, EKOHOMCKHUX, TOJIMTHYKUX, TEXHOJIOLIKUX U KYJITyp-
HUX MPOMEHA Koje "MOBOJIE 10 CYIITHUHCKUX TpaHchopmaimja caBpeme-
Hor cBeta" (Ortner 1990: 990 npema: Ivanovi¢ 2008, 89). Nako ce nok-
TpHUHA HEOIHOEpaIHOr IPYIITBA 3aCHUBA Ha ToMe J1a "00jeKar yrnpasiba-
wa Tpeba na Oyy HojeuHIM Koju ¢y cinoboxHu u oaroopHu” (Ivano-
vi¢ 2008, 91), mpeaMeT aHTPOIOIOIIKOT UCTPaKBamka MocTajy "MelyHa-

S Bunm y: 3axon o pasnonpasnocmu nonosa. "Ciyx6enn rmacauk PC" 6p.
104/2009: 3-14.

" Bunu y: 3akon o poonoj pasnonpasnocmu. "Ciyx6enn rnacuuk PC" 6p.
52/2021. Hoctymuo Ha: https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-rodnoj-ravno-
pravnosti.html. (ITpuctyn: anpun 2023. roaune).

¥ Bumu y: https://www.rts.rs/vesti/drustvo/5160485/rodno-osetljiv-jezik-
drustveni-dijalog.html. (Ilpuctyn: anpur 2023. ronune).
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POJIHE OpraHu3aIyje, BiaJnHe U HEBJIMHE OpraHu3allHje 1 jaBHE TOJIH-
tke (PoliCies) koje ce Kpeupajy yHyTap TUX WHCTHTYLHja U OOJHKY)Y
xuBote Jbyau" (Pantovi¢ 2012, 4). Mapk AGenec cmaTpa Ja OJHOC jeaHE
MHCTUTYLIMjE€ MpeMa BpeMeHy, IpocTtopy W MoryhHoctuma omoryhasa
pasyMeBame HheHE PUPOJIE W Pa3BOjHOT mMyTa. VICTO Tako, aHTPOIIOJIO-
LIKa aHaJIk3a y OBOM JOMEHY CE CyOouaBa ca MUTameM "IITa ce MUciIu" y
UHCTUTYLIMJU, JAKJI€ KOJU Cy MEXaHHW3MHU Jl0jla3aka /0 TUX OJUIyKa
(Abéles 1995, 77; 80). Crora je y ciyyajy ImpoydaBamba pOJHE paBHO-
MPaBHOCTH HA PaJIHOM MeCTy OMTHO BHJICTH IITA JIpyKaBa cMaTpa OIpaB-
JIAHUM 3a BEHO MOCTU3akhe Ha OMNILITEM HUBOY Y BUJy jABHUX IOJMTHUKA,
cxBaheHuX O] CTpaHe aHTPOIIOJIOTra Kao "MrucaHa JOKYMEHTa Koja CITyKe
Kao CMEpHHIIE M YIyTCTBa 3a JeJIOBAake YHyTap JaTor APYIITBA, ald U
Kao BHJI KOHCTPYKIIHje cy0jekTa, kiacudukaiuje nojeauHana u rpahana
tor apymTsa" (Pantovi¢ 2012, 4). JaBHe MOTUTHKE CBOjy MOJUTUYKY
000jeHOCT yCreBajy /a MPUKPH]y MACKOM E€KCIEPTCKOT ayTOpUTETa, Tj.
HEJIOBOhEmEM y MUTakE HUXOBOT CajipXkaja jep Cy HEKH YUYEHHU JbyIU
YIIOXKHWJIA CBOj HATMIOP M TPYI paau OOJbUTKA, KAa0 U JACTIEPCOHATN3AIIA]OM
TUX 0co0a Kako Ou ce OBH JIOKyMEHTH M aKTa CXBaTHIIU Ka0 00jeKTUBHH
u yauBep3anuu (Shore u Wright 1997 npema: Pantovi¢ 2012, 12).
PenyOnuuku cekperapujaT 3a jaBHE NOJIMTUKE Ae(PUHUIIE UCTE KAO
"mpaBar] jaenoBama Brane (wnM BEHUX MHUHHCTApCTaBa U JApXKaBHE
ylpaBe) U JOKaJIHE caMOyINpaBe Ka OCTBApUBalby CKOHOMCKHX M JIpy-
IITBEHUX [IMJbEBA KOJH Cy y Haj0osbeM nHTEepecy CpOuje M BeHUX rpa-
hana". One Hajuemrhe ycrnocraBibajy HpaBlE JEJIOBamba, PeryiaTopHe
Mepe, 3aKOHE M PUOpHUTETe 3a (pruHAHCHpame KOjU Ce OJHOCE Ha KOH-
KpeTHe o0JacTu u/uiu npobiieMe, Kao U OJITOBOPHOCTH 3a CIIPOBONECHE
U napaMerpe kojuma he ce MepUTH MOCTUTHYTH yCIeX U €PEeKTH jaBHUX
MOJIUTHKA. Y HUXOBOM CTBapamy MOTY Jla YYECTBY)y M3BpIIHA BJIACT
(Bnana), 3akononaBHa Biact (Hapoana ckymniirtuna), cyzcka Biact (cy-
JIOBHM) U JIOKallHA BJacT (OpraHH jelWHUIA JIOKAJTHEe caMmoyrmpase). Y
CTBapamy jaBHUX MOJINTUKA TaKohe MOTy ydecTBOBaTU rpahaHu, HeBia-
JIMHE OpraHu3alyje, noceOHe HHTEPECHE TPyIle, MEAM]jH, TIOCIOBHE Ipy-
nanuje u cTpydmani.’ Kao mro ce Moe younTH, IpKaBa BEILITO ycIie-
Ba Jla MPUKPHjE€ UJCHTUTET OHUX KOjU JOHOCE OBE pPEryJIaTOpHE Mepe
alqy CcTBapa aMOHMjEeHT y KOME j€ HYXXHO JIOHOCHUTH OBAaKBE OJJIyKE U

Buau y: https:/rsjp.gov.rs/cir/pitanja-i-odgovori/. (Ilpuctym: anpun
2023. ronune).
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CTBapaTH CTpaTerHje U IUIAHOBE KaKo O JAPYIITBO HANPEIOBAJIO Y XKe-
JbE€HOM IIpaBILy.

[Ipema 3akoHy O poAHO] paBHOIPABHOCTH, HABEJEHU TEPMHH "TIOA-
pa3yMeBa jelHaKa IpaBa, OJrOBOPHOCTH U MOrYNHOCTH, paBHOMEPHO
ydenthe W ypaBHOTEKEHY 3aCTYIJBCHOCT JK€HA M MyIIKapana y CBUM
o0yiacTUMa JpyIITBEHOT KUBOTA, jelHaKe MOIYNHOCTH 32 OCTBapHBambe
npaa u cio0o0/1a, KOpUIIhemne JINYHUX 3Halba U CIIOCOOHOCTH 33 JTMYHH
pa3Boj U pa3Boj APYILITBA, jeJHAKe MOI'YhHOCTU M MpaBa y MPHUCTYILY
pobama u yciryrama, Kao U OCTBapUBALC jeTHAKE KOPUCTH OJ] Pe3yJTa-
Ta paja, y3 yBakaBame OMOJOUIKUX, APYIITBEHUX M KYJITYPOJIOIIKH
(dbopMupaHNX pa3nuka u3mMehy MyIkapana u )keHa u pa3InIuTUX HHTE-
peca, motpebda U IPUOPHUTETA J)KEHA M MYIIKapala IpUIMKOM JIOHOIIe-
Ha jJaBHUX ¥ JIPYTHX TOJUTHKA U OTydUBamka O MpaBuMa, odaBezama u
Ha 3aKOHY 3aCHOBAHHM OJpei0ama, Kao M ycTaBHuM ofpendama.'? 3a-
KOH O pOAHO] paBHOMpaBHOCTH (wiaH 6.) cam mon oapehyje xkao "O6uo-
JIOIIKY KapaKTepUCTHKY Ha OCHOBY Koje ce Jbyau ojapelyjy Kao xeHe
WU MyHIKapi'", 0K mojam poa "03HaudaBa JAPYIITBEHO onpeheHe yio-
re, MOryhHocTH, MOHaIIamka, aKTUBHOCTH U aTpudyTe, Koje oapeheHo
JPYIITBO CMaTpa MPUKIAJHUAM 32 KCHE W MyIIKaple YKbydyjyhu u
MelycoOHe ofHOCe MyIIKapala U jKeHa U yJIore y TUM OJHOCHMa Koje
cy IpywTBeHo ozpeleHe y 3aBucHOCTH o mona".!!

VY ToM cMucCITy jacHO je a Mel)y Ap>KaBHUM TeJlMMa Hema CarjiacHo-
CTH OKO ymoTpeOe OBOT mojMa a gajka mpoljaemMaTh3alyja Huje moTpeo-
Ha ¢ 003UpOM Ja ce youyaBa HeJIOCIEeHOCT Ha OCHOBY Iperiena camor
3akona. Mnak, nmojpiika apKaBu MOCTOJU U OJ] CTpaHe HAYYHUX UHCTH-
Tylyja kao mto je MHCTUTyT npyluTBeHux Hayka — Llentap 3a monutu-
KOJIOIIIKA UCTPAKHUBAaka U JaBHO MIbEHE, KOJHU je ca TaJallmboM YIipa-
BOM 32 POJIHY paBHOIpaBHOCT MUHHCTapCTBa pajia U COLMjaTHE MOJIHU-
tuke PemyOnmke CpOuje crnpoBeO HCTPaXMBAYKH MPOJEKAT Y TOKY
2010. ronuHe nmox HazuBoM "EMIMpPHjCKO MCTpakUBame CTaBOBA Ipa-
hana CpOuje o poaHoj paBHornpaBHOCTH". OHO mTO je OuTHO HcTahm y
BE3U Ca OBUM II0JlyXBAaTOM j€ HETOB MHTEPIUCLMILIMHAPHU KapakTep
(pomHa paBHONIPABHOCT y 00JACTH MOJIMTHKE, EKOHOMHU]E, MeIHja U 00-

' Bumu y: 3axon o poowoj pasnonpasnocmu. "Ciyx6enu rmacauk PC"
Op. 52/2021: 4. HoctymHo Ha: https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-rod-
noj-ravnopravnosti.html. (ITpuctym: anpun 2023. ronune).

" Bumu y: 3akon o paenonpasnocmu nonosa. "Ciyx6enn riacauk PC"

op. 104/2009: 2-3.
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pa3zoBama) U METOJ0JIOTHja Ha OCHOBY UCTpaxuBamwa Eypobapomerpa
0 ponHoj paBHoMpaBHOCTH U3 2009. ronuHe, Kao U APYyTU JOKYMEHTHU U
ctynuje u3 oBe obmactu (Ignjatovi¢ u dp. 2011, 8-13; 24). Ilytem cra-
TUCTUYKHUX pe3yiTara 100ujeHNX U3 aHKeTe Kojy je nomyHuio 1204 uc-
MATaHUKA HACYMUYHO ojlabpana Ha 71 myHKTY, MoXxe ce pehu na "pon-
Ha paBHOIIPABHOCT HUje HAjBAXHUJU HJEHTUTET 3a rpahane Cpbuje",
HacTpam HOPOINYHOT, TIPHjaTeJbCKOT, HAIIMOHAHOT U JIOKAJTHOT HJICH-
tutera. Mnak, mojJoBUHA UCIUTAHUKA j€ TIO3UTUBHO HACTPOjeHa Mpema
POJIHOj PAaBHOIIPABHOCTH Kao JIENTy HMIMPET BPEIHOCHOT CHCTEMA, JIOK je
TpehrHa aMOMBajeHTHA a Mambe O/ IETHMHE UMa HeraTuBaH cras. M3 To-
ra cieam aa "Benuka BehnHa ucnMTaHUKa Bepyje Ja Cy HEKe MOXKEeJbHE
BPEIHOCTH TOJjeIHAKO BaXKHE U 3a Jieyake U 3a JeBojunie”. ¥ obnactu
oOpa3zoBama M €KOHOMH]E€ HMCKa3y]y C€ HAJIO3UTUBHU]H CTABOBH, alln
JI0CTa BUX 3HA U Aa OyAe ABOCMHCICHO (HIp. MPUXBaTamhe YHHCHULIE
Jla MajKa paay a oTall y3Me POJAUTEIHCKO OJICYCTBO il y3 3aJPIIKY Ja
je umnak Hajoosbe Na Aete Oyne y3 Majky). LLto ce Thue monuTHke u me-
1ja, BUX0BA MOh y JIpyIITBY MOK€ OUTH BEJMKa YKOJIHUKO CE€ ycMepa-
Bam-€ BPIIM Ka MPOMOBHCAY KOHIIENTA POJIHE PABHOIPABHOCTHU pa3zy-
MJBHBOT CBAKOM CTaHOBHUKY 3emJbe (McTo, 86-88).

Jla 6ucmo yBUIEIN KakBoO je "poaHO" cTame Yy JIp)KaBH LITO Ce THYE
3amnocieHux, nouehemo on 3akoHa O pamy 4uju wiaH 18. 3abpamyje
CBaKy BpCTy IUCKpUMHUHAIMje, yKJbyuyjyhy wusmely ocramor modm,
TpyaHohy, OpauHu cTaryc, HOpOJUYHE 00aBe3e M CEKCyallHO Ompeje-
JbE-E, KA0 YMHHUOLIE OUTHE 3a OBO MOIaBibe MoHorpaduje.'? Crasiba-
e JIUIA y HEMOBOJhAH TO0JIOKA] MPHIIMKOM TpaXKema Iocia je Takohe
BUJ auckpuMmuHanuje (wiaH 19.). HacynpoT Tome, TUCKpUMHUHALINA]OM
ce He cMaTpa ucrnoMmoh ocobama ca MHBATUAUTETOM, )KEHaMa 3a BpeMe
MOPOJIUJBCKOT OJICYCTBA M OJICYCTBA paJid HEre JIeTeTa U MoceOHe Here
nerera (wian 22.), Oyayhu na oHe MMajy MpaBo Ha MOCEOHY 3allTUTY
(wian 12.). YopaBo ojarie LPHUMO IOJATKE O OHOME IITO Jp>KaBa
cMatrpa onpaBIaHUM Kaja je y MUTamby MOCTYIAmke MpeMa KEHCKOM Po-
Iy y BUJly JeJHOT OJ 0/ieJbaka OBOTI 3aKOHA O] Ha3UBOM "3allTUTa Ma-
tepuHcTBa". [loCcOBM KOjU 3axTeBajy W3Jarame TPYIHUIIEC WM JKCHE

'2 3a nenosutn norsen Ha wiad 18, Bumu y: 3axkon o pady. "Ciyx6GeHn
rimacauk PC" 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14 v 113/17: 5. locTymHO Ha:
https://www.srbija.gov.rs/tekst/329911/zakon-o-radu-i-drugi-zakoni-kojima-
se-uredjuje-oblast-rada.php. (Ilpuctyn: anpun 2023. rogune).
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KOja JI0ju JEeTe BHUCOKHMM TeMIlepaTypama W BuOpanujama (uwiad 89.),
Kao M NIpeKoBpeMeHUMM M HOohHuM pagom (uwiaH 90.) cy 3alOpameHu.
YKOIIMKO ce HeKa O] )KEeHa BpaTH Ipe UCTEKa TOAWHY JaHa oj pohema
JeTera, MOCloaBal] joj Mopa 00e30euTH jelHy WM BHILIE may3a y
Tpajaby oa 90 MuHyTa Wi ckpahemwe pajHOT BpeMeHa y HCTOM Bpe-
MEHCKOM pactiony (wian 93a). Unan 94. jacHo kaxe n1a "3amocineHa xe-
Ha ¥Ma MpaBo Ha OJICYCTBO ca panaa 36or TpyaHohe u mopohaja (y na-
JbEM TEKCTY: MMOPOJIUIBCKO OJICYCTBO), KA0 U OJICYCTBO Ca paJia paau He-
re JereTa, y YKynHoM Tpajawy of 365 nana". [lopoansbcko 0CycTBO
Mopa ce 3arnoudet "Hajpanuje 45 naHa, a 00aBe3HO 28 naHa npe Bpeme-
Ha oxapehenor 3a mopohaj" u oHO "Tpaje MO HaBpIeHA TPU Mecena o
naHa nopohaja". HakoH ncTeka MOpOAMIBCKOr OJCYCTBA, 3arociieHa
KeHa "MMa TpaBO Ha OJICYCTBO Ca pajJa paJd HEre JeTeTa J0 HUCTeKa
365 nana oj 1aHa OTHOYME-aKka MOPOAUIbCKOT oAcycTBa". CBU HaBeze-
HU CTaBOBH BaXk€ U 3a Olla JIeTeTa, a o0oma cienyje "mpaBo Ha HAKHATY
3apane, y ckianay ca 3akoHoM'". 3a Tpehe u cBako cieaehe nete 3amo-
CJIeHa ’KeHa uMa "TIpaBO Ha MOPOJAMJBCKO OJICYCTBO U MPABO Ha OCY-
CTBO ca pajia paju Here JereTa y YKyIHOM Tpajamy O JBe roauHe"
(unman 94a). Perynucana cy Takohe u 0JCycCTBa jeTHOT pOAMTEIhA, Xpa-
HUTEJba WIN CTapaTesba y CIydajy MCUXO(U3UYKE OMETEHOCTH JAeTeTa
(a1 96-100.). Ykonuko 3amociieHd "He OCTBapyje pesyiTaTe paja Wid
Hema noTpeOHa 3Hamba U COCOOHOCTH 3a 00aBJbame IMOCIOBA Ha KOjU-
Ma paau", WIK YKOJHMKO "HECAaBECHO WJIM HEMapHO HW3BpINaBa PajHE
obaBe3e" UTA., IOCIOAABALl MOXKE J1a My OTKake yroBop O pajy "ako 3a
TO TIOCTOjJU OINpaBJaHHU PA3JIOr KOJU CE OJHOCH Ha pajHy CIOCOOHOCT
3aM0CIEHOT U HeroBo noHamame" (wian 179.).1

Ha ocHoBy 3akoHa 0 paay HE MOXEMO Ja YTBPAUMO IMOCTOjarke Ha-
3HaKa J1a je MajKa MPEeTeXkHO Ta Koja Tpeda aa MpoBOAU BpeMe ca HOBO-
pohenuerom. Ortary je caMO MOMEHYT Y HEKOJIMKO CTaBKH, IITO je 000-
CTpaHO HEepaBHOIPaBHO, Oyayhu Aa je ojesbak Ha3BaH 3allTUTA MaTe-
puHCTBa (0€3 1oAaTka OYMHCTBA). YIaHOBH M CTaBOBU OBOT 3aKOHA Ou-
he ynorpe6speHn kao napamerap ynopehusama Ip>kaBHOT I€KJIapaTHB-
HOT HHMBOA Y BE3W Ca POJHHUM yJIOoTaMa M OHOTa IITO CE y TMPaKCH 3arpa-

' 3a 1enoBuT Morne y Be3M ca OTKAa30M OJl CTPaHe TOCIO/ABIA, BHIM Y:
3axon o pady. "Cnyxo6enu rmacauk PC" 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14
u 113/17: 48-49. JlocrynHo Ha: https://www.srbija.gov.rs/tekst/329911/zakon-
o-radu-i-drugi-zakoni-kojima-se-uredjuje-oblast-rada.php. (Ilpuctyn: ampun
2023. ronune).
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Bo goraha. MehyTtum, Taj apyru HUBO je mpoOjemMaTHyaH jep MOCTOjU
OHO IITO UCIHUTAHUIM FOBOPE U IITO je orcepBalujom o6uio moryhe 3a-
OenexutH. Jla cy )keHe U Ha CBETCKOM HHMBOY ITOCMATpaHe CIMYHO Kao
1y OBOM 3aKOHY I'OBOpE IMOJAIM Ja HaKO YUHE MOJOBUHY CBETCKE I10-
myJauyje, "BUXOB JONPUHOC MPUBPEAHUM aKTUBHOCTMMA KOja Ce Me-
pe, To ject ynase y Opyro nomahu mpousBon (BJII) je manexo ucnon
CBOT MOTEHIIMjaJIa, ITO je MOCeOHO CiTy4aj ca 3emsbama y pa3Bojy" (Ra-
donji¢ i Jari¢ 2015, 226). OBakBU TPEHJOBU "UMajy U3pPa3UTO HETaTHB-
He makpoexkoHomcke mocnemuie” (Mcro, 226). Ha cBeTckoM HHUBOY,
"JKeHe cy CUpOMAIIHM]je, ’bUX0Ba yJora y NMPUBPEIHOM Pa3BOjy je O
M3Y3EeTHOT 3Havaja (M 4eCTO OCTaje HEBHJHMBA) jep Cy OHE 3aTy>KCHE
3a kyhHe nocnose, ucxpaty u onroj aeue" (Mcro, 226). 30or Tora je
"MUTame POJIHE PAaBHOMPABHOCTU HA TPXKUINTY pajia BeoMa BaXXHO" jep
ce "MOTIemYje HEeJeAHAKOCT y pacnoAenan JOXOoTKa", a ¢ Apyre cTpaHe
"cpevyaBa MCKOPUITNEHE CBUX PACIIOIOKHUBHX IPOU3BOJHHUX Kamary-
TeTa YUME C€ He JIOCTHXKE NMOTEHIMjajHa CTOIa MPUBPEIHOr pacTa H
pasBoja" (Hcro, 226).

Kako Ou ce Tako HEeITo NOCTUTIIO, TOMEHYyheMo KOHIeNT poHOr Oy-
yJeTupama Koju je OMO y jelHOM TPeHYTKy mnpeamMeT jaBHocTu y CpOu-
ju.'* Hajmpe, Tpe6a pehu na "Gyuer nmpezcrasiba mpolec pacrnopehusa-
Ha CpPeJICTaBa y CKJIaIy ca MOCTaBJbEHUM MOJUTHYKAM IIMJHEBIMA U CTO-
ra ce cMaTpa KJby4YHOM MOJMTUYKOM U eKOHOMCKOM OJUTyKOM CBaKe BIla-
ne" (Puri¢-Kuzmanovi¢ 2007, 8). Ty ce "nobujajy nndopmammje o Tome
KOJIMKA Cy PAacHOJI0KMBA BIAJMHA CPE/ICTBA 34 HApEAHY TOJIUHY, OJaKIIe
ce mpubaBJbajy 1 Kako ce pacnonesbyjy" (Mcto, 8). Hajmmupe rnenano,
"OylleT mokasyje: YKymHe BIaJHHE U3JaTke (Ha MOTPOIIY U WHBECTH-
1yje), nmpuxojae (yrjiaBHOM O] OTIOPE3UBamba) M CEKTOPCKY PACIIOACITY
npuxona" (Mcro, §), Ha pazauuure 001acTu ApyIITBA Kao MITO ¢y o0pa-
30Bame, caobpahaj, mosronpuBpena, ogopana uta. PogHo Oynerupame
IpeCTaB/ba "yKIbyUHBakhE POJIHE NEPCIIEKTUBE HA CBUM HUBOMMA IPO-
neca OylieTupama U pecTpyKTYpHUpama MPUX0Aa U TPOIIKOBA HA HAYWH

4 Menuju cy ysenuko nucanu o Tome y HoBeM6py 2015. roaune Kana je
o03HameHa nHpopmanuja ga he y 2016. rogunu y 6yyery Pemybauke Cpbuje
OuTH BOheHO padyHa 1a cpencTa OyIry paBHOMEpHO pacmopehena 3a o6a mo-
na. Bugu y: http://www.blic.rs/vesti/ekonomija/mihajovic-od-2016-uvodimo-
rodno-budzetiranje/xf75ge4; http://www.rtv.rs/sr_ci/ekonomija/finansije/uvo-
di-se-i-rodno-budzetiranje_655287.html. (Ilpuctyn: ampun 2023. rogune).
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Koju jonpuHocH posaHoj jemnakoctu" (Mcto, 8)."° Hekamammma Munu-
crapka rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u undpactpykrype 3opana Muxaj-
noBuh HUcTakKia je Ja POIHO OATrOBOPHO OYILIETUPAE MpeACTaBba 'cTpa-
TEILLIKU MPHUCTYII PacIiojiesie CPEeJICTaBa 3a CIIPOBONEE MOJIUTUKA, Mepa U
nporpama 3a yHamnpeheme pojHe PaBHONPABHOCTH M TMOJCTUIIAE TI0-

TEHIIMjaNa eHa U MyIIKapala U KBaJUTeTa CBaKoHEBHOT skuBoTa".!®

IMutame pogHe PABHONPABHOCTH Y KOMIIAHUjU

Kao mto cam Beh HaBeo Ha OYETKY OBOT ITOTJIaBJba, UCITUTAHUIH CY Y
CBOJUM HMHTEpPBjyHUMa TOBOPWIN O TPETMaHy MOPOAMIbA Y KOMIAHUJU Y
K0jO] pajze, Kao U 0 OJIHOCY caMe KOMIaHHje MpemMa JIp>KaBu U OHOME
LITO OHA CMaTpa ONPABIAHUM 3a MOCTH3aEkE POJIHE PABHONPABHOCTH.
[lopen Tora, HEeKH O HUX Cy, CXOJHO CBOJUM paJHUM oOaBe3ama U
BPEMEHOM KOj€ Cy MOIJIM Jla U3/1BOj€, HABOJAMWIIN CBOj€ MUIUbEHHE y Be-
3W ca TOAEIIOM ITOCIOBa U MYIIKO KEHCKHM OJIHOCHMA Y CPIICKOj HaIlU-
OHAJIHOj KYJTYPH aJIM U Y CBETY. YKpPaTKO peueHO, TOBOPHIIU Cy O TOME
mITa 32 BUX 3HAYM POJHA paBHONpPaBHOCT. CaroBOPHHIM YOIIIITEHO
cMatpajy JAa MyILIKaply U jkeHe TpeOa 1a Oyay u3jelHaueHU Ha paTHOM
MECTY, OIICHUBIIIN TO Ka0 HY»aH MPEAYyCIIOB 3a J00ap MOCIOBHA aMOH-
JeHT. JeqHa ucnuTaHUIA ycrena je To Aa o0jacHU Ha cienehu HauuH:

Anconymuo mucium 0a dxcene u mywrkapyu mpeba oa Oyoy uzjeoHaueHu,
He 8UouUM paznoz 0a ce npasu OUNO0 KAK6A pA3IuKd, Moxcod Nocmoje Hexa
paouna mecma 20e npocmo 360 usuuke KOHCMuUmMyyuje Ui HeKux makeux
cmeapu noCcmoju Heka pasiukd, anu He UOUM HUKAKAG PA3Noe 3auimo ou ce
¢asopuszosao 6uno ko. (M.)

15 Jlara je m memTo Myka nedHHMIMja 1O KOjoj je POIHO OyleTHpame
"Mpeno3HaBamke OHNX JKEHCKUX MOTpeda u aupmucame OHUX IpojeKaTa KOju
ONTUMAJIHO U UCTOBPEMEHO peajin3yjy eKOHOMCKE, MOJUTHYKE U IPYIITBEHE
nuJbeBe: noBehame eKOHOMCKEe €(pHKACHOCTH IOCTIOBama, yOp3ame pa3Boja
MIpUBpEZe U APYIITBA U CMamene poaHux HejenqHakoctu" (Puri¢-Kuzmanovié
2007, 6). Y Hailoj Hay4HO] 3ajeIHUIM jeJlaH MacTep pax 0aBHO Ce KOHKPET-
HOM aHaJIM30M TOKa M MCXO0/a MPOjeKTa yBohema POAHO OATOBOPHOT OylIeTH-
pama Ha HUBOY NOjeIUHHX JOKaJTHUX camoymnpasa y PemyOnwmmu Cp6uju. Bu-
u y: Pantovi¢ 2012.

' Bumu y: http://www.srbija.gov.rs/vesti/vest.php?id=249011. (Ilpucrynm:
ampmt 2023. romune).
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MelhyTtum, yOp30 HaKOH TOra MHOTH Cy U3HOCHJIU I10jeIMHAYHE CTa-
BOBE O TOME KaKo IJ1e/1ajy Ha LeJIOKYITHY IPUYY Y BE3H ca POJHOM paB-
HompaBHoIhy. Jenan UCIUTaHUK UCTaKao je 1a "JbyaAu MMajy TEeHIEeH-
IUjy Ja u3jeHayaBajy MYILIKH M KEHCKHM POJ 4YaK M Ha cuiy', ymnope-
JTUBIIK TO ca MPOOJIEMOM MambUHA Y TOjeUHUM 3eMJbaMa y KOJUM CE
OHE MOKYIaBajy U3jeAHaYuTU ca "BENMHCKUM HApOJOM, OMNET Ha CH-
ay". C TuMm y Be3u, CTaB Jpyror MCIUTaHUKA 3aCHHMBA CE HAa TOME Ja
JbyJie Tpeba ogabpaTu 3a H0cao Kpo3 MpU3MY JIMYHUX KBAIUTETA U CIIO-
COOHOCTH, 110 TOME KaKO HEKO MOXKE JAONpHUHETH O00bUTKY dupme. [a-
KJIe, KaKO OH HaBOJH, "He Tpeba rypaTu 1o CBaKy LIEHY JKEHY WU My-
IIKapIiia camo 3aTo IITO je ojapeheHor pojia HETO MPOCTO, YOBEK KOjH j€
HEILTO CBOJUM pajoM 3aciy’kuo Tpeba To M Ja j00uje, TO je MpeTIo-
CTaBJbaM DPABHOINPABHOCT, &I y MPAaBOM CMHUCIY, HE OHA IO3UTHBHA
JMCKpUMUHALIMja, HETO Aa] 1a BUIUMO Kakas je". [losloBMHA ncnuranu-
Ka/Ila UCcTakja je 1a y KOMIIaHWjU MMa BUIIIE KeHa HEero MyIIKapana u
7la je MOKJla Ty YaK HepaBHOTEXa HauMibeHa He caMo OpojuaHo Beh 'y
npakcu jep ce Beha naxxma HaBOJHO 0oOpaha Ha HEKe BUXOBE MOTpede.
[Ipumep 3a TO cy Kpeme U Apyre BpcTe KO3METHKE KOja IOCTOJU Y JKEH-
CKOM TOQJIETy JIOK y MYIIKOM HHj€ NMPHCYTHO HUINTA OJl TUX CTBapH.
HcTo Tako, jejaH MCHUTAHUK j€ MPUIMKOM JoOHjama MO3UBHUIIE 3a
npocnaBy T13B. "JKenckor mana" mmtao kaga he Outu opraHu3uMBaH
"Myuiku faH", Ha 1ITa je HBeroB NpujaTesb Kajaa je To uyo (Takohe Moj
WCIIUTAHUK) TIPUMETHO Ja je "Hekaa KadaHa Ouia curypHa Kyha, can
yhem y xadany camo xeHe jedore, )KUBOTa MU'". JeJaH UCTIUTAHUK HUC-
Takao je yak 00ja3aH 1o MUTamy POIHE PaBHOIPABHOCTHU:

Mucaum 0a mpeba 0a nocmoju pagHonpagHocm y ceakom noziedy, Moj
cmpax je oa hiemo y medicrou 0a ce uzjeonave ma npasa MywKapaya u Jicena
omuhu y kpajrocm u da he epro 6p30 sicene umamu danexo eeha npasa, éeh
ce jasmajy 06ocmpyku cmanoapou. Onem, nocmoje Heke cmeapu 20e hemo da
KaviceMo, e mo je MywKu nocao, 1ynam, ako mpeba Heuimo 0a ce Hocu, cao je
Mo npocm npumep, maxko cam eacnumat, Hely 0a 003601uUM 0a dcena y3me
Hewmo 0a meanu U HOCU anu 0eUHUMUBHO, NO MeHU, NOCMOjU ONACHOCT 0d
saza npemeene. (A.)

[Toneny Ha "mymike" u "x)eHcke" TOCIIOBE Takohe u3paxaBajy U ca-
M€ UCITUTAHMIIC, a TJIABHU PA3JIor 3a OBY IMOJETY BHUC Y GU3NIKO] KOH-
CTUTYLUjH, TJIe HIIP. "HEKO KO je KEHCKO He MOXe Jia JAMKE [1aK O]l Ie-
necer kwia". OHO MITO je MOXJa jOIl 3aHUMJBUBH]E j€ MO3UBAKE jeI-
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HOT OJ] ICTIUTAaHWKA Ha UCTPaXMBama Koja je 4YnuTao, ajim y3 oapeheny
7103y TIOJIO3PUBOCTH jep HU HEMY CaMOM HHCY JejoBajia Oall TOJIMKO
peneBanTHO. Haume, y muMa je HaBelleHO Ja Cy MyUIKaply HOKeJbHU-
J¥ Kao PYKOBOJIMOLH, "TH HEKU PaJOBU KOje caM YHUTa0 He FOBOpE Aa Cy
MOYKEJPHUjH PYKOBOAMOIIM OJ] CTpaHE MEHAIMEHTa, HErO O/ CTPaHe 3a-
MOCJICHUX Y HUXOBUM THMOBHMA, Jla Cy HEKAa UCTPakKMBama MOKa3aja
7a Cy JbYIH 3aJI0BOJbHUJH Ca MyIIKapIuMa Kao PyKOBOJMOIMMA HETO
ca KeHaMma, J1a JId je TO TaKO He MOXeMO 3HaTu".

W y oBOM ciy4ajy cBeIOIM CMO TIOHABJbakha CTEPEOTHIIA HA KOjUMa
je m3rpaheno mozaepHo ApymTBo. IIpumep 3a TO je MOTHEHEH TOPHUHOC
KEHCKE TOMyJialyje MPUBPEIHOM pacTy U pa3Bojy KOjU OCTaje HEBU-
JUbMB, TIOCEOHO y 3eMJbaMa y pa3Bojy, jep KeHe UMajy 3a/aTak Jia Io-
pen pamHOT MecTa MocBeTe BpeMe KyhHHM IMOCIOBHMA KyBamba, CIIpe-
Mama, paga y okyhHunu u noauszamy u Bacnutamwy jaeue (Radonji¢ i
Jari¢ 2015, 232). Ucro Tako, MUILIJbEHE MO KOJEM CY KEeHe aMOuLInO-
3HHj€ M OJIrOBOpPHHjE, T€ Ja 3aTO HE IMOCTOjU pasjor HU MOoTpeda aa
cTpeMe Hekoj Behoj paBHONPAaBHOCTH jep UX Y pUPMHU MHAYE UMa BHILIE
TOBOpHU Hajmpe o T3B. "MO3UTUBHO] nuckpuMuHauuju". To je oHaj 00-
JUK moBiahBama jeIHOJ TPYIH JbYIU Y OJHOCY Ha JAPYTY IyTeM JI0/1e-
JbUBamba MOCEOHUX IMpaBa y MOCEOHUM aKTHMa U JOKYMEHTHMA, ILITO
3HAYM J1a HEKO 300T CBOj€ MOCceOHOCTH (PO, €THHYKA, paCHA WIIN PEITH-
r'MjcKa MpUIajHOCT) UMa Ta CBOja MpaBa a He 3aTo ITo Ou Tpedano na
ux nmajy csu noxajenHako (Kogovsek 1 Petkovi¢ 2011, 17). ITopen To-
ra, Ty je ped O cxBaTamy >keHa Kao oco0a npunyhenux "na MaHumyau-
UIy OHUM IITO UM j€ ‘JI0JIeJb€HO Kao BHUXO0Ba ‘IpHpoja’ — BIACTUTOM
KeHCTBeHouIhy — M Jla je KOpHUcTe Kao e(hUKacHO CPEICTBO MOCTU3Akba
paznux musbeBa" (Zaharijevi¢ i dr. 2012, 223).

Ja xena Tpeba ga 6yae mocBeheHa cBOjoj MOPOIUIM U OATO]Y JIEIE,
Tj. IPETEXKHO NPUBATHO) Cepu, cMaTpa jelaH UCIIUTAHUK, a TO j€ YjeIHO
U TeMa o ko0joj hy masee nucatu. Jlakie meros cTaB je ja oHa "He Tpeba
Ja mpeTepyje, He Tpeda 1a ojie MpeBUIle JaJIeKO 1a Ha Kpajy Oyne oHa
cTaHjapaHa ¢pa3za, 1eTe BaclUTaBa HEKO JIPYTH, 3HAUU y TOM CETMEHTY
1y TO] MEPH MHUCIUM Ja je 300 came MOpoAMLie BeoMa OUTHO J1a MajKa
HE Ojie MPEeBHUIIIE JalieKo U He 3arnoctasu jaete". [lopen Tora, oH yoriure
HE OTIpaB/iaBa YKOJHKO TOCIIOaBaIl IIPeMa KEHH IOCTYTIa C HETOIITOBA-
BEM | "TPO3U C€ YKOJIMKO HEKO OTITYCTH MJaay JeBOjKy Owmio rue". bes
003upa IITO pajy 3a jeHy MyJITHHAIIMOHAIHY KOMIIAHU]Y YHjU je BEOMa
OWTaH YMHWIAL] IPOKJIAMOBAaHA POJHA PaBHOIPABHOCT HETOBU CTaBOBU
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MOKJIaMajy ce ca oApe)eHNuM TpaJuIMOHAIIHUM KYJITYpHHUM IIpe/icTaBaMa
0 yJno3u xeHe. IbeHo BezuBame 3a Kyhy, MopoJuily U NpUBATHY cdepy
YOIIIITE, HHJ€ CBOJCTBEHO camo HapoaHo] Kyitypu CpOa Beh u temespy
MOJIEpHOT' JpyIITBA. JIMCTUHKIMja NPUBATHOT M JaBHOT YKMBOTA MOJpa-
3yMeBa Ja ce MpBH 3aCHHBA HA "MHAMBUAYAJIHUM JbYJACKUM IpaBuMa",
oapeheH kao "MHTUMHA, HeloAupJbuBa cepa', 10K je APYTH "TOMeH ay-
TEHTUYHOT ¥ HETIOCPETHOT Trpal)aHCKOT TOJIMTHYKOT JeI0Bamba U IMapTH-
munamuje” (Sekuli¢ 2014, 404). CneacTBeHO TOME, JKEHE Cy OJIMAaX MOBE-
3aHe ca MPHUBATHUM JIOMEHOM 300T cBoje "MpHpojiHe" yJiore Kao Majke,
yuMe "cy octaine yckpaheHe 3a orpomMHy cdepy ApPYLITBEHOI KUBOTA".
MyukapuuMa je npunaia cepa jaBHOT 0TyUHBamba KPO3 YUECTBOBAE
y MOJIMTUYKOM KHMBOTY U pykoBohewy npymrsa (Mcto, 405; 409).

Hu xon uctpaxuBaua Huje u3ocTajana oa nojena. Muien Po3zanno
je cemamuecerux roavHa XX BeKa y CBOJUM paJloBUMa HarJaiiaBajia
"Mpe COIMOJIONIKE HETO CUMOOJIMYKE acTiekTe (peHOMEeHa YHUBEP3ATHUX
poanux HejenHakoctu". Cmyxehu ce pagoBuma Majepa ®Popreca kao
OCHOBOM, CMaTpaJa je Jia »eHa OuBa "yBek U CByJia MIACHTH(UKOBaHA ca
[IPUBATHOM, MOPOAMYHOM cepoM, Kyhom, JI0K je MyIIKapall oBe3UBaH
ca jaBHOM c¢epoM APYIITBEHOT JeJoBama'", IpU 4eMy je TO KEHHHO
YHUBEp3aJIHO MoucToBehMBame objalimbaBaja HBEHOM YIIOTOM MajKe
(Rozaldo 1974, 22 npema: Papi¢ i Sklevicky 2003, 52-53). Kacuuje je
OBa ayTOpKa CIO3HAJIA Ja je Y CBOJUM PaJOBUMa ITOHOBHJIA 3alPaBO -
CTMHKIIM]y HacTally Kao mpousBoj 3amagHor apyirsa (Rozaldo 1980,
401 npema: Papi¢ i Sklevicky 2003, 53) koja je Takole omncrajana u3Be-
CHO BpeM€ U y €THOJIOTHjU U aHTponosnoruju. Ono3uiiyja npuBaTHO/jaB-
HO (Kao M MpUpOa/KyaTypa) KpUTUKOBAHA je MyTeM CTaBa Jia POJIHE Ka-
TETOpHje HICY XOMOT€HE Y CBHM JAPYIITBUMA U J1a POIHHU UACHTHTET HU-
j€ eceHuMjaaucTHUKu Beh na cy "Kareropuje Myllkapana U jKeHa KOH-
CTpyHCaHE KaKO Ha POJHHUM, TaKO M HE-POIHUM NPHUHIUIHMA (COIHO-
€KOHOMCKH CTaTyC, €THUYKA U PeJIMrujcka MpHUIagHocT, y3pact...)" (Pa-
pi¢ 1 Sklevicky 2003, 57). Ilopen Tora, "ocHOBY (peMHUHUCTUUKOT IpU-
CTyIa OBOM IIpO0JIeMy YMHM ‘Hamaj’ Ha MoJeNy NMPUBATHO-JaBHO'", KaKO
0]l CTpaHe paJuKaiHe Tako u aubepanHe crpyje. CylITHHA OBE KPUTUKE
cacToju ce oJ] motTpede youaBama "IucTpuOyIHje Moht y APYIITBY U JTU-
ctpulynuje Mmohu y mopoauiu'”, Kao ¥ 0JlHOCa ApKaBe u nmopoauiie (Se-
kuli¢ 2014, 410). [TomynamuoHe MOJMTHUKE CaMmoO Cy jeaH O]l pa3HUX
npumepa "Memama' qpkaBe y MOPOAMILY, Tj. IPOIUparha jaBHOT y MpU-
BaTHO. [lakiie, rpaHuLe Cy MOPO3HE U HE MOKEMO MX 3aMHUILBATU Kao
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ctporo onpehene y jemHoj 3ajemnuni, Oyayhu na ce cBe mperuinhe u
ytuue jenHo Ha apyro (Mcro, 405). MHoru eTHorpadCku rnojamu nocse-
JOYMIA CY y KOPHUCT JPYIITBEHE M KYJITypHE YTEMEJHEHOCTH POIHUX
yJiora, OJHOCHO "HEyTeMEJheHOCTH CXBaTama J1a OHOJIOIIKE U TOJIHE
pasnuKe MpyXajy YHUBEP3IHY OCHOBY counjanHux aedunurmja" (Iva-
novi¢ i Saréevi¢ 2003, 11). ITocTano je NPUIMYHO jacHO Ja GHOJOMIKE
pasnuKe HUCY OHE KOje o/ipel)yjy po/iHe KOHCTPYKIIM]€ U JIa C€ MYTIIKapITi-
Ma M ’KeHama Kao KaTeropmjama, Kako HaBou XeHpujera Myp, He Moxe
MIPUIKCATH JEJUHCTBEHO WJIM €CEHUUJjaIMCTUYKO 3Hauewme (Moor 1994,
814 mpema: Ivanovi¢ i Sardevi¢ 2003, 11). Auha Cpmuh Cpebpo y Tom
CMHCITy HaBOJIU 12 "MIPEUCTIUTUBAE IIPE/ICTaBa O IOy U POAY, Kao U poj-
HUX YJIOTa ¥ OJJHOCA, [I0Ka3y]y Jla OBE KOHIIeNTe HUje Moryhe mocmMarpari
Kao YHUBEp3aJHE W CTaTWUYHE MOJEJNe, IITO MOAYNHPY M eTHorpadcka
UCTpaKUBama U3 pa3Hux Aeiosa cBeta" (Srdi¢ Srebro 2014, 42).

Jenna ox Tauaka y KOojUM caM MOKYIIA0 Ja YCTAaHOBUM IIOCTOj€ JIH Y
KOMIIaHWjU OWJIO KakBM OOpHCH HE caMO POJHE (HE)paBHONPABHOCTH
Beh u moTeHnMjanHe TUCKPUMHHAIM]E JeCTe OAHOC MpeMa MOPOInJba-
Ma. McnuTaHuiy cy Ha pa3jiMyuTe HaulHEe TYMauyWiId TO LITO JKEHE ULy
Ha TIOPOANJBCKO OJICYCTBO, IIPH Y€MY j€ CBAKO OJ BbUX MMao ojapeheHa
J0JlaTHA 3ana)kalkba WM HEeKe Off IpuMmepa U3 OJMCKOI IMOCIOBHOT
OKpyKema. Jeman OpayHu map KOju Ce€ YIO3HAO Ha PagHOM MECTY J0-
6uo je aere, a o0a OpauHa apyra cy MHTepBjyucaHa. Mako mocroju on-
[{ja MmoJiesie MOPOJMIBCKOT OJICYCTBA KAa0 M OJCYCTBA paaul HEre jaere-
Ta, Cynpyr TO HUje ypaauo jep cMaTpa "1a cy y HEeKMM CTBapuma My-
mIKapiy 00JbU @ y HEKUM KEHE, MUCIIUM KOHKPETHO Y M0jOj MOPOAHULIH
MoOja jkeHa je 00Jba y TOM pOIUTEIbCKOM cMucay". Melytum, oH roso-
pH Aa je y peay IITO NMOCTOJH HaBEACHA OIKja 3a MyIIKapla U Moap-
’aBa MapoBe KOju cy To ypamwiu. Iloknaname ca TaKBUM CTaBOBUMA
“MaJjia je U HBeroBa CyImpyra ca KOjoM je pa3roBop y OJMCKOM BpEeMEH-
CKOM MHTEpBaJly, IITO HaM FOBOPHU JIa HUj€ MOTJa /1a UMa HEKU YTHIIa]
ca CTpaHe Kako Ou ce oAroBopu nokiamnaiu. ['oBopehu na je Beoma mo-
cBeheH poauress, Harjacuia je 1a y \eHOM Cilydajy Kapujepa U poJu-
TEJHCTBO HE MOTY Jia May Oall TOJMKO 3ajeHo, Tj. Aa he oHa mohu ma
BOJIM YCIELIHY KapHujepy OHJa Kaja meHo jaere nopacre. [lomro je pa-
Jua y MIKOJIM, BUJIETIA j€ U 3710ynoTpely paJHOT MEeCTa O/ CTpaHe Maj-
KU Koje cy ojuia3uie Kyhu kaja rog UM jere noyHe Ja kauube. [Ipu-
XBaTambe TPAIUIIMOHAIHE YIIOTe JKEeHE y K0joj je "yBeK oHa a He OH, Ou-
na temesb kyhe" (Mcuh u I'yman Homuh 2011 mpema: Xukuh 2013,
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1171) Huje KapaKTEpUCTHUYHO Camo 3a OBY MCIMTaHUILY. Jolll BE HeHE
KOJIETUHUILIE IIOTBPAMIIE CY HAM TaKaB CTAaB:

IIpsux 200uny oana mu He modxcew 0a ce 0080jull 00 Oemema, He 3amo
WMo mu mo cad Kao Hceiuul He2o Npocmo mo oeme 3a8Uc UCKBYYUBO 00
mebe. Ilo 3axony mMywkapay modxce 0a y3me nHOPOOUBCKO, KAO Ou mMu Oumu
Lllsedcka mo b6u moeno, anu nucmo. (4.)

Mucaum 0a je éasicno 0a sicena Oyde ca bebom 3amo wmo je ona ma Koja
He cnaesa 3002 bebe, 3amo WMo je OHa ma Koja padu cee Hcuo oxko bebe, Mo-
pa 0a ce 00pexHe ancoiymHo ceeed, a onem 0a nopoouya He ou uzzyouia He-
KU 6ananc u HeKy pagHOmMeNCYy MUCIUM O0d je NOMmpebHo 0a MywKapay oop-
arcasa wumaey npuvy ca opyee cmpaue. (P.)

Mcnuranuiia Koja ce HaKOH MOPOJAUIJBCKOT OJyCTBa BpaTHIIa Ha CBO-
j€ pajiHO MECTO MMaJia je Mamku OOMM Iociia TIPBE JIBE HEJesbe, /1a Ou
oHJa Tpeha cenmuIia Omia, Kako HaABOIM, "HareTa 300T HEKUX POKOBA,
Maja To je Heka HopMmaiHa cTtBap'. OBa mpobiemMaTHKa je KOJ CBUX HC-
MUTaHWKA IPUJIMYHO HETIOjMJbUBA M MHOTH O] FBUX OYEKYjy Jla ce OHIIo
KO (He camo MOpOoJUJbE) ca OJCYCTBa BpaTu clipeMaH 3a paj. Jlakie,
CMambeHH 00UM IT0CIIa HHje U3BOJIJbUB jep OW TO OHJIa OMIJI0, KaKO HABO-
IIM jellaH CaroBOPHUK, "Ha ymTpO OHUX KOjU HEMAjy Jely jep U OHH
HMMajy CBOj )KMBOT M OHM MOPAjy J1a Ce€ HErJIe Y]y, )KEHE U UMajy CBO-
jy meny". Yak je jeqHa MCIMTAHUIA, HA OCHOBY CBOj€ JIMYHE OICEpBa-
[yje, younsia Jia ce HEKUM JAPYTUM TOpoan/baMa HaBOIHO "Najy HOBE
obaBe3e, yOp3aBa UM ce Taj MOBpATaK Ha pajiHy CLEHY Ca BU3HJOM KaKo
Cy OHE 3arpaBo caja IyHe CHEePruje U TOJIHUKO UM je TI0cao HEeJI0CTajao,
MIPOCTO, HUCY pajiliie U HUCY C€ OCTBapHie, UMajie Cy Ty May3y Of To-
nuHy naHa". OBO je IPWIMYHO HEKOH3UCTEHTHO Ca HM3jaBOM JIPYTe MC-
nuTaHuie aa "y pupmMu He MoCcTOju HEeKU MOOUHT, MOTIPHIIUYHO je KyJI-
TypHa KJiuMa'", OJJHOCHO Jia Cy JKEHe 3allTHheHe Kajia ce BpaTe ca Imopo-
JTUJBCKOT. MHOTH ca KOjuMa caM pa3roBapao CTallu Cy y 0J0paHy Mmopo-
IuJba UCTHUYhH 1a je "CKaHIaa03Ho aa TH ocylhyjenr Hekora U TBPAUII
na Hehe 6utu mocBeheH mociy 3aTo IITO je POaUTEsh", iU Mak "Tpeda
ko LlpHoropuwm, mocie Tpeher aerera y meH3ujy ako ‘ohe". BpxyHnan
Mpe/IcTaB/ba HABOJ MCIUTAHMIIE MO KoMme (upma Jojesbyje JyKar 3a
0e0y Kaj ce poJu, YKOJMKO OTall paad y UCTO] KOMITAaHH]H T00Hja TeT
cio0oHUX AaHa, 3aTUM ce mnomaske 1Behe Ha KyhHy agpecy u obaBe-
CTH OCTaTaK KOJIETHjyMa Jia je Ta W Ta KOJICTHMHHUIA JToOWIa JeTe, ITOo
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WCIIUTAHUIIA OIICHYje Kao "MaKCUMaIHy KOPEKTHOCT" mpema MOopoau-
JpaMa Ha HMBOY Liene apxxase CpOuje.

Hedopmanne u3jaBe mo 0BOM NuUTamy MOBPEMEHO CY OCIHKaBale
CTBApHO PACMOJIOKEHE JbyIU U3 KOMIIAaHUje, HAPOUUTO Kaja je jedaHa
KOJICTHHHUIIA TIPOTyMaduiia MpOayKeTaK HEeuhjer MOPOTUIBCKOT OCY-
CTBa Kao IMpHUIIPEMame TepeHa 3a TPajHU OJUIa3aK ca PaJHOT MecCTa.
Hcrto Tako, 06M4aj HoOmIEHka JTUYHUX padyHapa (JIaTomoBa) ca coooM
Kyhu HHje mouena Jia MpakTHKYyje 3arociieHa Koja ce BpaTuia ca mopo-
JUJBCKOT, TITO CY jOj JIB€ KOJIETUHHUIIC 3aMepuiie Ha CyNTHIAH HA4HH,
KOMEHTapuIIyhu Kako TUME LITO je Mpocieluia JeceTak MejjoBa JIpy-
TUM 3aIl0CJICHMMa MUCIIU J1a j€ pelInia HeKH MOCIOBHU mpobiieM. Me-
hyTum, mpaBHO TJieaHO, OBO C€ HE MOCMaTpa Kao AMCKPUMMHAIMja
IpemMa MOMEHYTOM WiaHy 22. 3aTO IIITO 3al0CjeHa HUje CaHKIMOHHUCA-
Ha HM Ha KOj¥ Ha4yuH 3060r Tora, HUuTH he BepoBaTHO OutH.!” Mnak, Bep-
0aTHM HMBO HAM OTKPHBA MHOTO IITOIITA y BE3W Ca OBHUM MPOOIEMOM.
TakBa je cuTyanuja ca OHUME IITO JAPYTH 3HAjy Ja 6u Morio ja Oyxe
JTMCKPUMHUHATOPHO aKO IMOYMHE, alld BEIITO TO CAaKPHBAjy U jEIHH JIPY-
rMMa CaolllTaBajy, YMME 3alpaBO BUIMMO jeIHY APYTy AMMEH3U]JY
CXBaTama MOpPOInJba U IUXOBHX MpoOIeMa.

Kana ce nornena ogHoc npema sxeHama Koje Cy OTHIIIIE Ha TOPOIHIb-
CKO OJICYCTBO M OJICYCTBO paJlil Here JieTera, MOJOBHHA UCTIMTAHUKA/IIa
cMarpa Jla OHe MOpajy Ja ce BpJio Op30 MpHUJIaroJe CBOM pPaJHOM MECTY
HAKOH IOBpaTKa, T€ /1a j€ 3a TO BpeMe JIOK HUCY Ty oTpeOHo Hahu ojro-
Bapajyhy 3aMeHy, IITO ce BPJIO YecTo U paau.'® Heku cy yak HaBoaWId
HEKOJIMKO MpuMepa y KOjuM je mpuMmeheHo J1a Ta pajHa No3ulKja HUje

" Ynan 22. Harnamapa fa ce TUCKPUMUHALAOM He CMaTpa "MpaBIberse pas-
JIMKEe, UCKJbYYCHC UITH JIaBamhe MPBEHCTBA Y OJHOCY Ha oapeleHn mocao xama
je mpupoJia mocia TakBa WiH ce ocao 00aBsba Y TAKBUM YCIOBHMA J1a KapaKTe-
PHUCTHKE TIOBE3aHE Ca HEKUM OJ1 OCHOBA M3 WwiaHa 18. oBor 3akoHa (HIp. 1O, je-
3WK, Tpy/JHONa, 3PAaBCTBEHO CTarbe, MOPOIUUHE 0DaBe3e, CEKCYyaaHO Ompele-
JbCHbE, T0JIA0 ayTOp) MPEICTaBJbajy CTBAPHHU M OIIy4yjyhH yCIOB oOaBihama
moca, ¥ Jia je cBpXa Koja ce THMe >keu moctihu onpasaana'. Bunu y: 3axon o
paoy. "Cnyx6enu rnacauk PC" 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14 w 113/17:
6. HocrynHo Ha: https://www.srbija.gov.rs/tekst/32991 1/zakon-o-radu-i-drugi-
zakoni-kojima-se-uredjuje-oblast-rada.php. (ITpuctyn: anpun 2023. roaune).

'8 Jenna ucnmMTaHMIa MMana je mpejIor aa 6u Tpebalo 3a TO BpeMe 3ario-
CIIUTH, Kako HaBoH, "oapeljeHe ocobe koje hie n1a HamoOKHAE CBE TO, a He J1a
1ocao CrajiHe Ha ocTaTak Kajpa'.
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notpeOHa y CUCTEMY I1a je 3aIll0CJIeHOj HAaKOH MOBpaTKa MOHyheHO HEeKo
JPYToO paHO MECTO WJIM CHOpa3yMHHU packuj yroBopa. C apyre crpase,
norahaso ce ga HeKo OyJie OLICHEH CjajHO HAKOH JIBa, TPY MeECeIa paja u
nobuje yHanpehemwe. majyhu y Buay ersucteHImjanHo oapxame, camo-
MIOIITOBAaE M €000y Kao TpH KJbydYHA IMOKa3aresba pa3Boja JIPYIITBA
u3 yraa pasojHe ekonomuje (Todaro and Smith 2012 npema: Radonji¢ i
Jari¢ 2015, 225-226), cmaTpam 11a Cy JIOKJIHU PyKOBOJHOLMU Y KOMITaHH-
JU HAllUIM HAuYuH J1a JerajHo npemoirhasajy mpobiiemMe Koju UM ce ja-
BJbaJy 300I TPEHYTHOTI MamKa KaJpa, a HUCY Y NPWIHLHU Aa OTIYIITajy
CBOj€ 3alloC/IeHe Ha Taj HaYMH jep OW TO MIIaK MPEeBa3WJIa3WiI0 OKBUPE
JbYJICKOCTH W TIPAaBHUX HOpMHU. ApTyp Jlync y TOM cMHCITy Harjamasa
na cpeha jbyu HUje caM "3Hayaj eKOHOMCKOT pacTa" Beh MmoryhHocT rae
he onu mohu na OGupajy mra UM roau, Tj. Aa umajy uzoop (Lewis 1963
npema: Radonji¢ i Jari¢ 2015, 226). CToju HannoMeHa 1a BEpOBaTHO MHO-
TH O]l BbUX OJICYCTBO JIPYTMX TyMade Kao TOCIIOBHU TyOWTaK, IITO je
IUIOJl MpHUMama OPraHU3alMOHMX BPETHOCTH KOMIAHWje U3 Iiio0aliHe
LIEHTpaJIe Ha 3ama/iHoj Xxemucdepu (Kako caroBOpHULIM HaBoje 'ca riio-
6ana”). HoBu KOHLENT ApYLITBAa MOYEB Of CelameceTux roauHa XX
BEKa HACTAa0 Y IOMEHYTOM JIely CBETa, 3aCHOBAH je Ha BPEAHOCTUMA Kao
1ITO je ""cMameme YJIore Ap)kaBe v 1modesia BpeAHOCTH CJI000AHOT TPXKU-
mTa" (Ivanovi¢ 2008, 91), a c1000IHM U OJATOBOPHHU TOjEAUHIIN TPEI-
CTaBJbajy OCHOBHY IIOKPETayKy CHAry OBaKBUX MYJITHHAIIMOHATHUX
KOMITaHHja KOj€ TPake CIIPEMHOCT FEHHX 3aIOCICHAX Ha CaMOIIPeropaH
paz. 3aTo He YyAM IUTO CE TPAKU 3aMEHa WK MpeJUIaxe 3arociIemhe ApY-
THX yMECTO oco0a Koje ojyia3e Ha MOPOAMIBCKO OACYCTBO M OJICYCTBO
pazu Here JieTera.

Ha ocHOBY ncka3a cIIUTaHUKa, yO4aBaMO MIPETEKHO BE3UBAHE KEHE
3a IpUBaTHY cdepy, CAMUM TUM IITO j€ OHA MOPOJIUIba OJHOCHO KacHHje
Majka. Craryc jKeHe HHje ceé MHOTO MEHao Kaja je y nuTamy BehuHa
€BpOIICKUX 3eMajba, CBe 110 Jlpyror cBeTckor para. JKeHa je "npBeHCTBe-
HO TIPOMHUIIUBaHA KPO3 YJIOTy Majke/cynpyre/nomahurie, koja je Omia 3a-
Jy’KEeHa 3a BacluTame Aele U, IPU TOM, HUje UMajia 3HayajHuja rpahan-
cka u nonurudka npasa" (Srdi¢ Srebro 2014, 40), a cauuHo je 6uto u ca
MOPOAUYHMM U HacleAHUM mpaBuMa. OHOCH MpemMa POAHUM yjorama
CIIOpO Cy ce Memald, "ocTajyhu y BETMKO] MEpH IO/ YTUIAjeM Tpaju-
[MOHAIHUX CXBaTama, PEIUTHjCKUX HOPMH M Jp)KaBHE MOJUTHKE"
(Hcro, 40). Mctu je ciryudaj u ca CpOujoM y K0joj je mopozwuia ouna "3a-
CHOBaHAa Ha CTAapUM MNaTpUjapXalHUM TNPHUHIMINMA, HE3aBUCHO Of €T-
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HUYKE ¥ BEPCKE MPUTIAAHOCTH. [...| Mymkapari, romahuH, cynpyr u oTai
MOPOJIMLIE, H-EH j€ MPEICTaBHUK U 3aCTYIHUK Yy JaBHO) cepH, jep jeHHO
OH y>kuBa rpahancka mpasa. [...] ¥ OCHOBH, OH je OTaIl CyINpy3H, KOJIHUKO
U JIelM Kao ¥ OCTaJIUM YWJIAHOBMMA MOPOJULE |[...], CyIpyra HUje HEeros
PaBHOIIPaBHU MAPTHED, Y Y OpaKy M Jlajbe BaCIUTaBa]y, HA HCTH HAYWH
kao mro ce To unHU U ¢ aerom” (Timotijevi¢ 2011, 288-289 npema: Sr-
di¢ Srebro 2014, 39). V npusnor oBome Hjie U NOCTOjal€ T3B. IIPABHOT
Tyajin3Mma, Tj. MapajieHO [TOCTOjamke JPKABHOT M 0OMYajHOT IIpaBa y OJl-
pehenoj mepu. Kana je peu o HacimeaHOM IpaBy MMOBHUHE, Y CPIICKO] U
JY’KHOCJIOBEHCKO] TPaJMLMjCKOj KyJATYpH 3acTyMaH je "NpUHLUI Hejel-
HakocTH 1oJyioBa. CBa OCHOBHA TopoanyHa Jo0pa HaciehuBaHa cy caMo
[0 MYILIKO] JIMHUjU", JIOK CYy JKE€HE M CecTpe Ouiie JMIIeHe OBUX IpaBa U
“Majie cy camo IpaBo Ha Mphujy Kana ce yaajy. Mako je conujanimcTuiko
3aKOHO/IAaBCTBO YKHMHYJIO OBAaKaB MPUHIIMII, CTape TPAIHUILIN)CKE HOPME Cy
nonekiie ocraine Ha cHasu (IlaBkoBuh 2014, 273).

Moju UCHUTAHUIM HUCY TPUYAIM TOJIMKO O HacieacTBy. Ha neny je
BHUIIC OMJIO MCKAa3MBAaKE CTABOBA Yy BE3H Ca MOPOJMIHOM Ka0 HEKUM KO
Mopa U HajooJsbe je aa Oy/e y3 AeTe, ajld U O] Kora ce OYeKyje Jja HaKOH
MoBpaTKa Ha mocao OyJe crpeMaH Ha crape o0aBe3e M MHOIITBO Pa/l-
HuX 3anataka. [lakne, ctoju munuseme Hane Cexynuh no xojoj "uun
pahama mpencTaBsba jeHy O]l IOMEHYTUX JIMMHUHAIHUX Tadaka y Ku-
BOTHOM IIMKIIYCY JK€Ha, KOja ()yHKLHMOHUIIIE Kao pUTyal Ipesasa Iy-
TEM KOT IOjeIMHKa 3a1001ja HOB COILMjaJIHU T0JI0%Kaj, yJore, rpaBa U
obaBesze". IbeH KMBOT BPTOIJIaBO C€ MEHa HE CaMO y (U3UOJIOLIKOM
Beh u y conmjamuom cmuciy, Oyayhu na ApymTBO ayTOMAaTCKH MMOIpa-
3yMeBa OBy BeHY yiory kao "npupoany" (Sekuli¢ 2014, 410-411). Ilo-
BpX CBEra, )KCHa y JaHaIIkEeM CBETy Takohe mma o6aBe3y W ga paau
YKOJIMKO H€H er3MCTeHILIMjalHu MoJ0Xkaj To 3axTeBa. HeommbepamHu
€KOHOMCKH MPHUHIMIK U CBE Beha JOCTyHmHOCT MHpOpMaIja u3jeaHa-
YyaBajy CXBaTambe MAaTEPUHCTBA y PazIuMuuTHM JpyiuTBuma (Srdi¢ Sre-
bro 2014, 44), mTo 3HauUM 1a je IBOCTPYKa MO3HUIIM]ja KEHE Kao Maj-
Ke/paJlHuIle OYE€KMBaHA U IMOJAp)KaHa, T€ "KOHUENT MAaTepUHCTBA CTOra
Tpeba mocMaTpaTH Kao COIIMOKYJITYpPHH (DEHOMEH KOJjU CE€ Hajla3h y
Ipoliecy HemnpeKuaHe TpaHcpopmalije U KOju, HCTOBPEMEHO, YTHUE Ha
CXBaTama TEIIECHOCTH, CEKCYAIIHOCTH, POJHHX YJIOTa M HMJICHTHTETA,

Kao M Ha COLMOKYJTYpHY OopraHuzauujy mpocropa u ogxoca" (Mcro,
48).
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CBeykyIlHa poJiHa PaBHOIPABHOCT Y KOMIIAaHU]JU 32 H-E€HE 3aI0CIIEHE
cxBaheHa je Kao jeIHaKOCT y CMUCITy IIpaBa U o0aBe3a OHUX KOjH Ty pa-
7ie, aJTi ¥ Ka0 CTaTUCTHYKH TOAaTaK 300T yera MHOTH UCTHYY JIa Cy MY-
mKapuy "yrpoxkeHna kateropuja'. Mnak, mITO je BUIIM HUBO IOCIIOBHE
XHujepapxuje, To ce 0y1aro cMamyje Opoj KeHa, IITO je U jeJJaH HaIll HC-
MUTAHUK TOTBPJIUO 32 HErOBY OPraHU3ALMOHY jeAUHUILY. Y IMOYETKY
MPWINYHO ONTUMHUCTHYAH, 3a BPEME pa3roBopa KpeHyo je na Opoju
oco0e Ha CBUM IO3UIMjaMa KaJia je CXBAaTHO Ja je CaMo je/iHa IIeCTHHA
KeHa Ha pykoBojachuM mosunujama y kommnanuju. Tana je pekao na ce
CJIMKa MOpa IIPOMEHMUTH, Majia jacHo je J1a he u Ty Ha JAeKJIapaTUBHOM
HUBOY KOMMaHMja pehH Ja ce cTBapu HE MOT'Y MEHAaTu TUME To hemo
3aM0CIUTH HEKOTa TeK Tako, Beh Mo TOMe KakaB je MpeMa JIMYHUM CIIO-
coOHOCTHMA MOXKEJBHUM 3a TO pagHo MecTo. C TUM Yy Be3u, 6e3 003upa
Ha TO Ja JIM jé HEeKO MYIIKOT MJIM >KEHCKOT pojJia, OHO IUTO Ce IieAa y
KOMIIaHUjU jeCTe TOCIOBHU yYMHAK U TO CBH PYKOBOJIHUOIM CTAITHO
Ha/13Upy M KOHTposuiry. OBako KOHIIMIIUPAHO MOCIIOBamke, 6e3 003upa
Ha TPOKJIAMOBaHYy POJHY PaBHONPABHOCT U TOXBajie y Be3u ca Behum
OpojeM jkeHa y OJJHOCY Ha MyIIKaplie Iokasyje ja je "paT NpoTuB Jp-
’KaBe COlMjaJIHe MpaBJie U apkaBe Oiaroctama' Takohe " paT MpoTuB
xeHa" (Fraser 1989 mpema: Sekuli¢ 2014, 414). XKene cy ca cBojum
JIBOCTPYKUM onrepehemeM (MajunHCKUM U MOCIOBHUM) Ka0 KOPUCHH-
LI COLIMjAIHUX IporpaMa IMpBe Ha yJapy Kaja ce mpase "pe3oBu" 3a
couujanHe uznatke. Ha oBakaB HauMH He OCTBapyje ce paBHOIPaBHOCT
(Sekuli¢ 2014, 414), na ce Tako BLUXOB MOJI0Xka] CAMO MOTOPILABA.

OnHoc KOMIIaHHUje U IPAKABeE M0 MUTABY
PO/iHE PABHONPABHOCTH

OnHOC KOjU MOjelMHU WMCIUTAHUIM, Kao IPEJCTaBHULU KOMIIaHUje,
UMajy TpeMa jaBHUM IIOJIMTHKaMa JpXKaBe MO MUTalky POJHE PaBHO-
MIPaBHOCTH, KOHKPETHO IOMEHYTOI POJHOI OyleTHpama, UCKa3aH je
CTaBOM JIa C€ HEILTO ILITO Ha 3arajy MOCTOju Beh Iyru HU3 roJuHa Mo-
KyllIaBa yBecTu npeko Hohu y CpOujy Tako IITO ce, KaKo HaBOAM jeJlaH
CaroBOPHUK "TIPENuUCyjy €BpOICKH M amepuuku 3akoHu". Yak je jeman
UCIHUTAaHUK KOJH j€ YNO3HAT Ca HaBeJCHUM KOHIIEITOM OMO KaTeropu-
YaH M0 MUTAY BIIACTH:
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Kouxpemno myou koju ce Hanaze Ha éiacmu, mo je 2omMuia uOUoOma Koju
HUMU UMAJY WKOJIe HUMU UMAJy Namemu jep OHO Wmo OHU NOKYWABajy oa ypa-
de pade Ha cuny 0a 6u 006U HeKO YIaHCmeo y E8ponckoj yuuju, a mucaum oa
HUKO 00 FUX HUje c6eCmaH 0a y cmeapu He mpeda YiaHcmeo 0a byoe yusmb He2o
MOHCOa Npuxeamarbe HeKux 8peOHOCmU Koje HeKa e8poncKa Opyumea umajy,
KOja cy jeOHOCMAHO MEXHOIOWKU U OPYWMBEHO 00/ba, He Modceul jeOHo-
CMABHO HEWMO 0d NPUMEHUW aKo Mo Huje adekeamHo moj cpeounu. (Bb.)

OcTany MCHUTAHUIM UMAJK Cy 3auyheHH u3pa3 Juia Kaja caM Io-
MHIA0 CUHTarMmy "pojHo Oyuyerupame" mTo norBphyje craB Mapuje
Koxyn na "Haum3rien 4yjaaH Croj JBa HAOKO HMOTIYHO yjAaJbeHa IojMa
MOJKE C€ YUYMHHUTHU HEJIOTUYHUM, YaK ¥ OHUMa KOjHMa Cy YIoTpeOJbeHH
nojmoBu nojeauHavyno omucku" (Kozul 2007, 39). Ilo woj, xeHe yak u
y OHHM JJOMEHHMMA TJIe Cy yCIIeNe 1a 3ay3My CBOja MecTa MPHUIMKOM Ha-
[IPeI0Baba MOTY JJOKUBETH ONCTPYKLUjy, Oyayhu na "kana ce Haly Ha
Mo3uIKjaMa ca KOjiuX MOTY Jia YTUYy Ha JOHOUICHE OJUTyKa, UCIOCTa-
BJba CE€ J1a 3a pelliemha Koja 3acTymnajy jerHoctaBHO Hema HoBua" (Mcro,
40). OHO mTO je MOXBAJIHO Y TOM CMHCIY jeCy aHaju3e IjiaTa u Cpe-
CTaBa KOj€ Ce M3]1Bajajy 3a 3al0CieHE Y CBUM IPEICTABHULITBUMA KOM-
naHuje mUpoM cBeTa. Hajmpe ce aHanmm3upa KOJUKY IUIATy Ha UCTHM
no3unyjama Jo0mjajy MyIIKaply a KOJUKY KEeHe Y M0jelMHUM 3eMJba-
Ma. Jlakiie, oueBuaaH je oAHOC u3Mely ApxaBe U KOMIaHH]€ Ha OBOM
M0JbY TJI€ JIOKAJTHO CTAHOBHHILUTBO JTUPEKTHO "MOTIIOMaXe" CBOjUM pa-
JIOM KOMIIaHHjy 3a KOJy BaXke 3aKOHH T€ JApKaBe, I1a U yOCTAJIOM U caMa
Kyntypa. J[pyrum peunma, OUTHO je carjieiaTu KyJITypHE U JpYyIITBEHE
HOpPME OHUX KOJH J0JIa3e Jla pajie y TiI00aiHo] GUpMH jep ce caMmo TH-
Me BeHa MPOIYKTHBHOCT Moxke moBehatu. Pesynrar je mobpo ocmu-
nubeHa "KOHCTpyucaHa Kyntypa" (enri. engineered culture) namemena
paZHuM 3ajelHUIaMa, HEeIITO IITO MOYEB OJl PAHUX CEAAMIECETUX Io-
nuHa XX Beka OMBa CBe IMOIYJIAPHUjU U HYKHUJU KOHLIENIT Y OpraHu3a-
nujama. OBa "mpoMeHa" ca ayTOPUTATUBHOI Ha HOPMAaTHBHE OOJIUKE
KOHTpOJIE JIOBeJa je JI0 CTama y KOMe ce mojapasyMmeBa oOpahame ma-
Kme Ha ""cy0jekTuBHOCT paguuka" (Ezzy 2001, 631-633).

Ponmna paBHONpaBHOCT, cTOra, HHUjE HEIITO 300T Yera cy KOMIIaHHUje
XKeJielne J1a ce mpoMeHe, Beh je oHa rmocTaa TpeH KoMe cy Mopalie y Ja-
TOM TPEHYTKY Jia C€ MPHJIAroJie pajau CBOT ONICTAHKA U CBPCUCXOIHOCTH.
VY TOM cMHCITy MOXKEMO pa3yMeTH IOMEHYTY aHalIu3y IulaTa 4uju je 3a-
BPILHH YMH OICH-MBAE H JaBahe YIyTCTaBa 3a Jajbe MOCTYMAmkE YKO-
JIMKO je HEKO 100M0 HeraTuBaH y4MHaK (IU1aTe 3a )KeHe HUCY MCTE Kao U
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3a mymkapie). OBakaB Harmop CBpPCTaBaMO y POJIHY aHAIHM3y Oylera, Tj.
aHaIM3y yTHUIlaja pacxoja W npuxoja "Ha JPYIITBEHY MO3ULHUJYy U MO-
ryhHOCTH MyIllIKapana, ’eHa, Jjeyaka U JIjeBOjuniia, Kao U Ha JpyIITBe-
He oxHoce u3Mmel)y wux. PogHa ananusa Oyiiera moMaxe Ja ce JI0OHece
OJITyKa O HAYMHY Ha KOJH je TOTPeOHO NMPUIIArOANTH MOJIUTHKE J1a OU ce
JIOCTUTa0 HHXOB MAaKCUMaJaH yTHIA), KA0 U O HAUMHY Ipepacrojesne
pecypca Kako OM ce MOCTUrao XyMaHHU pa3Boj U pojiHa paBHONpPaBHOCT"
(Kruni¢ 2011, 50). MynTuHaImoHanHe KOMIIaHU]€ TPEACTaBIbajy HOCHUO-
1€ HeOJIMOepaJIHOT MOPETKA U Ka0 TAKBE OHE YCBAjajy HAuelo pOJIHE paB-
HOIIPABHOCTH 3aTO IITO je ¥ Taj MOPEeaK y CBOjOj OCHOBU FOBOPHO O MOje-
JTUHITMMA, Tj. 1a ""He MOCTOj| HEIITO Kao nApymTBo", Beh nma "mocroje moje-
JMHAYHU MYIIKapIM U JKeHe U 1ocToje nopoauue. M Hu jeqHa Biuana He
MO’K€ HHUIITA JIa ypaJau OCUM Y3 oMoh Jbyd, a JbYIU MOpajy MpBO Ja ce
ocnone Ha cebe" (Shore and Wright 1997, 32 npema: Ivanovi¢ 2008, 91).

[IpnnukoM pa3roBopa mokasuBao caM 3amociieHnMa nomenyty Ha-
LUOHAJIHY CTpaTerujy 3a mnoOoJbllIame M0JI0Kaja )KeHa U yHanpehusa-
B POJIHE DPaBHOMPABHOCTH, Ka0 M AKIIMOHH IUIaH 3a CIpOBOheme
UCTe, LITO je JOJaTHO MOoHeKasa y30ypKkaBano muxose crpactu. C jeqHe
CTpaHe, BehrHa BHUX CaCBUM JIEKJIapaTUBHO U HE IpeTepaHo ocyhusau-
KM cMaTpa Jia je To "mapeHa jiaxa", "MpTBO clI0BO Ha manupy', "3ama-
3uBam-e ounjy", na ce "npxkasa fake Tpynu" u cBe mro paau jecy "riy-
MIOCTU Ha MomyJucTuykoM HHUBOY". C apyre cTpaHe, Mawu Opoj UCIU-
TaHWKa/I]a UMAJIO je TIO3WTHBAH, ajd HE HY)KHO OJIATOHAKIOH CTaB IO
MUTakY JIP’KAaBHOT TPy/a Jia 3aCHYje POJHO PaBHOIIPABHO JAPYLITBO. 3a-
HUMJbUBA j€ M3jaBa JeTHOT UCIIUTAHUKA U3 YIJIa CaBPEMEHE COLIHO-EKO-
HOMCKE JIOKTPHHE:!

loxne 200 nocmoju Opacmuuna HepasHOmMeNCa MUCIUM 0a Opacasa mpeda
0a nomaoice 0a ce mo NPOMEHU, MAKo 0d ¥ MOM CMUCTY mpeba 0a noCmoju
npUMUCaK, anu OHO2 MOMEHMA Kao ce mo NPUOIUICY PAGHOMENCU MUCTUM 0d
mpeba nycmumu mpoiculHe cuie 0a mume pykogooe 0d/be, MUCIUM Od He
mpeba pasopuzosamu nu dncene nu myuxapye. (H.)

JlupeKkTHe UMITTMKAIM]je OBAKBE M3jaBe MOXKEMO CarjieflaTH y HEOJH-
OepalTHOM KJbYUy, TaUuHH]€ Yy TIApOJIH Aa je ""cBako KoBau cBoje cpehe" u
CIIMYHMM H3jaBamMa KOjUMa CMO OKPYXKEHHM CBaKku JlaH IyTeM Me.uja,
JUTEepaType U OHOTA IITa CE JemaBa ca "MacoM" OHUX KOju ce "HUcCy
cHanu". McniuTaHuk je, Ha HEKH HA4WH, yCIeo Aa 00jeAMHU CBE ILTO
je cariieiaHo y oBOM ojieJbKy. Jlakie, onHocC npkaBe Tpeba na oyze no-
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HEKJIe 3aCTYIJbEH, a KaJla ce JOCTUTHE ojipel)eHa paBHOTEXa (HE paBHO-
IIPAaBHOCT), OHAA Tpeba MyCTUTH "TpxHIIHE cuie" Ja oApaae CBoje,
mto he pehu na je umak HEBa)KHO TOJIMKO IITa ApXaBa ca CBOjUM jaB-
HUM TOJMTUKaMa U IpYTUM JielIoBakbUMa YMHHU, Beh mTa cy oHu (opra-
HU3allMja) YpaJuiIu 10 TOM MUTamby.

Jlpyru ucnuTaHuK, HEUITO je Ipyraydje TOBOPHO O POJHHUM yliorama
W3 yIyia TpagulljcKe KyJIType Ha cieiehm HauuH, cariienaBajyhu mx
KPUTHYKU:

Y Cpouju y eenuxoj mepu sicena ne modxice 0a paou Heuwmo wmo Moxice my-
wikapay, uspasuly ce onum cmepeomunom oa cmo mu barkanyu maxeu oa ne
0amo diceHama 0a Hewmo paoe, mo2a CUSypHO KOO HAC uma y upmu u me
OpoicasHe cmpamezuje mpeba NpuMerLugamu, Madd KOHKPEemHo HUCam yno-
snam ca ruma. (I'.)

Yak je jenaH UCIUTAHUK peKao Jia My je "cymep ApkaBa" 1O OBOM
MUTaky jep MUCIU Aa "paje He ToMe" alu HUje CUTYPaH KOJIUKO U KaKo
ce cBe TO nmpuMemyje. [lpyra ucnuTanuia ropopu Ja je "onTuMucTu-
Ha" u 1a he mocie "myror TpaH3UIMOHOT Mepuojaa nohu 10 tora", Mu-
cieh Ha MOTIYHO M3je/Ha4aBamke MYIIKOI U JKEHCKOI poja y CBUM
obnmactuma. Hbena konernaua ucTUde 1a "OHO CBE IITO JpXkKaBa IMPo-
nuie Hama ¢pupMa he yBek ayTOMaTCKH YBaXHUTU 0€3 aJbber, a MUMO
npkaBe MU Beh mmamo 1o cBe", muciiehn Ha paBHOMPABHOCT.

VY npyre mepe ApxkaBe 3a MOCTU3aE POJIHE PABHOIPABHOCTH YOPO-
jao caMm 3amonubaBame Beher Opoja jkeHa Ha pyKoBoJehUM IosoXkaju-
Ma, IITO Cy MU CBU UCIIUTAHHUILIM HATrJACUIIHN Ja KOJ HBHUX y GUPMU HUje
"mumra HOBO". Hamme, ocum mito je Opoj skeHa Behu o Mylkaparna,
OHU CMaTpajy Ja Cy y MOTIYHOCTH HOCTHUIJIM CBE [0 OBOM IUTamY, Ha-
POYHTO 3aTO IITO JKEHE TOKa3yjy HaBOJIHO Behu CTereH 3anHTepecoBa-
HOCTH 3a 00aBJbame pagHUX 3a1aTaka. CaroBOPHULIM Cy TOBOPUIIU U O
MEmaky CBECTU O POJHUM CTEPEOTHIIMMA KPO3 Meauje, 00pa3oBame U
3aKOHOJABCTBO. JeJIHa HCIUTAHUIIA CE MOXKAIMJIA /1a leHO JIeTe y KO-
JY ¥ Jajbe unTa "Heke ctape 0ajke WM HapOJHE MpuUye IAe CTOJU Ja
MY’K JaBH KEHy 3aTo IuTo ce yoelyjy oko Heuera", 300r uera cmarpa
na 6u pedopme Tpebasie ga Oyay cipoBeleHe Hajpe y obmactu oOpa-
3oBama. OHa noxaaje cienehe:

CranOano3Ho je Kao ce Oecu HACU/be KAKO Ce JCPMBa U Kpusay npage, ouo
je oobap u nosyuer anu ona ce odorayuna ciobo0Huje, my mpeba cmseapu me-
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amu, Mo wmo cmMo Oyuemupanu u 3anoCiuiu ucmu Opoj Myuxapaya u dce-
Ha 00 KOJUX HeKU HUCY CNOCOOHU 3a Ma PAOHA MeCma 3HAYYU 04 HUCMO HUWMA
ypaounu, xohemo da 008edemo dcene camo 3amo Umo Cy dHcene ad MoA*COd Hul-
¢y 0060/bHO CROCOOHE, OHOA NPAKMUYHO XPAHUMO MY npedpacyoy. (J.)

MebhyTum, HCTUTaHUTN/TIE HUCY JjaJbe KOMEHTapHCAIH HATIOP JIpIKa-
B€ y JIOMEHY POJIHE PaBHOIIPABHOCTH, U3y3€B IITO Cy HEKU PEKIIU Ja TO
MOJIpKaBajy M, KaKO HABOJIU jeJJaH CarOBOPHHUK, "Ta MPHMEHA HE 3aBU-
CH caMO OJ JpkaBe Hero oja Hac cammx'. OmeT, HariamaBajy na cy
"KopIiopalyje MHOTO TpaBeIHUje TI0 TOM MHTaky U Ja Ou JapKaBa Tpe-
0ana Ja MpUXBAaTH KOPHOPATUBHU MPHHOMI". Y TOM CMHCIY HUCIUTA-
HUK cMatrpa "Kajga OMCMO ce Majlo YIJIeAaly Ha MPUBATHU CEKTOP, IO0-
TOTOBY Ha OBE MYJTHHAIIMOHAIHE KOMIIaHU]E KOje Cy JOHEJe ca COOOM
HEKH CHCTEM, MUCJIMM Jia OW JIaKille BHUJETU cBe mpobieme" (Muciaehu
Ha apxaBy). Onmty curyanujy y CpOuju 1o nutamy 3anonubaBamba |
poJia HaBeJe Cy JIBE UCITUTAHUIIE:

Y Cpbuju axo umaw ee3y paouhew 6uno xoju nocao, HebUmMHoO je 0a au cu
MYWKO UTU JHCEHCKO, a N0 MEeHU je OUMHO KOIUKO CU KEATUPUKO8AH 3a maj
nocao, a He wma cu. (P.)

LImo ce muue poone paGHONPABHOCHIU, KOMAAHUje KOje CV MPACUUHO
opujenmucane he 3anoulbasamu oHe Koju bome pade nocao, wUMa je Heoum-
HO 04 iU CU MYWKO Ul JdceHcko. Jlanac umauwt cumyayujy oa cy swcene y XXI
8EKY CHOCOOHE KOMUKO U MYUKAPYU, UMAUL 00CMA KOMRAHUja 20e Cy JiceHe Ha
pyKkosooehum mecmuma, unp. y Henma epynu Munxka @opyan, npéu uoeex uc-
noo Muwxosuha, cée je mo soouna a sxcerncko je. (b.)

UeTupu ucUTAHMIIE TIOMEHYJE Cy 00aBe3aH M3BEIITa] KOJU CBaKe
rOZIMHE MOpajy MocjiaTu HaJUIe)KHOM MUHHMCTapCTBY y Be3u ca Opojem
3aMoCJIEHUX MYyIIKapaua U ’eHa, OpojeM HOBO3alOCIEHHUX, OTITYIITe-
HUX U OHMX KOJH Cy OTHIIUIM, KA0 U OHMUX KOJH C€ Haja3e Ha pyKoBoJle-
hum pamanm mectuma. IIpema unmany 13. 3akoHa O paBHOMPABHOCTH
10JIOBA, CBAKH MOCJI0/1aBall KOjU uMa BHIIe o7 50 3armocieHux Ha Heo -
peheHo Bpeme "maykaH je Na YCBOjJM IUTaH Mepa 3a OTKIAmame WU
yOnakaBambe HEpaBHOMEpHE 3aCTYIUbEHOCTH I10JIOBA 33 CBAKy KaleH-
JTapcKy ToauHy, HajkacHuje 10 31. janyapa". [lopen Tora, "mocnonaai
Jje AyaH J]a CAa4ylHU TOJUIIBYM U3BEILTaj O CIpoBolewy IIaHa Mepa U3
ctaBa 1. oBor unaHa HajkacHuje 10 31. janyapa Tekyhe roauHe 3a mper-
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xoaHy roauny".!® UenHune koMmaHuje ToBope J1a HUKaja HUCY J00uIe
noBpaTHy MH(pOpMaAIM]y O JIp’KaBe, HUTU ce Hajajy na he ce Ty umra
MPOMEHHTH.

Hajeehu npobnem je wmo npasuwt uzgewimaj aiu nocie moza Hemaui 00-
2060p ca Opyze cmpare. /la npumam me uzgewmaje 0owna OUx y KOMNaHujy
0a euouM KaKo je ona ycnena oa uma eehu Opoj dicena, Kako cy oHe pasHo-
MepHO 3acmynsbene y npomoyujama u niamama, He oux cedeia u hymana,
08aKO0 He Mo2y 0d 3HAM WMA je N0cao OHuX Koju npukynsajy uzsewmaje. (11.)

Yecmo udem Ha me cemunape u uUOUM 0a OpHca8a my HUWMA He paou,
Gopmupajy padwne epyne, baeje da onpasoajy ceoje niame, a 0a au Cy Heulmo
ypaouiu — Hucy, oobujajy cpedcmea uz Eeponcke yHuje u nompouie Ha cee
paoHe epyne kojuma npucycmeyjy. (A.)

[Ipumena oBakBHX Mepa je TakBa Ja "JbyJIH KOJ| HAC MOCTaBE HOBU
cemadop Herze, CBU 4eKajy 3€JCHO NPBUX TET JaHa | 1OCJIe Tora mod-
Hy Ja Tpefna3e Ha mpBeHo'", cMarpa jenan ucnutaHuk. C TUM y Be3H,
cMaTpaMm Ja jeé OropueHOCT MOJUX HCIUTAHUKA/Ia MO MUTalkYy jeTHO-
CTpaHe KOMYHHUKAIIHj€ KOjy MMajy ca Jp:KaBOM OIpaBiaHa U3 MPOCTOT
pasnora mrTo je, 6e3 003upa KoJIMKO MOhHE Kopropalje Ouie, OUTHO
mra ApxaBHe MHCTUTynuje mucie. Kako uctuye Mepu Jlarmac, oHe
"cy Te Koje, Kpo3 CBOje JIOMHMHAHTHE TUCKYpCE, YTHYYy Ha HAYWH Ha KO-
JU pasMHILIBAMO U JENyjeMO TMOBOJOM HEKOI KOHKpPETHOT (peHomeHa"
(Daglas 2001 npema: Pantovi¢ 2012, 10). ¥ oBoM city4ajy, OHE OMOTY-
haBajy KOMITaHUjH JJa HEOMETAHO | JIETalTHO 00aBJba CBOj€ JICTATHOCTH,
mro nonpuHocHu Behoj 3apamu u npoduTy. 3agarak aHTPOIIOJIOra Tpe-
0ao Ou na Oyne "MeKOHCTpyHUCamke OHOTa IITO CE YHHH Y HHCTUTYIIH]ja-
Ma, HE3aBHCHUM Yy CBOJUM IIMJbEBHMA KPO3 KOHTPOJIY CBOJUX TEXHHY-
kux uHcTpymMeHata" (Abéles 1995, 76). [lakie, 11eo jegaH CIIieT aKkTepa
KOJH YYECTBY]y y OHOME IITO MM cMarpaMo "mapskaBoMm" mOTpeOHO je
carienaTi Kpo3 MpHU3My CIIy>)kKOOBama CaJalllbeM COIMOEKOHOMCKOM
MOpeTKy 3a Koju ce CpOuja kao 3emiba onpenenuia. [Ipuopurer aHTpo-
MOJIOTHj€ MHCTUTYIHja OU y TOM CMUCITY Tpebasio aa Oyjie mpoyvaBame
OHOTa IITO 3BaHUYHUIIA TOBOPE U paje, a Ty mocToju Benuku ja3 (Belli-
er 2005, 256-257).

' 3acTynsbeHOCT Mame 3acTyIULEHOT 1o He cMe OUTH Ha pykoBojehum
MECTHMa M Y OpraHuMa yIpaBjbamka U Haa3opa Mama of 30%. Buau y: 3axon
o pasnonpasrnocmu nonosa. "Ciayxoenu riaacauk PC" 6p. 104/2009: 4.
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[Topen moMeHyTOr M3BEIITaja KOMIIAHWja HE KOMYHHUIIMpA ca JIpKa-
BOM IO MHTamky POJHE PaBHOIPABHOCTU HA jOLI HEKOM MOJbYy. Pyko-
BOJICTBO TIOIITYje mocTojehe mpaBHE HOpME W cMaTpa Ja HHXOB IPH-
Mep Tpeba Ja MOCIy>KH Kao y30p HaJJIe)KHUM MHCTUTyLHujama. Jlakie,
3aro0CiIEeHN CMaTpajy Ja He Tpeba TOJMKO J1a ce 00a3upy Ha IpKaBy jep
OHa HE TOKa3yje CIIPEMHOCT 32 KOMyHMKalHjy, Te 300r Tora Mucie aa
Cy 4aK OHH TH KOjU MOTY JIp>KaBH JaTH MOJIeN (PyHKIIMOHUCAKA Y BE3U
ca poiHOM paBHoIpaBHoIhy. To roBopy 0 HaJHAIIMOHATHOM KapakTe-
Py OBAaKBUX MYJITHHALIMOHAIHUX KOMIIAHHU]a KOJ€, NaKO UMajJy CeIUIITa
y HallMOHAJIHUM JIp>)KaBaMa, UIaK "TOMUHUPA]y BEhMHOM CBETCKOT €KO-
Homckor cucreMa" (Dicken 1992 mpema: Vertovec 2009, 8), u cebu na-
Jy 3a mmpaBo ja "moHekax" roBope MUMO JIp’KaBe M JPYTUX aKTepa.

Baxxehu 3akoH o pajgy HUKO HHMje KOMEHTapucao, BEPOBATHO 3aTO
LITO Y HEKY pYKy rofu nociojaBuuma (wiad 179.) kaga je y nuramwy
OTIYIITAE yCIIe]] HEOCTBapHUBama pe3ysiTara paja WIM HeMamwa II0-
TpeOHMX 3Hama U CIIOCOOHOCTH 3a 00aBJbah-e MOCJIOBA HA KOJUMa HEKO
pamu. Hama Cekynuh je 1o6po yoursia i1a "dutaB HU3 OJpea0H Koje ce
He 0aBe EKCIUIMIMTHO TPYIHONOM WIM POJIUTEIHCTBOM HMMILIHIIUTHO
noraha y Behoj MepH keHe U MOTyhHOCT EHHXOBOT PENpOyKTUBHOT
wianupamwa'. [Ipumepu 3a To cy mpoayKeTak Tpajama paja Ha ojapele-
HO BpeMe Ha 24 mecella, a Jia [0CJI0/1aBall 3a TO BPEME MOXE 3aKJby4H-
TH HEorpaHHueH Opoj yroBopa o pajy ca 3arnociieHuma, "unme ce epu-
KacHO o0e30ehyje WHUXOBa MOCITYIIHOCT W CIpeyaBa pearoBame Ha
€BEHTYaJIHO HE3aKOHMUTE YCJIOBEe paja (y IITa CHaja U yCIOBJbaBaAHE
pamgHOTr MecTa ojiaramem Tpyanohe) (Sekuli¢ 2014, 415)". Tlpema 3a-
KOHY O pajy mocToju MOryhHocT u Aa "mociozaBall aHraxyje TpyIHH-
1y ¥ y HONHO] CMEHU WM MPEKOBPEMEHO", YKOJIUKO TO HHj€ IITETHO
0 BY y 3[paBCTBEHOM CMUCIY. YKOJIMKO C€ YTBPAU IUTETHOCT TAaKBOT
MOCTYTIKA, 3arocieHa ""Mopa J1a yJI0XKH KaJi0y U mpolhe mporueaypy mnpo-
Bepe KojoM he 6uTH yTBphEeHO y KOM CMUCIY Cy YCJIOBU pajia IITETHH.
Yak ¥ /12 jecy IITETHH, MOCIOABAIl 3aIpaBO HE CHOCH HUKAKBE TTOCIIe-
JIMIIE 3a peaJlH0 yrposkaBame 37paBjba TOKOM TpynaHohe 3amociene"
(Ucro, 416). dpyru npumepu HUCY TOJUKO ONTUMHUCTHYHH, jep 3aKOH
0 pajJly HMje TOBe3aH ca 3aKOHOM O 3a0paHu JUCKpUMHUHAlM]Ee, TE je
CTOra OTeXaHO peryJjimcame AUCKpUMUHanyje Ha paay. Heke on onpen-
6u 13 3akoHa 0 pajly ToBope 0 ToMe Ja "3anocieHu Hehe Mohu a uma
jacHe yBHUE Y TO Ja JIA Ta je MOCII0/IaBall MpHjaBuo Ha 00aBE3HO COIH-
JaJHO OCHUT'ypame WIN He, Kao ITO he ¥ HE3aKOHUTO OTKa3UBaKE YIo-
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BOpa O pajy, OUTH TPETHPAHO KAO MPEKPILAjHU MOCTyHaK y MpoLery-
pH, a He Kao HapylllaBame OCHOBHHUX IpaBa pagHuka" (Mcro, 416).
3arocieHy cy OHU KOJU MHCIIE J1a Ip’KaBa HUje MPelaHO IPUCTYIH-
Ja pellaBamkby OBOI CHUCTEMCKOI Ipobjema U Jia je BUXOBO MECTO 3a
paa HewTo IITO HpeacTaBiba y3op. [lo mwuma je poaHa paBHOTEXa Ta
Koja Tpeba J1a ce MOCTUTHE, JOK PaBHOIIPABHOCT I1OCMATpajy Kao CHHO-
HUM OBOM H3pa3y M TPETHPAjy ra KBaHTUTATHUBHO, IpeMa Opojy MyIlIKa-
paia u jxeHa Koju Ty pazae. Hauenno rienano, onHoc mpeMa nopoaunsba-
Ma HHUj€ NTUCKPUMHUHATOpaH Yy KOMIIAHWJU U YIIpaBJba C€ MpemMa Baxe-
hem 3akony o pany. Mehytum, ykonuko Mano aydsbe 6aumo norien
Ha caM TEKCT 3aKOHA, BUIUMO Ja Ce y HheMy "H3rpajma Heonubdepal-
HOT TP>KUUITA T0jaBJbyje Ka0 HEMPUKOCHOBEHU AyTOPHUTET y IUIaHHpa-
By JPYLITBEHOT pa3Boja, HA HAYMH KOJU HMJ€ KOMIIATUOWIAH PEaHOj
MOJIPIIIM POJAUTEILCTBY HUTH jauamy npasa xkeHa" (Mcro, 414-415).






OI'VIEA O KOIMAPKAIIKOM TUMY KOMITAHUJE
KAO ®OJIKJIOPHOJ Py’

VY caBpemeHo n00a, JbyJU ce CyodaBajy ca TeH3HMjama W MpodieMuMa
KOjU HeKaJa JIeNyjy HemoOeIuBO allu Cy Ty Pa3IM4UTE aKTUBHOCTHU KOje
ce kopucte 3a "onopasak". JeqHa o BUX je U caM (OJIKIOP YHjU pac-
tepehyjyhu kapakrep omoryhaBa MHOTMMa Ja KOHCTPYHUIILY MpUYe O
pa3sHUM TeMaMma U3 TPEHYTHOI OKpY)K€Ha U TaKO ce 0cJI000/e CBAaKO-
nHeBHUX nputucaka (Antonijevi¢ 2007, 80). Donkaop Kao mojaM uma
JIBOJaKO 3HAYEH-E jep Ce OJIHOCH KaKO Ha "HAPOJHO 3HAHE, MUILJBEHE U
BepOaHO yMeTHHYKO cTBapanamTBo” (Ben-Amos 1971, 5), Tako u Ha
M€ JUCIUIUIMHE KOja ce OaBW HABEACHUM KyJTypHHM TojaBama (Ben-
Amos 1971, 14; Anronujesuh 2005, 246). MehyTum, aHTPOIIOJIONMIKO
npoyuaBame (oKIIopa HHje TaHac caMo YCMEPEeHO Ka CTapuHaMa, Tpa-
JULMjaMa Koje HecTajy M IpyruM OOJUIMMa HapOAHOT KUBOTa Beh ak-
TUBHUM TpaauiyjamMa y oape)eHOM KOHTEKCTY, Tpylama JbYId KOjH
JieJie CBOj€ COTNICTBEHE CUCTEME BPEIHOCTH, T€ TaKO U HBUXOBUM IOTJIe-
I¥Ma Ha CBET y OKBUPY OBHX DPa3IMUUTHX Tpyla KOjuMa IMpHIAIa]jy.
JenHa ox TakBUX (OJKIOPHUX Ipyla je aMaTepCKu KOILAPKAIIKU THM
npoydyaBaHe KoMMaHuje. YTaHOBY THMa cy BehWHOM 3arocieHn y Kom-
NaHUjU, J0K Cy JbyJH "ca cTpaHe" yriaaBHOM U3 cepe OM3HUCA WM He-
Ke JIpyre AeNaTHOCTH. Y TpocTopHjamMa KOMIaHHje 00aBJ/BEHO j€ AECET
MHTEpBjya ca yHOCIECHUIMMA, JIOK j€ jeJaH BHJIEO Pa3roBOp ca jeHUM
3anocieHuM obaBibeH myTeMm Facebook npymirsene mpexe.

Cunopt 1 nocao

Cnopt xao 3Ha4yajHa KyJITypHa M JAPYIITBEHA M0jaBa OJaBHO je MpH-
CyTaH IMPOM cBeTa. beroBa BaXKHOCT MOXJa HHUJE HCTa y mopehemy

! IlenokynHo mornasbe y 0BOj MOHOrpadMju HpencTaBiba mpepahen u
npuirarohen Tekct jeaHor objaBipeHOT wianka (paxera u Jpaxkera 2021).
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ca eKOHOMH]jOM, TIOJIUTUKOM U 00pa30BameM alld je UTEKAaKO MPHCYTHA
Mely Jpyauma, Te je "y JaHallmboj r100aaHoj KyJITypH jeJjaH Of] Hajlo-
nynapaujux ¢penomena" (Pordevi¢ 2009, 89-90). Mako je anTpomnoo-
ruja Majo "okacHwia" Mo MUTalky MPOyyYaBama CIOpTa, OHA UMAK MO-
Ke TIOHYIHUTH U JaJbe 3HaYajHe YBHJIE M KOHIIENTE y FETOBY CBEIPH-
cytHocT (Blanchard 1995). IIpu Tom, cnopT ce MoXke IMOCMaTpaTu U3
yrijla BberoBUX YMHUJIANa (MaTepujaaHu MPeIMEeTH, IPYIITBEHU oOnya-
JU ¥ HJeoNoruje) Kao KyJITypHO 3acHOBaHMX Karteropuja (Sands 1999
npema: Kotnik 2009, 54). AuTpomnosoryja cnopta HMje JAaKjie caMo Io-
cMaTpame U IpoyyaBame CropTa U3 MelyKynTypHe MepcreKTUBE WU
MaK MCTpakuBamwe cnopra mely Hapoauma Beh u aHanmuza pasBoja u
IIpUMEHE caMor crnopta Mel)y moceOHUM APYLITBEHUM Ipylama y mTa
MOXEMO yOpojaTH 3arociieHe Y KOMITaHHjaMa OJIHOCHO JbyJIe KOjU pajie
yormre.?

CaBpeMeHo 100a M3HMCKYje O MOjeuHAIa CIPEMHOCT Ha y4YeHe U
yCaBpllIaBame y TOKY LI€JIOT KHMBOTA Ia Tako M Behu Opoj pajHUX caTH
Hero panuje (Dordevi¢ Boljanovi¢ u dp. 2019, 7). Y Tom Hanopy ¢puzuy-
KO BEXKOame je UTEKaKo BaXKHO, HE caMO 300T (PM3UYKOT M3IJIEAa HEro U
300r moTpede Aa ce mpeBazul)y cTpec u Apyru KUBOTHHU npobdiiemu (Mu-
nayunh 2011, 6). HeciopHo je na ¢u3nuka akTMBHOCT, OCUM IITO Tpeba
na Oyne "cacTaBHU J1e0 aKTUBHOI HaYMHA JKMBOTA U KYJITYPHOT TpoIlle-
Ba CJI000AHOr BpeMeHa", yMHOTOME YTHY€ M Ha MOOOJbIIAEmE 3paB-
CTBEHOT CTamka U CMambEHE JCTPECHje KOl CBUX CTapoCHUX rpyma (Ma-
Bpuh u dp. 2014, 29; 34-36). Y TOM cMuCIy, pa3IMYUTe OpraHU3aLuje
IIpero3Halie cy 3Hayaj CHOPTCKUX M APYTUX aKTUBHOCTH Mel)y CBOjUM
3anocinernma (Mitic i Ciri¢ 1992; Miti¢ 1997; Habi¢ i Miti¢ 2015, 113),
OJIaKJIe Ce pa3BHjajy W HOBM MMOjMOBH Kao mito je Hop. Corporate Wel-
Iness koju nmanac mpezcTaBiba pekpeanyjy 3amocieHux. "Wellness kao
mojam (...) je mporpam Koju jeé OCMHUIIJBEH Jla TI0jeIMHIIA BPaTH Y, jeTHO-
CTaBHO peueHo, (uznuku 100py popmy u omoryhu my na ce oceha no-
opo". U3pa3 "pekpearuja" moTuue Of JIATHHCKE peud re-Creatio xoja
O3HayaBa [MIOHOBHO CTBAPambe, OCBE)KABAE U OKpelbemhe. DU3NUKO Be-
KOame je aKTUBHOCT Yy K0jO] YOBEK oceha 3a10BOJLCTBO U OCTBAPYj€ COT-
crBenHy cymrtuHy (Mwunauuh 2011, 6-7). HUctpaxuBama ykasyjy na cy
nocieanie o0aBibama PU3MIKUX aKTHBHOCTH HA PATHOM MECTY M000Jb-

2 JleTasbaH mpeaMeT IpOydaBama aHTPOIONOTHje CIOpPTAa JaT je MyTeM
IBaHaeCT moceOHMX MubeBa oe mogaucnumuinae (Blanchard 1995, 22-23).
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HIamke 371paBJba U Behe 3aJ0BOJECTBO MOCIIOM 3arlOCIEHHX, T¢ oBehame
HBUXOBE MIPOLYKTUBHOCTH U onuIter 6iarocrama. Kopucr of Tora Hema-
Jy camo 3arocJIeHd HEro U OpraHu3alidja jep Cy 3/7paBCTBEHO U MEHTaJl-
HO jaKu 3aII0CJICHU MPOAYKTUBHUjU U e(heKTUBHUJU Y cBoM paay (‘Doko-
suh 2016, 10; Alam, Asim and Hayat 2015, 15).® Paznuka usmely mpo-
(ecroHanu3Ma U amaTrepusMa y CriopTy OJHOCH Ce MPBEHCTBEHO Ha MO-
THBALMjy yuecHUKa. JIok cy y mpodecnoHaTHOM CIIOpTY YYECHHUIN OpH-
JEHTHCAaHU Ka UTPH paju 3apajie, y aMaTepCcKoM CIIOPTY je MPUCYTHA HO-
Tpeba 3a JpyIITBEHUM H3pakaBarbeM Kpo3 urpy. Jlakie, npopecronanu-
3aM je yCJIOBUO MAaCOBHY KOMEpLMjal3alljy CropTa U IyOJbemhe Hhero-
BE OCHOBHE CBpPXE — HETOBama KYJITYpe Tejla M pa3BHjama KOJICKTUBHOT
nyxa. C npyre cTpaHe, amaTepu3aM yCIeBa Jia 3ap>Ki HaBeJIeHe Kapak-
TEPUCTHKE CIOPTa, T€ OMTHA CBOjCTBA Urpe U JbyJickocT (Bozovi¢ 2008,
39-41). Amarepcko urpame ¢pyadaia ce y moceOHOM paay mocMmarpa Kao
CPE/ICTBO M3TPAhe MYIIKOCTH KOJ yYECHHKA UTpe, Te PU3MUKa aKTHUB-
HOCT y OKBHUpY cio0oaHor Bpemena (XKukuh 2016).

Kao jenan on HajnomynapHUjUX €KUITHUX CIIOPTOBA JAHAIBUIE, KO-
mapka* 3ay3uma Baxkno Mecto u 'y PenyGmim Cp6ouju. Besa usmel)y ka-

3 Jenena Pokoenh y CBOM 4iIaHKY HAaBOJM CTyJIHje Koje ce 6aBe IopacToM
MPOJYKTUBHOCTH pajHUKa Kpo3 ¢usndky akTuBHOCT (hokosuh 2016, 10-11),
kao 1 GCC (Global Corporate Chalenge), riodanHu HOKpeT Koju y CKOpO
CBHM 3eMJbaMa CBETa IOJICTHYE 3aII0CIICHE Y Pa3IndUTHM OpraHH3alijama a
ce OaBe ¢u3nukom aktuBHOINY (‘Bokosuh 2016, 13-19).

* Ibenu ToueNH y HAIIO] 3eMJbU Be3yjy ce 3a Bunujama A. Bajnanna, usa-
claHuKa amepudkor L{pBeHor kpcra koju je 1923. ronnHe TeMOHCTPHPAO KO-
IapKy Ha Kypcy TMMHa3WjajliMa, HACTaBHUIIMMa (U3UYKOT BacCIHTama U
COKOJICKUM MpehalliMa, T¢ je HAKOH oJilacka h3a cebe OCTaBHO ONpeMy 3a
KOILApKYy, Komese U jonte. Buam y: https://kss.rs/istorijat/. (Ilpuctyn: anpun
2023. romune). HakoH CKOpO CTO ToAWHA yHpaKmkaBama OBOT CIOpPTAa M Ha
OCHOBY I10/IaTaKa ca pa3IMIUTHX CBETCKUX M €BPOIICKUX TakKMHUeHa, 0 CpOu-
J¥ ce MOXe TOBOPUTH Kao O 3€MJBbH KOIIIApKe KOja je U3HeApuIIa CjajHe urpade
u tpeHepe (Joksi¢ 2013, 2). Komrapka je mHa4e urpa aMepHdIKor opekiia Koja
Hactaje 1891. romune y rpany CrnpuHrduiny, caBe3Ha apkaBa Macadycerc.
Tana je uncTpykTop ¢usmukor Bacnurtama [lejmc A. Hejemut ocmucino Ha
MehyHapoaHoj Tperepckoj Y.M.C.A. mkonu HOBU cnopT koju he mohu aa ce
WTpa 3UMU Y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY, Oyayhu 1a My je ympaBa qaixa poK o1 1B
Hezebe na mpoHahe pememe Tor mpodnema (Joksi¢, 1; bokan 2007, 160).
Cwmarpa ce /1a je Komapka "JOMUHAHTHO CTPATELIKH CIIOPT MJIM CTpaTerujcka
KOJIEKTHBHA WTpa y KOjoj CBakHM Mrpad yckialjyje cBOjy WHIUBHUIYATHY TEX-
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PaKTEpPHUCTHKA OBE CIIOPTCKE AMCIUIUIMHE U JAETaTHOCTH KOMITAHH]j€ MO-
e ce MPATUTU Ha MPUMEPY HEHOT aMaTepCKOr KOIAPKAIIKOI THMA YH-
JU Cy WIpayd HMHTEpPBJyHCAHU, MHAYe 3arlOCIICHU Y HaBEACHO] (pUpMHU.
Komapka kao cropt y KoMe ce cBaku urpay yckialyje Ha nojeauHau-
HOM HHBOY CITpaM KOJICKTUBHE CTpaTerdje TUMa jecTe HEIITO IITO MO~
ceha Ha enaTHOCT 3aMOC/IEHUX Y KOMIAHUjHU, a TO Cy TUMCKH Paj, JHY-
HU ¥ TPO(ECHOHATHU Pa3B0j, K0 U JAEITATHOCT OPraHM3aIlMOHEe KYJIType
pamu pa3Boja W pacta komnanuje Ha TpxuwTy (DraZeta and DraZzeta
2020). Crora ce BUXOB aHTAXMaH y OKBHPY aMaTepCKOI KOIapKaIlKor
THUMa MOKE [TOCMaTpaTu UCTOBPEMEHO Kao jeJlaH OJ] acleKaTta y MpHIIor
00JbeM paJHOM YYMHKY M PEKpealfju, ITO ONHUCY]e jelaH O/ TIaBHUX
MHHULMjaTopa (OPMUpaE-a OBE rPyIe’ OJIHOCHO MTPOBHE 3aj€/IHUIIE:

buno mu je bumno oa umajy jeoan ambujenm 3a capaomwy u opyaicere, 0d
ce HasuKkHy Ha udejy oa bupajy yroze u npeysumajy o02oeoprocm. Hema senu-
Ke xujepapxuje, xujepapxuja je npe ceéeza 3aCHO8AHA HA NO3HABARY KOWAPKa-
wiKe uepe, Ha KOMHEMeHYama wmo onem uma 8e3e ca Hauum MooeioM no-
cnosara 20e cy KomMnemetye jako easiche 3a oustuc. (A.)

butHO je u mokazaTtu 1mTa 0 0BOj TEMU MHCIIE KOLIapKalli KOMIaHU-
je. Kana cy ynuranu mra mucie o MHULIMJaTUBH OKYIUUbamwka JbyAU KOjJU
he Opanutu Goje opraHusanuje, HaBeIM Cy Jia je TO OJUIMYHA HJieja jep
je To 1o0po 3a pexpeanujy u GU3NIKy aKTUBHOCT, TAMCKHU M TaKMHYap-
CKH J1yX, CIOPTCKU MHAT, 30JIMKaBambe 3aII0CICHUX Ha MOCIOBHOM I1ja-
HY Y OKBHPY KOMIaHH]e, IHUPEHE MOCIOBHUX KOHTAKaTa U AaJbe yMpe-
KaBambe ca JbyAuMa:

Menu nuuno 3naqu, Opazo mu je 0a ce passuja ma npuyda, KOWApKa je Haj-
bomU cnopm, He camo Hautl He2o YenagHoM Hajoosu cnopm Ha ceemy. (K.)

3amo wmo mu ce uepana Kowiapka 00K HUcam uoeo 0d ja uepam euuie
backem u 0a Hucam moauxo 006ap y Kowapyu u 0a HUCAM USPAO KOUWAPKY
cmo 2oouna. (T.)

HHUKY M MHIUBHAYaJHy TAaKTHKY Ca CaUTPavynuMa, MPEKO KOJICKTHBHE TaKTHUKE
exune" (Ilepuna, Tpananh u Jemacka 2011, 52).

> Peu rpyna He 03Ha4aBa XOMOTEHY CKYIHHY Jby/H KOjU Jelie 3ajelHHuKa
BEpoBamba U KapakTepUCTUKe, Beh 3ajeqHuIly ocoda OKyIJbeHUX OKO MCTE aK-
tuBHOCTH (PKukuh 2016, 240).
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Jleno je wmo cmo ce 08aKo opeanu308aiu 0a uSpamo, 1eno je opyicerbe u
exuna. (b.)

Cno60010 mozy 0a Kadxcem 0a Mu 3Ha4u 3002 NO3SHAHCMBA U 3 NOCAO KAO
nocao. (J.)

[IT0 ce THUe CTPYKType TUMA, jelaHaeCT YWIAHOBA J10J1a31 U3 KOMIIaHU-
Jj€ oK je ueTBopo "ca cTpane", yriaaBHOM u3 cdepe OM3HMCa UITH HEKE ApY-
re JIeNaTHOCTU (IpocBeTa). 3a TAKMUYEHE j€ YKYITHO OMJIO MpPUjaB/bEHO
LIECHAECT Urpaya ajii je jefjaH Of HBHUX KOjU J0Ja3u U3 KOMIaHWje UMao
NOBpely KOja Ia je crpedmia Ja yomure U 3aurpa. Hazus takmuyema y
KOME C€ TUM HaJMETao ca JPyTuM CIMYHUM eKurama je PexpeaTus nwra
beorpana koja noctoju o1 2007. roauHe U "pencTaBiba jJeIMHCTBEH MIPO-
jeKaT KOjH y TIOCIIeNEbMX HEKOJIMKO TOTMHA TPHBIIAYN BEJIHKY MaKEby TI0-
CJIOBHOT CBETA, OJIHOCHO EMMHEHTHMX JoMahuX ¥ cTpaHux KoMnanuja".®
3anociaeHu KOju UMajy IPEeKOo TPUIECET FOIMHA CTAPOCTH U MOCEIY]y JKe-
Jby J1a C€ PEKpeaTUBHO 0aBe CIIOPTOM MMajy MOI'YhHOCT JIpy>Kema U yo-
3HaBamwa ca Kojerama u3 "Apyrux GpupMu, CpOJHUX WIH Pa3IMIUTUX I10-
CJIOBHHX aKTHBHOCTH",” IIpU 4eMY YjeIHO OpaHe 60je CBOje KOMIIaHM]E.
[TpBa cezona 2007/2008. roguHe nMaa je ceaam MpHjaB/bEHUX €KHIIa, JOK
je y nocnenmoj cezonu 2016/2017. ronune OUIO AEBET PETUCTPOBAHUX
CIIOPTCKUX TMMOBA.® AMaTepcKu KOMIAPKAIIKUA THM KOMIAHHje UMAo je
MIOJIOBUYAH PE3yJITaT HA KPajy TAKMUYEHA 3aBPLIMBILY Ha TIETOM MECTY
0]l YKYyITHO TPUHAECT Ca PE3yJITaTOM O YETUPU M0Oee U YETHPH opa-
3a, T€ OCBOjeHMX JBaHaecT 6ojoBa.” HeKoaMKo caroBOpHHUKA je MOTBp-
JIJIO 1a CYy HAaKOH OKOHYAHOI' Me€ya y CBJIAYMOHULM Hajuyelrhe Teme Io-
ceeheHe npoHanaxemwy "KpuBLA" 3a IOpa3 €KUIe, 11ajle HA pauyH y4UH-
Ka ¥ YOTINTEHO y CBaKo J00a, omHOC M3Mely BeunTux puBaia 3Be3Je U
[TapTu3aHa, KOMEHTapUcame AKTYEIHUX CHOPTCKUX JelIaBama, Kao U
Hajpa3IUuUTH]1 OOJIHIIM 11ajia U IOCETKU Ha pauyyH WIaHOBA E€KUIIE:

 Bumm y: http://www.biznisliga.info/rek/. (IIpuctym: anpun 2023. roau-
HE).
" Bugau y: http://www.biznisliga.info/rek/ (ITpuctymn: anpun 2023. roause).
8 IMocroju n Busnuc nura Beorpana koja mpeicTaB/ba BUIIH PAHT OBOT
takMudena. [locroju ox 2006. roquHe u 3a By Takohe moctoju mosehano uH-
TepecoBame. Buau y: http://www.biznisliga.info/biz/. (Ilpuctyn: anpun 2023.
TOJIMHE.

? Buam y: http://www.biznisliga.info/rek/ (ITpuctym: anpun 2023. roause).
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Tocne ceaxe ymaxmuye 080e y pupmu npuyano ce Ko je wma ypaouo, Ko
Je 0ao mpojky, ako cmo u32younu 3aumo cmo uzeyounu, oa cy Hac cyouje
Kpane, cmandapoua npuya. (J1.)

HUmamo my jeonoe uepaua xoju Huje uz Haute pupme anu je uz Hauie 3epa-
de, padu Ha ceOMOM Cnpamy y HeKOj npo2pamepckoj pupmu, on uepa Hexy Ko-
wapky Koja je docma 6p3a u 6a3upa ce Ha MHO20 WLymesd, UmMa 4ecmo npuiu-
Ke 20e npegede JIONMY, CamMo HACKOUU, WiymHe mpojKy u mo je mo, He dodaje
ce, 3HAO je 0a no2oodu no cedam ocam mpojKu no YMaKMuyu a OHOA je yulao y
HEKY YpHY cepujy u Huje no2oouo mpu ymakmuye Hujeony, uymmyo je osaoe-
cem nem, oHoa cmo ea 3e3anu maxo. Cee y cgemy O6yde my pazHux cnporoi,
no2omogo Ha penayujama 3ee3oa llapmuszan, ja cam 3a llapmusan anu ce He
npo3usam npesuuie, UMa moaa 0d Mmosapumo jeOuu opyee no YYuHky, jedam
0euko He mpyou ce npesuue y 000paHu na oHOA uoe NPo3UBarLe Ha 1e2os pa-
YYH QU MO HUKO He CX8ama JU4HO U HUKO ce 3602 moea He wymu. (B.)

LImo ce muye anec0oma umamo Opyaapa o0 08a Mempa u cmo mpuoecem
KUia, CmaiHo mpuu mapamone, oewiasa ce oa mpuu y byoumnewmu ceoam-
Oecem Kuiomemapa u moe 0aHa ce 8pamu U uepa ymakmuyy, maxko oa cmo ce
WATUIU HA Fe208 padyH 0a Huje nopmanau. (J.)

Bunu cmo depuyumapnu ca nekum nosuyujama muna yenmpa, nieja, ma-
K0 0a cmo ounu npunyhenu doa 306emo wyde ca cmpane. (K.)

buno je my u cmpawinux cmeapu, y jeOHoOM npooopy Hawl niej ce cyoapuo ca
CYNAPHUYKUM USpayem Koju je uuiao oa 2a 030umho gayiupa anu ce 006uo 00
Hawez, nao u Yy8pHyo OYmHy Kocm, nyKid je Ha napamnapiao, 3Ha4y 0OHeIu cy
2a Ha Hocunuma y Ypeenmuu yenmap. Jlaxne 8pno uspasicen makmMuuapcKu 0yx
Kpacu exuny, mewko Ham nada nopasz, 64604 mako 6usa y mum HeKuUM Jueama
20e 3anpaso Hema Hekux Hazpaoa u byou uepajy cpyem. (T.)

Jeoan koneea je noepeduo Ha ymakmuyu CynapHuukoe uepaid, MUucium
CAYUAJHO jep ce maj 0eyko NOCmAsuo Jowie, na Mo 3e3a1u we2a 0d My je
ymepao cmpax y KOCHu HOUWMO je noaoMuo Hozy. Yeek nekoza 3e3amo, ja cam
Ouo nogpehen na cy me 3e3anu, y2AagHOM je RO3UMUGHO, MUCTUM 04 YemEopU-
ya nasujajy 3a 36e30y, ocmanu cy Hapmuzarnosyu. (b.)

Kao mro ce Mmoke younTn, rpyna uMa cacBum "HedopmaiHo" ToHa-
IIake YaK U KaJla mpyuYa O CIOPTY Ia ¢e MOKE MPETIOCTaBUTH [ j& CH-
Tyanuja "Ha TepeHy" 3a cTeneH y30ymbuBHja. [Ipe3eHTOBaHN eMIUpH]-
CKM MaTepujan NoTBplhyje /a 3amociieHu y KOMIaHUjU KOJU Cy aKTepH
JPYIITBEHE U KYJITYypHE MpaKce Urpama KOoLIapKe Ipajie CONCTBEHU KO-
JICKTHBHU WJICHTHTET, U KPO3 KOMYHHUKAIIN]y YHjU CY KOJIOBH Pa3yMJbH-
BH CaMO 4IaHOBHMMa 'KOIIAapKallKe rpyre" OcCTBapyjy AUCTUHKIH]Y Y
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OJTHOCY Ha OcTaJie 3arociieHe y komrnanuju. Heku o \wUX yak cmatpajy
na 61 MokAa ucoMoh HEKOI' TPEHEPCKOT CTpydraka A00po Jomuia Ka-
KO Ou ThM 1106u0 "0O0JbY MOCTABKY" a MOjeIMHIIM CaBjIaain Boheme U
JI0/laBamke JIONTe y NojeinHuM cutyauujama. [lopen Tora, Hanajy ce na
he xommaHuja 1a U3BOjU (PUHAHCHU]CKA CPEJCTBA 3a JOIII jelaH TPEHUHT
Oynyhu na cy ;o caja cBOj TEpMHH METKOM yBede Iuiahaiu u3 "cBOr Lie-
na". ONiTH yTHCaK y Be3U ca TUMOM MM je OMO MO3UTUBAH LITO je youe-
HO MPUJIMKOM Pa3roBopa ca HeKMMa OJ1 lbUX W3BaH UHTEPBjya, y Hedop-
MasiHOj atMoctepu (Ha pyuky, y kapuhy, win u3BaH KaHlelapHuje yor-
Te).

KoHuent uanoxkyarype

Bozaehu ce uHTEpaKIIMOHUCTUYKOM TEOPH]JOM KYITYype (A€JbEHU CHUCTEM
3HaueHha U BEpPOBaMbA), AMEPUYKU COILHOJIOT, COLMjaTHU ICHXOJIOT U
¢donknopucra 'epu Anan ®daju je npoyyaBajyhu mMasne THMOBE U3 ILIKOJ-
CKe amepuuke 0€j300:1 nure (KacHHje U APYTe rPpyIe) KpajeMm ceaamiece-
TUX roanHa XX BEKa yBEO KOHIIETIT UANOKYAType. [lo memy, "uanokys-
Typa je CHCTeM 3Hama, BEpOBama, NOHAlllakha U 001yaja Koje Jiesie uia-
HOBH HEKE MHTEPAKTHBHE TPYIIC HA KOJy CE OHU OCIIamajy M yrnoTpedsba-
Bajy je Kao OocHOBY 3a najbe untepakuuje" (Fine 1979, 734; 1982, 47).
N3pasu "donkmop" u "kynrypa", kKao mIpoOU3BOIU HHTEpaKIrje, Mehycoo-
HO C€ pa3IM4YUTO ynoTpeOsbaBajy y OBOM KOHTeKcTy. HacynpoT wuma,
Haja3u ce JPYIITBEHA CTPYyKTypa (omHocHu m3Mmel)y mojenuHana). ['pyma
pa3BHja IPUBPKEHOCT CBOJUX YWIAHOBA IPOTOKOM BpEMEHa, T€ TaKO OuBa
cBe crabunauja u cHaxxanja (Fine 1982, 47).

Tpeba HamoMeHyTH Jja HE TpaJy CBaka Ipyla JbyId HUAUOKYITYpY,
T€ Ja ¢ TUM y BE3U IOCTOjU IMET KpUTEpHUjyMa IO KOJUMa jeé MOKEMO
TIPENO3HATH U Pa3IMKOBATH 0]l OMJIO Koje JApyre cKynuHe Jbyau. ¢ daju
j€ Takohe mpemsiokro aKCMOM KOjU MOKE BOXKHTH y CIIy4ajy Tpyma ca
uanokyntypoM. [lo memy, "3Hame U NpUXBaTamkE UIUOKYITYpE IpyIe
J€ HEOMXOAHO W JOBOJHHO CTamE KOj€ Pa3IMKyje WIAHOBE TPyIe O]

10 Ilakne ona Tpe6a: 1. Jla Gyne mosHata cBum/Behunu unaHosa rpyme; 2.
Ha Oyne ymoTpeOipaBaHa M MOMHUb-aHA y TPYIHO] WHTEpakuju; 3. a Oyme
¢dyHKIIMOHANHA cripaM moTpeba rpyme; 4. Jla Oyae oxrosapajyha y cMucity
cTaTycHe xujepapxuje y rpyny; 5. [la Oyzne uza3Bana nekum gorabajem (Fine
1979, 733; 738-743).
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onux koju to Hucy" (Fine 1982, 48). I'oBopehu o manum rpynama,
UCTOMMEHHU ayTop je mpuxsatuo nepununujy Pobepra bejnca mpema
K0joj "Many rpymny aeduHuire Ouao Koju Opoj oco0a aHTaKOBAaHUX Yy
Mel)ycoOHOj] MHTEepaKkLUju Ha jeJHOM WJIM BUIIE OKYIUUbamba JINLEM-Y-
JHIe, ¥ TIe CBaka ocoba MpuMa yTHCKE W CTHUYE MEPLENIHjy O CBUM
JPYTUM 4YWIAHOBMMA Ha JOBOJPHO JAUCTUHKTHBAH HAuWH Jla MOXeE, Taja
WA TP HEKOM KacHHje UCIIUTHBAY, J1a UCIIOJbU PEaKInjy ImpeMa cBa-
KOM 4JIaHy Kao rnoceOHoj uHAuBHyanHoj auyHocTH" (Harrington and
Fine 2000, 313). Ha ocHoBy oBor oapehema cy xacuuje ®Paju u Xa-
PUHITOHOBA (hOpMyJIUCATU CBOje Buleme Maje rpyrne Koja "3aBUCH 0]
JUYHE, OOUYHO JIUIEM-Y-TTUIIE KOMYHHKAIIM]€ CBOJUX WIAHOBA KOJU Ce-
0e mperno3Hajy Kao YMHUOLIE M YUECHUKE CMUCIICHE IPYLITBEHE jeIUHU-
ue. [Ipemaa BenuunHa ytude Ha oHO 1TO he ce cMaTrpaTH ‘MajoMm’ Ipy-
[IOM, HA4YeJIHO C€ TEPMHUH OJHOCH Ha KOJEKTHUB YMjHU WIAHOBU IO3HAJy
jenHu npyre kao auctuHkTuBHe ocobe" (Harrington and Fine 2004,
343). OBo mpaBuiIO MOTBphyje ce Ha MpUMEpy aMaTepCcKOr KoIlapKa-
IIKOT THMa 3aI0CJICHUX y KOMIIAHH]jH, jep CY C€ CBH HETOBH WIAHOBH
YIO3HAIX Y PajHOM IPOCTOPY, JOK je CacCBUM Maiu Opoj mUX (KOjH
HUCY 3ar0CJIeHH y KOMIIAHUJU) Y By JI0IIA0 Ha OCHOBY NPHjaTEJHCKOT
OJTHOCA Ca HEKUM OJ1 3aII0CICHHX.

Kana je y nuramy eTumosoruja uauoKyiIType, uzpas "uano" noruue
O]l TpuKe peun "uamoc" Koja 03HayaBa "CONCTBEHO, BIACTUTO", IITO OU
y MPEeBOy MOTJIO Ja 3Ha4M "Hallla, CONCTBEHA KyNTypa", IpH 4eMy ce
JOIII JeTHOM MO>K€ BUJIETH Harjacak Ha HeueMy HITO je JIeJbeHO U 3ajell-
HU4Ko. Jla Ou Heka rpymna uMasia UIHOKYJITYpy HEOIXOIHO je Ja Tmoce-
Jyje MeT KapakTepucTuKa Koje oapehyjy Koje KyiatypHe ctaBke he mo-
ctatu neo 6ynyhe rpynne kynrype (Fine 1982, 49). Takas je cityuaj ca
amMaTepCKUM KOIIApKAIIKUM TUMOM KOMIIaHH]e:

1. Ona je mo3nara cBum/Behmuu wianosa rpyme (Known culture).
Moju ucnuranuny umajy ocehaj 1a Urpajy 3a cBojy KOMIAaHU]y U YECTO
cy 3Hanu aa nomeny ¢pasy "go EY" unm na je mely muMma 3actynsbeH
"EY nyx, ako xohemo Tako ja Ka)xemo, CBU Cy Oarl Ouiu modeTHUIKU
HaCTpOjeHH, yBeK cy jypwin na noodeae". Ocum tora, BehuHa je oBaj
TUM CXBaTWja Kao OJJIMYaH HA4YMH Ja ce Apyke U OoJbe ympexe ca
OCTaJIMM KOJIeTraMa, Kao M Jia CBOjy KOHIWIIM]Yy BpaTe Yy HEKaJallmbe
OKBHpE Kako Ou MMaJi peloBHY (PU3NUKY aKTUBHOCT. JeiaH o] MHUIU-
jaropa opMupama OBE IpyIie HABOIY Ja je MPHUPOa MOCia Pa3Indu-
THUX THMOBA y KOMIIaHUjH TaKBa Jja Ce IOJE€JMHE KOJIere Yak U He MOTy
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HEKaJla CPeCTH M TOpPas3roBapaTH O HeYeMy Ba)KHOM 3a Paj HAa HEKOM
IIPOjEKTY U CII., T€ je 300T Tora oBaj BUJ ApPY’KEHa MOroAaH Kako Ou ce
KOMYHHKaI{ja MOCTaBWiIa Ha jeJaH BUIIKM HUBO. OCHHMBau Ipyne OBO
notBphyje cinenehum nckazom:

MHnoeo je sasicrho 0a 6ydemo y cmamy oa ce mehycobHo cjeouHumo, yopy-
JCUMO CHA2E U MO NPEMBOPUMO Y HEKU PAo ca KIUjeHmOoM KOju je KiujeHmy
nompeban u MUCiuUM od je 060 jedan 006ap HauuH 0a ce eKuna ynosud, 0da
MmehycobHno umajy npupoore cazogopHuke oanac, cympa. (A.)

2. YnotpeOspbaBaHa je U MOMHIbaHa Y IpynHOj uHTepaknuju (usable
culture). YnanoBu rpyrie nNpu4ajy o mociy, )KHBOTY U IPYyTHM TeMaMa He
caMo HaKOH YTaKMHMIIA HETO e IMCKYCHja HACTaBJba 'y PaHOM IIPOCTO-
Py, IITO Cy OMNAa3MWIU JAPYTH 3aM0CICHU KOJH HE UTPajy KOLIApKY 3ajeTHO
ca muMa. KibyuyHn MeamjyMm ImyTeM Kora ce pa3Mermbyjy YTUCIH HaKOH
OJIUTpaHe YTaKMHIIE WJIM TPEHHHIA jeCTe BHUPTYEIHH OOJMK OBE IpyIie
Ha Mob6unHoj WhatsApp armmkanuju.!! Haume, cBu ulaHOBM TMMa Ha
OBaj HAYMH JIaKIIe KOMYHHIIMPAJy YKOJIMKO C€ TEPMHUH TPCHUHra HJIH
yTaKMHUIIE 3aKa3yje WIK MaK MEHa, YUME Ce 3HATHO IITEIU BpeMe OHOME
KO KEJIH JIa TOHA0CO0 CBAKOT 4jaHa 30Be TeinedoHoM. MehyTtum, rpymna
j€ BpeMEHOM MpEeBa3uIIlIa OBE OCHOBHE OKBHPE M IOCTaJIa MECTO Ha KO-
M€ ce pa3Memyjy TYXOBUTH BUICO KITUIOBH U TEKCTyalHe nopyke. Kama
Cy YIUTaHU Ja JI MOCTOJH HEIITO ITO OM M3ABOJUIH KAO 3ajCTHUYKH
€JIEMEHT HUXOBE TPYyIE, CBU MCIHUTAHHWIM Cy UCTAKIA OBY BUPTYEIHY
3ajeHHIly, TIPU YeMy Cy HEKH UCTHUIAIN Jia "HEe MOTY Ja UCIpaTe CBE
mra ce Tamo jeniaBa’. CIOPTCKH KaproH je CBaKako MPUCYTaH M TO je
OHO IITO MOXK/Ja HAjBUILIE KPACH 3aj€JHUIITBO OBE €KHIIE, IITO HOTBPhY-
j€ HaIll HCTIUTaHUK M3jaBOM Jia je "mo0pa cTBap KoJI CropTa IITO OH Craja
Jeysie 6e3 003upa Koja UM je 1Mo3auHa 1 9rMe ce OaBe'.

3. dyHKIMOHANIHA je y 0JIHOCY Ha moTpebe cBojux wiaHosa (functio-
nal culture). Mehycobna ucromoh orjiena ce Hajipe MPUIKKOM OJIa-
3aKa Ha TPEHHMHIE KaJia je/laH O]l WIAHOBA THMa MOKYIH OCTaJIe ayTOM,
MIPU YeMy CBaKH ciie/ichu mMyT TO YYHMHU HEKH IPYTH WiaH. 3aTuM, Ty Cy
U OJUTacLii Ha PEJOBHE JIEKapCKe Mperiieie 3a KOje ce MPaKTHKYje UCTH
MPHUHIUI — KaJI TOJl HEKO MOYXE TIOBE3€ CBOT KOJIETY KaKO OM CMambUIIH

'O CMC nopykama Kkao (ONKIOpHOM OOIUKY KOMYHHKAIje BUIETH BH-
me y pany Jparane Aaronujesuh (2006).
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noTpouwy ropusa. bynyhu na cy nopene Ouie yecte y NpBUX HEKO-
JMKO YTaKMUIIA, YWIAHOBU THMa MOMarajiu cy moBpeheHnma nmpuimkom
oJIacKa KoOJ Jiekapa U (u3uorepaneyTa, T€ Ha Taj HAUMH IOKa3alld
CBOJy COJIMJAPHOCT. Je1aH oJ1 UIaHOBa TUMa 3aI04€e0 je rpajiby BUKEH-
JUIE ¥ OCTaJy Caurpadyd Cy MUMajH KeJby Jla c€ OKyIe U 3ajeJHO MYy
IIOMOTHY y TOM IOAYXBaTYy.

4. Onrosapajyha je y cMuciy craTycHe Xvjepapxuje y rpymu (appro-
priate culture). Jeman o ocHHBaYa THMa, YOBEK KOJjH j& CBY CBOjy CHEp-
r'Hjy MOCBETHO OKYIUJbalby U 3Bamby JbyAM Koju he urparu, obe3zdehusa-
By (MHAHCH]CKUX CpecTaBa paju HabaBKe IpecoBa U Bohewy MperoBo-
pa ca YeIHMIMMa KOILIApKaIllKe JIMIe Y Be3U ca TEPMUHOM TPEHHMHIA U
yTaKMUIIa, Y HCTO BPEME j& M TPEHEp, WIIM KaKO CauTpaydl BOJIE Jla KaxKy
koy4 (enri. coach). Mnak, oBy yJory MOHEKaJa e ca oIl jeIHUM KO-
neroM. Ctapuju Kojiera KOoju He Urpa ca \buMa y Tumy je Jlupekrop tuma
aJli BUIIE Yy YNPaB/badyKOM HEro ayTOpPUTaTUBHOM cMmuciy. Octanu
urpayu cebe M0KMBJhABA]Y Ka0 WIAHOBE jeAHE (PYHKIIMOHAIHE TPyIe y
K0joj he mohu na ce mpe cBera pekpeupajy, aju U Aa "TIOHOBO OXHBe"
cBoje kourapkamiko ymehe (Oyayhu na cy panuje TpeHUpaiu KOIIApKy U
Jla Ha Taj HAUUH JI0AATHO Pa3BUjy CBOj TUMCKH AyX).

5. N3a3Bana je HekuM gorahajem (triggering culture). Ceu ucriuranu-
1M CJIOKHIIU Cy ce Ja je "okumaq" 3a CTBapame OBE TpyIe Onia nHUIMja-
THBa HMXOBOT TOPEIIOMEHYTOT KOJIETe KOjU j& MOKPEHYO OHO 3a INTa je
MOCTOjaa )eJba CBUX IMPETXOTHHUX I'OJIMHA, & TO je CBAKAKO OCHHUBAE U
paJi KoIIapKaiikor TuMa kommanuje. 1 oH je To caM u3jaBuo:

Oxuoay cam ja jep cam mo 0oHeo u3 opyeux Qupmu y Kojuma cam paouo
20e cam 6uo y mumy u Hekoauxo 200ura mpeuep. Osde nomasicem 0a ROCmoju
HeKa CmpyKkmypa y mumy u opyea yioed je 0a obe3dedum 0a ce mo ucuHancu-
pa 00 cmpane gupme. Ilocmoju docma wyou y pupmu Koju cy noxazanu unme-
pecosarve 3a KOuapKy, MHO2U CY MPEHUPATU U USpanu, mo je 6uo 0obap cniem
OKOIHOCMU 04 MO NOKPEHEMO U UMATIU CMO NOOPUIKY 00 menaumenma. (H.)

Kax rox ce 3aBpiiy TpeHUHT WM yTaKMHIA, BehnHa 4iaHOBa THMa
oJu1a3u Ha nuhe y oOumxmbU Kaduh rae ce TMcKyTyje o Cnopry, Mociy,
XKHUBOTY UTH. Heku koju He MOry Ja ocTaHy 300T MOPOJANYHUX WM He-
KUX Jpyrux o0aBe3a He 3a/pkaBajy ce JAyro, Maja je CBako OJ Urpaya
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610 GapeM jenHoM Ha "Tpehem momyspemeny".!? Tume je mouernu jo-
rahaj TakBor ojulacka Ha muhe 1Mocrao ycrajbeHa Mpakca KOjy HpakKTH-
Kyje Beh1Ha 4iIaHOBa OBE Malie TpyIIe.

Kana ce jeqHom cTBOpH MAMOKYJITYpa je[HE Majie rpyIe oHa "mocTaje
camoreHepuiryha HactaBibajyhu na obnukyje Oyayhe akiuje M KoJek-
THBHA 3HaueHa KOja WIAHOBM JeNe, IITO oMoryhaBa mpolec KyJiaTypHe
mudepennmjanuje m3mehy manmux rpyma" (Antonijevi¢ 2010, 38). Iler
eJIeMEeHaTa KOjU 3aXTeBajy HEHO MOCTOjame — "MO3HaTa KyiTypa, yro-
TpeOspuBa KyJTypa, (yHKIMOHAIHA KYyJITypa, oJaroBapajyha Kyiarypa u
norahaj ‘okuiad’ 3a BHEHO CTBApame — yTUUYy Ha CleHU(UUaH caapikaj
UAMOKYJITYpe Tpyne", a BUXOBO MPEIUIUTalkhe YKa3yje Ha pa3iInduTOCT
KyJITypa MaJlux Tpyna 300r KOje OHE OIICTajy Kao MoceOHe y OKBHUPY IIU-
pe apywrsene ctpykrype (Fine 1979, 743). Bpio je OGUTHO HanoMeHyTH
Jla OBE€ Ipyle HUCY M30JI0BaHE O] JPYIITBEHE CTpPyKType Beh na cy c
HBOM Y y3ajaMHOM IIPOIIeCy NMPOKUMamba U Pa3MEHE Pa3InIuTHX KyJITyp-
HUX caJpraja Ia UX Tako Tpeda mocmarpartu u rnpoydasati (Antonijevic
2010, 39). ®aju u XapuHTTOHOBA YaK CMAaTpajy Ja C€ y MaJMM Tpyrnama
3ampaBo KPH]jy Pa3IMYUTH OATOBOPH O MAaKpO MpoLEcUMa U3 LIHpeET JIpy-
IITBEHOT OKpYXKema T€ Ja je "MOTpeOHO pa3yMeTH HHXOBa MOpEKIa,
cBpxe 1 oxpxkasama” (Harrington and Fine 2000, 321).

DoJIKJIOPHY JUjAMAHT

Jaba ananu3za oBe (poJIKIIOpHE Ipyre U3BpILIEHA j€ Yy CKIIaay ca TeopHj-
CKO-METOJIOJIOIIKUM OKBUPOM "(DOJIKIOpHOT AMjaMaHTa" KOjU je ycIo-
craBuo ['epu Anan ®aju. Kao mro u cam Ha3zuB morjaBsba Kaxe, OBa
rpymna je (oykIopHa, ITO HEKMMa MO>Ke OMTH HEJaCHO I1a YaK U OMAJIo
30ymyjyhe Oyayhu na ce moj oBUM Ha3MBOM IOJpazyMeBa Ipymna Jbyau
KOja IUIelle y3 HapOAHY MY3UKY y OKBUPY IpOrpaMa HEeKOI' KyJITYpHO-
YMETHHYKOT JIpyITBa. MehyTum, mo3HaTH amepuuku (OJIKIOpUCTA U
®ajHoB Kosera AnaH JlaHec je jol MO4eTKOM ocamJIeceTuX roguaa XX
Beka youuo ja nojam folk He Moske BHIle OUTH KOHIUIUPAH y CKJIaIy ca

'2 Ha oBy nojaBy ykasyje Jlyman Mojuh y pafy o Manoj rpynu dya6anepa
BeTepaHa U BHUXOBOM OJHOCY TpeMa KaaH! Kao MeCTy OKyIlJbamha HAaKOH Ca-
MOT YMHa Urpama. AHaNM3a cakymbeHe rpaje Ha OCHOBY MocMarpama ¢ yde-
CTBOBAEM j€ CIIy)KWJIA Ja C€ OJpeAe THII U CaApiKaj OpraHu3aluoHe KyIType
KOJH 4JIaHOBE ITIOMEHYTE TpyIie aApke Ha okymy (Mojuh 2016, 184-203).
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JICBETHACCTOBEKOBHUM HAIlOpUMa €BPOTCKHX (DOJKIOpUCTa TI0 KOjuMa
Jj€ Wb CIIaCUTH TPaJULM]y KOja HecTaje Ipes ’UXOBUM O4nMa jep cy y
Mel)yBpeMeHy MacoBHa WMHIAYyCTpHjalin3anuja U ypOaHU3allMja HUCTE OBE
Hocuole (onkopa (pypaHO CTaHOBHHILITBO) YYMHHIIM CTAaHOBHHUIIMMA
rpaga. TakBa BUXOBa Tpaauilja HUje ulrdessna Beh je 1o0mia cBoj HOBH
o0JIuK y jenHoM ApyrauvjeM KoHTekcTy. IlocraBipajyhu nmutame Ko je
folk, lanmec 3anpaBo oarosop npyska y Buay aedunuimje. Jakie, "folk
ce O/IHOCH Ha OMJIO KOjy IpyIly JbYAU KOja Jefil HajMame jelaH 3ajell-
Huuku axrop. Huje OuTHO KOju je To pakTop (TO MOXKE OUTH 3ajeHUY-
KO MHTEpPECOBambe, Je3UK WIK PelIuruja) ajiu je OutHo na he rpymna umaru
HEKy TpaJuIHjy KOjy MOKE Ha3BaTH CBOjOM, a KOja IOMPUHOCH CTBapa-
wy ocehaja rpynHor unenturera”. onkiIopHa rpymna je crora npeaMeT
npoy4aBama (OJIKIOpa, OHA MOXKE JICIUTH IIMPOK HU3 33j€AHUYKHUX Be-
poBama, 3HauU€Hha U BPEHOCTH, PEIATUBHO je CTaOWIHA, MaJa U JacHO
OrpaHUYEHa M0 HEKOM KpUTEPUjyMy KOJHU j€ U3/Baja U3 LIMPE COLUOKYJI-
typHe cpenune (Dundes 1980, 6-9).

VYnpaBo oBa KyiTypa Tpylie je TPETXOJHO carjiefiaHa WAHOKYJITypa
KOILIApKaIIKOI THMa U npeMa DajHy mbeHa "MHTepakiyja He MoXKe OUTH
aJIeKBaTHO aHAJIM3WpPaHa OJ[BOjEHO O] H-CHOT KOHTEKCTa IephopMaHca.
OBakaB NpUCTYIl NPENo3Haje OHE CTa0UJIHE, CTPYKTYPHE OJUIMKE TpyI-
HOT KMBOTa KOj€ KOHTPOJIMIITY Pa3Boj cajpikaja (hOJIKIOpa, aid WHTeE-
rpumyhu ux ca mpouecyaaHuM cBojcTBuMa uHTepakiuje" (Fine 1982,
56). pyrum peunma, OHO IITO Tpyla CTBapa Kao CBOj 3aj€AHUYKHU CH-
CTE€M BPEIHOCTH y MHTEPAKLU)H j€ ca CPEAMHOM ajM j€ HAa HEKU HaYMH
W3JIBOJEH OJ] € jep y CYNpPOTHOM He OM ce mpoydaBao kao TakaB. OBaj
IpaBal] UCTPaKUBAWa j€ jeaH of Tpu Koja kpace PajHoB onkiopu-
cruuku pan.'?

[TomenyTu apyru npasan dajHoBOr pajga nojpasymeBa yBoheme Me-
TOJIa COLIMOJIOTH]€ U COLMjaJIHE TICUXOJIOTH]€ Y aMEPUUKY (OJIKIOPUCTH-

"3 TIpsu ce oaHOCH Ha TIPOYYABAE 21aCUHA U YPOAHUX Ne2eHOuU, APYTH Te-
KU J1a YCIIOCTaBH KOHKPEMHY Memoooao2ujy y goaxiopucmuyu m0K je Tpehn
OKpEHYT NpOy4aBamy KyIType W JPYIITBEHE CTPYKTyPE W3 YIJIA COYUONO-
WKo02 MUHUjamypusma, Tj. IpoydaBamy KOHCTPYKIHUje IpylITBeHe MOhH U KO-
JIEKTUBHOT MJICHTUTETa Paay JOJIAXKEHa O OJTOBOPa y BE3U Ca KYJITYPOM H
JIPYIITBEHOM CTPYKTypoM. O HaBeaeHUM PajHOBMM MpaBIliiMa UCTPaKHBaHba
y (DOJIKIIOPUCTHIIM OIICSKHO je mucana J[parana AnToHujeBuh carienasajyhu
3HAYa] KHETOBOT pajia v MpUMeHYy oJpeljeHHX KOHIIenara y CPICKOj ETHOJIOTH-
ju u aaTpomnonoruju (Antonijevi¢ 2006, 127-130; Antonijevi¢ 2010, 27-32).
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Ky ocamjeceTux roanHa XX BeKa, Ydju Cy MpaBall ¥ HayYHH UICHTHTET
Tajna Owin HeoxpeheHu. Jenan o TEOpHjCKO-METOIOOMIKUX OKBHUpA je
(hoNKIIOpHM TMjaMaHT KOju heMO MPUMEHHWTH y aHAIW3HM KOIIAPKAITKOT
TUMa Kommanuje. PajH U3Baja YSTUPU HAjBaKHHMja €JIEMEHTA aHaJIM3e
OBOT MOJIeJia: COIMjaIHy CTPYKTYpy, JIMYHE HMIEpPATUBE, TUHAMHUKY
nepdopmanca u HapatuBHM caapxkaj (Fine 1992, 1-42). Mako mozen
yKazyje J1a cBe Bapujadiie mel)ycoOHO yTHdy jeqHa Ha ApYyTYy, HajHE3aBH-
CHMJa OJ1 BbHX JeCTe COLUjalIHa CTPYKTYpa, Tj. "yTHUIIa] ‘crioballmber pak-
Topa’ Koju 00e30ehyje ocHOBy 3a octatak mojena". [lytem aBe mocpen-
He Bapujabne (JIMUHUX HMMIIEpaTHBa M JHHAMHKe NepdopmaHca) oHa
yTHUYE€ Ha HApaTUBHU CaJpKaj, 3aBUCHY BapHjaliay y Kojoj "ce cThuuy
yTHLIaju IpeTxoqHe Tpu Bapujadie” (Antonijevi¢ 2010, 40).

[IpBu KOpaK y aHAIM3H jeCTe coyujanna Cmpykmypd, a y OKBUPY e
Ha (OJKIIOp rpyne HajOUTHHUjEe yTUUY KJIacHa CTPYKTypa, AeMorpadceka
MoJIeNia, MHCTUTYIMOHAIHA CTPYKTypa M MpeXa IPYIITBEHHX OIHOCA
yiaHoBa rpyne. Kazga je y nuramy KilacHa CTPyKTypa, CBU WIAHOBHU KO-
HIapKallkor TUMa KOMITaHW]€ MIPUIAJajy BUIIO] Cpeliboj Kiacu Oyayhu
Jla pajie 3a KOMIaHWje y KOjuMa Cy IpuMama M3HaJ mpoceka y Pemy-
ommm CpOuju. Behuna mux nocenyje daxynrercko odpazoBame (MMa
U CTyJleHaTa) U MPETEkKHO je EKOHOMCKH OpHjeHTHCaHa. YIaHOBH KOjU
nonasze "ca crpane" paae Ttakohe y chepu OusHmca (qyBaHCKA WHIY-
ctpuja, IT unAycTpHUja, NIPUBATHO NMPEIY3E€THUILTBO), JOK j€ jelaH u3
akaneMmcke cdepe. Jlemorpadcka moaena ogHocu ce Ha "mpurnmcane"
cTaryce, MOJ KOjuMa ce Mojpa3yMeBajy poJiHa, pacHa U €THUYKA MpH-
najHoCT. ['pyma je y ToM CMHUCITy pelaTUBHO XOMOTeHa jep Cy CBH Wia-
HOBM MYILIKOT POia, CPIICKE HAIIMOHATHOCTHU U MIPABOCIIaBHE BEPOHCIIO-
Bectu (OGapeM y ¢dopMamHOM cMmuciy). Mpexka ApylITBEHHX OJIHOCA,
cxBaheHa Kao CKyI JIMYHUX OJIHOCA KOJU C€ 3aCHMBAJy Ha JIMYHOM M3-
Oopy, Clly4ajHUM [MO3HAHCTBUMA M CTPYKTypama CHUCTEMa j€ BpJIO jaka
y okBupy rpyne. Kao mro cMo HaBenu, uiaHoBU ce MelycoOHO moma-
XKy opraHuzyjyhu 3ajeqHuuKe OJUlacKe Ha TPEHMHT, MpYXKajy jeAHH
JpyrumMa nomMoh mpUIMKOM OJUIacKa Ha JIeYewe, WU Y HEKUM JPYTUM
MpUIMKaMa KOje Ce€ OJHOCe Ha CBAKOJHEBHH JKMBOT WIAHOBA TpyIe
(mpenopyka aJIBOKaTCKHX YCIIyTa jelHOM O]l lbeHUX WJIAHOBA), y CKJa-
oy ca (pyHKIMOHAJIHUM moTpedama rpyre, YuMe je UCHYHeH Tpehu
KkputepujyM uauokyiarype. Cama BupryenHa rpyna Ha WhatsApp
aTluIMKaIUju jé MECTO Ha KOME C€ Pa3Membyjy pasziuuuTH (HOJIKIOPHH
HapaTUBU:
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HUmamo u xopucmumo \WhatsApp epyny koja je momannu yupkyc u
NOUWIMO je MYWKU MUM 0alu cMO cedu 00yuwKa Kao MywKapyu oa y He-
KOJ HeOpManHoj KOMYHUKAyuju Kpo3 my epyny npudamo ceauma u
wanumo ce, 6y0y wamusy udeo Kiunosu, nposuske, He 3nam I pobapu
Henuje, cee ono wimo npamu cnopm anu Ha jeOHOM QuHOM, 1enoM U 3a-
basHom Husoy. (b.)

Ha oBaj HaumH nmoMeHyTa BHpTyelHA rpyla crnajga y APYLITBEHY
Mpexy "crmabux Besa', MITO je jeaHa OJ MOCCOHNX (TEXHOJOIIKUM Ka-
paKTepUCTUKaMa JEeTEPMHUHUCAHHUX) KaTeropHja MeaujyMa ImyTeM KOJUX
ce (OJIKJIOpHU HapaTUBU pa3Mewy]y Melhy Jbynnma.

Jlpyru Kopak aHaju3e jecy JuuHu uMnepamusu, YAHUOLM "yHyTap
TICUXMYKOT CTara HapaTopa KOju YTHUYy Ha CTHJI U Ca/IPKaj HEroBe U3-
Bez0e: cIMKa KOjy MMa O ceOHM, MEMOPH]CKE CIIOCOOHOCTH, PACHOI0XKe-
we 1 auuHoct” (Antonijevi¢ 2010, 46). OBaj acnekT QOIKIOpHE KOMY-
HUKallMje HUje HewTo WTo he cBaku (OJIKIOpHCTa WM AHTPOIOJIOT
donkiiopa na pamo ucTpaxyje Oyayhu ma je cBako O3Ha4yaBambe HEKE
rpymnanmje Jbyau Kao "TakBe M TakBe" BpJIO KJIMMaBa CTaBKa Kako y (oi-
KJIOPUCTHUIM TaKO M y €THOJIOTHUJU W aHTpomnoyioruju. [la Ou ce mpoapio
y BUXOB YM MOTPEOHO je KOPUCTUTU HEKY O]l ICUXOJOUIKMX METO/a 3a
ITa MM HUCMO 00y4YeHH, Majia je OUIo MOKyIaja Jia ce 3acHyje jeIHa Ta-
KBa MOJIMCUUIUIMHA KA0 MITO je T3B. "TICHXOaHATUTHYKA CEMHUOJIOTHja"
Anana Jlanneca, mpema Kojoj ce (OJKIOp MmocMaTpa Kao IpOjeKIHja
ApymrBeHo caHkuumonucanux Tema (Dundes 1980, 33-61). Cend, wmm
"memorpadcku cend" (mo dajHy), ""croj yTumaja CrojpHUX CHIIA U T0je-
JIMHAYHUX KapakTtepuctuka" (Antonijevi¢c 2010, 47-48), obOpasyje ce
KpO3 ApyHITBEeHe HHTEepakuuje. Heuwnja kimacHa, pojiHa MM €THAYKA TIPHU-
[aJHOCT MOTY YTHUIIATH Ha HAIlle CaMOIIOMMAamke aJld U MHTEPECOBAIHE
ITO ce He Moke pehu Ja je mpecynHO 3a KOIIapKaIllK{ TUM KOMIIaHH]e.
Hrpauu cy yriiaBHOM pelleHH J1a CBOj TAKMHUYAPCKHU TyX UCKOPHCTE KPO3
IpyKewe U pekpeannjy 6e3 Hekor Beher npeucnuTuBama y Be3u ca Io-
PEeKJIOM MJIM MOXJa HEeKUM JApyruM 'mpunucanuMm" ¢axropoM. Hece-
CHH MOTHBH, Ka0 €JI€MEHTH HCTPAXKNBAha y TICHX0AHAJIM3H, 3aCTYIIJLEHH
Cy Kao IpeaMeT MpoyvaBama "TCUX0aHaTUTHUKE CEMUOJIOTHje" U BUX0-
Ba MPUCYTHOCT OYEKYje C€ Yy CiIy4ajy "W3IyBHOT KaHaja 3a JPYIITBCHE
TEH3Wje TPOUCTEKJIE W3 MOTHCHYTHX jXeJba M cTpaxoa'" (Antonijevié
2010, 48-49). Bynyhu na urpaun Trma pajie Ha Iociy CaMOIIPErOpHO BU-
1€ O]l 0CaM CaTH JHEBHO (TMIOHEKaJ U BUKEH/MMa), BbUX0BA JKeJba 3a pe-
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KpealujoM 3aKicTa je OlpaBlaHa, ajlid HEKU OJ] BbHX 3Hajy Ja je Hemoryhe
Jla CBU TPEHUPAjy BUILIE O JBa ITyTa HEAEJHHO jep UMajy CBOj€ IpUBATHE
o0aBe3e 1 HUCY cropTrucTu. CBOje CTAaBOBE HEKH Cy MCKa3aJld OTBOPEHO:

YV kojoj 200 da cam opeanuzayuju mucrum oa je Hexka 0ooamua axmue-
rnocm euo team building-a xoju 36auscasa wyoe u ymuue nosumusno xachuje
y paoy u Ha paowy ammocgepy mako 0a Oux npenopy4uo ceaxome Ko moaxce u
Ko je 3aunmepecogar 0a yuecmayje. (A.)

Cao 060 uma euute sesze ca mume 0a upma ynasxce y ceéoje byoe u maxo
UX U 8aH Kanyeaapuje oKyn/bd, Wmo nocie onem 0onpuHocu 00 60bux pesyi-
mama y xanyenapuju. (J1.)

Tenepanno mucaum da je 060 Hexku 0obap Hauun oa ce mum Oo/be YNo3Hd,
0a uma jowr HeKu 000amam pasnoe 3a Opyicerbe, MUCIUM Od HA MUM AKMUG-
HOCMUMA Koje Cy coyujanto npuxeammsuse u 30pase, 0a cy mo npage aKmues-
HOCMU HA KOJuMA ce 2paou HeKu MUMCKU OVX yelie 08e pupme, emo Kaxcem uz
c8uUx 0demervba cy U HYOU y muMy, HeKU Cy ulile Uepaiu HeKu Marbe anu
Kao noanedam 3aucma, CRUCAK je 8eJUKU 3amo wmo je ouio oocma nogpehe-
HUX NA HUCY USPATU NA 080 NA OHO, O4U2IeOHO je 0a CMO MAl0 3anyuimenu
3002 MHO20 cederba na ce 1aKo nogpehyjemo maxo oa 3602 moaa MUCIumM 0d
je oo cynep udeja, cynep eapujanma, cad modcoa he cee boe bumu cieoelie
200UHe, pe3yImamu U OpeaHu3ayuja u cee, 3anoyeny CMo jeOHy 1eny npudy na
ako nocmane mpaouyuja ouhe cynep. (H.)

3anummpuea u waponuxa ekuna O0OCmMa XapuzmMamuyHux you y Kojoj nocmoju
Hexa nompebda 0a ce c8u NOOMAAOUMO U oceliamo Kao 0a cmo u dame y cpedrboj
wikoau, u 0a je backem mux 45 munyma newmo najoumnuje y scusomy. (T.)

Kao mTo ce Moke IPUMETHTH PACIIOTIOKEHE j€ TIO3UTUBHO U YIaHO-
BU €KUM MMajy ofpeleHy 103y KeJbe 3a TaKMHUUYCHEM M IIpe CBEra
OIyIITameM M3BaH pamHe atMocdepe. Omraciy y kadpuh HakoH Tpe-
HUHTA Cy J00pa MpuiKKa Ja urpadyn nonpuyajy usmely cede o cBojum
pamHuM o0aBe3ama aJld U KUBOTHHUM JIOTOJIOBIITHHAMA | TPoOIeMUMa
Koju ux myue. Behuna unanoBa uctuye ja BOJM Jia MONHjE NMUBO y 00-
JIMKHK-0j TIMBHUIK a JIa c€ Ty MOHEKal Hal)e U HeKa mopirja Kodacuia.
I'pyna Ha oBaj HauuH yuBpuIhyje cBoje jeIMHCTBO U Tpajau oJHoce "He-
¢dopmanHujer Tua" W3BaH MOCIOBHOT OKpYXewa. Panmonanan uzoop,
MIPOUCTEKA0 M3 HEOKJIACHYHE €KOHOMCKE aHaJIM3€ MCIUIATUBOCTHU (T3B.
cost-benefit reopuje), uma cBoje MecTo U y (HOIKIOPUCTHUIM U TOAPA3y-
MeBa na he cBako oj mojequHarna y oapeheHuM cutyarujama mporeHu-
TH J]a JI1 My C€ UCIUIATH J1a MCIpUYa HEKy NpUdy, Ially WIA JPYTH
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(G ONKIOpHM HapaTHB Kako O M3BYKao 3a cebe HeKy KopucT. Tume npu-
BJIaUM MaXxwy, UCKa3yje CBOje 3HaWe U ymehe, anu UCTO Tako MOXeE U
na Oyae mpeaMeT MmojJcMexa YKOJIMKO He ycre y ¢Bojoj Hamepu. Iloje-
JVHLM Y TUMY BOJI€ Ja MCKa3yjy CBOj CMHCA0 32 XyMOp INPUJIMKOM He-
KHUX JeTHOTUYHUX CUTyallMja y KaHIEJIapHju Kajia CBU paje, IITo je yo-
YEeHO Ha OCHOBY IOCMaTpama lbUXOBUX PATHUX MPAKCH.

Tpehu kopak ananuse, ounamuxa nepgopmanca, jectTe CUTyanuja y
KO0jOj ce 0/BMja Heka u3Benda (meppopMaHc) U TakBa "WHTEpaKTUBHA
cutyanuja oapehyje enemente merose auHamuke" (Antonijevi¢ 2010,
52). JlenoBu OoBe aHAIU3€ Cy OKPYXKEHE, CTHI U TEKCTypa, CBpXa MH-
Tepakiuje u oaroop myosnke. OKpykeme y KoMe ce u3Beada oJBuja
jecy cnoptcka xana "Busypa" y 3emyny, kao u "Topnak" y Kymonpa-
Ky. TuM TpeHupa oOMYHO NETKOM yBeyYe Ha MpPBOj JOKAIMJU JOK Ce
yTaKMHULIE UTpajy Ha 00e JOKallKje BUKEHIMMA, IITO j€ MOHEKa]] HeKUM
YIaHOBUMA TUMa IPEJICTaB/bao MpobiieM 300Tr MOPOJUYHHUX U IPYTHX
obaBe3a. Kao mto cmo Beh HaBenM, HAKOH TPEHHHTra WM yTaKMHIIE
THUM C€ OKyIlJba y 00N KibeM Kaduhy rae ce pasroBapa u TOBOpHU O Ba-
KHMJUM TeMaMma U3 JKMBoTa urpada. Tum je mpujaBibeH 2015. ronune
3a TakMuuewe y Pekpeatus nuru beorpana m on Tama ce magmehe ca
JIpyTuM TUMOBUMa. MelhyTuM, TUM je TOYeOo ca UTPOM HEITO paHHje
KaJa je OIUTPaHO HEKOJIMKO KOHTPOJHHX TPEHUHI YTaKMHIA ca JIpy-
ruM exkunama. Llto ce THUe came KolapKallke JUre, leH Wb je, Kako
HaBOJI€ MCIUTAHULIU, OKYIJbakhe JbyIU cTapocHe 106u npeko 30 rogu-
Ha KOjU JKelle J]a PeKpeaTUBHO WUIpajy KOILAPKY 3a CBOjJY KOMIIAHH]Y.
Ctun 1 TEeKCTypa yKasyjy Ha JIBOjaKy AMMeH3ujy u3Benoe. [1pBo ce ox-
HOCH Ha MPOLEHY U TyMauema Koje Aaje myOsnKa y Be3u came u3Beaoe,
1ok Apyro ynyhyje Ha napaBepOanHe (y3BHULHM, [TOBUIM, CMEX UTI.) U
HeBepOasiHe esleMeHTe HUcTe (TeCTOBM, MHUMMKa, MOKpeT uTA.). Hama
MpoydyaBaHa rpyma Mperno3HaTa je Kao TakBa OJ CTpaHe APYTUX 3aro-
CJIEHUX Y KOMIIaHUjH, jep ce Mel)y lruMa HaKOH OJUrpaHe yTaKMHIIE Y
He(OpMaTHOM pa3roBOpy OLEHYje MOJeIUHAYHU YUMHAK YJIAHOBA KO-
LIapKallIKe eKHUIe, Kao U TO KO je U3HEBEPHO MOBEpEHh-Ee CBOJUX Urpaya,
Jep ce HHje M0jaBHO Ha yTakKMHUIM. [[pyre Koijiere Koje HHUCY WIAHOBH
amaTepcKor KOIIAPKAIIKOT TUMa Cy OIa3uiie OBE HapaTHUBE:

3uam oa uepajy ymakmuye u 0a je mo geoma 3a6asHo, 0a UM je mo
8epOBAMHO HeKU U30V8HU eHMUIL, joul NIyC 0a ce OOHOYJY ca Koeza-
ma, mucaum oa je mo cynep wmo oa se. (J.)
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Mucaum da je mo jako 000po u da cy mo Heke cumyayuje e0e Moxceul He-
Ke /byoe U3 KOMIanuje 0a ynosHaut y opy2om ceemiy, 0a Maio npogeoeul He-
K02 K8AIUMemHoz2 pemena, oa ce bopume 3ajeOHo 3a UCMU HeKU Yusb, Mo 2e-
HepanHo oudxce mopan u mo je 0oopo. (I'.)

TekcTypa (cnenuduYHN TE€CTOBH, MUMHKA W JHJAIICKT) HHUjE jOIIT
yBEK OOJMKOBaHA M KapaKTEpUCTUYHA 3a OBY rpymny Oynyhu na je Tum
y ¢da3u "Tpaauiyje y HacTajamky'" Mma ce MOXKJIa TakaB CIUIET OKOJIHO-
CTH MOXX€ OYEKHMBATH y HApEIHOM INEPHOJYy YKOJIUKO ekuna Oyne Ha-
cTaBwiIa Ja urpa y auru. CBpxa MHTEpaKIrje je HEemTo mTo (OJIKIIO-
pUCTH HaszwWBajy W "mparmMaTudHOCT nepdopmanca’. PajH mpey3zuma
Mozen uarepakuuje ox Epsuna ['odmana koju roBopu o "crpareruja-
Ma CaMOIIpe/ICTaB/baba U KOHTPOJIHMCAY YTHCKA KOjH H3Bohad mma
Ha yMy 3a BpeMe CBOT' HACTyIa, a YKja j¢ OCHOBHA CBpXa Jla Ce KPO3
WHTEPAKIH]y 3a7100Mje APYIITBEHO M MOPAIHO MPHU3HAKE Y CBETIY
nocrojehux konexktuBHUX BpenHoctu" (Antonijevic 2010, 54). C npy-
re CTpaHe, CBpXa HMHTEpaKldje MOXe OUTH yuyBpIIhHBame Irpyne y
CMUCITY COJHIaPHOCTH, YHYTpAIIkhe CTPYKTYPE U MOBJIaYCHha IPaHHIIA
npema JApyruM rpynama u nojeluHIuMa, Te Tako U 3ago0ujame oape-
henux craryca. Kao mro cMo HaBenu, WIaHOBU TUMa jeIHH JPYTe de-
cTo 3Hajy Aa "dacte" wim "HaToBape" Kaj roj je JOMm YYUHAK Mocpe-
au ("Omio je yBEK THX Iaja Ha padyH nepdopmanca’), a MOCTOjU U
TEHJEHI[Mja TIOjeIMHAIA KOjU JKelie Jla Harjace CBOje KOIIApKAIIKO
ymehe y ogHOCy Ha ocratak Tuma. Ty cy Takohe 1 MCcKa3u 3amocieHuX
KOjU Cy IpUYaJIM ca IJIABHUM WHUIMjaTOPOM OKO MOKpEeTama KOolap-
KaIIKOT THMMa, IIPH Y€MYy j€ CBaKO OJ HHX HArjacho Ja je oH OWo Taj
KOjH je KpeHyo Ja Mo3uBa JbyJe Ja urpajy. TeHmeHuuja na "pame y3
pame" crany y3 "Ona ocHuBava" Ouia je BUAJbHBA y pa3roBOprMa Ko-
ju cy BoheHH ca mHMa. UBpcTHHA Ipyle HECYMIbUBO j€ MOCTHUTHYTA
Ha MOJbY JIPY)KEHa U peKpeanyje mrTo je y CTBapu Ouia moyeTHa cre-
MIEHUIIA Ka JaJbeM yMPEKaBamy U jauamy Me)yCOOHMX KOHTakara Ha
MOCIIOBHOM IUIaHy. HaBeleHn ucKas3u Kollapkaiia KOMIIaHHje CBEJO-
4e ¥ 0 HACTOjamy Jla Cce TPyIa OAPXKH U J1a HACTABU Ca CIIOPTCKUM aK-
TUBHOCTHMA:

Jpazo mu je 0a cam 0eo moaa jep cam ynosHao muoee, 301Uicuo ce ca -
MaA HA NOCIOBHOM U NPUBAMHOM HUBOY, 8011e0 bux credekie 200une 0a NOHOBU-
Mo u udemo na mpogpej. (K.)
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Humepecanmmno je 0a cy mo myou Koju umajy 000po pazeujer max-
MUYAPCKU OyX U YNOPHOCM, MAj HeKu CROPMCKU UHAM, MUCIUM O0d je
mo 000po 3a nocao u 0a ce maj egexam MyImMuniIuKyje u npeHocu Ha
opyae Kao ce uepa 3ajedHo y eKunu, mako oda 3Haui mo je y cmeapu He-
Ka uoeja, jeOuHo wmo MUCIumM 0a je modicoa ganuno jecme oa ce guuie
KOMYHUYUpa o Hawem ydewthy y nueu jep HUCMo cmueiu 0a 6aus nyHo
KOMYHUYUPAMO O MOMe, 3aMO HAC HUCY HU UCAPAMUIY Hasujaqu 6awl y
HeKoM Opojy, uManu cMo Heke Hagujaye Munumaito y novemxy. (H.)

Jpyru neo uckasza noTBphyje Mo3UTUBHY peakiujy myOsuke (3amo-
CJICHUX Yy KOMIIAHHUJU) Ha CHOPTCKY aKTHUBHOCT KOjy 00aBJba KOIIApKa-
KM TUM opranu3auyje. Ty ce cycpehy npeTxoHu eleMeHTH OBOT KO-
paka aHaJM3e Kao MITO Cy BEPOIOCTOJHOCT, YCIEITHOCT, IPUXBATABE U
oJ100paBame MyOJIMKe, a TO jé OHO IITO C€ y KEMKEBHO] KpUTHIIM Ha3U-
Ba "Teopuja oarosopa umtaona" (euri. reader-response theory). Osu
€JIEMEHTH KJbYYHHM CYy 32 CBAaKy M3BeJ0y M CBaKor u3Bohaua jep "TakBu
OJITOBOPH U TIPOIICHA CYy IPYIITBEHO U KYJITYPHO YCJIOBJBEHH, UCKA3Y]Y
ce napaBepOaTHUM U HEBEpOAIHUM HAYMHMMA KOje (OJIKIOPUCTa MOpPa
MaXXJbUBO YOUUTH, 3a0enexuTu u ananuzupatu” (Antonijevic 2010, 54-
55). Mako je xolapKakyu TUM IPENo3HAaT O] CTPaHe OCTAIMUX KoJiera y
paZHOM KOJIEKTHUBY Kao MOCEOHA Tpyra, OKO APYIITBEHE M KYJITypHE
Ipakce Kojy oHa o0aBJba joll YBeK ce He (opMupajy (QOIKIOpHU Hapa-
THUBH KOJH C€ OJIHOCE Ha HhEeHE WilaHoBe. [[upexTop TuMa je ¢ 0OCMEXOM
pearoBao KaJa je jefaH OJf CaroBOpHHMKA TOBOPHO O MOryhHOCTH OcBa-
jama TUTYJIE YKOJIMKO KOMIaHWja 00e30eau (MHaHCH]CKa CPEACTBA 3a
OJIpKaBame JJOJaTHOT TPEHUHTa Y TOKY HEJleJbe.

UYeTBpTH, MOCIEABN KOPAK aHAIN3E CY HAPAMUBHU CAOPAHCAjU, TIpa-
Ba 3aBHCHA IPOMEHUBA HA KOjJy YTHUY CBH JIOCAJAIllbU €JIEMEHTH aHa-
mu3e. JlemoBu U3 KOJUX CE€ CacTOju OBaj KOpaK aHaju3e Cy JeTalbu, Te-
Me, MOpaJiHa CTPYKTypa U pyHkuuje. Jletasbu cy NOomyT 3a4nHa y KyJIu-
HapCTBY jep najy "mocebaH yKyC W MpUBJIade Maxmby, OCBEKaBajy Ma-
Tepujan koju ce mnpenpuuasa” (Antonijevi¢ 2010, 57-58). Tako unano-
B KOIIAPKAIIIKOT TUMa BOJIC jeIHU APYTUMA J]a 3aMepe Kpo3 IIay IITo
HUCY JIOIUIM Ha TPEHUHIe NPEeKo BUpTyenHe rpyne Ha WhatsApp mo-
OWIHO] aruMKanyju. JegaHn oa mpUMepa OJHOCH CE Ha Cliyda) y KoMe
HEKHU OJ1 YIaHOBA aMaTepPCKOT KOIIApKAIIKOI KiIy0a KOMIIaHUje IpoILy-
CT€ TPEHUHT IIETKOM, jep Ce OJUTyue Ja Yy TOM TEPMHUHY ITOCMAaTPajy KO-
nIapkamike yrakmuue LlpBeHe 3Be3ze, CIOPTCKOr APYLITBA 3a KOje Ha-
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BHjajy. HaBenn cMo Kako WIaHOBM €KWII€ jJeHU JpyTe, 300T yuWHKa,
MIOHEKAa]] YMejy Jla UICMEBajy MaJia TO MOKe OMTU U (PU3NYKH aHTaKMaH
nojenuHana. Hamme, jeman on camrpada peoBHO TPUYM MapaToHE IO
rpagoBuma mupom EBporie a o rpahu je Beoma BUCOK U KpyIaH YOBEK
300r yera Cy ce Urpayu maiwin "aa Huje HopMaiaH" jep paau y mpo-
CBETH M TakaB He Moxe OuTH y3op aeuu. Kaga cy y nuramwy Teme, oHe
ce TojaBJbyjy M yoOnm4aBajy y pasroBopy m3Mely umaHoBa rpyme, a
[0cao0 MCTpaKMBaya je Ja OATOHETHE CTPYKTypalaH, KyJITYPOJIOIIKH
wiK reorpadcku KOHTEKCT Koju yTude Ha bux (Antonijevic 2010, 58).
Hajuemhe ce pasroBapa 0 TPEHHUHIY U yTaKMULM KOJU Cy OJUTPAHU
IIpU Y€MY C€ KOPHUCTH "CTaHIap/IHU KOIIApKAIIKU XKaproH", 3aTUM yoOII-
LITEHO O CIOPTY, nociy (mpexncrojehuM pagHuM ob6aBe3ama, MpOjeKTH-
Ma U CIL.), )KUBOTY aju M npobiemuma nojenunana. [lonuruka je "ra-
Oy" Tema U 0 HOj C€ HHMKAJ HE pa3roBapa. YIPaBo TaKo J10JIA3UMO 10
MOpAJIHUX CTPYKTYpa, €JIeMEHTa OBOT' KOpaka aHalIHM3e KOjH TpejcTa-
BJbA CKpUBEHE yIyTe U "NIpaBWia MOHAlIama" MPEeKO KOJUX APYIITBO
conujanuzyje. [akme, mehycoOnum HedopmanmHH pa3roBOpu HAKOH
CIOPTCKE peKpealyje WiaHOBUMa THMa MpYy’Kajy NPUIMKY HE camo JAa
ce omycTte Beh U MOKyIIajy /1a yHarpeae cBoj Oyayhu oHOC ca KoJjera-
Ma U3 KOMIIaHHuje, a TO je jeAaH O] pas3Jiora 3allTo je TJIaBHU MHULM]ja-
TOpP OBY aKTMBHOCT OIIEHHO Kao "mpuinky 3a team building". I'pymna he
BEpPOBAaTHO y HapeIHUM TaKMHUYeHMMa UMaTu "mojapa3ymeBajyhe" me-
hycoOHO ouekrBame HEHUX YJIAHOBA O HYKHOCTH "HedopmanHor mo-
Be3MBama" pajau MOCTH3ama 00JbUX paJHUX yuyuMHaKa. TakBO ce MOHa-
mIamke MOXe IocMaTpaTH 1 kao Oynyha ¢ynkuuja rpyne. Kaga je ped o
¢dyHKIIMjaMa, Kao MOCIEIHEM €JIEMEHTY OBOT KOpaKa aHaju3e, Ipume-
TWJIM CMO J1a Cy OHE Y TUMY HUHTETPaTUBHE, Tj. J1a JIOIPUHOCE "TpexH-
BJbaBaly M ONCTaHKy 3ajeanuue” (Antonijevi¢ 2010, 60-61). One 3a-
MpaBo TOKa3zyjy na je y OokBupy Behe rpymne (opranuzamnmja) moryhe
CTBOPHUTHU M OOJIMKOBATU Mamy U jady IpyIy/e.

VY ananusu u UHTEpIpeTauuju rpahe KOpUCTUO caM KOHLENT HJINO-
KyJIType MajHX Ipyna, 3aCTYIJbE€H BUIIE y COLIMOJIOTHJU U COLUjaJIHO]
TICUXOJIOTH]H, HETO y aHTporojoruju u donxnopuctuim. [lopen tora,
IPUMEHHO caM (He CTpUKTHO) PajHOB KOHUENT (OJIKIOPHOT AHUjaMaH-
ta. Hu cam ®aju Huje (oNKIOpHU HMjaMaHT HUKAJla JOCIEAHO MpuMe-
BUBA0 II0 CBUM eJIeMeHTHMa (Kopauuma) aHanuze. Opabup ce BpLIM
CIpaM OHOTa IITO ce UcTpaxkyje u PajHOB KOHIIETIT C€ KOPUCTU KA0 U3~
BOp Ca Kora ce y3uMmajy ¥ KOMOUHY]y aHaJIMTHYKU KOoHUenTH. /lonasa-
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EM JOIII jeJIHE MPOMEHJBUBE Y ey IIeMy A00Hja ce MOTIyHH]a CIUKa
aHaju3e HeKor (OJIKIOPHOT HapaTuBa. Peu je 0 KynTypHOM KOHTEKCTY,
"cxBaheHOM Kao akTMBHA M JNMHAMHUYHA TPaJuIildja, a Koju onpehyje
3Ha4ewe, NOPYyKy M (PyHKIMjy HapaTUBa, U KpO3 Kora ce Ipejaamajy cBe
MPETXOIHO HaBeJIeHE MPOMEHJbUBE" Ha IMITa je yKazana [[parana AHTo-
HyujeBuh ananusupajyhu dajnose konuenre (Antonijevi¢ 2010, 80-92).



OI'VIEJA O "IIOJABHOM" N "UAEAIIUMJCKOM"
HHUBOY OPI'TAHU3ALINOHE KYJITYPE
3AITOCJIEHUX

VY mornaBspy MoHOTpaduje O OJHOCY HAIMOHAIHE M OpraHU3aI[MOHE
KyJIType Y KOMIIaHUjH, yBUha ce 11a jenHa OuBa "jaya" on Apyre Kaja ce
aHaNM3UPajy pa3MUNLbAHA U CTABOBHU 3aIIOCICHHUX. Y TMPETXOTHOM I10-
IJIaBJby HAaBEO CaM JIa Cy 3arOCIEHH MPUBPKEHU MTOCIOBaKY KOMITaHU-
j€ Kpo3 OpraHu3alHoHy KYJATYpY pajd YCHEIIHUjer 00aBibarba PaTHUX
3agataka. To 3HauM z1a je Kyntypa "mMohHo opyhe" koje OuBa kopurthe-
HO O] CTpaHe pa3jIMYUTUX aKTepa y pa3IMuuTUM CHUTyalyjama U Ja je
noTpeOHO MPOYYUTH HAUMH Ha KOjJU JbYM pearyjy jeJiHd Ha JpyTe, ITa
roBOpe U WITa 3ampaBo paje. 3aTo oBle NocBehyjeM Maxmwy Heuemy
LITO OMaKe J1a CXBATUMO HaYMHE (PyHKIIMOHUCAKka CONICTBEHOT OKpY-
Kemwa. To cy pa3nuuuTh "ciojeBu", Ka0 U HEIOCISTHOCTH, MyKOTUHE U
nporenu Kyarype. OHO 1ITO JbyIM NpUYajy Aa pajie U IITa 3anpaBo pa-
Jie YMHOTOME c€ pa3iuKyje. Jeqan o1 MCTpaKMBaYKUX 3aaTaKa IPHIIU-
KOM OIlCepBallMje PaJHUX aKTUBHOCTU Y KaHIEJIapuju KoMOaHuje (3a
BpeMe pajHe Mpakce) OMO je Ja yOouuM HEeKe O/l THUX ja3oBa M KacHH]e
UX aHaJU3upaM, a LUk je OMo Jo0Hjame MUpe CIUKE pa3IuYUTUX HU-
Boa (yHKIIMOHHCakha OpraHu3aIlfje Koja Hau3rie ] 1eyje Bpio ypehe-
HO.

Ocum uHTEpBjya IIaBHU BUJ youaBama HEI0CIETHOCTU Ouiia je orl-
cepBanja U HeOpMaIHMU Pa3rOBOPU U M3jaBe 3a0€NIeKEHU Y TEpeH-
CKOM JTHEBHHUKY. Y BEMY caM CyMHPAo BaXKHE yTHCKe u norahaje u Oe-
JIEKUO KAaKBO je OUJIO CTBApHO MOHAIAKe OHUX UCTHX aKTepa KOju Cy
MPEICTABUIIN IPYTavymjy CIUKY paHe U OpraHU3aIoOHe KYIType y Hu-
XOBOj KOMMNaHHjU. Y OBOM MOIJIaBJby HM3JI0XKUNY TOjeIMHE TEOpHUjCKe
[IOCTAaBKE KOj€ CY Yy €THOJOTHJU U aHTPONOJIOTHjU (M y IPYTUM TUCIH-
IUIMHAMa) HacTojaJle 1a peJaTUBU3Yjy NPUHLMI "jeIHe XOMoreHe" KyJI-
Type Koja OMBa IOIITOBaHA OJf CTpaHE HEHUX NPUIIAJHUKA YBEK U Y
MOTHYHOCTH y CBaKO] YXMBOTHO] CUTYallMju HAa WCTH HAa4WH. 3HA4aj
OBHX IOCTaBKM HHje Aa "moOuje" nejctBo Kyntype Beh ma "omekma'
TBPJIOKOPHO CXBaTame N0 KOME NPUIAJHUIM JEJHOI CUCTEMA BPEAHO-
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CTH HHUCY CIIOCOOHM Jia JieNiajy u3BaH THX OKBHUpa. ETHOrpadmuja je y
TOM CMHCITY MOTO/HA, jep MOXe J1a IPOHUKHE Yy CBAKOTHEBUILY MPOyYa-
BaHMX, MaJia, pa3yMme ce, Huje "caBpiieHa'.

"HuBou'" kyjarype

Kana roBopuMo o KyATypH, 3HaMO J1a OHA HUj€ JeIMHCTBEHA, YHU(DOPM-
Ha u cBeBaxkeha Beh mrekako mpoMmeHspuBa Kareropuja. C npyre crpa-
He, He OuX ce CI0XKHMO ca NECUMUCTUYHOM H3jaBOM Ja "aHTPOIOJIO3U U
najbe Kopucrte Ty ped muciehu na ona Hemro 3Haun" (Keesing 1974,
73). 3amaTak €THOJIOra-aHTPOIIOJIOTA jecTe Jja MOKa3yjy Ha KOHKPETHUM
IpUMepuMa Kako IMojeMHUHU "pearyjy" Ha KyJITypy U ILITa Off HE€HOT
WHBEHTapa KOPUCTE y CBOJUM JIeJIOBAakbUMa. Y OBOM CIy4ajy TO je MyJ-
THHAIMOHAJTHA KOMIIaHHWja Yhja C€ OpraHU3aIMOHa KYJITypa CacTOju Of
TPU eJIeMEHTa U3 KOjUX MPOUCTHYY BPEIHOCTH KOMIIAHMj€ KAo JUMEH-
3uje nmoHamama 3anociennx (Drazeta and Drazeta 2020). ITojmom op-
raHMW3alMOHEe KyJIType 6aBHO caM ce y OCEOHOM MOIJIaB/by OBE MOHO-
rpaduje, mpu yeMy caMm je y CMUCITY pajHe JePUHUIM]je 03HAYUO Kao
"oOpaszarl 1e;beHUX BPEAHOCTHU U BEPOBamkba KOJU MOMaXy IMOjeIUHIIMMA
Jla pa3yMejy OpraHu3aiioHo (yHKIIMOHUCAKE U TUME oMoryhe Hopme
noHamama y opranuzauuju’” (Deshpande and Webster 1989, 4).
CruBen Pobunc cMatpa aa "kaga TOBOPUMO O KYJITYypH OpTaHH3aIN-
Jj€ MUCIIUMO Ha BbeHY JOMUHAHTHY KyaTypy" (Robbins 2005, 231). Me-
hyTum, y OKBUpY cBake opraHu3alyje MOCTOjU MHOIITBO CYIKYJITypa
(notkysTypa).! OHe ce cTBapajy Hajuemhe y OKBUPY pa3IMUMTHX OJl€-
JbeHha oJipeheHe KoMIaHuje U ycie ] IPOCTOPHE OJIBOJEHOCTH "opaxa-
Bajyhu 3ajenqHuuke mnpobieme, cUTyaldje WIM UCKYCTBa ca KojuMma ce
yiranoBu cyouaBajy" (Hcto, 231). Mctu aytop Takohe pasiukyje jaKy
KynTypy (1mpoko npuxaheHe OCHOBHE BPEAHOCTH OpraHu3aluje) Ha-
cupaMm ciabe (HeonapeheHOCT, TBOCMHUCIEHOCT M HEJOCIEAHOCT 0e3
yTHLaja Ha WiaHoBe). Jaka KyiTypa "umahe Behu yTunaj Ha noHamame
YJIaHOBa 300T TOTa ITO BehH CTENEH AeJbeHOCTH M MHTEH3UTETa CTBapa
UMHTEpHY KJIMMY BHCOKE KOHTpoje noHamama" (Robbins 2005, 231).
Opranu3zanuoHa KjiMa Kojy nomume PoOuHC je moBe3zaHa ca opranuza-

'V 3aBucHoCTH 01 ayTopa Guhe kKopuurhena 06a U3pasa, HAKO CMaTpaM Ja
je 60Jbe TOBOPUTH HOMKYAMYpa Y CKIaAy ca JyXOM CPIICKOT je3hKa.
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[IMOHOM KYJTYpOM W OBa JIBa T0jMa YECTO YME]y Jla C€ MpEeKJanajy u
Memajy 300r Hepa3yMeBama BbUXOBOT 3HaueHa. 300T Tora je HeoNnxo/-
HO HAIlOMEHYTH Jla OpraHM3al[OHa KJMMa jecTe "HayuMH Ha KOjH uJja-
HOBM OpraHM3alldje Kao M0jeIMHIM EPLUUITUpPajy caMy OpraHu3auujy u
IEH YTUIa] HAa OCTBapHUBame JUYHUX BpeaHoctu" (James, James and
Ashe 1990 npema: Janiéijevi¢ 1997, 133). To je 3ampaBo UHAMBUIYAT-
HO TIOMMamke KyJIType U HEUHjU JOKUBJhA] y BE3H ca MehyIbyACKUM O/1-
HOCHMa, OHUM HITO NPEJCTaB/ba HErOBY PaJHy CpeIuHy UTA. 300r TO-
ra He YyJH IITO Cy MHOTOOPOjHU UCTPAKWBAYH OPTraHU3AIMOHE KYJITY-
pe "kopucTtuiau Meradopy OpraHuzalnyja Kao ‘Majgux ApyluTasa’, Ipy-
IITBEHUX CHCTEMa OIMPEMJbEHUX TMPOIECUMa COLMjaIn3aIuje, Ipy-
LITBEHUM HOpMama U cTpykTypama" (Allaire and Firsirotu 1984, 193).
MelhyTum, BpJio 4ecTo ce U y camoOj €THOJIOTHJU U aHTPOIOJIOTHjU
npase pasiauke u3Mehy QyHKIHMja U CTPYKTypa Koje oapehene npoyuya-
BaHE T0jaBe MOCEIYjy JOK X aHAJM3UPaMOy, HACYIPOT TOME KaKBe Cy
kaga ce nocmarpajy (PKukuh 1997, 49). Cnyuaj ca "Henokinanamem"
HOPMH TIPOIIMCAHOT, BPEIHOBAHOT, 3aMHUIIJBEHOT HCKYCTBA Y OJIHOCY
Ha OCTBAapeHO, NMPOXKUBJBEHO MCKYCTBO PEIOBAH j& CIyyaj MPHIUKOM
ncrpaxuBamwa. Jlyma PuxTMaH-AyrymTiH y TOM CMHUCILYy HAaBOAM WITY-
ctpatuBaH npumep 3opuue PajkoBuh. Mako je ycnena na gonpe 1o ae-
TaJbHOT omwuca cBagOoeHuXx obuyaja y ceny LlapeBo Ilosse kpaj Jajua y
cpeamoj bocHu, HUjeHa 01 BHEHUX MCIIUTAHULA HUj€ UMala TaKo OIU-
caHy cBan0y r1e cy oHe JoBoleHe y cBaToBUMa, Beh cy cBe Omie "kpa-
nene" (Rajkovi¢ 1974, 133 npema: Rihtman-Augustin 1976, 16). [la-
KJIe, YKa3uBame Ha "3aMunbeHu" U "ocTBapeHU" pell KyJIType 10 y30-
py Ha JleBu-CtpocoB pacuen uzmely cTpyKTypa MUILbEHa U 00jeK-
TUBHE CTBAPHOCTH, J€IHO je o1 nojasumra Jyme Puxtman-Ayrymrun
y BeHOj K13 "CTpyKTypa Tpaauuujckor Munubewa" u3 1984. ronu-
He (Rihtman-Augustin 1984). Ha 3nauaj "3amuuusenor" u "octBape-
Hor" pea KyinType ykazana je 1 Mupjana [Ipomuh-/IBopauh, HaBose-
hu na KyaTypa HHje IpucyTHA Ha HUOBY "OHOT Kako 0u Tpebaso aa Oy-
ne", Beh ersuctupa u Ha HUBOYy oHora "kako jecte" (IIpomuh-/[Bopauh
1984, 154 npema: Mapjanosuh 2011, 26). Be3a uzmely menransor ma-
NUpamka U KyJITYPHOT MPOrpaMupama ¢ jeJHe, U CTBAPHOT MOHAIAkba C
Jpyre cTpaHe, He TIOCTOJU MEXaHUYKH IJIe/IaHo, Jep He 3aMUIILJbajy U HE
JKUBE CBH II0j€IMHIIM Y KyJATYpH Ha UCTH HauuH. J[0Opo je na moctoju
BHIIIE PA3IMYUTUX "TIOpeaka U ciojeBa’" y OKBHPY UCTOT CUCTEMA, jep
Ce€ Ha Taj H/a4MH TOTOBO YBEK OTBapajy 3aHMMJbMBA MHUTamka, 0 YeEMY je
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Yy CPIICKO] €THOJIOTHjU ¥ aHTPOIIOJIOTHJU CBakako Buile nucao Cinobo-
nan Haymosuh (2013).

AHanuzupajyhu Tpu cTyaMje cilydaja 3aCHOBaHE Ha €THOIrpad)CKoM
pany, HaymoBuh youaBa MHOIITBO "HenocienHoctd usmely mpoxma-
MOBAHUX BPEAHOCTH W CTBApHOT TOHAINAKa, IMOJjEIHAKO TEIIKO BH-
nupuBUX uenutanuky" (Naumovi¢ 2013, 35). M3paxkeHu UHIUBUIY aTH-
3aM Ha koju je HaymoBuheB riaBHM HMCIUTaHHUK 3a BpEME Pa3roBopa
610 "HecyMBUBO NMOHOCAH" HUje Oarl OMO y CarjJacHOCTU Ca HErOBOM
"ckyioHOUIhy Ka KOJIEKTUBUCTUYKUM U (PaMHIIMjapUCTUYKUM PEIICHU-
Ma, Ka0 U OCJamamkeM Ha JIOTHKY JpyIITBeHOr mnoBe3uBama'" (Mcro,
35). MHOIITBO TaKBUX IpUMEpPa KOjUMa ce 0Baj ayTop 0aBH, HE ckpehy
NaXmky caMo Ha "JOMeHe Te je €jCTBO eKOHOMCKUX U MpodecroHal-
HUX KyJaTypa HajoueBuiaHuje", Beh u Ha "dyHmameHtanHu npobiem
npupone kyatypue yspounoctu" (Mcto, 35). Kontekcryanusyjyhu
"ynotpeOy Kyntype" y panuuute cBpxe, HaymoBuh ykasyje Ha yetupu
npobiemMa Koju ce jaBjbajy Ipu MpoyyaBamy "IyKOTHHA y HapaTUBUMA
nH(popMaHaTa, Kao M HEJOCIECTHOCTH M3Mel)y oHOra mTo je pedyeHo u
mita je ypaheno". IIpsu npo6iiem "Be3aH je 3a npupoay mojaTaka caky-
IJbEHUX NMOMONY YNUTHUKA, TAYHUj€ MOT'YNHOCTH J1a OHO WITO j€ CXBa-
heHo kao BpeIHOCT, HOPMa, BEPOBaILE, OPUjEHTAIMja WK CTaB y CTBa-
pY MOXe OUTH MUIIJBEH-E, UITK TIaK HaMepHO oOMamuB oarosop". Jpy-
ru ce npoOieM THue AUCTUHKIMje n3Mely "uaeanne" u "cTBapHe WM
oOuyHe KyJnType'", Ipu 4eMy ce UCIIUTAaHUIMU TPpyZe Aa HaM MpBY IMpe-
CTaBe y CBOjJUM MHTEPBjyuMa, a JApyry 3aJ1pkaBajy "3a NpuBaTHE pasro-
Bope". Tpehu npoOiem je moBe3an ca TUCTHUHKIMjoM u3Mely "ommtux
WIN afCTPAaKTHUX M MOCEOHUX MM KOHKPETHUX BepoBama'. UeTBpTH
npobiieM "Be3aH je 3a MPOTHBPEUHOCT u3Mel)y ujaeaia u uHTEepeca, Kao
U BXXHOCTH MHTEpeca 3a pelaTUBHO Op3y npomeny munubsema’ (Hcro,
41). Kama ce cBu oBu mipo0eMu y3My y 003Hp, J0J1a3H C€ 10 "IUmhCHH-
1€ 12 JbY/ICKU aKTepPH UMajy CIOKEHE U He HY>KHO IOJly1lapHe MEHTaJl-
He okBupe" (Mcro, 41). To ce mopa umatu Ha ymy jep y IPOTHBHOM
"0BHM MpoOJIEMH MOTY JPacTUYHO Jla CMamke BepoBaTHohy na he 3Hame
MPUKYIJBEHO YNUTHUIIMMA UMaTH o0jammaBajyhe wim npensubajyhe
kamanurtete" (Mcto, 42). Jla 6ucmo ycranoBunu "mra je oapeheHu
JNPYLITBEHH aKTep 3aucTa HayMuo Tpeba Ja HCTOBPEMEHO CIyLIaMo
1ITa MMa Jla Kake, M3BOIMMO 3aKJbyyak IITa OM MOrao Ja MUCIHU U 3a-
IITO, aJlM U MaXJbUBO IOCMAaTpaMoO HauyMHE Ha Koje ce monama. Camo
Taja hemo OUTH y MO3ULUjHU Ja UCIIPABHO NMPOLEHUMO aKTyeJHe YyJIore
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Pa3IMYUTHX THIIOBA COIIO-EKOHOMCKE KYJITYype y OOJIMIIMMa JIPYIITBE-
HE aKTUBHOCTHU KOju ce Mory nocmarparu" (Mcto, 42).

Hpyru npobiiem Ha xoju HaymoBuh ykasyje ("umeanHa" macympoTt
"cTBapHO]" KynTypu) moaceha Ha "3amunubeHH" U "ocTBapeHH" pen
KyJIType KOjH caM IOMEHYO, a CIIMYHE pPaJioBe HA OBy TEMy WMo je |
aMepUYKH KOTHUTUBHHU aHTponoior Bopa I'yaunad. ['oBopehu o Tome
ITa je KyJITypa, CYIIPOTCTaBHO j& (DEHOMEHOJIOMIKH Pell KyJIType uaea-
uujckom.” JIoK MpBHU NpezcTaBiba "mocTojehn oOpasal noHamama Koju
ce mocMarpa y IpYIITBY WIH 3ajeqHUIu", Ipyru ""ce OJHOCH Ha OTICET
3HaWa KOJU MOjeAMHIM Y JJaTOM JPYLITBY MOpajy Jla Hayuye Kako O y
OKBHpY mera pyHkimonucanu npukianuo” (Goodenough 1996, 293-
294 mpema: Louise Harris 2004, 9). Mehytum, ayTop je MULUBEHa 1a
"kyntypa Tpeba na Oyae kopumheHa camo y UaeannjckoM cMUcy" jep
je "(EeHOMEHONOIWKHN pea KYIATYPHO CTPYKTYpUPAaH U Ty HEMa Jajbe
pacmpase" (Goodenough 1996, 296 npema: Colby 2003, 6). Hamre npo-
yudaBame KyJIType Kao aHTpomnojora he OWTH 3aCHOBAaHO Ha OHUM Jby-
JMa KOje CMO MCIUTHBAJIH, HO Tpeba MMaTH y BUYy Ja MU HUKaJa He-
hemo ucnuTaTy cBe NpUIaJHUKE HEKE 3ajeHulle, Beh camo oHe 3a Koje
Ce y OKBUpPY Te Ipyle cMmarpa Ja Iocenayjy "cBa 3Hama O KyJaTypu'.
300r TOra je HeONXOJHO OCMAaTpPaTH "KynTypy JIpyIITBa Kao CET CTaH-
napnaa koju 6u tpebano aa je ayropuratuBan" (Goodenough 1971, 102-
103). U cam I'ynunad je roBopuo aa je jour panuje bponucnas Manu-
HOBCKHM YKa3WBaoO Ha TMOCTOJalb€ MJICAIHM]CKOT U MOJaBHOT peaa KyJITy-
pe. [lok je npBu nomyT "Boanya", y Ipyrom ce OTKpHUBa "KOJIUKO MYy c€
NMoBUHY]Y" npunaaHunu Heke Kyntype. Kako Anwura Jlync Xapuc Ha-

> Cmarpam sia 6u ghenomenonowxu pen Tpedano Ha3UBATH NOjAGHUM De-
JIOM KYJIType y CKJIaly ca JyXOM je3uKa, oK je mpeBoj eHrieckor ideational
Kao uodeayujcku Npey3eT O IOMHUBbAka OBOI U3pa3a y JIuTepaTypu mocsehe-
HOj KOTHHTHBHO] aHTPOIOJOTHjU y Aomahoj Haymu (mako ce Moxe pehm u
udejuu taxohe). OBa aHTPOMOJIONIKA NOATUCHUIUIMHA KYAType HE mocMaTpa
Kao marepujaigHe ¢eHoMeHe, Beh KOTHHTHBHE OpTaHM3allfje MaTepHjaTHHX
(enomena. Kynrypa je y ToM cMucity "uaearujcku KOTHUTUBHH CHCTEM — Tj.
CHCTEM 3Hama, BEPOBamkba M BPEIHOCTH — KOjU MOCTOjU Y YMOBHMA HEHUX
NpUNaZHUKa, OJHOCHO YJIaHOBAa HEKOr ApymTBa'. 300r Tora ce KyaTypa
""cxBaTa Ka0 MEHTAIHO CPEJICTBO, KOj€ YJIaHOBU APYIITBA KOPUCTE y OpHjEH-
TallMju, TPAHCAKIUjU, AUCKYTOBawmY, AeQuHICakY, KaTeropucamy U UHTEp-
MpeTHpamby aKTYEIHOT COLUOKYJITYPHOT IMOHAIIaka Y HUXOBOM APYIITBY"
(°Kukuh 2008 119-120).
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BOJM, "OUUIIIETHO j€ Ja JbYACKO MOHAllamke MOKe OUTH palMOHaIN30-
BaHO Kpo3 Kyutypy. IlogjenHako 3ajelHUYKH U Pa3IUYUTH OATOBOPH
Ha JpYyIITBEHE HOpME 00jalllkaBajy ce TUME LITO 3HaMO Ja j€ IMOrJea
Ha CBET OOJIMKOBaH ()EHOMEHOJIOIIKUM U HICALUjCKUM PEIOM KYITy-
pe" (Louise Harris 2004, 9-10).

Henocnennoctuma usmel)y opranusanuone KyJiType U CTpyKType 6a-
BwIHM ¢y ce Maptun AxiiuH u Jlunyc beprctpom. Onu cy Ha OCHOBY 11y-
OMHCKMX MHTEpBjya ca HCHMTAHULMMA U3 JBE OpraHH3aldje yOuMIH
pasMUMOMIaXeHha IPUITUKOM YBOh)erha KOHTPOIHUX Mepa O] CTpaHe Me-
HalIMEHTa, KOje ce HUCY yKianajie y JaTUM OKOJHOcTHMa. Peakuuja mo-
jenuHana Ha peopMe pyKOBOACTBA JIOBEJNA j€ A0 HEyCKIal)eHOCTH n3Me-
hy 3amMMIIIBEHOT ¥ CTBApPHOT MCX0Aa OBUX pedopMH. Y IPBOj OpraHu3a-
LIMJU TIPOOJIEM j€ YOUeH Yy NMPpo(heCHOHAITHO] KYITYPH 3aM0CIEHUX KOja je
NoJpa3yMeBala 3HauajaH CTEeNEeH He3aBUCHOCTU ojjpel)eHHX MojeuHana,
IITO J1aJb€ HHMjE€ MOTJIO Ja BOJAM HEKOM CTAOWIHH]EM YBOhCHY MOKEIb-
HUX LMJbEBA U BPEAHOCTH y OKBHUPY PaJHOI KOJEKTHUBA. Y JAPYroj opra-
HU3AIWjU, OPraHU3aIllioHa CTPYKTypa HHje J03BOJbABAJIAa 3aMOCICHUMA
Ha CBMM HHMBOMMA MCTOBETaH IPHUCTYII pecypcuma, Te 300r Tora pedop-
Me HUCY HH MOTJie Jja OyAy CIpoBeIeHE JAOCIEeIHO. AyTOpH MPEIaKy,
1o y3opy Ha Xodrresnea, 1a je TOTpeOHO YCKIAIUTH OPraHU3alUOHY
KYJITYPY U CTPYKTYpY ca JIOKQITHUM OKPYKEHEM U JIa YKOJIHUKO CE TO HE
Jecu, To OMBa jOII jelaH OJ pa3jiora IITO J0JasH J0 HEJOCIIEAHOCTH
(Ahlin and Bergstrom 2010, 38-40). Bpatuo Oux ce jour jeJHOM Ha TEMY
MOTKYNTypa y opranu3anuju. [lomro je nokazaHo ja BHXOBO [IOCTOjabe
HE TpeJCTaB/ba HUKAKBY JIOLIY CTBap MO ceOH, MOCTOje MHILbEHa Ja
OHE MOry "HayJuTu" OpraHu3alMju YKOJIUKO UM j€ JIeJCTBO M0jayaHo 0
Te Mepe Ja ce cTBapa oaHoc "Mu/onu".> OBa aHTPONOIOMIKM T103HATA
JMCTUHKLIMja HE MOpa HY>KHO BOJAUTH "HpOMacTH opraHuzanuje”, jep
CAMO HEHO TOCTOjarbe Ipajid WACHTUTET HEKE Ipyle MOYEBIIH jOII O]
aHTUYKOT BpeMeHa /10 caBpemeHor j106a (Nedeljkovi¢ 2007, 12-16).

3V unanky nocBeheHOM KpUTepnjyMHMa T3B. "TOKCHYHE KYAType" U HBHXO-
BOM TIpEBa3HIaXKewy, TOBOPH CE JIa je pelliekhe OBOT MpodiieMa y HeMPEeKUAHOM
KOMYHUIMpalky BH3HjE€ W BPEJHOCTH KOMIIAHHWjE Y CKJIaJy ca MoTe3uMa Koje
pykoBozacTBo nonauu. [lopen oBor npodiema, MOMEHYTH Cy HENOy3JaHa Oro-
Bapama/TIacuHe, 3aJp)KaBambe JIOMIEr Ka/ipa, MOCTOjambe TBOCTPYKUX CTaHIap-
Jla KOJl OHHMX KOjH BOJE OpraHM3alujy, Kao M cama HejociemHocT. Bumu y:
https://www.workhuman.com/blog/toxic-work-culture-environment/; https://te-
ambuilding.com/blog/workplace-toxicity. (IIpuctym: anpun 2023. roguae).
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C npyre ctpaHe, IOCTOj€ MUIIJBEHA /1 J€ TIOCTOjalkbe MOTKYITypa y
OpraHu3aluju 100po U MOXKEJbHO Paayl jadarma OpraHU3alMoHe KyJTY-
pe.* Ilotkynrype npaktuuHo "omoryhapajy (eKCHOMIIHOCT M HOY3/1a-
HOCT KOjy JeJUHCTBEHA KYJITypa MOK€ OTPaHUYUTH" U CBOJOM pa3IHyu-
Tomrhy ojayaBajy NpuiIaroAJbUBOCT OpraHU3alyje MpemMa NpOMEHIbUBO]
cpeaunu (Boisnier and Chatman 2002, 3). V ToM cMHCITy KOPUCHO je
MOMEHyTH MeTadopy poauTesb-AeTe Kao OJHOC KOju "Benmuka" KyaTypa
uma Hacripam notkyatype. [Ipema Bondranry u ®@epakytujy "cynkyi-
Typa, MOIIYT JIETEeTa, je/ITHOCTABHO HUKA/(a Y MOTIYHOCTH HE MOXe OUTH
pa3nuyMTa O CBOI ‘pOJMUTEShA’, BEJIMKE KyJIType. YMECTO TOra, HeKe
CYIKYJITYpHE BPEAHOCTH MOTY JIOhHM y CyKOO ca UCTMMA y JOMHHAHT-
HUM KYJTypaMa a HeKe U He Mopajy, Oyayhu Jia ce cynkyntype cTBapa-
Jy Ol Bp€AHOCTH TIOMUHAHTHE KyaType. CynKyaType NpeicTaBibajy To-
JepucaHe JeBHjaluje Koje He y30ypKaBajy HOpPMAaTHBHY COJUAAPHOCT
Bpennoctu Behe kynrype" (Wolfgang and Ferracuti 1970 npema: Boi-
snier and Chatman 2002, 9). 3aTo HeKH HCTpaKUBauW PA3IHUKY]y MOT-
KyJAType O]l KOHTPAKyJITypa, YAjU CE€ MPUIMATHULM "eKCIUIMIUTHO CY-
npoTcTaBibajy oapehenum acnextuma Behe kynrtype" (Wolfgang and
Ferracuti 1970 npema: Boisnier and Chatman 2002, 9). Ilotkyntype
Mory uak omoryhurtu, TpaHchopMHCaTH WIM OTPaHUYUTH YyBolhewme
cTpareruja koje Hip. Onespeme 3a JbYICKE PeCypce Y OKBUPY OpTaHH-
3anmje cuposoje. [lenudep Ilant u Enen Epuct Kocek yka3syjy Ha Tu-
noBe, AePUHHULIM]E U CTpaTervje Kopuiihewma NOTKYIyTpa y KOHKpET-
HuM koHTekcTuMa (Palthe and Ernst Kossek 2002, 287). IIpobnemu y
BEJIMKMM W CJIIO)KEHUM OpraHu3alujaMa HUKaJla HUCY M30JI0OBaHU U HE
MOTY C€ TPETUpPATH 0/1BOjeHO Beh crpam LEelIOKYIHOT KOHTEKCTa y KO-
Me HacTajy, kao u MelycoOHOM cajnejcTBy jeanux Ha apyre (Taylor and
Torsello 2015, 20). 3aro he ono mro hy usHeru y cieaehem onesbky
MoOHorpaduje OUTH BE3aHO 3a HEyCKJIal)eHOCTU U MyKOTHHE KOjH Ce YO-
YyaBajy Ha OCHOBY MCKa3a MCIMTaHUKA, aJi U nopehema Tor HUBOA ca
BUXOBUM IMOHAIIAKEM y opeleHnM cutyanmjama.

O eTHYHOCTH UCTpaKUBamka Yy KOMIIaHWjaMa MUCa0 caM y MOCeOHOM
MOTJIaBJbY Al OMX CE OBJIE OCBPHYO Ha IOjeIMHE €THYKE mpobieme 300r
KOjUX Cy HEKe opraHusanuje kao mro je ouo Enron nponane u 6ankpo-

* Pasnuuure nmepcrekTHBE 10 MUTaBkY MOTKYITYPa y OpraHH3alujama 06-
pahere cy y wiaHKy mocBeheHOM MPUCTYIMY MpPOyYaBama OpraHU3al[HOHE
KyJIType mpojekTHuX opranuszanuja (Gajendran et al. 2012).
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TUpajie. YNpaBo j€ HEETUYHO JbYJCKO IOHAIIAHkE IMOMyT KOPYILHjE,
NPUKpHUBamka (GUHAHCHUJCKOT MOCJIOBAaka M HEJOCJIEAHOT TPeTHpama 3a-
MOCJIEHUX W KJIMjeHaTa JIOBEJIO He CaMmo JI0 MPOMAacTH MOMEHyTe KOpIIO-
pauyje, Beh u mokperama JJaBUHE CKaHJANIA, KOJU Cy JIOBEIH y MUTAHE
Boh)eme BEIMKHUX OpraHu3allija U MPeuCuTalId JOTaJallhe 00IHKe JIu-
nepctBa. O oBUM NpobieMuMa, Kao U JIeTaJbHUM Y3pOLMMa MPONacTh
Enron-a nucano je neraspamje (Johnson 2003). Kopynmja 6uBa Benuku
npo0ieM y opraHusalyjamMa U yKOJHKO CE€ HE yOud U HE 3ayCTaBH Ha
BpeMe MOXKe JI0BECTH 10 Beoma mteTHuX nocieauta (Taylor and Torsel-
lo 2015). HenpaBunHo pykoBoheme cTBapa T3B. "pU3UYHY KYATYypy"
(risk culture). Ona ce crBapa Kaja pyKOBOJCTBO HEKE OpraHU3allHje HE
MOJKe Ha o/roBapajyhu HauMH NPHUKIAIHO Jja OJrOBOPU HA OHO IITO Ce
JielaBa y cBeTy oko mwe. Ilpema jennoj on aedunuimja, y pusuuHy KyJi-
TYpy clajajy "HopMe MOHalllamka M0jeJMHala U TpyIia y OKBUPY OpraHu-
3anuje Koje oapel)yjy KoJIeKTUBHY CIIOCOOHOCT UACHTU(PUKOBAKA U pasy-
MeBama, OTBOPEHOT JTUCKYTOBama U JieJama MOBOJAOM TPEHYTHUX U Oy-
nyhux pusuka opranuzanuje” (Levy, Lammare and Twining 2010, 3).
Kana criosbHEe OKOJHOCTH OCTajy HEOpEUYeHE WM JIBOCMUCIIEHE Kao
LITO j€ TO CiIy4aj ca Jp>KaBHUM 3aKOHOJABCTBOM, OHJIa (pupme, Komma-
HUje U OpraHu3alfje MoKyIaBajy Ja peryJuily cBe IpeocTaje acleKkTe
nomohy mocnoBHe kyaType. Taga ce 3a muUX Kaxe jaa cy "etudne", ma
nocefyjy "e€TMYHO MOCJiOBame", 1a CBOj€ 3alOCICHE TPEeTUupajy "eTuy-
HO". 3amarak TakBUX (upmu O6uBa "oxpabpuBame, 00JIUKOBAKHE U OMO-
ryhaBamwe eruuku oarosopHux ojiyka" (Hartman and DesJardins
2008, 113-116). [TocTaBsba ce mUTamE jeCy JIM OBE KOBAHUIIE CAMO TO-
060xe uckopuiTheHe 3aTo IITO ce, Kako HaBoau Mumena Map3saHo,
"eruxa ucrutatu?" M MoXka 3aTo mITO KOMIAHU]e ca JICUM TTOHAIlIa-
HBEM MOT'Y OYEKHMBATU Harpaje 3a yJIOoKeHHU TPY[, jep ce "eTUKa MOxKe
YIOPEAUTU Ca PEKJIaMOM: OHa KYIlyje U MPHUBJIAYU MaXiby jJaBHOCTH'.
3a OBaKBy KOMIIaHHjy HE Ba)K€ HM MOPAIHOCT HU IOJUTHKA jep OHa
CTBapa COICTBEHU CHCTEM BPEJHOCTH Ha OCHOBY Kora je cBe ypeheHo
(Marzano 2008, 117 npema: Gallenga 2016, 14). [lok je eTuka y MeHa-
IEPCKOM TUCKYpCYy opyhe 3a moctuzame oapehenux musbena, y duio-
30(HUju U AaHTPOIIOJIOTHJU OHA IMpPE/CTaBJba "MPOLEC U3rPaaHe 3HaUe-
1ba, O0JIMK MPOU3BOAKHE MOPATTHUX Ccy0jeKara, Kao U UCTPaKUBAYKO ITH-
Tame". AHTPOIIOJI03M Takoh)e MOT'y UCTpaKUBATH MOCIOBHY €TUKY KpO3
€MCKH NpHCTYM, "onucyjyhu xako ce oHa KOpUCTH" Of CTpaHEe pa3iu-
gutux akrepa (Gallenga 2016, 15). Awmec Banaesena-Pyran nokazana
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J€ Y CBOjOj CTYyAMjH Ja CABPEMEHH MEHAIEPCKHU TOBOP IOjeAUHIIE -
11aBa U3paXkaBama CONCTBEHUX ocehama y KOHTEKCTY MajTpeTHparmba
WIM HeJaroJie Ha pagHoM MecTy. Ha ocHOBY HMcka3a CBOJUX HCIIUTaHU-
Ka, aHanusze Omdopnaa u BeO— cajToBa MojeIuHUX KoMmnaHuja y Ppan-
yckoj u MUpckoj (2010-2014. ronuue), gomuia je A0 3aKJbydKka Ja je 3a-
MOCJICHUMA YIJIaBHOM OHEMOryheHo Jia ce je3MYKUM KaTeropujama Hs-
pase 0 TOM€ KOJIMKO UM je U Kajia TEeUIKO YKOJIUKO JI0)KHBJbaBajy HEKe
HEeNpHUjaTHOCTH Ha PaJHOM MECTY, a CBE 3axBasbyjyhu BemTum noresu-
Ma PYKOBOJICTBa, KOj€ HAaCTOjJU Jla EMOTHBHA MCKYCTBa pallllOHaIHN3Y]je
creur(puIHUM "HOBOTOBOPOM" KOjH C€ KOPUCTHU y OKBUPY OpTraHU3aIM-
je (Vandevelde-Rougale 2015, 439; 442-448; 453-456).

PaznuuuTi McTpaXMBaykyu MpPUMEpPU KOj€ caM HABEO UMl Cy 3a
LMJb J1a IOJIMTHY CBECT O TOME ILITa 3HaYu MPOOJIEMaTU30BaTH [10jMOBE
Kao IITO Cy "MOTKyJATypa" Wi "MOCIOBHA €THKA", IIa YaK U cama KyJ-
Typa. Llwsb HUje NpUXBaTUTH 3HAaYEHA KOja Cy UM IpHUIIMCcaHa "3paBo
3a TOTOBO", Beh yOUMTH KaKO ce BMXOBO KOpuIIheme pa3iiuKyje y MHO-
roOpojHUM CUTyallMjaMa O]l CTpaHe Pa3INuYUTUX akTepa. buTHo je KoH-
LEeNT KyJAType "ap>KaTu Moj KOHTPOJOM' Kako He O JOILIO J0 Hero-
BOT ynpomrhaBama M HarjamaBaTy "KakBa KyaTypa' ce ucrpaxyje (op-
raHMW3alMOHA, HHCTUTYIIMOHAJIHA, TIOJIUTUYKA) U Y KOM KOHTEKCTY (co-
[Mjajii3aM 0CaMJIECETUX TOJWHA, TPAH3UIM]a JBEXUJbAIUTUX TOANHA),
0e3 Harnamasama Jia M oHa Tpeba yommTe jna nocroju (Naumovié
2013, 13). UaTepecanTHO je OHO IITO C€ Ha3WBa "aKTUBHO HEBUJHUBO
MPHUCYCTBO" KYJATYypE jep 4ecTO MHCTUTYIUj€ U MOjeIUHIN KOJU TBPAE
na cy "pacKpCTHIM ca TPaauljoM M KyJaTypom'" MokKa3yjy 3HaudajaH
cTenieH "mpuBpkeHOCTH" HeHoM uHBeHTapy (Mcto, 59-60). [TonoBHO
WIIYUTABAalkE¢ WHTEPBjya Ca 3aloCIeHUMa, Ka0 U TEPEHCKOT THEBHHKA
IZie Cy HajBaKHUjU yTHCLUU U Jorahaju Ounu 3abenexxeHu, omoryhusio
MH j€ J1a OBa J1Ba "HUBOA" KYyJType yHOPEIUM U MOTPAKUM HEIOCTE-
HOCTH, IIyKOTHHE U HeycKiIal)eHocTH n3Mel)y oHOra MITo JbyH NPUYajy
Jla pajie U 1ITa 3a1paBo paje.

"Ci10jeBUTOCT" OpraHu3anmoHe KyJaType
3al0CJICHUX Y KOMIIAHUjH

ETHOMO3M 1 aHTpOMO0JI03M OOMYHO MPOYydYaBajy COLUOKYITYpPHE IO-
jaBe Koje ce OJHOCe Ha TMOjeIuHE KOHKPETHE CIy4ajeBe y JaToj Cpeiu-
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HU. 3HaWkE KOj€ CE TOM MPUIUKOM MPOU3BOIM y HAIIO] HAYIH HHjE Ba-
KHO caMo "3a JaTH TpEeHyTak" WM JTUCHMIUIMHApHY HcTopHujy. OHO je
TEXHUYKO 3HAKE KOje CIaja MPEeTXOAHa JIBa THUTIA 3HAKA, T3B. EMITUPHY-
HOCT TPEeHyTKa W JTUCHMIUIMHApHY ucTopHjy. lakie, To "HUje camo 3a-
Oesernika 0 TOM€ Kako je HEIlTO MU3IJeAano y oapeheHOM BPEeMEHCKOM
nepuony" (PKukuh 2012, 16), a 1 Hemro unme hemo o0jacHUTH (yHK-
[IUOHHUCAkE HEKOT JPYINTBA U KyNType. TeXHUYKO 3Hamke He MOpa yiia-
3UTH y Pa3BOj MpoyyaBaHOI peHOMEHa "anu, opeja ommMca, Mopa cajap-
KaTW CBE TOJATKE KOjH Cy PEJIEBAaHTHH 32 HAYMH (YHKIMOHUCAHA TOT
¢deHoMeHa y oapeheHOM COLMOKYJITYpPHOM KOHTEKCTY, YKa3WBaTH Ha
BETOBE CTPYKTYpHE Be3e ca APYTruM KYJITYPHHUM €JIEMEHTHMA WU ap-
Te(akTUMa, UHCTUTYLIMOHAJIHY MO3UIM]y Y HAPEUEHOM KOHTEKCTY, Kao
u pedepentHy ucnuranndky esanyauujy" (Hcro, 16). Kaga je y nura-
by PEJIEBAHTHOCT MPOYYaBaHOT, TO CE OJIHOCU Ha TO IITA HAIlM UCIIH-
TaQHUIIA CTBAPHO MHUCIIE O TMOjaBH KOJy MpoydaBamMo "a Kako ce BIaaajy
cnpam Tora" (Mcro, 16). ¥V nornasjby 0 METOJOJOTHjH UCTPAXKHUBAHA
HaBEO caM Ja KOMOWHOBAWkE pa3roBopa ca JbyJuMa U IOCMaTpame HbH-
XOBUX aKTUBHOCTH Ha JIHEBHOM HHMBOY MOJKE Jla MOJABYYE HE caMo Ma-
painenry u3Mel)y HOpMAaTUBHOT M TIPAaKTUKOBAHOT, Beh U 1a KOHKPETHU3Y-
je mojam TepeHckor paja. I[locmatpame Tpeba na Oyae HyXHO npaheHo
ca MPEeTXOJHUM Ca3HambhMa O CTaBoBUMa Jbyau o Hekoj temu (Mcro,
15-17). Y oBom ozesbky MoHorpaduje HaBoauhy npumepe cakyrjbeHe
OTICEpBAITHjOM, YHja j€ BPEIHOCT pEJIEBaHTHA CaMO Yy OJIHOCY Ha OHO
LITO Cy MU KacHHje (a U pe) TOBOPUIIM UCITUTAHULIH.

[IpBo mTo ce npumehyje kajna HEKO MMOYHE J1a MPOBOJYU JaHE y KOM-
MaHHUjU JeCTe pajJHoO BpeMe, Hpe NpoOIeMaTH30BaHO Ha Jpyra JIBa Me-
cta (Milosavljevi¢ 1 Drazeta 2021; Jlpaxera u MumnocassseBuh 2021).
Hako ce HaBoAM Ja je paJHO BpeMe 3BaHMYHO OCaM CaTh Yy CKJIaJy ca
3akoHoMm o paxay (wiad 51.) To Hajuenthe HE MOXKE Ja ce Kaxke 3a Behu-
Hy 3anocieHux. Heku o1 lUX HCTUIANU Cy HAa HHTEPBjyHMa Jla U3jase
"TayHO y MeT WK Maso nocie" anu Aa To Oall v HUje MOXKEeJbHO Kaja
ce paJay 3a KOMIIaHUjy OoBakBor oOuma. PokoBu cy Hajuenthe kpaTku u
XHTHU TIa MHOTH O] 3aITOCJICHUX HEINTO IITO 3Hajy J1a He MOTy Jia ypa-
Jie Yy TOKY peryJjapHOr paJHOI BpeMeHa ocTaBJbajy "3a mocne". ¥V 3ako-
Hy 0 pany (wiad 53.) HaBeJEHO j€ Ja MPEKOBPEMEHH paj "He MOXe Ja
Tpaje Iy>ke O] 0caM YacoBa HeJeJbHO" W Ja "3amocjaeHu HE MOXKE Ja
panu qyxe on 12 dacoa mHeBHO'". [IpekoBpeMeHHU paj ce MpUMEmYyje
"y ciayuajy BUIlle cuie, U3HEHaIHOr noBehama o6uMa nocia u 'y apy-
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TUM CITy4ajeBUMa Kaja j€ HEOMXOAHO J1a c€ y oJpeheHOM pOKy 3aBpIIN
1ocao Koju Huje rianupan”. PagHo Bpeme moxe na Oynae "Kin3Ho", Ka-
KO TO HaBOJW HaBEJICHH IMPABHU aKT, TE CE€ TAKO BPEMEHCKH MHTEpPBa
pajga Moxe yroBopuTd. Y KOMIIAHHjH IOCTOjH 110jaM (IEKCHOUIHOT
panHor Bpemena. OH mopa3yMeBa Jia 3aloCciIieHd pajie y TOKY jaHyapa
NEeTHAECT paJIHuX JlaHa JBa JOJaTHA pajHa caTa, y ¢pedbpyapy TOKOM Jie-
BETHAECT paJHUX JlaHa Takol)e 1Ba IomaTHA pajHa cata (OCHM MPBOT H
apyror nana Cperemwa) U y MapTy 3a JABaJieCeT TPU pajJiHa JlaHa jellaH
nonatHu paaHu cat. To omoryhaBa kacHUje y Majy, JyHY U JyJy jelaH
c;1000/1aH MeTakK, 10K Cy Y aBryCTy CBU HOCJEIBU PaJHU JIaHU Y Cel-
MULIA HepaaHu. MelyTum, KJbydHa je Ouiia u3jaBa jeTHe 3aM0CICHE KO-
ja je, y3HeMHUpeHa ILTO He MOXe Jla ce HacmaBa Beh HEKOJIMKO JaHa, pe-
KJIa /1a je pajania BUKEHIOM.

Tako cam moueo aa npumehyjem Jia je CKOpo CBaKO OJ1 3alOCICHUX
TOBOPHO J1a ciiy4a] ca (IeKCUOMIHUM paJHUM BPEMEHOM M PaJIOM TO-
KOM BHKEH/a "uje Ha MaxoBe'", KaKo HAaBOJHM je/laH CarOBOPHHUK, ''Malio
cajia paauul BUlle, IOCIEe HE pajull MHOro" U jaa je To Hajuyemrhe 300r
KJIMjeHaTa KOJU MM KacHO JI0CTaBJbajy JOKYMEHTAlLMjy 3a MpOBEpy a
OHHM He keJe Aa "o0pykajy ¢dupmy" ma moHekasa ocTajy y \boj U 10 JiBa,
TpHU caTa yjyTpo. 3a BpeMe Moje pajiHe Ipakce JelaBaio MU ce Jla caM
y JDHEBHUKY Oenexuno na "ca mocia uzahox panmje y 17 30 ugacosa",
anu OWJIo je ciyyajeBa KaJa caM HaIylITao paJHu MIPOCTOP y OCaMHa-
€CT, ICBETHAECT T1a YaK W JBaJIECET yacoBa yBede. HapaBHo, HuCaM u3-
na3uo nocneamwu. C npyre crpaHe, Apyruma caMm IMpeicTaBbao Ja Ha
MpakcH octajeM "yBeK JIO MeT Mo MOAHE", IMITO j€ jeHa 01 COTIICTBEHUX
HepocneaHoctu. Henocratak ciobonHOr BpeMeHa cBe je yemhu y Ja-
HaIlllbeM J00y Tie Cy JbYAH TOCTYIHUJU CBOM PAJHOM MECTY H TOCIIO-
naBIMMa. bpauHo M MOPOAMYHO CTamke MOropiiaBa ce Ha ymTpo 3a10-
BOJbCTBA U cpehe unmaHoBa mopouiie KOoju cBe uenihe gojaze y cykooe
(Girard 2010, 48; 50-51). Jenan ox TakBUX mpuMepa OUO je TecT 3amo-
cJIeHOT Koju je mpen HoBy roamHy moiao ca jeTHUM MOKJIOHOM y KaH-
uenapujy mnpeja nojeny nakeruha, 3a00paBUBLIM J1a UCTU KYNU U JIpY-
rom geteTy. Tana je pekao 1a MHOTO paad U Ja He 3Ha "Tne My je riia-

> Bumu y: 3axon o pady. "Cryx6enu rnacauk PC" 6p. 24/05, 61/05, 54/09,
32/13, 75/14 w 113/17: 15. JlocrymHo Ha: https://www.srbija.gov.rs-
/tekst/32991 1/zakon-o-radu-i-drugi-zakoni-kojima-se-uredjuje-oblast-rada.php.
(ITpuctym: anpun 2023. rogune).
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Ba". MiycTpartuBHa je Takole peakiuja je/lHe 3arocieHe Koja ce MuTa-
Ja 0/1aKJIe jOj 3aJJ0BOJBCTBO TOT JaHa ("'cTBapHO HE 3HAM 3alITO CaM Ta-
ko cpehna manac"). OnpehuBame pagHux 3amataka Bpine Haapehenu, a
3aIMl0CICHH Cy Ha MHTEPBjyUMa MCTHUILIAIH /1a ce "'ca lbuMa CBE MOTY J10-
TOBOPHUTH U Jla BOJIE O CBEMY Ja ipuuajy oTBopeHo". Heperko ce nerma-
BaJIO J1a HELITO IITO J00U]y J1a ypaae HEKU O] HHUX MPOKOMEHTAPHILY
"cebu y Opaay" y3 MCOBKY WJIM y3 ONKMCHBAaHm-€ CUTyalldje IIe Cy CBU
0] TEH3UJOM, HEPBO3HU M, KAKO HaBOJAM UCIHUTAHUK, "Tipedaltyjy oaro-
BOPHOCT C jelHe Ha Jpyry WHCTAHIly, a Kaja IojeauHar 3adpjba OHIa
CMO CBHU KpuBn".

KonekTnBHa KprBHYHA OATOBOPHOCT KOjy CaM IOMHIA0 Y KOHTEK-
CTy TPaJAMLHMjCKE KYJATYpe y MOIJIaBjby O OJHOCY HAIMOHAJIHE M Oopra-
HU3AIMOHE KYJIType HHjE€ jacHO Ne(UHHMCAHA WM €KCIUIUIUTHO TpPH-
CyTHa y KoMnaHuju. tbeHo mocrojame MOXe ce OCIMKATH CTaBOM je-
HOT pyKOBOAMOLA (MCIIUTAaHUKA), "HE 3aHMMa M€ KO j€ TO ypaauo ajiu
xohy na pemmute npobiem". Hukan ce Heuwja mojeiuHavyHa KpUBUIA
Hehe TpakUTH YKOJIMKO Ce Taj HeKo caM He jaBu. Hanmymirame kaHuena-
puje HHUje OMIIO JT03BOJBEHO O]l CTPaHE CBUX OJAjETHOM ajH caM 3a TO
MPaBHUJIO Ca3HAO TEK HAKOH IITO CE JOTOAMJIO J1a CY CBH Y MCTO BpeMe
HaIyCTHJIM paJHU MPOCTOp Ha IuTa cy Hajapehenu pearosanu mociue. Y
TOBOPY 3aIOCJICHUX HHCAM 4YyO TOMHHHAHE CAHKIMja 300T KOJICKTHB-
HOT OJy1acKa M3 KaHLeJapHje ajli caM Ha JeJly BHJICO J1a TaKaB YUH je]I-
HOCTAaBHO HHU]j€ MOXeJbaH. bUio je U 3aHMMJbUBOCTH BE3aHUX 3a IPO-
cllaBjbame KyhHOTr cBela, Koje caM Takol)e CIOMUEA0 y rOpeHaBee-
HOM ToryiaBjby. HaBeo cam na cy Moju mcnutanuim, usMel)y ocraor,
HABOJWIN Jla OM y3enu JOJAaTHU HEPaJHH JaH OJ TOAUIIBEr 0IMopa
KaKo OM TIOMOITIM J1a ce cjiaBa crpeMmu "kako Tpe6a".® MehyTum, moje-
JMHIIM Cy HEKMM CBOjJUM KoJierama 3aMepaiy LITO TO paJie, a Yak Cy UxX
ONTYXMBAJIM U Ja "M3MHUILBAJy ciaBe". Y muTamy je 3ampaBo Ouiia

6 JeHOM MPHJIMKOM Cy JIBOjHIIA KOJIEra KOMEHTApUCAIU KaKo "claBe BHIIe
HHCY OHO INTO Cy OWIIe, cax ce ciiaBe y XoTeny, pectopany". Taga je jeman ox
BUX IOMEHYO J1a UMa Haje jep je Ono Ha ciaBH rae ce "cBe 3Ha. Y3eo caM
JEIHY paKujully Ia Mocie Jaily MuBa, TaMaH MU BUIIe HUIITA He Tpeda". Mc-
Tpaxyjyhu ynory ainkoxomnux nuha y oOpennoj npakcu, CpeOpuua Kuexe-
BHh je 3a claBJheE CllaBe HaBeJa PakWjy M BUHO Kao JBa Hajuemnrha ymoTpe-
OspaBaHa nmuha, TOK MMBO HUje OmiI0 HU oOpaljeHo y paay, mTo je KacHuje 00-
pasznoxkuna na oo nuhe (y3 BUBaK U BOTKY) HUje 100mI0 "mpuMeHy y obpe-
ay" (Knezevi¢ 1978, 116-118; 120).
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mpakca y3uMama JOAATHUX CIO0OJHUX JaHa KOjy Cy CaroBOPHUIIH
ono0paBanu "camo BepOasHO" y MHTEPBjYy ajlil HE U Y CTBapHOCTH, a
yak je Ouja HajaB/beHa "ucTpara" moBoJoM "M3MHILIbama oaMopa’ y
BpeMe BeJIHMKOr Opoja pagHMX 3aaaraka. Mako Mu je pedeHo Ja "CBU 3a-
MOCJICHU TIOCJIE CllaBe JIOHOCE Kojade WIM HEKy ApPYyry XpaHy', OBy
MIPaKCy YOUHO caM KOJ CBera HEeKOJIMKO JbYU, T1e yOpajaM u cebe.

Hebata o Tome na i Cy JbyAH JHEBHA Wik HohHa OGuha Omia je Bo-
hena nzmely Hexonuko xosera. OHM KOjU Cy TBPAWIM Jia Cy "TUI OCO-
0¢ KOju BOJM Ja ce mpoOyau y MIECT YJyTPO M 3aBPIIHU CBE IITO Mpe Ka-
KO OM mocie uMao cio00JHOr BpeMeHa" 3ampaBo Cy HajMame OWIIH
"mueBHn" Jpynu. ['OTOBO CBaku MyT M3 KaHIENApH]€ HUCY H3TA3WIN
Ipe 3ajacka CyHIIa a 4aKk Cy YMEJHU U Jia Ce Hallajle Ha CBOj pauyH Kako
"o meT, MeCT je MUpPHUjEe W HEMa JbY/H, CaJl TeK MOTY Ja paJuM Ha
mupy". Kyxuma y K0joj cam pydao, IpoCTOp UCIpea 3rpaje e ce Ha-
Ja3u KOMIIaHHWja U cajia 3a CacTaHKe MpeACTaBJballd Cy MOHEeKa ] pu3ny-
Ke MpOoCTope y KojuMa je OmiIo "103B0JbEHO" TOBOPUTH O Apyrome, Ou-
JI0 TIO3UTHUBHO WM HeraTuBHO. Kanx rog Ou HEKO y TpeHyTKy OHo m3-
HEpBHUpPaH HEYMjUM ITOHALIAKHEM, PAJIOM WM PEaKIMjOM MOrao je He3a-
JIOBOJbCTBO MCKAa3aTW M3BaH KaHuenapuje. Te mpocTtope rae je moryhe
KOMEHTapHcaTH 30MBamba Ha PaJHOM MECTy Ha3MBaM "apeHama 3a Oro-
Bapame' U ClaXXeM ce Jla OroBapame Kao YMH HUJe HYXKHO JIOIIE Ja To-
ctoju y opranuzanujama (Nicholson 1998, 141). V Heky pyky ce 4ak u
cMarpa Jia ce KoJ OroBapama MPOMHIIIba KyJITypa U BeH KO Y JaTHM
curyanujama (Haviland 1972, 279-280 npema: Keesing 1974, 93). 3a-
Ma3uo cam Ja OBUM YMHOM Jbyau ceOu "oJakiaBajy Opeme" cBakomHe-
BHUIIE HA oJipel)eHN HauuH jep TO He MOTY Jia pajie y KaHIeJapuju ca Ko-
nerama. He Mory HU Ja y MOTIYHOCTH H3pa)kaBajy €MOIHje y CaMOM
pazHOM IIPOCTOPY, YUME ce orneT BpahaMO Ha HOBOT'OBOP JaHAIIBUIIE
KOJU MOJeJUHIIMMA Mpy»a HEMOTYhHOCT Ja M3pa3e OHO ILUTO MUCIHE
yBeK Kkajga To xohe, moceObHo TakBo ucKycTBO (Vandevelde-Rougale
2015, 451-455). Apnu Pacen Xoummia je cipoBofiehr HCTpaKUBambE y
JE€IHO] aMEepUYKO] aBUOKOMITAaHU]U HATJIaCHIIa J1a aBUOHCKO 0CO0Jbe Mo-
cemyje "eMOIMOHATHYU TOTYKUBOT", jep MOpajy Jia c€ CMeJy KakBH T'OJl
Jla Cy MyTHULM, IITO j€ 3alpaBo BpcTa "eMOIMOHAIHOI pajga" rie ce
pyKoBoheme yma u ocehama 3armociaeHOr BOIH IMOXKEJHHOM CITHKOM KOjy
tpaxku nmocaoaasarll (Russell Hochschild 2003, 3-7).

Yectu cy ciydajeBu KaJla HEKM PaJHU 33/aTak MOpa XUTHO Jia ce
o0aBu mTO caM Beh crioMumbao y KOHTEKCTY pajHor BpeMeHa. Ha oBom
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MECTy MOJIByKao OMX T0jaBy Ha KOJy Cy yKa3aju CBU 3arlOCIIEHU Kajaa
cMo "maiio ayOsbe" mpuyaliu 0 TEMH pacrojiesie Iy>KHOCTH 3a 00aBiba-
e ojapehenor nocia. Haume, HU BuMa camMuMa MOHEKa]l Huje 0o ja-
CHO IIITa c€ O] BbHUX TaYHO TPAXKU U KOje Cy mbHXoBe o0aBe3e Ha ojapele-
HOM TipojekTy. Behnna Hekux cTBapu ocTajana je HeIOpeueHa Ia Cy
MHOTH npuberaBajiv TakTULM "cHahu ce ca oHuM mTo umam". M3mehy
OBaKB€ IPaKCe U TBPHU 3al0CICHUX J1a "TUMOBH UMajy OMJIMYHY KO-
MyHHKauujy uzmely ceGe" u aa je "cBe OTBOPEHO U HACTPOjEHO Ka TO-
M€ J1a CBM OyJly TPETHpaHHU JeTHAKO", CTBapa ce MyKOTHHA KOja ce Mpo-
nyOsbyje HOBUM HE3aJI0BOJHCTBHMA YHj€ WCIOJbaBam-€ HUJE BHUIJBUBO
Ha npBU norzien Beh camMo ykonuko "ucmiuBa' myTeM HedopMmamHuX
pasroBopa, M3jaBa U IOCMaTpamkeM aKTyeJHOr MoHamama. Ha Taj Ha-
YiH (OpraHU3alMoOHa) KyJITypa HUje Oujla MEXaHUYKHU Y3pOK IOCTyma-
Ka, Beh je kopumrheHa kao pecypc 3a noctusame oapehenor muba (Na-
umovi¢ 2006, 118-119). Nako je jenna xonernHuiia UCTakia na je "mo-
Opo MMaTH Mpe3eHTalje Koje Ip>Kulll Jpyruma Ha hupununu jep he te
OHJIa U JAPYTU LEHUTH", ’eHU CTAaBOBU M IMOHAIIAKHE KaCHHU]€ TO HUCY
nokazanu. Hajnpe je pearoBana Ha MOj YIUTHHK Ipe uHTepBjya ("omet
hupunuma') a 3aTum pexina kako "Hurzae He nuue aa csu 'y CpOuju Mo-
paMo Ja IUIIEMO TUM MUCMOM', Ha IITa caM OJTrOBOPHO Ja TO jecTe
TayHO aju 1a je npeMa wiany 10. YcraBa y CpOuju y ciyk06eHoj ymo-
TpeOu "CpIicKu je3uK W NUPUIMYKO MUCMO", T€ Ja C€ Ha OCHOBY OBOT
aKTa 3akoHOM ypehyje "ciyxxOeHa ynorpeba Apyrux je3wkKa W IHca-
ma".” OHO ITO je HACTYyNMIIO OMIJIO je MO3UBam-€ JAPYre KOJETHHUIIE,
"ayTOpHUTeTa IpaBHE HayKe', MpU YeMy j€ OHA Kao MpaBHHIA MCTaKJa
Jla TO KaKo caM IMTUpao YcTaB paje '"camo JIauly, 3aTO IITO HPaBHO
MOKEMO TyMayUTH Ha MOTIYHO JpyTayMju HAYMH [I€0 Ta] WIaH, a TO
o0uuHU Jbynu He 3Hajy". Ta KoJeruHuIa je HHaye roBOpUIa Kako uMa
"BeJIMKU HaIMOHAHU ocehaj" jep Boiu CBOjy 3eMJby M HApoJl, a Hape-
YEeHUM CTaBOM je mpoayOmiia ja3 usmel)y cBOr MHIbEHAa M CTBAPHOT
MOHAIIAbA.

Henocpenny "onacHoct" 01 MOT UCTpaKUBama yOUMIIE CY Pa3HE KO-
nere. Mucnehu na hy na ux xacHuje "UMHKapuM, JpyKaMm U OLPHUM
Apyruma' MojeluHu HHUCY JKeJeNlu Jia /1ajy MHTEpBjye, JOK Cy HEKH Y

" Bumu y: Yemae Penybnuxe Cpéuje. "Cryx6Oenu rnacuuk PC" 6p. 48/94,
11/98 u 98/2006: 3. HoctynHo Ha: http://www.parlament.gov.rs/upload/docu-
ments/Ustav_Srbije pdf.pdf. (Ilpuctym: anpun 2023. roaune).
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A UCTULIATIA Ja Moje mecTo pohema (Hbyjopk) roBopu o Tome aa
"curypHo" paauM 3a HeKy obOaBemTajHy areHuujy. Kosjera koju to us3-
roBapa yMHOTOME 3Ha BEJIMKH Opoj mH(pOpMaIMja 0 CBAaKOM 3ariocie-
HOM Oyayh Jia je CTaaHO y HOKpeTYy M MHTepaKLUju ca APYyTrUM KoJjera-
Mma. Kako 6u "cnpao" cBOj HHTETpUTET, MEHH j€ NMPUA0JA0 EIUTET "OHAj
mTo cBe 3Ha". MIcTO Tako, jegaH oA MCIUTaHUKA KOjU je HedopmamHo
KPUTHKOBAO KOMITaHH]y Ka3ao je 1a he 3a Bpeme MHTEpBjya MOpATH Aa
o ¢upmu roopu "camo HajboJbe, Mopa Tako". Mnak, npu3Hao je 1a ra
j€ KosermHuIa "m3a3Bana" ga A4 MHTEPB]Y jep je peKia Ja je HmeH Of-
auyHO mpomrao. OBo HUje OMO jeaUHM Cilydaj Kaja Cy 3armociieHd "u3
rHaTta" mpemMa KoJjierama JI0JIa3uiId Ja Me MHUTA]y Ja UX UHTEPBjyHIIEM,
MaKo Cy TOBOpPHJIM Ja "HeMajy BpeMmeHa 300r mocia" aa H3/BOje OKO
roJia cata. buso je m OHMX KOju Cy CBECHO HarjamaBajiy Ja je 6osbe aa
uX He nuTaMm Huira jep hy ce "camo jomr Buile pa3odapaTtu y Heke
CTBapu", ali ¥ OHUX KOjU Cy C€ OTBOPEHO PEKJIM Ja Ce IUIalle 3a CBOje
pasHO MECTO aKo MM "HMCKPEHO Kaxky WITa ce oBje Jemana’. Jour jenan
OJ1 UJCHTUTETA KOJU MM je "naT" Ouo je HayyHH, OJMYEH KpO3 HaJuMaK
"anTpomnosior". JenaH 3amocieHu MOYeo je Tako Jla Me Ha3MBa jep cam
My OJTOBOPHO Ha MUTame mTa cTyaupaMm. Hemyro 3atmm, o MEHHU Cy
royesie Jia Kpy>ke rpuye Kao 0 4oBEKy KOju "TaMo uje ca TuKTahOHOM
U NanupuMa Ia ucnuTyje apyre', kao 1 ocodu Koja "HOCH CBOjy CBe-
LIYUILY CTaJIHO ca coOoM M HemTo Oenexu”. CBe 0BO Ue y MPUIIOT Te-
3W J]a MCTIMTAHUIIM JIaHAC CAJIEjCTBY]Yy YV HAIIUM HCTPAXUBAmBHMA, TC J1a
HUCY nacuBHU cy0OjexTH "0e3 rnaca" (Muienkosuh 2006, 164-165).
buno je ucnuranuka koju ce "HUCY MPOCIaBUIM" HAa MHTEPBJyHMa,
MaKo cy HajaBJbuBaiM "cTpaiuHe oarosope" ("uyhem Ope Tv kaja U Oy-
JIeM Ja0 UHTEpBjYy"). 3HaNM Cy JJ]a MU [TOXBaJie TEMY PEKaBILHU J1a MOJIp-
*apajy To aa cMo "Mu CpOu yBEeK UCTH Iie I'OJ J1a CMO, 14 YaK U y OBa-
KBOJ (upmu", HaKo Cy KacHMj€ [0 CTABOBUMA BE3aHUM 3a XHUjepapxHj-
CKe OJHOCe, YJIOTY IOjeJMHLA M HarjamiaBame "CTaJIHOT HarpenoBa-
wma" owm "ommku" kojerama u3 Yjenumenor Kpassesctsa u [lBajiap-
cke. Jenan ucnutaHUK OMO je BeoMa MPOTHUBPEUYaH Kajga MU je Ha MyTy
1o kaduha y KojeM CMO UMaJld MHTEPBjy MpUYao Ja "MMa JocTa Ja ce
panu, HaroOpHU Cy OBM JJaHH", Kako OM KaCHM]j€ Taj CTaB UCIPABUO TAKO
HITO je ucTakao jaa "y ¢GupMH TeH3HUje CTBApHO HEMA, TO C€ CTBAPHO HE
oceha". Heku cy roBopuwiy npoTUB ynoTrpede aHINIMIU3amMa y CBaKoO-
JTHEBHOM T'OBOPY 3aIOCJICHUX M CAMHU Cy Omim "KpTBe CBOjUX ocyna',
ropopehu aa Ha)kajoCcT HE MOTY Jia IPEKUHY Ty IIpakcy 300r npupoze
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1ocjia M HEeTNoCTojamka OAroBapajyher mpeBoja 3a oapeleHe MoCIOBHE
u3pasze y CprckoM je3uky. Mctu je ciaydaj OMO M ca KPUTHKOBAHEM
"moryOHOT yTHIaja 3amaja IpeKo MoIyIapHe KyJaType" 3a Koju je Ka-
cHMje mpuMeheHo /1a IPeoBafaBa y BbUXOBUM HE(OPMAITHUM pa3roBo-
puma. Teme cy yriaBHOM Owmyie mperpryaBama enu30/a U3 M0jeTuHIX
cepuja, KOMEHTapucame HeUHjer 1nores3a y moy— OU3HUC KapHujepu Win
uiryeKkrBame ko he mel)y wuma 6utu n3abpaH Ja ojie Ha KOHLEPT Ipy-
ne "Whitesnake".

Heke on cyko6a 3a koje cam 4yo jaa rnocroje u3melhy nojenunux ome-
Jbeba 300T MpHUpOJIe Nocaa U JbYACKUX (aKTopa, UCITUTAHUIU MU HUCY
MOMUAIA Y UHTEPBjyHMa W TIOPEl TOra IITO CaM Ce€ MHTEPECOBAO 3a
TO KakBe ce "0opbe Boae" uzmel)y "knmanosa". Ciymao cam 0 pa3ianyu-
TUM CTEPEOTUIIMMA "KakBe Cy'" Te MOTKYJType. JeaHa o OBUX rpyma
UMa CHa)XKHY €KCIPECHjy peakliija y CMHUCIY CMeXa, FeCTUKYJaluje mna
Yak ¥ Kopuiihema MCOBKH Y OOMYHOM TOBOPY. XyMOp Ha padyyH KoJie-
ra, CaTUpMYHE U3jaBe M0 MUTamy JAoMahe MONIUTHYKE CLIEHE U KOMEHTa-
pHcame IPYyTruX aKTYeIHUX JICIIaBamba y 3¢MJbH M CBETY OHJIM Cy TOTO-
BO CBaKOJIHEBHa Mojasa. [lpyra rpyna ce mak MUpHO Jpskaina melhycoO-
HO, UICTUIYhH CBOjY MOCEOHOCT Y CMUCITY MPUPO/IE TTOCIa KOju 00aBIba-
]y, Y3 IOBpeMEHe IpylHe 1ajle Ha padyyH ApYyrux kosera. CIM4HO je u
ca Jpyre JIBe rpyre Koje cy OmBajie MUpPHH]E Y CMHUCITY MelyJbyacKuX
OJTHOCA aJIi CaMo Ha [10jaBHOM HMBOY. /lemaBa ce 3anpaBo To Aa Behu-
Ha 3aI0CJICHUX MPOBOJM BEJIWKHA OpOj caTH Ha paJHOM MECTY M Jia ce
YecTOo 3HaJIO0 YyTH Ja "Ty MOjeANHAI] IPAaKTUYHO HE MOCTOjU jep ra ycu-
ca MamuHa". Y JeTHOM OJ1 OJIeJbeHha TI0CTOje Maje KOje camo pasyMe]jy
OHU IITO Ty paze. Hekonanko ucnuraHuka UCTAKIO MU je Ja "3Hall aa
CH 3ariimbHno ako ce cMmejenr TuM ¢gopama" jep BehuHa Jbyau OKO HHX
rJiefa Yy JHO Kajga KpeHy ja ce maine. HemocneaHocT ce oBae youaBa
YKOJIMKO C€ YIIOpE/Ie C jeTHe CTpaHe u3jaBe 3aloCICHUX JIa CE y KOMIIa-
HUJU HUKO He Jenu Ha "oBe" unu "one" Beh na cy ""cBU 3ajelHO ycMepe-
HU Ka 33J€JHUYKUM IOCIOBHUM IUJbeBUMA".

C npyre cTpaHe, OMIJIO je OHUX KOjU CYy PEeKJIU Jia "He TOCTOjU caj Ty
HeKka Benuka Jby0aB nsmely oznesbema’, na "MmocToju u3aBajame rpyna
300T TOra IITO HE pajie CBU UCTH 110CA0 a U HEKU Cy (PU3UUKU U30JI0Ba-
HU on Apyrux". Joul jenaH y3poK KOjU Cy HaBOJWJIM 32 OBAKBO CTAaHE
o6uo je Opoj 3amocineHux ("ABecTa JbyaM HE MOXKE Ja (DYHKIIMOHHMIIIES
JEIHAKO CByAa My CBAKOM TpeHYTKY ). OpraHuzanioHa KyJaTrypa KOM-
MaHuje CaAp KU MHKIY3UBHOCT y CMUCITYy oMoryhaBama mpocropa CBUM
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3arnociieHnuMa 1a Oyay OHO IITO jecy, a BPEIHOCTH Ha KOjUMa Ce OBaj
€JIEMEHT 3aCHHBA Cy MHTETrpUTET, Mel)yCOOHO MOIITOBamkE M THUMCKHU
pan (Drazeta and Drazeta 2020). YKoauKO ce TO yHopeau ca TPeHyT-
HUM CTalkbEM Ha TEPEHy, OHJa 'Tpynaiieme’, "IIeMEeHCKO oHamame"
U c. He Om Tpebano mocMaTpaTd Kao mpoOsieM, MITO HEKH 3aMOCICHH
yyHe. YocTanoMm, Beh caM MCTakao Jla MHOTH ayTOpH HE MOCMaTpajy
MOCTOjarke TOTKYJTYypa y opraHusanujama kao HeratuBHO (Boisnier
and Chartman 2002; Palthe and Ernst Kossek 2002), yak 1 HaKoH cIia-
jama (enri. merging) pasmuuutux Gupmu (Bligh 2006).

CykoOuma u3Mmel)y mojeauHalnia HUCaM HPUCYCTBOBAO CBE JIOK jeI-
HOM HHMCaM 4YyO IMOBHIIICH TOH (M3BaH KaHIEJIApHje) U U3alllao U3 caye
3a cacTaHke Ja BuAMM IuTta ce goraha. J[Boje 3amociieHux uMaiu cy
pacrpaBy Koja ce yOp30 3aBpIiuia jep Cy OCTajie KoJiere y4eCTBOBaJe y
"u3Mupemy ABejy crpana’. CykoOu Cy ce CTBapajiu U MpH AaBamy I0-
BpatHuX uH(popmanuja o pamHom yuuHKy (feedback). IToctoje T3B.
speed feedback-ou umju je 1usb 1a 0coba HAKOH KPaTKOT pa3roBopa ca
CBOJUM KoJjierama J100uje ojpehenn yBua y TO mTa Ou MOria Ja 3ajp-
XU, TonpaBu wiu u3damu u3 cBor pana (Drazeta and Drazeta 2020).
CBe TO ce HHUJje CBUIECIO JeTHOM KOJIETH KOJU HHje KeJIeO J1a OCTaje JBa
cara JIy>ke Ha TMOciy Aa OM npuvao ca JbyJUMa ca KojuMa MHaye npuyda
CBaKW JIaH, I1a My Ce€ IIeJIa UJieja YMHU Kao "OecMHCIIeHa U HeHOpMaI-
Ha". [Ipu Tom uctuue crnenehe: "roanHe WMCKYCTBAa TOBOPE MU Ja O]
osor feedback-a Hema HuITa, TOKIIE MOpa TaKO YKPYT jEAHU APyre aa
ouemwyjemo". Ilopen oBor npumepa Ty je U HU3 JPYTUX KOjU MOTBPhyjy
HEKe OJ1 MPOTUBPEUYHOCTH Yy OIEHMBamYy 3amnocieHux: "Tpeda ma Oyxae
‘6aueH y Batpy’ (...), Aa paJy MOJaKo U TeMeJbHO"; "HEeuuM je He3azo-
BOJbHA, apOTAHTHA j€ M 0JI0Mja 3a/1aTKe 101 U3TOBOPOM J1a HEMa BpeMe-
Ha"; "noOpo paau nmocao anu My (anau Mano KopropaTuBHocTH", "ocTa-
nm Op30 yJa3e y MITOC MOIMITO Ce MPOLEAYPEe MOHABIbAjy TET IyTa a He-
My je Tpebasio IyIuio, a MOHEKaJ ¥ TPOAYIUIO o0jallmaBaTH", HAKO je
pPa3Boj jelaH of TPU €JIEMEHTa OpPTaHHU3alMOHE KYJIType KOMIaHuje. Y
KyJITypy OpraHu3allyje crajajy ¥ pa3iuyuTe Nepueniyje heHuX npu-
Ma/IHAKA, a Ha TIPBOM MECTy HaBOJH CE€ TEMIIO pajia, ajlu U METOJE pe-
maBama npobiema, kao U caMm mnoacrtpek (Hartman and DesJardins
2008, 115).

U nHa xpajy, keneo OuX Ja OBJie MOTLUPTAM U COIICTBEHE HEIOCTE/-
HOCTH U TIpOLIETe Y KOje caM yIajao, Hajyemhe HECBECHO HAKOH IITO
caM IoYeo ca paJHOM MPAKCOM U UCTpakuBameM yormte. [lomTo cam
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MPBH MyT UMA0 CYCpPET ca THME Ja CBAaKH JIaH MPOBOAMM BehuHy Bpe-
MEHa Y jeJJHOj MYJTHHALMOHAIHO] OpraHU3alfjH, [oYeo caM Ja MpH-
MehyjeM Kako MOj cUCTeM BpeaHocTH "Hajnorpaljyjem" craBoBuMa U
pasMHIbakb-MMa KOja Ipe Tora Hucam umao. Haume, jemHoM kanaunaa-
Ty 3a [PaKCy caM HCIPUYa0 Ja "KOMIIaHH]ja MOCIyje 030MJbHO Ha TJIo-
0aJHOM HMBOY, OBJI€ CE€ HE JielIaBa Ja Johell U He pajull HUIITA jep
YBEK IMOCTOJW HEKH 3aJlaTak, a Kpo3 o0aBjbamke UCTUX crehu hern ucky-
CTBO Koje he Tu cyTpa OuTH MOTpeOHO Ha TPXKULITY pajia, JaKie riesaj
na cBe WTO paauml paguml 360or cede. Llto je HajBaxkHUje, oBo he TH
6utu cyTtpa jaka pedepenua y pagHoj ouorpacuju". Ipyru ciydaj 6uo
j€ IPHUIIMKOM MOT 0JUTacKa y TPEJACTaBHUILITBO jeHe OaHKe paau OHO-
niewka HeKe nounbke. HbuxoBa uenHuia mMe je Jouyekana u ysena Ko-
BEpPTY KOMEHTapHIllyhu Kako HHje "3Haja Ja KOMIIaHHW]a UMa TaKo Jierne
Jpynie", Ha 1Ta caM OATOBOPHO "TPyIuMO ce jaa OyaeMo Hajoosbu Ha
tpxkumTy". Tpeha cutyanuja 6una je IpUIMKOM IOKa3HBama PajHOT
IIPOCTOPA j€THOM HOBO3AINOCICHOM KOME caM KacHHje pekao aa "oBie
BPEIHOCTH KOMIIaHW]je oMoryhaBajy JpyIMMa Jia pajie Ha ceOu | 3a je-
naH BUIIM 1usb". CIMYHE HU3jaBe MMao caM Ha cajMOBHMa 3aIlollbaBa-
Ha Ha KOjUM CaM JbyHMa TIOKYIIaBao Jia MPeI0unM KaKo HU3rieqa KoM-
NaHuja, a 3a TO BpeMe yrnoTpeda aHIIIUIM3aMa MU je 3HaTHO Hopacia,
MaKO caM T'OBOPHO J1a CaM MPOTHBHUK HUCTHX.



3ABPIIIHA PASMATPAIbA

CarnenaBajyhu u ananusupajyhu oriene y oBOoj MOHOTrpaduju, cMma-
TpaM J1a y AoMahoj Haylu MOCTOjH IUIO/IHA OCHOBA 3a JaJbe MPOoyyaBa-
b€ OpraHusanuja, npenyseha n KommaHuja, Kako y JaBHOM Tako U Y
MIPUBATHOM ceKTopy. IIociioBHM mpoliecH U mupe APYLUITBEHO U JApiKaB-
HO OKpYXKE€H-€, CTOra, J1ajy JETUTUMHUTET CPIICKO] €THOJOTHJU U aHTPO-
nojioruju Aa "ymiauBa" y cBe nenuhe CTBApHOCTH U IyTEM HCTPaXKUBa-
Ba TOjeAMHAYHUX CiIy4yajeBa 00paszyje aHTPOIIOJIOTH]y OpTraHHu3allnje
Kao jeJHy OJ] CBOjUX MHOroOpojHMX mojaaucuuiuinHa. Ha Taj HauuH,
nocrojahe MocT u3mel)y akageMcke U MpUMEHEHE aHTPOIIOJIOIIKE cde-
pe. ITonoxaj Cpbuje kako Ha McToky Tako u Ha 3amajay y CMHCIY Mpo-
TUBPEYHOCTH aKTepa Koju Jenyjy y kbeHoMm apymrtBy (Lazi¢ 2003) mo-
rao Ou ja ce UCKOPUCTH Kao MOroAHOCT 3a Oyayhe mcTpaxupaye pas-
AMYUTUX "mojenuHayHuX" KyJaTypa u3 "BiacTuTor apymTsa’. Jep, Kao
mro HaBoau Mapuera baba, "Haj6ospa Haa Hame OyayhHoctu (aHTpo-
IOJIOIIIKE, J10/1a0 ayTOp) MOXK/A JIEKHU y npedopoMyialiiju HAIIUX pas-
MUIIJbaka 0 MocJIoBamky U Hama camuma' (Baba 2012, 64).

Moja nBojHa HCTpakMBauyKa MO3UIMja KOJy caM HacTojao Ja OMH-
meM u npoOiemarusyjeM y MoHorpaduju Ouia je jeqHUM JeNIOM Io-
TOJIHA 32 TMPOYYaBamke CBAKOJHEBHUX IPAKCH MCIUTAHWKA HA PAJHOM
MECTY, MOILITO CaM Ce Ha Taj HAYMH yBEpUO KaKO Ce CUTyalluja OJBHja
"na neny". C mpyre ctpaHe, oHa je Ouia mpobiieMaTuiHa y CMHCITY He-
NPEKUIHUX U3HAJIAXKEHha CTpaTeryja KojuMa caM MOKyIIaBao J1a HeoMe-
TaHO 00aBJhaM MOjy MCTPAXUBAUYKy AenaTHOCT. CBaKOAHEBHO caM BO-
MO TEPEHCKHU JHEBHHK Ca HAjBAXHHUJUM aKTUBHOCTMMA U Jorahajuma
Ha OCHOBY KOTr'a caM KacHH]€ LPIe0 MOJIaTKE 3a aHAJIU3y UCTPaKUBAUKe
no3uigje. Join jeaHa MpeaHOCT OBaKBE CHUTyaldje Ouiia je OTBOpEHa
(ma yak 1 HepopmasiHa) KOMyHHUKallMja ca MO0jJeAMHUM HUCIUTAHULINMA,
LITO MU je OMOTYhHJIO J1a MM HOCTaBUM JOJaTHA MUTamba Mo noTpedH,
Kao M Jla OHU MHTEPB]y A0XKUBe 0e3 ycTe3amwa U rpua. bynyhu na cam
3a BpeMe pajiHe MpaKce HAcTojao Ja ca CBAKMM/OM KOJIErOM/KOJIeTUHU-
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oM OyjaeM y 100puM OJHOCHMA, MHOTH UCTIMTAHHIIH/IIE Cy OMJIM MHO-
ro oTBopeHuju u Omuckuju. [lopen Tora, HEKM O BUX Cy XKelenu Ja
Oyly WHTEpBjyHCaHH TOOpPOBOJFHO ajiu Cy 300T pajaHux o0aBe3a TO
ctanHo oxrahanu. Yak cy Ouiu U 3HaATHXKEJBHU LITO CE TUYE TEME U KO-
MEHTapHcajy J1a ""Ta aHTPOIOJIOTHja U HHUj€ TaKo Jioma'".

[Mutame Ha KOje caM a0 OATOBOP KPO3 OIJIeA€ M3 aHTPOIIOJIOTHje
opraHu3zaiyje y oBoj MoHorpaduju OWIO je Aa YTBPAUM KaKO BPEIHO-
CTH, CTAaBOBH U IOHAIIalka 3aM0CICHUX KOje OHM YCBajajy y TOKY CBOT
oJpacrama u couujanuzanuje y Pemyonunu CpOuju Mory na yTudy Ha
JI0KHBJbA] IPOKIAMOBAHUX BPEIHOCTH OpraHu3alyje 3a kojy pane. Ose
BPEAHOCTH OOJIMKY]Y €€ U MPUMEBY]y KpOo3 MHTEPAKLU]y Yy MOPOIUIIH,
LIKOJIM, Ha (aKyJaTeTy, Ha MOCIy, Ka0 U y Pa3IdUTUM JIPYIITBEHUM
3ajeJHUIIaMa, OJJHOCHO CBaKOJHEBHOM YXHBOTY TOjeAHHIA yormTe. To
J€ OHO ILTO caM Ha3Bao HALIMOHAIHOM KYJITYpPOM, Tj. KyJITYPOM jeTHOT
npymtsa. [lox koHIEnTOM "Cpricke HallMOHATHE KyAType'" moapasyme-
BaM TOpeHaBeIeHe eJIEMEHTE KOje PUIaJHUIM CPIICKOTr JpymTBa y Pe-
nyosmmm Cpouju moceayjy, KOpUCTe ¥ IPOMHUIILIBA]Y Kajia TOBOPE O ce-
O0U y CBOM CBAaKOJHEBHOM JXKUBOTY. Pa3MuIlbarma 1 CTaBOBU 3aroce-
HUX KOj€ caM M3HEO y OBOj MOHOTpaduju yKazyjy HaM Jia CPIICKa HAIlH-
OHaJIHA KyJITypa UMa Behu U jauu yTHIIA] 01 OpraHU3aLUOHE KYIType Y
JI0XKHBJbA]y PAJTHOT MECTa M OJTHOCA TpeMa MOCIy Of CTpaHe 3arociie-
Hux. Cama KoMIaHuja nmpujaroauia je oxpehene acrnekre cBor mocio-
Bama JIOKAJTHOM, HAIIMOHATHOM KOHTEKCTY TaKO IITO j€ 3aroCIeHUMa
Jana npoctop jaa cBoje "kKyhHe BpeaHoCTH" HCIIOJbaBajy HA PaHOM Me-
cty. Oprauzanuona KyjaTypa HHje Oe3HadajHa y TOM cMuciy Beh je
caMmo jellaH o MHOTHX (pakTopa KOju Takohe yTudy Ha HHXOBO IOHa-
Iame.

Heke on ocobuna koje cam 03HauMO Kao crepeorurnHe, Oynyhu na
BUX HE JIeTTM CBAaKM MPUTAJHUK HAllMOHAIHE KyJIType, omie cy "nmarte"
UCIHUTAaHUIMMAa HAa IPOMMIIUbAKE, T€ CY U3 TOra yCIEAUIN BPJIO 3aHU-
MJBMBH OATOBOpH. Mcruranumm cmaTtpajy Aa IMOCTOJH IPOCTOopa 3a
TBpImY 0 "HenpomulybeHocTH Cpba', anu He U 32 HEOJATOBOPHOCT, Y3
CTBapame MHUTCKHX X€poja U jyHaka oj mnocrojehux "oOuyHux" Jjpynu
KOju "mOHEeKas TO U He 3aciyxyjy". OTnop npema BeTuKkoM Opojy cTpa-
HUX, Tj. CHIVIECKUX M3pa3a Ha BepOAIIHOM HHUBOY OHO je BPIIO MPUCYTaH
3a BpeMe MHTepBjya. 3aroClIeH! Cy UCTULIAIH JIa HAXKaJIOCT HE MOTY Taj
o0Ou4Jaj ma "uzbarie U3 CBOT peUHUKA'", 3aTO MITO j€ MPOCTO MPUPOJIA TO-
CJla TakBa Jla c€ KOPUCTHU BEIUKH Opoj peuu Koje "Hemajy oaroapajyhu
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npeBoA" MPU CBAKOJHEBHO] TOCIOBHO] KOMYHHUKAIHjU. YTIOPHOCT CYy
BPJIO YECTO KapaKTepucalu Kao TBpAOIJaBocT Oe3 npucyTHe Behe no3e
WCTPAJHOCTH, Tj. T€ JBE OCOOMHE Cy 3a HBHX jeJHa KOja MOXKe aa Oyjae
u3pakeHa y Mawo0j (ynopas) u Behoj mepu (TBpIorias, NpKOCaH, UHA-
yuja). Cmatpajy Ja KommnaHuja "BEIITO KOPUCTH" OBY OCOOMHY Ja Ou
ol BUX "NU3BYyKJa HajOOJbE" jep je IHJb J1a CBaKM MOjeAuHal Oyae paj-
HO mpoaykTuBaH. [Ipo6iem ocnoBsbaBama Ha "TH" cBaKora y KOMIaHH-
ju 6e3 0031upa Ha UCKYCTBO M rofiMHE OMO je Takohe u3paxkeH Kao He-
MIPUXBATJbUB AU j€, Ka0 y CiIydajy CTpaHUX H3pa3a, OBaj TUI KOMYHH-
Kallyje Ha Kpajy KOJl TOTOBO CBUX IPEOBJIa1a0 HAKOH HEKOJIMKO MECEIH
npoBeseHuX y ¢pupmu. CHa)KHA KOJIEKTUBUCTUYKA CBECT BE3aHA 3a Op-
raHW3alyjy BpJO je MPUCYTHA, HAPOUUTO M0 MUTAKY MUILBEHA /1a TH-
M€ HITO pajJie y OBOj KOMIIAHUJU 3aIlOCJIEHU MMajy HauMHa Ja TIOMaxy
Hapoay U JPXKaBU y KOjOj *KHBE, IITO C€ KaCHU]E MPOIYOUIIO OMIITOM
KOJIEKTUBUCTUYKOM CBElINy BE3aHOM 3a HaIlM]y KOjOj IMPUITIaIa]y.

Ito ce Tnue XodureaeoBor MojieNna, lEeropa MpUMeHa Haluia je u
y 0BOJ MOHOTpauju MecTa y3 HallOMEHY Jia MOJaIld HUCY U3paKaBaHU
KBAaHTUTATUBHO (IPOLIEHTYAJIHO U CKaJapHO) Beh KBAJIUTATUBHO y BHUILY
ncka3za. Hupo Hammonamuux BpeaHoctu koje CpOuja mmMa y HEroBoj
CTyAMjU TOTBpHEH je KOJA CBHMX LIeCT JUMEH3Hja KyJIType alu He
CTPUKTHO KaKO MOJEJ MpoIrucyje, Beh myTtem Beoma caapikajHUX OJAro-
BOpa KOju IOjallimkaBajy ofpeheHe KyntypHe cTaBoBe. Bucoka aucran-
11a Mohu, MaJli UHJIEKC HHANBUAYJIM3Ma, MPETEKHO "KEeHCKe" BpeTHO-
CTH, BEJIMKO M30eraBame HEU3BECHOCTH, "371aTHA cpeAuHa" y ompese-
JbeBY Ka JAYTOpPOYHO] OPHJEHTALM]H W BeEJIHKa "y3IpkKaHOCT" Cy HEKe
ol "KapakTepucTuKa" HCIHUTAHUKA KOJU Cy MPEJCTaBHUIM, OJHOCHO
HOCHOLIM CPIICKE HallMOHAJIHE KyJType. BpeaHocTu, ctaBoBH U INOHa-
1Iamka Koje MPUMAJHULIM jeJHE 3ajeHUIe y4e O] pPaHor JETHI-CTBA,
MIPUMEBY]Y U O0JIMKY]y KPO3 UHTEPAaKLHU]y Y MOPOAUILIM, IIKOJIH, Ha (a-
KyJITETY, Ha MOCIy, Ka0 ¥ y Pa3IUUTUM JPYIITBEHUM 3ajeHULIAMAa,
Ta4yHHUje y CBOM CBAKOJHEBHOM JKHMBOTY jeCy OHO IITO Ha3WBaM HaIlHO-
HAJIHOM KYJTYPOM, Tj. KyJITypOM jeIHOT JpyIITBAa. AKO je KyJTypa
OCHOBHHM TTOKPETauKH MEXaHU3aM TOT JAPYIITBA Y KOME Cy YTKaHE Bpe/-
HOCTH, CTABOBU M IOHAIlIamka MomyT "ymyTa" 3a MpHUIaJHUKe jeJHe 3a-
JEeIHUIIe, OHJA € Ta] MEXaHU3aM 3aucTa HemTo mTo "mokpehe" Jbyae y
MPOy4YaBaHO] KOMITAaHH]H.

Ha ocHoBy mpernena jaBaux nonutuka PemyOmuke CpOuje u Tpe-
HYTHE CUTyallyje M0 MUTalky POJHE PABHONPABHOCTH y MPOYYaBaAHO]



160 3aspwina pazmamparea

KOMIIaHU]jH, YOYHO CaM MCTOBETHOCT CXBaTama OBOT KOHIIETITA U KOJ
jenHe u xox npyre crpane. Hamme, cBuMa je MpBU U OCHOBHHU YCIIOB
0poj ocoba MyIIKOT ¥ KEHCKOT poJia, ITO MOXeE J1a Oyne BpJio mpooie-
MaTHYHO, Ka0 IITO C€ BUJAU y PA3IUUYUTUM ClIyyajeBUMa MO3UTUBHE
JTUCKpUMHHAIM]E. 3aN0CIUTHA HEKOTra caMo 3aTo MITO je oapehene poa-
HEe MPUIIAJAHOCTU HHUje pelleme npobiema HepaBHONpaBHOCTU. Mako
MHOT'H/€ UCTTUTAHUIIK/€ 0Ba] MPo0JIeM youaBajy, y CMHUCIY Ja Cy KBaJIH-
TET U JTUYHE CIIOCOOHOCTH HEKE 0CO0E BaXKHU, 32 HHX j€ UITaK OUTHH]E
ITO BUXOBAa KOMITaHH]a 3amolubaBa Behu Opoj xeHa. Pomna paBHO-
[IPaBHOCT, Jlakje, HUje MOKa3zaTesb Opure o 3amoll/baBamy jKeHa, Beh
MOCT Ka CTBapamy IMOKeJbHE CITUKE KOMIIaHW]j€ Y jaBHOCTH. PoiHa paB-
HOIIPaBHOCT je "CBAaKaKO HEOIXO/HA 3a LIEJIOKYTHO CTAHOBHHILTBO je/I-
HE JIpKaBe W CTOra OJ] 3Hauyaja je pa3yMeTH HAYMHE yCIOCTaBJbamkba U
JleI0Bamba MHCTUTYIIMja M jABHUX MOJMTUKA' KOja PEryJHMINy H OMOTY-
haBajy ycnocraBibamhe paBHOIIPABHOI TpeTMaHa cBux rpahana'. [lakie,
Wb je "onpupoaAnuTH" moperak Mo KOME je HadyeJlo POAHE pPaBHOIPAB-
HOCTH HE caMmo "MpPTBO cj0BO Ha manupy'", Beh u mpomeHna "cBectu u
noHamama cBux rpahana" (Pantovi¢ 2012, §; 11). To 3Ha4M y4uHUTH
ra "HopManHuM" JeJ0oM JApYIITBA, a HE HOBOTAapHjOM Koja JIako OuBa
CKpajHyTa KaJia ce 10jaBu Ha jaBHO] clieHu. VICTo Tako, 3eMJbe y TpaH-
3unuju (kao wro je CpOuja) umajy npoOsiem 3aHeMaprBamba OBOT TUTa-
Ba KaJla je ped o TPXKUIUTY paja, TauYHUje HEyKJbyUHBamby jKE€Ha y OBE
mporiece eKOHOMCKOT pa3Boja Oyayhu na ce Hajripe Mopajy u300puUTH
ca quckpuMuHanujom uctux (Radonji€ i Jari¢ 2015, 224).

Ha mpumepy 3amocieHnx koju BEehMHOM YWHE KOIIApKAIIKA TUM
KOMIIaHH]€, YOUEHO je a 0aBJbEHE CIIOPTOM HHjE BaXKHO caMo Kao ¢u-
3uuka Beh KylATypHa U IpylUTBEHA aKTUBHOCT 3Ha4ajHa 3a OOJIMKOBAHE
CTaBOBA, BPEAHOCTH U BEpOBamha BE3aHMUX 3a OPraHU3alMOHY KYJITYpY
KOMIIaHHje, YMME CE 3arpaBo Ko/ 3anocieHux nodyhyje nogaria MoTu-
Ballija NOTpeOHa 3a BajbaHO 00aBJbabe PaJHUX 3a/laTaKa U Ilachpamba
uneja o 3ajenHumnTBy. OBa 3ajeHMIA JbYIU OKYIUbEHA j€ OKO MCTHX
aKTUBHOCTH, T€ OOJIMKYyje COICTBEHM HJIEHTHTET y OJHOCY Ha ocTae
3arociieHe y MyJITHHAIIMOHAIHO] KoMmmanuju. [Ipumeheno je ma mpoy-

! Tpe6a umatn y Buy 1a Cy jaBHe HOJHUTHKE, KOje 00jeumbyjy "TOIUTHKY,
MpaBo U NMPUMEHEHE NPYIITBEHO XYMaHUCTHYKE HAyKe Y YXKEM CMHCIY, I0-
yele a JOMUHHUPAjy CIICHOM" KaJia je ayTOPUTET HayKe 3Ha4yajHO OIao, Te Jia
Cy jacHO M NparMaTU4HO YCMEpEHe Ka peliaBamy ojapeheHux mpoliema y
npymTBy (Milenkovié¢ 2014, 106).
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YyaBaHa rpyna OWBa Mperno3HaTa Kao TakBa O/ CTpaHe JAPYTHX 3arocie-
HUX Y OpraHu3alyjy, Ha OCHOBY NpUMEHE (OJKIOpHOr aujamanTa [e-
puja Anana ®ajHa. To mokasyje J1a HUCY CaMO HCHU YJIAHOBH TH KOJU
ceOe mocMaTpajy Kao Jieo ImoceOHe UIPOBHE 3aje/lHUIle, pacroyiaxyhu
CJI000JTHUM BpPEMEHOM IIpemMa CBOM Haxolemy, Beh u ocobe ca kojuma
OHHU JIeJI€ UCTH PaJIHU IIPOCTOP.

[Ipuka3 u aHanu3a pa3nInyuTUX "ciojeBa" KyaType, Kao U lbeHHUX He-
JOCJIETHOCTH, MyKOTHHA U HeyckiaheHocTn mory "y3apmaTu'" 4ecto
ynportheHa MUIJbeka Koja uMaMo o 10j. "[lojaBHn" u "unearnujcku”
HUBOU KyJType oMoryhaBajy ucTpakuBaunMma MOHEKA] Ja JIaKIle ca-
rJieJ1ajy OHO ILITO MOCMaTpajy U KaCHUj€ CIIyIajy, 3alUCY]y U aHAIU3H-
pajy oXl CBOjUX HCIHUTaHHKA. AKO Ce€ YIope/e €JIeMEHTH U BPEeIHOCTH
MpoydyaBaHe KOMITaHHUje ca aKTyeJTHHM ITOHAIIAkeM 3all0CICHUX U hH-
XOBUM HMHTEPBjyHMa U JAPYTUM He(OpMalHUM pa3roBOpUMa U H3jaBa-
Ma, OHJIa CXBaTaMo Jia OpraHu3allMoHa KyJITypa HHje cBeBaxeha u mep-
LUIMpaHa HAa UCTU HAYMH Of] CTPAHE CBAKOT MOjeAMHLA Y KOMIIaHUjH.
[lopen Tora, oBlie HUje pey O TOME Ja YMAambUMO HEH 3Haua] U MOKaxe-
MO KaKO HUILTAa y OpraHu3anuju He GyHKUMOHMIIE, Beh 1a mpomMucau-
MO jOIII JETHOM KOJIUKO j€ YOBEKOBO TMOHAIIAKE MPOMEHJBHUBO CIpaM
pa3nuuuTUX cuTyaunuja. Kynrypa je ¢ TUM y Be3u pecypc 3a denosarbe
/bYOuU, ymMecmo u360p HeYera IMTO OHU HE MOTY Ja W30erHy W MITO UM
onpelyje cBakyu B MOHAIIamka U pazMuiubama (Naumovi¢ 2006, 118-
119). Yocranom 1 caM0 MEHAIEPCKO MMOMMAamke, KOHIIUIIUPAmkE U YIIO-
Tpeba KynType uie y Opuior Te3u O BeHO] MHCTPyMEHTAIU3aluju pa-
U TocTU3ama ojpeheHux mubeBa Kommanuje. [pymTBeHO-XyMaHU-
CTMYKU HAayYHHIIM YOUWIU Cy OJICYCTBO MOjeAMHAIa Y OBUM HalopHMa
(Strangleman and Roberts 1999, 49-52; 62). Ha cnoxeHOCT 1 KOMITJIEK-
CHOCT KYJTYype yKazuBaiu cy u Jpyru ayropu (Bykaaumnouh 1998,
294), a eTHONOTH]a U AHTPOIIOJIOTHja je y3 ToMoh OBOT TojMa joI pa-
HUje CII03Hajla MHOIITBO Pa3IMYUTUX JEJUHMULA OJ] KOJUX CE€ cacroje
konektuBHE HaBuKe (Rihtman-Augustin 1976, 16).

VY3eBum y 003Up CBe J0caallkbe U3BOJE U 3aKJbydKe, cMaTpam Ja
J€ OBO UCTpaXMBame€ OWJIO TUIOJOTBOPHO, O0e3 003mpa Ha Temkohe u
OKOJIHOCTH, T€ J1a OM CBaKo KO IpoydaBa opraHusaiuje Tpedao aa uma
Ha yMY CBE OHO C YMME C€ MOXKE CPECTH 3a BpeMe OBaKBE BPCTE paja.
Nako moxna npensuhamy Hema Oaml MHOTO MecTa y Hayld, MOTY Ja
HacTyTuM jaa he mpoyyaBame OpraHHM3alMOHUX (EHOMEHAa Yy CPIICKOj
€THOJIOTUJU W AHTPOIOJIOTHJU aJld U y APYTUM JAPYLITBEHO-XyMaHU-
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CTHUYKHM JTUCIUIUIMHAMA CBE BHWIIE JIa CE pa3BHja y roJWHAMa H JeIie-
HHjaMa Koje cliefie. 3aTo je HEeONMXOAHO ycMmepaBaTh Oynayhe kosere u
KOJICTHHUIIE Ka HEKUM O] OBHX TeMa M YKa3WBAaTH Ha HUXOB 3HAYAj Y
CaBpEeMEHOM CBETy, He camo Teopujcku Beh u mpakTruHo. Moxnaa je
HEJI0CTaTaK MpUMEmEeHe ""cTpaHe’ y HaIllo] HayIld OHO IITO KO4H Behu
Opoj eTHOIOra-aHTPOIoIora aa OyAe YyOUuJbUB y Pa3IuYUTHM TOMEHHU-
Ma JIpyIITBa y KOME KMBE, HE caMO y opraHuzamujama. 300r Tora je,
Kako OMCMO pa3yMenu CaBpEMEHU CBET, HEOMXOTHO Ja MPOHUKHEMO Y
MEXaHH3ME HEeTrOBOT (PYHKIIMOHUCAkA U TIOHYIUMO CBOja 3Hamka KJbY-
HUM aKTepuma y ApymTtBy. M To He 3aT0 mITO keauMo Aa "McKBapuMo"
Halll HAYYHW MHTETPUTET, Beh 3aTo mMTO My Tako Bpahamo OCTOjaH-
CTBO U MECTO Koje Tpeba Ja 3ay3uma y JaTOM CHCTeMy. 3aTO BepyjeM
na he oBa MoHOrpaduja ycreTd Ja Tpacupa Jajba HCTpaKMBama W3
o0JacTu aHTPOIOJIOTHj€ OpraHu3alMje, a TUME U jelaH oa Moryhux
MpaBalla KpeTama €THOJIOTH]€ U aHTporojoryje y oyayhnocTu.
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ESSAYS IN THE ANTHROPOLOGY OF
ORGANIZATION

Summary

In this monograph, certain processes and phenomena from the mo-
dern business world are analyzed from the ethnological and anthropolo-
gical point of view, through the exemplar of a multinational company
in Belgrade. The research was conducted in 2015 and 2016. The relati-
onship between the organizational culture propagated by the company
and the culture of a society (societal culture) was studied, i.e. the natio-
nal culture of the country where the employees live. Fifty-six em-
ployees were questioned through interviews, a survey was used on the
demographic and socio-economic profiles of the respondents, along
with participant observation, observation, and informal conversations.
The content of which was the basis for the analysis of daily activities
and events was recorded in a field diary. The dual research position of
the author of this study is specifically described and problematized. In
addition to carrying out his research, the author simultaneously carried
out an internship in the company. On one hand, such a position was
particularly convenient for studying the daily practices of the intervie-
wees at the workplace, on the other hand, the dual research position
was problematic in terms of a continuous redefinition of strategies by
which the ethnologist-anthropologist managed to carry out his field re-
search without interruption.

Through essays in organizational anthropology, this monograph pro-
vides an answer to the question of how the values, attitudes, and beha-
viors that the employees have adopted throughout their upbringing and
socialization in the Republic of Serbia, can affect the experience of the
proclaimed values of the organization they work for. Those values are
shaped and applied through interactions within family, school, univer-
sity, and workplace, as well as in different social communities, in other
words, the individual’s everyday life in general. The stated values, atti-
tudes and behaviors belong to the concept of "national culture", i.e. the
culture of a society (societal culture). In that sense, the concept of "Ser-
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bian national culture" refers to the aforementioned elements, that mem-
bers of the Serbian society in the Republic of Serbia possess, use and
rethink about when they talk about themselves in their everyday lives.
This monograph concludes that from the employees’ experience of the
workplace, the Serbian national culture has a greater and stronger influ-
ence than that of the organizational culture of the workplace. Thus, the
company itself has adapted certain aspects of its operations to the local
and national context by giving employees the space to express their
"home values" in their workplace. Organizational culture is not insigni-
ficant in this sense but is simply one of many factors that also influence
their behaviors.

The importance of this monograph is that, through various essays in
the form of relational paradigms between national and organizational
culture, it shows that in Serbian ethnology and anthropology and other
regional ethnological-anthropological scientific traditions stands a po-
tential for the further study of organizations, enterprises, and compani-
es, both in the public and in private sectors. Business processes and wi-
der social and state environments, therefore, give legitimacy to ethno-
logy and anthropology in Serbia to "infiltrate" into the pores of reality
and, through the research of individual cases, to form the anthropology
of organization as one of its many subdisciplines. In this way, there will
be a bridge between the academic and applied anthropological spheres.
In addition to being primarily intended for students, this monograph
can serve colleagues from the narrower and wider scientific community
who are interested in organizational and business phenomena and pro-
cesses. The study can also serve those who work in organizations of
different types and want to know how these phenomena from their
(working) everyday life are scientifically observed.

Translated by Klara DoSlov
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