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O6pasoBaibe Kao BpeAHOCT Y KynTypu wiKone'

JoBaH MumkoBuh?
Opemetbe 3a neparorujy n aHgparorujy, ®unoszodckm pakynrert,
YHuBep3uteT y beorpaay, Cpbuja
Jenena lpyjuh

Opemetbe 3a neparorujy n aHgparorujy, ®unoszodckm pakynrert,
YHusep3utet y beorpagy, Cpbuja

BpegHociuu ce Hanase y ocHosu c8ake genaittiHociuu, ia u obpasosHe. Obpasosarve je og
€80i HaclliaHka Gpomosucano paznuyuilie 8pegHoOCiiu, a y ucllio speme ce, camo o cebu,
cmatlipano epegHownhy, wito je u tpegycos spwerba gpyuiiliseHe yHKyuje obpasosarea. ¥ Kpusu
caspemeHe yugunusayuje, 0g eCeHyujasHe 8axHocliu je ga wKosa Kao 8aciiuitiHo-o6pa3osHa
UHCWuUWyyuja u HacliasHUYU Kao reHu ekcloHeHWu coliciiseHUM UpumMepom HegaoCMUC/IeHO
geMoHclipupajy ga o6pazosarse goxxuseasdjy Kao 8pegHocil, He camo geknapaitiugHo, seh Uy cgojum
GpoghecuoHanHum akiiusHociuma. Ljure uctupaxusarea Yuje peynitiaitie Upe3seHillyjeMo y 080M pagy
6uo je ga uctuitiamo u calnegamo HaciasHU4Ky depuelyujy 06pazosarea kao 8pegHoCU y Kyaypu
wKose. Peayniuattiu cy ykasanu Ha o ga ce obpasosarve (cainegasaro tpeko liepyeliyuje o6pazosarea
Kao mexaHu3ma Upomouyuje 3alioc/ieHoi y opiaHu3ayuju u Upeko epyelyuje Mmepa u toctuyuaka y
opiaHu3ayuju Koju 3a yuse umajy payunuitiayujy o6pasoearea 3aliocieHux) He cMailipa oplaHU3ayUuoOHOM
spegHowhy y Kynitlypama wkod Koje cMo uctuiiusanu.

Auciuipakiu

KmoyuHe peyu:  06paszosarbe Kao 8pegHOCil, OPIaHU3AUUOHA Kyaillypa, Kynilypa wkoJe.

YBop

KeanuteT BacnnTHO-06pa3oBHOr pafa ce 06e36ehyje foOPVM Kagpom, TO jecT KOM-
NeTeHTHUM HacTaBHMLMMA. Mlako yecTo fienajy camum y yUMOHULM, HAacTaBHMLM Y3 CBY ayTo-
HOMMUjy KOjy MMajy y CBOM pafly CamMo YAPY>KEHUM CHaraMa vy CUHepPruju Mory ia [OCerHy
BacnuTHe 1 obpasoBHe unbese. OHY, Nopes CBOjUX NHANBUAYANHNUX BPeLHOCTUN Koje 1X
pa3nuKyjy og Apyrux, gene n Heke 3ajedHNYKe BPeOHOCTU Koje Cy KapaKTepucTuyHe 3a

1 Pap je HacTao y okBMpy npojekTa MIHCTUTYTa 3a neparorujy u aHgparorujy (Gunosodpcku dpakynter,
Beorpag) ,Mogenu npouermrBama 1 cTpaternje yHanpeherba kBanuteTa obpazosama” (6p.179060),
Koju ¢puHaHCcMpa MMHNCTapCTBO NPOCBETE, HayKe 1 TEXHONMOLWKOT pa3Boja Penybnvike Cpbuje.
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KOJIEKTVB Y KOME Pafie 1 Koje UMHE OKOCHULLY OpraHM3aLroHe KynType cBake nojeiviHauHe
WwKone. Jep, Kako He MocToje ABa WAEHTUYHA NOjeAVHLA, TaKo He MOCToje HU ABe UAEHTU-
UHe opraHu3auuje, na HU WKoJe, Ma KOJIMKO Ce APYLUTBO 1 ApXKaBa TPYAWUIMN A KX CTaH-
papau3syjy. Ouekyje ce Aa ce y BaCNUTHO-06PA30BHOj MHCTUTYLMjV 06Pa30Bakbe U yuete
CMaTpajy, AOKNBIbABAjY 1 MPOMOBULLY Kao BPEAHOCTY, OA4HOCHO [1a Cy HEKE Of AOMVHAHT-
HVX BPEeAHOCTY 13 Koje MPouCTUYy pasnnumte HOpMe 1 NpaBifia NoHallarba Koje Aene CBu
3anocsieHn. [la nim je obpasoBarbe ayTeHTUUYHA BPEAHOCT OKO KOje je MHTerpricaHa opra-
HM3aLMOHa KyNITypa Y HaLMM LKOsIaMa Uin Ce paav CaMo O AeKNapaTUBHOj BPEeAHOCTY,
dnockynu koja HeMa ofpasa Ha Jenakbe 1 MoCTyrnKe HaCTaBHMKa — MUTatbe je Ha Koje hemo
MOKyLLIAT Jja OATOBOPVIMO Y HaCcTaBKYy OBOra paja.

Mebhy3aBMCHOCT opraHu3aLoHe KynType n o6pa3oBatba Kao BpegHOCTU

OpraHusaymnoHa KynTtypa je ,C1cTem NpeTnocTaBku, BepOBaba, BPeAHOCTN 1 HOPMU
NnoHallaka Koje Cy YIaHOBM jejHe OpraHu3auuje pasBuam 1 YCBOjUIN KPO3 3ajeAHNYKO
WCKYCTBO 1 KOj1 YCMepaBajy HIXOBO MULW/bene 1 NoHawame” (Janicijevi¢, 1997: 42). OHa
HacTaje ,yuereM y npouecy couunjanHe nHTepakuuje, ogpkaBa ce (mepnetyrpa) yuyerem
1 obpasoBarbeM, 1 Merba yuyerbeM 1 obpasoBamem” (Miljkovi¢, 2008: 154). Yak n kapa je
He naHMpamo 1 He ynpaB/baMo HhOMe, OpraHmM3aumoHa Kyntypa he ce y ceakom coumjan-
HOM CMCTeMy Pa3BUTU Ha OCHOBY JOMWHAHTHNX BPEAHOCTM 1 MPEHOCUTH YUereM, a CBaka
opraHu3alyja Koja je CBeCHa CHare OBOI opraHm3aumnoHor peHomeHa nokyluahe aa jacHo
apTMKynuLLe BPeJHOCTY KOje CTOje Y HheHOj OCHOBY 1 ia bUMa ynpaBsba y3 nomoh obpaso-
Bahba CBOjMX YIAHOBA. Y OBOM KOHTEKCTY, BaXKHO je HarnacuTu,fa ce penauuja yueroe/obpa-
30Batbe — OpraHM3aLMoHa KynTypa MoXe carnefjaTi y Hajmarbe iBe AVMeH3Mje: yuerbe Kao
npefycsioB HaCTaHKa, Ofp»Katba U Metbatba OpraHu3aLMoHe KynType 1 KynTypa Koja cTBapa
MOBOJbHY K/IMMY 3a jaB/bahbe 1 Pa3Boj yuetba U 06pa3oBama y opraHmn3aLmju, O4HOCHO Kyi-
Typa uuju je jegaH og 6a3nuHNX cagpaja (BpegHocTn) yuerse” (Miljkovic, 2008: 154).

KamepoH n KeuH (Cameron & Quinn, 2006: 5-6) nctnuy ga sehnHa HayyHuMKa Koja
npoyyaBa opraHusauunoHe GeHoMeHe Npeno3Haje CHaxHe edeKTe Koje opraHmM3aLmoHa
KynTypa nma Ha nepdopmaHce n ayropouHy ebeKTVBHOCT opraHu3auuje, Kao 1 Ha UH-
AuBuaye y opraHvsauujy, y norneay pagHor mopasna, noceeheHocT, NpoayKTMBHOCTM 1
HXOBOT MEHTANHOT 34paBsba. Y ucto Bpeme, aytopu (Cameron & Quinn, 2006: 11) Harna-
LIaBajy Aa je Heycrex Koju Cy MHOre opraHu3aLumje foXuBIbaBane y edpekTriMa NpomMeHa, y
Koje Cy yHoCWe 3HaTaH TPYA U 3HaTHa CPeACTBa, YC/TOB/bEeH YNPaBo TYMeE LUTO Cy OpraHu-
3aLMOHe BPeJHOCTUN OCTajane HermpomereHe. Y Npuor TBpAHE Aa KynTypa LWKone yTu-
ye Ha nocBeheHOCT HacTaBHUKa FOBOPU 1 eMMMPUjCKO UCTPakMBakbe Y KOjem Cy ayTopu
(Veeriah, Piaw, & Li, 2017: 10) nobunu cHaxkHy Kopenauujy n3mehy LUKONCKe KynType u
nocseheHocTn HacTaBHMKa. OHO LITO je BeOMa 3HauyajHO 3a Halle NCTpaxrBame je 1 Aa
cy nomeHyTu aytopu (Veeriah, Piaw, & Li, 2017: 11) npoHawnm v CTaTUCTUYKN 3HAYajHY
MOBE3aHOCT Cpefher UHTeH3UTeTa n3mehy CTpyUHOr ycaBpLuaBatba HaCTaBHUKA (Kao WH-
AMKaTopa LUKONCKe KynType) 1 nocBeReHoCTU HacTaBHUKA. [pumMeHoM MynTune perpe-
CMOHe aHanu3e obujeHn Cy pesynTaTi Koju CTPYYHUM ycaBpluaBakeM HacTaBHMKa 0bja-
WwibaBajy 34,4% BapuvjaHce opraHn3aluoHe nocBeheHocTn HacTaBHuKa (Veeriah, Piaw, &
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Li, 2017: 12). IHTepecaHTHW pe3ynTaTu Cy JOOMjeHM 1 Y CiyYajy YTuLaja OpraHmn3aLMoHe
KyNType Ha yuyene HacTaBHUKa. Aytopu (Somprach, Prasertcharoesuk, & Ngang, 2015) cy
YTBPAWIM NO3UTUBHY Kopenauujy nsmehy opraHmsaumnoHe KynType 1 yyerba HacTaBHUKa.
Op nmeT ncTpaXxmBaHUX TUMOBa OpPraHU3aLMoHe KynType, KynTypa KiaHa je numana Hajus-
pakeHwjy NOBe3aHOCT C yYeteM HacTaBHVKa, JOK je ajanTuMBHa KynTypa Mmana Hajcna-
6ujy nosesaHocT. Aytopu (Somprach, Prasertcharoesuk, & Ngang, 2015: 1043) objaLutba-
Bajy OBaj Hanas TMe LUTO KyNTypa KnaHa KoA HacTaBHMKa cTBapa ocehaj mprnagHoCcTv 1
NojasHOCTK, MOHOC LWITO Cy Ae0 OpraHv3auuje, pafocT WTO Paje U yye jefHn C Apyruma,
KaKo 61 ojauanuv v pa3BuaM LLKOJY Y KOjoj paje.

C acnekTa Haller pafja BaXHoO je Harnacutu fa je mehy ncrpakuBaunmma opraHuvsa-
LiMOHe KynType MOCTUrHyTa penaTyBHa CarfacHOCT Aa OHa Ma TpW OCHOBHa m3Bopa: (1)
HaLMOHasHy KynTypy y Kojoj opraHu3aumja obas/ba CBOjy AeNaTHOCT; (2) NpuBpefHy rpaHy
Yy KOjoj ce opraHu3aumja Hanasu; (3) TMYHOCT OCHKMBaYa UM AOMUHAHTHOT Nngepa y opra-
Hu3aumju (Janicijevi¢, 1997:261). YnpaBo Apyrv NTOMeHyTH N3BOP OpraHun3aLnoHe KynType
Aaje Ham Hapy fa he 6e3 063Upa Ha KapaKTepPUCTVIKE HALMOHAJTHE KYType U JINYHOCTH
TPeHyTHOT nuAepa LKose, 360r Tora WTO ce CBe WKose 6aBe BaCMMTHO-06pa3oBHOM fe-
natHowhy, oHe pa3BUTU N CINYHe BpefHOCTU, Mehy Kojuma 6u obpa3oBarbe Tpebano da
6yne jenHa o JOMUHAHTHYX. Y npusior Tome roBopu 1 1Bpaka JaHuhumjesrha (1997: 263),
KOoju cMaTpa fa ce opraHv3auuje ,y NCTOM NPUBPERHOM CEKTOPY Mnu rpaHu cycpehy ca
CIMYHUM NpobneMmnMa 1 pafe y CIMYHUM YCITOBUMA Tako Aa cy npegoapeheHe aa passujy
CJIMYHe NpeTrnocTaBKe, BepoBaka ¥ BPeLHOCTU Y CBOjUM KynTypama“. YnpaBo TO NCTuuy
Masnosuh 1 Orbava (2011: 73) kKapga npaBe AUCTUHKLM]Y 13Mehy LLIKONCKe KynType 1 KynTy-
pe wKone:,KynTypa WKoJe je 3ajefHnYKa CBMM LuKonama”

Kapa roBopriMo 0 HacTaHKy 1 pa3Bojy KynType LiKofe, Tpeba nctahu muwbere Ka-
nnaHa n OeumHrca (Kaplan & Owings, 2013: 7) npema Kojem ce oBaj npouec oABuja Kpo3
TPy noBe3aHa KoHuenTa: (1) HauMH pellaBarba YHYTpaLlHbKX U CMOoSballkbKX OpraH13aLmo-
HYIX Npobnema Koje rpyna ycrnewHo npumetbyje NpeHoCcr ce HOBMM YSlaHOBKIMA KONEeKTUBA
Kao mcnpaBaH HauyMH nepuenuuje, pasmuilibama, oceharba 1 NoHallara y Be3n C OBUM
npobnemnma; (2) HaunH 1 NPUHLMN NPUCTYNa Npobnemy BpemMeHOM MOCTajy 3ajefHNYKa
npeTnocTaBka peasiHOCTX, UCTVHE, JbyAcKe Npupoae 1 ogHoca Mehy sbyarnma; (3) Tokom
BpeMeHa OBe MPeTNoCTaBKe, KPUCTANIM30BaHe 1 OjayaHe NMoHaB/bakbeM, He NPencnuTyjy ce
1 NoMaKo ynase y NOACBECT, a HbUX0Ba CHara 6alll Iexu y TOMe LUTO ce NPUMetbyjy HecBec-
Ho, 6e3 NpeTxoAHOr NpencnuTMBarba. [lakne, caMmo NPUHLMNM yCnewwHUX MoAena peLletba
npob6nema ce BpeMeHOM TpaHCHOPMULLY Y HECBECHA BepOBatba 1 BpeaHocTu. Mpobnem je
LUTO OHM HaCTaB/bajy Aa ce NPrMekbyjy jedHO Bpeme 1 Kafa npecTaHy aa oyay GyHKumoHan-
HW, CBe AOK YNaHOBM OpraHmn3aLyje He MOYHy Aa NPenCnuTyjy HINXOBY BPeAHOCT 1 edeKTe.

Bpenn HanomeHyTV fa opraHu3auMoHa KynTypa Huje jefuHCTBeH PpeHOMeH n Aa
Kafa roBOprMO O KOHKPETHOj OpraHm3aunjy, y OBOM CJlyyajy LKOSKW, Npe roBOPMMO O AO-
MWHAHTHOj KyNTYpW Y KOjoj eranctumpa suie cynkyntypa (Reynolds, 2010), kKoje ce npema
npaBLUy NpocTMparba MOry NOAENNTY Ha XOPU3OHTasNHe, BepTUKalHe 1 ujaroHasHe, a
npema OAHOCY HUXOBUX BPEAHOCTI Y KOHTEKCTY AOMUHAHTHE Ky/Type Ha nogp»kasajyhe
CYNKynType, OPTOroHanHe Cynkyntype u koHtpakyntype (Miljkovi¢ i Schramm, 2015). Ka-
MepoH 1 KenH (Cameron & Quinn, 2006: 17-18) cmaTpajy Aa cy Tewkohe y koopavHauuju
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N MHTerpmncary akTMBHOCTN OpraHM3aLMoHKX NpoLieca YecTo pesyntaT KynTypHOr CyKo-
6a n3mehy pasnUUMTX OpraHM3aLMOHNX jeAnHNLA Y KOjuMa ce pasBujajy CynkynType,
anu ynpkoc Tome He Tpeba 3abopaBuTK Ja je KynTypa ,J1enak Koju ogp»asa jeiMHCTBO
opraHumzauumje” (Cameron & Quinn, 2006: 18).

Y xerbu fa HanpaByMO jacHy AUCTUHKLM]Y n3mehy aeknapaTMBHOr UCTHLaHba obpa-
30Baba Kao BPeAHOCTW Yy KyNTypu LUKOJIE U peasTHOr CTakba Mo OBOM MUTakby, HEOMXOAHO
je peduHVCcaT 06pa3oBarbe Kao BPEAHOCT y KyNTypy LWKOseE. Y OBOM KOHTeKCTY [un v Mu-
TepcoH (Deal & Peterson, 2009: 14) cmaTpajy fa Cy BPeAHOCTU CYLUTMHA OHOra LTO LIKO-
na cMaTpa BaXXHUM, OAHOCHO CeT CTaHAapAa LuTa 3Hauu ,A400po’, WTa 3HauM KBaNIMTET, LWTa
peduHULEe N3BPCHOCT. MicTW ayTopy Harnalasajy Aa ce y LeHTPY KyNnType LuKose Hanase
BPeAHOCTN Koje yCMepaBajy AyropoYHO NiaHuparbe, anokaumnjy pecypca y UHCTUTYLn)u,
Kao 1 CBaKOAHEBHE LUKOJICKe aKTMBHOCTW, @ MM Ce Hajamo Aa obpa3oBarbe HacTaBHMKa
MOXeMO [la YBPCTUMO Y NMOMeHyTe BPeAHOCTH, jep ,Aybrbe BPeAHOCTU 1 CBPXa OBNIMKYjy
wkoncky Busujy” (Deal & Peterson, 2009: 13). MNog nojMom obpazosarbe Kao 8pegHOCiU
nopapasymeBany CMO BepoBatbe fja ce 0bpa3oBare jaB/ba Kao MexaH13am npomovlmje y
OKBMPY LUKOJIE, @ UMju Cy NoKasaTesby Mepe 1 NoCTynum Kojuma je b nocnewmsame n
ycMepaBare yuerba 1 06pa3oBatrba 3aMoc/eHNX/HacTaBHUKa Y BaCMUTHO-06pa30BHOj NH-
cTutyumju. lakne, ako ce y WKonm obpa3oBare 3ancTa CMaTpa opraH13aLroHOM Bpea-
Holwhy, oHAa 3anocieHn Koju npeay3rMajy 06pa3oBHe akTUBHOCTU C LiMSbeM COMCTBEHOT
npodecroHanHor 1 IMYHOT pa3Boja MOPajy UMaTh n3BecHe 6eHedUTe of Tora y opraHumsa-
umju (MexaHr3am NpomMoLje), a cama opraHu3aLmja AOHOCH 1 CNPOBOAM MepPe 1 NOCTYMNKe
KojuMa je Lnsb fja TakBO MOHaLlare oxpabpu n noapxu. CBe 0BO jecTe y cKapy ca KoHLen-
LIjOM LIENOXKMBOTHOT yyerba 1 00pa3oBamba, aiv 1 cCa HaMepOM 3aKOHOAABLA Aia Ce HeKe
06pa3oBHe akTMBHOCTY y4MHe 0baBe3HMM 3a CBe HaCTaBHMKe 3aKOHOM O OCHOBaMa C1CTe-
Ma obpa3zoBarba 1 BacnuTama (2018), 3apaa ycnewwHoOCTV BaCNUTHO-06pa3oBHOT npoLieca.

CmaTpamo fia je nuTarbe 0bpa3oBakba Kao BPeJHOCTU y KyNTypy LIKOJe eceHumjan-
HO MK1Takbe LWKOJICTBA, jep je AUPEKTHO MOBe3aHO ca CTPYUYHMM yCaBpLUaBakbem HacTaBHU-
Ka, tbuxoBom edukacHowhy n edbektmsHowhy (a TMe 1 BeMKM AesnioM ¢ epukacHowwhy
LUKOJICKOT CMCTEMA), He 3abopassbajyhn fa 61 HacTaBHULM Tpebano v aa cy y30p yyeHu-
LMMa, Na OBO NUTakbe, Mopes NuTaka ePprkacHoCTH, Jobrja U MOpanHy AUMEH3N)Y.

MeToponowkn oKk P UCTpaxKnBaka

MpenmeT NCTpaXmBakba je HaCcTaBHUYKa nepLenuumja obpasoBara Kao BPeAHOCTM Y
OpraH13aumnoHoOj KynTypu LKOJSE Y KOjoj page.

Onpepesbyjyhiv ce 3a KBaHTUTAaTUBHY WUCTPaXkMBauky Mapagurmy, Ha npurogHoMm
Y30pKYy? HaCTaBHMKa OCHOBHUX W CpefrbUX LWKOMa, NPUMEHOM YNUTHMKA 1 cKane Jlukep-
TOBOTI TWMa, NOKYLIaNM CMO fla peanu3yjemo cnefehv CTpaxmnBauky Lumb — UCAUTATA 1
carnefaTti HaCTaBHMYKY nepuenuujy obpasoBarba Kao BPeHOCTW Y KyNnTypu LLKOe.

3 Yy30pKy Mma BuLLE NCMUTaHMKA XeHCKor nona (104) Hero mywKor (46); AROMUHUPajy HaCTaBHULM
L pYLWTBEHO-XYMaHUCTUYKe 06nacTn obpasoBarba (52%); HajBuLLE je HaCTaBHWKa U3 rMHaswja (53,3%),
cnefie HaCTaBHULM 13 Cpefbe YeTBOPOroanLuHbe WwKone (24,7%), 3aTMM HaCTaBHULM N3 OCHOBHE
wkone (20,7%) 1 Ha Kpajy HaCcTaBHULM U3 CpeAtbe Tporofuiukbe wkose (10%).
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Linrb je onepaumnoHan3oBaH NPeKo NCTPaXKMBaYKMX 3afaTaKka:

- Wcnntatn nepuenuujy obpasoBarba Kao MexaHU3Ma COMCTBEHe MpoMoLMje Ha-
CTaBHWKa, NCTPaXKMBaHy NpPeKo nepuenuuje Bh1XoBe napTuyunaumje y pasiamuu-
TM 06Pa30BHMM aKTMBHOCTMMA — Y MPOrpaMmma CTPyUHOr yCcaBpLUaBarba, Kao 1y
Apyrum obnuumma popmanHor n HedbopmanHor o6pasoBatba;

- WcnuTtatn nepuenuunjy mepa/noctynaka KojumMa je Lusb nocnelvBarbe 1 ycmepa-
Bahbe yueha 1 06pa3oBahba y OpraH13aLNoHOj KynTypu LUKOME Y KOjoj page;

- Carnegatn nepuenuujy obpasoBara Kao BPeHOCTW y KyNTypu LWKOMe y CBeTy
He3aBUCHUX Bapujabnu.

3aBuUCHY Bapujabny y uctpaxmBary npeacTaB/ba HaCTaBHMYKa neplenuurja obpa-
30Batba Kao BpeAHOCTM Y OPraHmn3aLMoHOoj KynTypu WKose y Kojoj paae. [Npu kpenpamy
OBe KOMMeKcHe Bapujabne sogmnm cmo ce ybeherem fla ce obpa3oBarbe Kao BpefHOCT
y CBaKOj opraH13aumju mopa jaBuTy 6ap Kpo3 iBa MexaHu3Ma: a) Kpo3 obpa3oBatbe Kao
MeXaHM13aMm NpomoLiMje 3aMnoC/IeHOr y opraHm3auumju 1 6) Kpos mepe/nocTynke y opraHu-
3aumjy Koju 3a uub UMajy daumnutaumjy obpasoBara 3amnocsieHrx. YnpaBo Cy oBa ABa
MexaH13Ma VHAUKATOpU 3aBuUCHe Bapujabie, a KX CMO onepaLloHanv3oBany nNpeko
FbMXOBUX AUMEH3Mja Ha cnefehn HaumH:

(1) npBY NHAUKaTOP 3aBMCHe Bapujabne je HaclliasHUYKa tepyeldyuja obpazosarba
Kado mexaHusma Upomouyuje y OpraHn3aLMoHOj KynTypu LIKOJe y KOjoj pafe, ncnutaHa
npeko nepuenuuje HacTaBHVKa fa HKxoBa napTuymnaymnja y o6aBesHoM CTPYUYHOM yca-
BpLUABatby, Kao 1 y popmanHom obpasoBary mny HedbopmanHoM obpasoBatby, jecte y
LLIKONN MexaHM3aM nuyHe npomouuje. OBa TpY Pas3nnYMNTO of NerncriaTtmsee npenosHata
BMAA ycaBplUaBaha Cy CBaKM NojeAUHAYHO NCNUTaHN Kpo3 cnefehe gumeHsnje mexaHu-
3Ma npomouuje: a) cTulakbe 6osbe xXujepapxujcke nosuunje, 6) ctuyame Behe nnate, B)
npomeHy obuma nocsna, r) noseharbe KOHTpone Haf NOCIOM Koju 06aBrbajy, fi) CTLame
Beher nowToBama o CTpaHe capafHuKa, h) ctuyare 6eHeduTa Ha pagHOM MecCTy.

(2) npyrn nHgMKaTop 3aBUCHEe Bapujabne je HacTaBHWYKa nepuenuuja dociiojarba
Mepa u Uocylaka Kojuma je yusb tocliewusarse U ycMepasarse yyerba u o6paszosarbad y
OpraHM3auroHOj KynTypu LLKOJE Y KOjoj paje, UCNnTaHa Npeko nepuenuumje HacTaBHUKa
[a 'y opraHm3aLmjy nocToje Mepe 1 NOCTYNLUM KojumMa je uub daumnmtaumja huxose nap-
TUuMnaymje y 06aBe3HoOM CTPYYHOM ycaBpLUaBakby, Kao 1 Y GOpMaTHOM uiv Hepopman-
HOM ob6pa3oBamy. OBa TpK PasNMuUUTO Of Nerucnatmee npenosHata obpa3oBHa nyTa cy
CBaKW MNojeauHaYHoO UcnuTaHu Kpo3 cnefehe ariMeH3mje opraHM3auoHnx Mepa 1 nocTy-
naka: (a) dvHaHcMparbe ycaBpLuaBara of 06pa3oBHe MHCTUTYUWje, (6) nnaheHo oacycTBO
TOKOM YycCaBpLUIaBama, (B) Boherbe eBMAeHLMje O CTPYUYHOM ycaBpLUuaBamwy Koje ob6aBrba
06pa3oBHa MHCTUTYLMja, (I) Ka3He Kao Mepe Kojuma je Lnb CaHKLMOHKCake OACYCTBa
napTyuMnaumje y nporpammma CTPy4yHOr ycaBpluaBara, @ Kao Mepa 3a nocnelmnsame
napTuyunauvje y nporpamvima obyke Koje npeaysrmMa WKoma y OKBUPY CBOjUX Pa3BOjHMX
aKTVBHOCTU je UCMWTaH 1 MHAMKATOP (A) UHTepHe 06pa3oBHE aKTUBHOCTM Koje Kpeunpa
06pa3oBHa MHCTUTYLMja.

HesaBucHe Bapujabne npepnctaBrbajy: 6uosiowke Kapakiiepuciiuke ucluiiaHuka
(non n roguHe cTapocTu), 0bpazosHe Kapakiiepuciiuke uctiutiaHuka (06pa3oBHY HUBO,
obnact obpasoBatba NCNUTaHMKa, 6poj caT Noxahaka nporpama Koje je akpeanToBao
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3aBop 3a yHanpehuBame obpasoBarba M BacnuTara y nociefmux neT roguHa, 6poj
catn noxaharba 06pPa3oBHMX MPOrpama y OKBUPY LIKOJICKUX Pa3BOjHMX aKTUBHOCTU Y
nocnefhrx NeT roarHa 1 HauuH HeroBe peanvsauyje, Kapaktepuctmke popmasnHor ob-
pa3oBatba NCNUTaHWUKa Y NOCIeabUX NeT roarHa, 6poj catm HedopmanHor obpasoBara
y nocnefmwux neT roanHa), pagHe Kapakepuctiuke uciuiiaHuka (YKynaH pagHu cTax y
obpa3oBatby, BpCcTa 06pa3oBHE MHCTUTYLMjE Y KOjOj UCMMTaHULM TPEHYTHO page, xXuje-
papxujcka nosuumja NCnmnTaHmKa y 06pas3oBHOj MHCTUTYLW)N).

WcTpaxkmBatbe je cnpoBefeHo C OMLWTOM XMMNOTe30M fa HaCTaBHULM CMaTpajy Aa je
obpa3oBarbe BPeAHOCT Y OpraH13auUroHoj KynTypu LLKOJe y KOjoj page.

AHanusa v nHTepnpeTayuja go6ujeHnx pesyntara

Mepuenuuja o6pasoBarba Kao MexaHM3ma
npomMouuje y KyniTypu wKone

Og 150 ncnutaHurka, 139 je y nocneamunx neT roguHa NapTyumMnmpano y nporpamum-
Ma CTPYUHOr ycaBpLUaBakba Koje je akpeanToBao 3aBoj 3a yHanpehuBame Bacnutara 1
obpa3zoBatba, 108 y nporpaMmmma CTPYUYHOT yCaBpllaBaka OAPXKaHNX Yy OKBMPY LLIKONCKMX
pa3BojHMX aKTUBHOCTU, 11 y dopmanHom, a 64 y Hekom 061Ky HepopmanHor obpaso-
Bama. M3 Tabene 1 moxemo BugeTu Aa Hajsehn 6poj McnuTaHMX HaCTaBHMKA He CMaTpa
obpa3oBatbe MexaH13MOM COMCTBEHE MPOMOLMje Y LIKOMW Y KOjoj page.

Tabena 1
HacitiasHuuka Gepyedyuja 06pazo8area Kao MexaHu3ma dpomouuje

y nporpamuva Koje Yy nporpamviMa y Hekom 00Ky

[MapTiymnaumja kao ) . y dopmanHom

MeXaH/3aM MpONOLe.. je aKpeamMToBao  LLKOMCKMX Pa3BOjHMX R HedopmanHor
3YOB AKTUBHOCTM 0bpazoBatba

f % f % f % f %

Y NOTNYHOCTY Ce He CNaxem 40 26,7 29 19,3 1 07 18 12
LlenvMmMUHO ce He Cnaxem 54 36 47 31,3 2 13 29 193
Heonnyyar/a cam 41 273 27 18 6 4 15 10
[lenmmuHo ce cnaxem 3 2 4 2,7 2 13 2 13

Y NOTNYHOCTY Ce CNaXKem 1 0,7 1 07 0 0 0 0
YKymnHO 139 92,7 108 72 11 73 64 42,7
Lo w2 @ w oW m W
YKynHO 150 100 150 100 150 100 150 100

MopaxaBajyha je uMkbeHuLa fa BrLLe 0 MOSIOBUHE UCMUTAHUKA Nporpame obaBe3Hor
CTPYYHOT ycaBpLUaBatba Koje flernciaTiiBa HarfallaBa Kao jeflaH off MexaHvi3ama Hanpegao-
Batba Y HACTaBHMYKOj Kapuijepun He AOXKMB/baBa Kao MexaHr3am iMuHe npomovuuje. Y ncto
Bpeme, BehurHa ncnuTaHrKa Kojvi NoavKy cBoj GopMasHn HUBO 06pa3oBarba Huje curypHa
[a N1 je TO MexaHr3am HanpefoBatba Y Cy»0u, a LUTO ce Tuye HepopManHor o6pa3oBarba,
BefviHa je carnacHa fa ce He paay 0 MexaH13my NMPOMOLMje, LUTO CE 1 OUYEKMBarIO.

26



HacTaBa v BacnuTatrbe, 2019, 68(1), 21-34

YMHM Ham ce Aa je OBaKBO U3Pa3nTO HEraTUBHO MULLIbeHe HacTaBHUKa nocneanua
pobpor nosHaBara npakce 1 GyHKLUMOHMCaba CaMor HauMHa MpoMoLuje y KynTypu KO-
ne, a U HeOAJTYYHOCT UCMUTaHKKa O GOpMarIHOM 06pa3oBatby MOXKEMO MHTEPMNPETUPATA Y
npaBsLy HbeHe Herayunje Kao MexaHn3ma npomouuje, jep ce OHO He Npeno3Haje Kao jegaH
Of YC/10Ba 3a CTuLambe Bulle Xxnjepapxujcke nosuuuje y NpaBunHuKy o ctanHom CTpyu-
HOM yCaBplUaBakby 1 HarnpeAoBaky 3Barba HaCTaBHUKA, BacnuMTaya 1 CTPYYHUX capagHu-
Ka (2017).

AHanusupajyhu nojeguHavHe MHAMKaTOpe Kojuma cMo yTBphriBany aa nu je obpaso-
Bakbe MexaHV3am NpomoLmje y OpraHn3aLroHoj KynTypu WKone, fobunm cmo y Hajsehoj
Mepu oApuYHe OArosope.

LWTo ce Tvye naptTuumnaymje y nporpammma CTPyUHOr ycaBpluaBatba Koje je akpe-
AuToBao 3aBog, camo 5,3% ncnuTaHmKa ce cnaxke fa cy 3axsasbyjyhn naptuuunupary y
0BaKBOM 06pa3oBahy Aobunm yHanpehetbe, 45% mncnmTaHuKa cMaTpa Aa cy 3axBasbyjyhin
0BOj aKTMBHOCTM cTeknu Behy nnaty, Aok 22,5% cmaTpa Aia UM ce 3axBasbyjyhin oBoj akTUB-
HOCTM NpomeHno obmm nocna. [la je octBapmno Behy KOHTPOY Haf NOC/IOM YNPaBo 3ax-
Basbyjyhu napTuumnaumju y nporpaMmmma CTPYYHOr ycaBplUaBarba Koje je akpeautoBao
3aBog cmaTtpa 39,4% 1CnnTaHuKa, a Aa je CTEKNO Heke beHedurTe cMaTpa 26,7% ncnutaHu-
ka. O no3uumju napTmymMnaymje y nporpammma CTPyYHOr yCaBpluaBatba Koje je akpeauTo-
Bao 3aBOA Y X1jepapxujyi opraHn3aLMoHNX BPeAHOCTM WKOa, Hajoosbe roBopu nopartak
Aa ce camo 14,7% ncnuTtaHrKa CJIOXKMII0 ca TBPAHOM fa Cy napTiumnaumnjom cteknm sehe
noLuToBakbe CBOjUX Konera.

Ncnntanmum cy joww nowvje NpoueHnn Kao mexaHrsam npomMovmje naptuyunasmnjy
y CTPYYHOM yCaBpLUaBatby KOje ce opraHusyje y lukonama. la je nobnno yHanpeherbe 3ax-
Basbyjyhu napTrumnaymj y oBom 0651MKy CTPYUHOr ycaBpLiaBakba cmatpa 3,4% uncnmta-
HUKa, 23,4% ncnutaHuKa cMaTpa fia je Ha oBaj HaumH gobuno Behy nnaty, Aok ce obum
nocna 3axeasbyjyfiiv OBOM ycaBpLUaBakby NpoMeHuno 3a 12% mncnutaHuka. Behy KoHTpony
Hag nocnom je cteknio 30% MCnUTaHMX HacTaBHUKA, AOK je 20% KX nepumnupano aa je
CTekno 6eHeduUTe Ha OCHOBY OBOT BMa ycaBpluaBarba. Camo 13,3% mcnutaHuka cmatpa
[a je napTMumnaumja y CTpy4YHOM ycaBplUaBakby Koje ce opraHusyje y Kosiama pesynTtn-
pana BehnmM NoLWTOBareM Of, CTPaHe Konera.

Op yKynHo 12 ncnmtaHmKa Koju cy y NpeTXOAHUX NeT roAuHa naptiumunupaniy ¢op-
MaJIHoM 06pa3oBakby, CaMo jefiaH UCMMTaHUK CMaTpa fda je To foseno o yHanpehetba
Ha mocuy, WecT cmaTpa fa je fobuno Behy nnaty, a 3a NETOPO NCNUTaHMKa Ce MPOMEHMO
obum nocna. [la je 3axsaswyjyhu naptuuunauymjy y popmanHom obpasoBarby 0CTBApUIIO
BeNy KOHTPONY Ha Nocny, cMaTpa TPoje NCNUTaHKKa, AOK je HUX CeMOPO 13jaBuio Aa je
Ha OCHOBY OBOT B/fja ycaBpLUaBara cTeko 6eHeduTe. [lonoBmHa of 12 ncnmuTaHUKa Koju
cy naptiuunupany y GopmanHom obpasoBamby y Nociefhux net rognmHa cMmatpa aa cy Ha
0Baj HaumH cTeknu Behe noluToBakbe Of CTPaHe Konera.

Maptuumnaumrja y HedopmanHom obpazoBary ce y nepuenumju UCnmUTaHMKa no-
Kasafla Kao Hajnowmnju mexaHmnsam npomoumje, Wro ce n oyeknsano. Camo 3,3% ncnmra-
HVKa cMaTpa fAa je 3axBasbyjyhy mapTuumnaumjn y oBom obnmvKy ycaBpluaBakba 4o6uno
yHanpehetbe, fok 10,7% cmaTpa fa je pobuno Behy nnaty, a 3a 4,7% ucnrTaHrKa ce npo-
MeHmo 0bum nocna. [la je 3axsarbyjyhin HedopmanHom 06pa3oBaky 0CTBapmIO Behy KOH-
Tpony Hag nocnom cMmatpa 17,3% OHUX Koju Cy y4eCTBOBaAM y OBOM BUAy yCaBpluaBamba,
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BOK 5,4% munx cmaTpa fa je cTekno 6eHeduTe. [la je cTekno Behe nowwtoBare Konera 3ax-
Basbyjyhu naptuumnaymnjy y HebopmanHom obpasoBarby cMaTpa camo 9,3% ncnmTaHmnkKa
KOju Cy NPpaKkTUKOBanu OBaj BMA yCaBpLUaBaka.

Mepuenuuja Mepa 1 NocTynaka Kojuma je Lwb nocnewinBatbe
1 ycMepaBatbe yuerba 1 o6pa3oBakba y KyNnTypu LWKone

AHanu3upajyhu nopatke npeseHToBaHe y Tabenu 2, MOXeMOo KOHCTaTOBaTK fia y Ky/i-
ypu WKoa y Kojumd je cipogegeHo UcCtupaxusarbe He Uocilioje Mepe KojumMa je Yusb tocue-
wugaree U ycmepasdarbe yuerba u 06pazosarba 3aioc/1eHuX.

N3 Tabene 2 moxemo BuaeT aa je 54,7% ncnutaHuka HeOZly4yHo Mo NuTaky Mepa
KOje nocnewyjy naptuumnaumjy y nporpammmMa Koje je akpeamntoBao 3aBog, JoK ce 22,7%
FUX AeIMMUYHO He Cnaxke fia OHe noctoje. Takohe, 34,7% mncnutaHuka je HeoglyuyHo no
nUTaky NapTuymnaguje y nporpammma LKONCKNX Pa3BOjHUX akTUBHOCTY, a 24% ce genu-
MWYHO He cflaxe C TUM Aa oHe noctoje. C 0631poMm Ha To fja rOBOPMMO O Mepama Koje 6u
CBaKM HacTaBHMK Tpebano fa npeno3Ha YKONMKO NOCToje, HEOATYYHOCT NCNUTaHMKa jefu-
HO MOXEMO VHTEPMPETNPATA Kao HeNnocTojarbe Mepa Koje NofCcTMyy 06aBe3HO CTPYUYHO
ycaBpLUaBarbe. FbuxoBa HeolyYHOCT MOXe OUTK pe3ynTaT JaBatba COLMjaTHO NMOXKESbHUX
O[roBOpa, jep AaBarbeM UCKPEHNX OArOBOPA MOTY OrofnTy HeQYHKLUMOHUCAre 1 Hemoh
CuCTema ycaBpLUABarba HAaCcTaBHMKa Koju 61 Tpebano fa nocToju y buxoBoj wkonu. C 06-
3MPOM Ha TO fia pe3yNnTaT! HaBoAe Aa Ce y Npakcy CBaku Aeo lNpaBuiiHMKa CeneKkTMBHO
KOPUCTY, MMa OCHOBA 3a MPETNOCTaBKy [ia je CTPYYHO yCaBpluaBaHe UCKIbyYMBO Ha HacTa-
BHULMMA, KaKo Y 0fabrpy HaumMHa 1 cagprkaja ycaBplLuaBahba Tako Uy KOHTponu, npahemy
HanpeTKa, Na Yak 1y cnoboam ogcycTsa naptuumnaumje. Moxe ce npeTnoctaBuTy fa me-
HaLIMEeHTY LLKOJe H1je Un/b ia No6Oosblua CTaTyC 1 KBaUTET paja CBoje LLKOMe KPO3 KoMre-
TeHTaH Kagap, Beh fa opgpku noctojehe cTarbe 1 MUHUMaNHO 3a0BOJbU 3aXTeBeE [pXKaBe.

Tabena 2
HactuasHuyka Gepyedyuja dociojarea opiaHu3ayujckux Mepa u docilyiaka Kojuma je yure
{ocliewugarbe U ycmepasarbe wuxosoi yyerpa u 00pasosara

[NocToje Mepe Kojuma je by NporpamiMa Koje y Mporpammnma y dopmManHoMm Yy Hekom 0bmKy
NoCrelVBarbe U yCMepaBatbe  je akpeamuToBao  WKOMCKUX Pa3BOjHKX  0Dpa3oBarby HedopmanHor
napTiumMnauyje... 3asoa AKTMBHOCTM 0bpa3oBarba
% f % f % f %
Y MOTMYHOCTU Ce HE Caxem 6 4 1 07 2 13 16 10,7
[lenMmYHO ce He Cnaxem 34 22,7 36 24 2 13 27 18
Heopanyuar/a cam 82 54,7 52 34,7 6 4 20 13,3
[lenMnyHo ce cnaxem 17 11,3 18 12 1 0,7 1 0,7
Y MOTAYHOCTM Ce Caxem 0 0 1 07 0 0 0 0
YKynHo 139 92,7 108 72 11 73 64 42,7
E:i ;Ea;sgjca:eaﬁmia;;i 1 73 ) 28 139 97 8 573
YKynHO 150 100 150 100 150 100 150 100
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Kao n y npetxogHom cnyuajy, wect (54,5%) ncnutaHuka je Heogny4yHo no nutakby
Mepa Koje nocneLuyjy u ycmepanajy ¢opmanHo obpasoBame. C Apyre cTpaHe, camo jefiaH
ncnutaHuk (0,7% yKynHOT y30pKa) ce criaxe a NocToje Mepe Koje nocneLlyjy n ycmepa-
Bajy HedopmanHo obpaszoBame. OBM NOAaLM BoLe 3aK/byuKy Aia LLKose He moacTudy dop-
MasiHo 1 HedopmanHo obpa3oBatbe CBOjMX 3anNOCNEHMX, jep ce fJofaTHOM obpa3oBarby
HaXkaNloCT He npuAaaje 3Hayaj Hu y MpaBunHMKy. Camnm TM, OYEKMBAHO je Aa AnpeKTopn
He Bofe eBuAeHLMjy 0 06Pa30BHNM akTMBHOCTMA KOje HICY 3aKOHCKM OCHaXKeHe 1 pe-
rynucaHe, Nako 1 TakBe akTMBHOCTM MOTY KOPUCTUTU HacTaBHULMMA, MOCeOHO HacTaBak
¢dopmanHor obpasoBatba.

Ha ocHOBY cBera, MoXe ce 3aK/byuynTu Aa HaclidsHUYU He 8uge ga y opiaHu3ayuoHoj
Kyniypu wkosa Gocitioje Mepe Koje 6u liogciiaksie u Moiuusucase HaclidsHUKe ga ce KOH-
uHyupaHo ycaspwasajy u obpasyjy. Hemctuuare 1 HenmpoMoBMCarbe KOHTUHYMpPaHOT
yuyera 1 06pa3oBarba HAaCTaBHMKA MOXE MMATK flolle KOHCEKBEHLIe, jep YKOMNKO camu
HacTaBHULM He BepPYjy Aa je o6pa3oBatbe BPefHOCT, CyMrbamo Aa he CBOjuUM noHallarmem
TaKBO BepoBate Mohu ia NpeHecy CBOjUM yUYeHMLMMA, a TO je HajBaXkHuje.

AHanusnpajyhv nojegnHauHe MHAMKaTOpE KOjMa CMO yTBpHUBanu fa v nocroje y
KYNTYypW LIKONa Mepe Koj/Ma je Lu/b NocnelviBakbe U ycmepaBake yyerba 3anocsieHunx,
pobvnu cmo y Hajaehoj mepu opryHe oiroBope.

Mnak, noctoje n3yseuu Koju Cy BpefHu naxkme. Ha npBom mecTy ce pagm o Tome fa
wkona nnaha nporpame Koje je akpeantoBao 3aBof (44,6% ncnutaHuKa ce ciaxe C OBOM
TBPAHOM, HacynpoT 36,7% OHUX KOju ce He cnaxy, oK Cy oCTany Ounu HeoaslyuHu), Kao u
0 Bohemy LKOJCKe eBMAeHLIMje 0 OBOM 06NMKY 06aBe3HOr CTpyyYHOr ycaBpLuaBarba (70,7%
NCMMTaHUKa Ce Cllaxe C OBOM TBPAHOM, of yera 60% y notnyHocTw). LUTo ce Tnue puHak-
cuparba 06aBe3HOr CTPYYHOT YCaBpLUaBaka, OHO je Y Haf/1IeXXHOCTY NNoKaslHe camoyrnpaBse
1 3aBUCK Of BULLE YrHUnaLua (byLieTa Kojum pacrnonake floKkanHa caMoynpaBa 3a OBY Ha-
MeHY, LieHe obyKa utg.). YnrbeHunua aa ce Bule o TpehuHe ucnutaHuka (36,7%) He cnaxe
C OBOM TBPAHOM YKa3yje Ha TO [ia je BepoBaTHO 610 cinyvajeBa Kafa Cy HaCTaBHULM CaMu
CHOCWIM TPOLLKOBE 3a CBOjy NapTuumnnaumjy y nporpaMmmma Koje je akpegmtosao 3asog. Y
npwnor ose TBPAHE roBOpe 1 pe3ynTaTi jelHOr paHujer uctpaxkueama (Miljkovic i Mrksic,
2013), npema Kojem Cy HaCTaBHML HaBOAWIY Ja je jedaH of pa3fiora 3a HeJOBOJbHY nap-
Tuunauujy y obaBesHOM CTPYYHOM ycaBplUuaBakby HeafeKBaTHO peann3oBare HeroBor
drHaHCupamsa.

Boheme eBnpeHuUmje 0 0BoM 00Ky CTPYUYHOT yCaBpLUuaBarba jecTe y JoMeHy paja
LUKOJE, WITO OHA, cyaehn npema usjaBama UcnmTaHuka, u cnposoaun. OHO WTo je Npobre-
MaTMYHO jecy u3sjaBe BehnHe ucnutaHuka (41,7% ce cnaxe, 23% je HeoplyuHo, a 35,3%
ce He Cflaxe) NpemMa Kojuma 3a notpebe napTvumnaumje y nporpammmMa Koje je akpeamTo-
Bao 3aBof He fobujajy nnaheHe cnobogHe AaHe, MaKo je 1 To perynuncaHo MpaBriHUKOM.
CmaTpamo [ia je BepOBaTHU Y3POK TO LUTO Ce OBaj BUA CTPYYHOT yCaBpLUaBarba, Kaja je Ha
HUBOY Liene WKOoe, yrnaBHOM peannsyje BUKeHAO0M, Ma UCAUTaHULM 1 HeMajy yTUcakK fa cy
3a Ty cBpXy ocnoboheHn of nocna. Buwe o HaBefeHor 3abpubaBajy 13jaBe CNUTaHMKa
KOju Ce yornwiTe H/UCY YCaBpLUaBanu Ha OBaj HauMH y NPOTEKANX NeT rogmHa O CaHKumnjama
Koje cy Tprenu 36or csor nponycta. CBM McnutaHnumy cy 6unm carnacHu ga cy gobwnm yc-
MeHy oromeHry, nako lNpaBuHUK Npefsrba 1 MHOTo OLWTpKje Ka3He 3a OBaKBO MOHaLlakbe.
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LLTo ce Tue napTuymunaymje y nporpaMmmma LWKONCKMX Pa3BOjHUX aKTUBHOCTH, OAro-
BOPU UCMMTaHMKa Cy AOCTa CIIMYHM NpeTxoaHuM. Hajsehn npoueHat ucnmtaHmka (56,4%)
Ce He Cnaxe ca TBpAHOM Aa WKona prHaHCMpa 0Baj BUA CTPYYHOT yCaBpLUaBakba, Kao n
y Ciiyydajy TBpAHbe Aa gobujajy nnaheHo ogcycTBo y CBpXy naptuuunaumje y nporpammma
LUIKOJICKMX Pa3BOjHUX akKTUBHOCTM (48,1% ce He cnaxe, 18,5% Huje curypHo, ook ce 33,3%
cnaxe c oBOM TBpAHOM). [1a WwKona BoAM eBMAEHLMjy O OBOM BuAy CTPYUYHOr yCaBplLua-
Barba cnaxe ce 58,3% ncnutaHuka, a 61,1% ncnutaHrka TBPAW Aa LWKOMa OpraHu3yje oBa-
KaB BMA CTPYYHOT yCaBpLUaBaka. YNPKOC OBe ABe adupmaTBHE Mepe, camo 2,6% ncnu-
TaHVKa TBPAM Ja Ce KaxHaBa Of4CYCTBO C OBOT BMAa CTPYYHOT yCaBpLlaBamba, ann HUCMO
ycnenuv fa ca3Hamo O KaKBMM Ce Ka3Hama paau.

Y norneny mepa Kojuma je uusb ia nocnelue n ycmepe popmanHo obpasoBarbe, MoXxe-
MO KOHCTaTOBaTM fja OHe He nocToje. BehinHa of ncnutaHmKa Koju napTmuunmpajy y oBom
BMAYy 06pa3oBarba (63,6%) ce He Crake ca TBPAHOM [a LWKosa GUHAHCUPA HUXOBO LLKOJO-
Bahbe, Kao HYI ca TBPAHOM f1a fo6ujajy nnaheHo ofcycTBo (63,7%), a HY ca TBPAHOM Aa ce
KaXHbaBa OICYCTBO C OBOr 06/MKa ycaBpLuaBarba (86%). OHY Koju Cy TBpAUNM fa nocToje
KasHe (1,3%) Karky ia ce pagu 0 yCMEHVM OMOMeHaMa, a jeNHY acnekT Koju ce NpUenmxmo
adrpmMaTUBHOj Mepu je Bohere eBuAaeHUMje Y LWKOM 0 NnapTuumnauymju y dopmanHom ob-
pa3oBamy (rae MMaMo nofjefHak NpoLueHaT NCMUTaHMKa KOoju ce CI1aXky 1 OHUX KOjU ce He
C1axy € OBOM TBPAHOM — M0 45,5%, [OK Cy OCTanu HeOA lyYHM MO OBOM NUTakby).

Kao WTo CMO MO 1 OYeKMBaTU, HajNoLLIMja je cUTyauunja No nNuTary Mepa Kojruma
je unrb nocnewrBakbe 1 ycmepaBakbe HepopManHor obpasoBarba — CBe MHAMKaTOpe Cy
VCMNTAHULWN HEraTUBHO MPOLEeHWN, N To: 62,5% ncnntaHrKa ce He crlaXke ca TBPAHOM
Ja WKosa puHaHCMpa UxoBo HedpopmanHo obpasoBambe, oK ce 68,7% He cnake ca TBp-
OHOM Aa WwKosna obesbehyje nnaheHo ofcyCcTBO y OBY CBPXY, a Yak HUjelHa ocoba Huje
pekna Aa nocToje KasHe 3a M30CTajakbe C 0BaKBOr ycaBpLUaBaa. [la lWKona BOAn eBUAaeH-
unjy o naptuyunaumju y HepopmanHom obpasoBamy cMatpa 39,1% mMcnutaHmKa, Hacy-
npoT 48,5% OHUX Kojy Mucne CynpoTHO.

Mepuenuuja o6pa3oBarba Kao BpeQHOCTUN Y KYNITypHU LLKone
y CBeTNy He3aBUCHMX Bapujabnu

Mpunnkom obpage nogataka NPOHALAN CMO HEKOMIMKO CTaTUCTUYKM 3HAYajHUX No-
BE3aHOCTM 13Mehy nojearHuX GUONOLIKUX, PafHUX U OOPA30BHUX KAPAKTEPUCTMKA UC-
NUTaHWKa 1 HbUXOBE Mepuenuuje nojefuHnX aumeHsnja obpasoBarba Kao BPegHoOCTH Yy
KynTypu wkosne. CBe fobuijeHe CTaTUCTUUKE NMOBE3aHOCTU Cy Ha HMBOY 3HauyajHocTu .005.

MNon ncnuTaHmKa je CTaTUCTUYKM 3HaYajHO MOBe3aH Ca TPU AUMEH3Uje 3aBrCHe Ba-
purjabne, o Kojux ce CBe TPW OAHOCE Ha LLKOJICKE Pa3BOjHE akTUBHOCTM Kao Aena obases-
HOT CTPYYHOT yCaBpLlaBata HacTaBHUKA. [luMeH3Mje ca Kojuma CMO JOOWUIN CTaTUCTUYKK
3HauajHy NoBe3aHOCT Mnona ncnuTaHuka cy cnepehe:

— NOBEe3aHOCT cnabor nHTeH3nTeTa (c=.299) ca nepuenumjom NocTojarba 0b6pas3os-

HVX aKTMBHOCTW CTPYYHOT yCaBpluaBarba HaCTaBHUKA KOje OpraHu3yje WKona;
— NoBe3aHoCT cflabor NHTeH3nTeTa (c= .247) ca nepuenLumjom NoCTojarba Ka3Hu 36or
HeyyeCTBOBaHa Yy LWKOMCKUM Pa3BOjHMM aKTVBHOCTUMA;
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— NoBe3aHOCT cflabor NHTeH3uTeTa (c=.289) ca nepuenumnjoMm NCNUTaHKKa ,b4a ux je
yyewhe y WKONCKMM Pa3BOjHUM aKTMBHOCTMMA JOBENO A0 6orbe xujepapxmjcke
nosuuuje”.

Y cnyuvajy npBe CTaTUCTUYKM 3HayajHe NMOBEe3aHOCTH, »KeHe Cy Y BeheM npoueHTy y
O[HOCY Ha MyLLKapLe nepumnupane fa ce y hrxXoBoj LWKOW OpraHn3yjy o6pa3oBHe ak-
TUBHOCTW CTPYYHOT yCaBpLUaBatba.

Y cnyvajy gpyre CTaTUCTUYKM 3HayajHe NoBe3aHoCTy, 8,69% MyLIKMX UCMUTAHMKA je
13jaBW/IO da NOCTOje Ka3He 3a oACyCTBO MapTuuunaumje y WKONCKMM Pa3BOjHUM aKTMB-
HOCTVMA, AOK HUjeiHa XeHa Huje NOTBpAMIa CBOjUM OrOBOPOM MOCTOjatbe KasHMU.

Y cnyuyajy Tpehe CcTaTUCTUYKK 3HayajHe NoBe3aHOCTU, Yak 12,12% MyLIKUX ncnmta-
HUKa, y ofHOCY Ha 1,33% »eHcKux, 6110 je carnacHo ca HaBeleHOM TBPAHOM.

Ha ocHoBy gobujeHnx nopataka, YMHM Ham Ce Aa Cce MyLIKapuy Makbe UHTepecyjy
3a OBaj BUA CTPYYHOr yCaBpLUaBakba Y CBOM KOJIEKTVBY Y OQHOCY Ha XeHe, Na BepoBaTHO
N Make yuyecTByjy y HeMmy, 360r vera ux Kax<rbaBa (onomeHe) gupekrtop. Kako ce pagu
O VIHTEPHMM, YCMEHUM ONMOMeHaMa, CaMO OHU KOju Cy OMOMEHYTU CBECHM Cy OBOT BMAa
KaXmaBaha, YMme objallbaBamo nepLenuunjy HacTaBHMLA Aa Y HUXOBOM KONEKTUBY He
NoCTOje Ka3He 3a OBY BPCTY anceHTn3Ma.

lWto ce Tnue Tpehe CTaTUCTMUYKKU 3HauyajHe MOBE3aHOCTW, OHA je, Mpema Hallem
MULLIbERY, NOCNeanLa cBenpucyTHe deMmHmn3aLmje HacTaBHMYKKX Npodecnja (Radovi,
2007), y kojoj ce Beha nakra nocsehyje MyLLKOj MambMHCKO]j rpynu, anu Takohe n Bule
nyTa JeTeKTOBaHOj AOMMHALMj MyLUKapala Ha ynpaB/baykuM nosuunjama y obpaso-
Bakby, Kao 1y npodecnoHanHomM Hanpeposawy (Vrcelj, 2014).

foanHe ncnuTaHrka cy CTaTUCTUYKM 3HaYajHO NoBe3aHe Be3aMa Ccpefer NHTEeH3W-
TeTa (c= .544) ca nepuenumnjoMm UCnUTaHuKa aa cy cteknun 6eHedpuTte 3axsasbyjyhn Hedop-
MasIHOM 06pa3oBatby.

NcnuTtaHnum Koju nmajy nsmehy 36 n 45 rogrHa xmBoTa y Behem npoueHTy (7,8%)
ce caXky C OBOM TBPAHOM HEro OHM KOju Cy Yy KaTeropuju AeceT roAanHa CTapujux um
mnahux ncnutaHmnka (no 1,6%). MiHTepecaHTHO je fa ce HUKO of UCNuTaHnKa maahbux o
25 vnu cTapujux of 55 roamMHa Huje ClIoXKMO ca OBOM TBPAHOM. Tare 0 KakBUM ce be-
HedrTMa o HedopMmanHor 06pa3oBarba Pajm 3axTeBa foAaTHA UCTPaXKMBaHa, a MU He
OGUCMO UCKIbYUMNY HU GeHeduTe Koju ce cTUdy ydewhem Ha pas3nnuuTimMm o6pasoBHNUM
nporpammmMa y okBpy MehyHapoaHVX NpojeKaTa, Ha Kojuma oBa CTapoCHa rpyna, npema
HalueM MCKYCTBY, MapTuumMnmpa y Hajgsehem 6pojy.

Ha cnnyaH HaunH MOXKeMO MPOTYMAunUTU 1 CTaTUCTUYKK 3HaYajHy NOBE3aHOCT HMBOA
obpazoBatrba UCNUTAHKKA Koja je cpefrber nHTeH3nTeTa (c=.519), ca 6eHedurTIMa Koje nc-
nuTaHum fobujajy og HepopmanHor obpasoBarsa. Y Cjlyyajy oBe NOBe3aHOCTU, KaTeropuja
HaCTaBHMKa Ca 3aBpLUEHMM MacTep ctyaujama y Behoj mepu (10,9% mcnutaHmKa) cmaTtpa
[a je nmana 6eHedute of HepopmanHor obpasoBarba y ofHOCY Ha 1,6% mMcnuTaHrKa ca
3aBPLIEHM OCHOBHUM CTyAMWjaMa, AOK OHM Ca 3aBPLUEHNM MarncTapcknum 1 AOKTOPCKUM
cTyamjama cmaTtpajy fa HACY UMann HUKaKkee KOpUCTW. YNpaBo KaTeropuja HacTaBHMKa ca
3aBpLIEHM MacTep CTyAnjaMma YMHOrOMe KopecnoHAMpa ca NPeTXOAHO ONMCcaHOM CTapo-
CHOM KaTeropujom, na CMo CKNOHM a OBOj MOBE3aHOCTM MPUMNULLEMO UCTe pa3nore.

NcTpaxnBarbeM cMo naeHTUPMKOBaNM joLL fiBe CTaTUCTUYKM 3HaUajHe MoBe3aHoCTH,
1 10 n3mehy:
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- 6poja caTn HedopmanHor obpaszoBarba HaCTaBHUKA U HUXOBOI MULLIbEHA A3 je
HedopmanHo obpasoBarbe MexaHr3am NpomoLuje;
— 0obnacTn 6a3myHor obpa3oBakba HaCTaBHMKa 1 HIXOBE NepLenLuje ocTBaprBaka
Behe KoHTpone Ha nocny 3axBarbyjyhu HedopmanHom o6pa3oBatby.
Y cnyyajy npBe nomeHyTe CTaTUCTUYKM 3HaYajHe NoBe3aHoCTuW, Mmoxemo pehu aa je
OHa cpefimer nHTeHsuTeTa (c=.505), a fa camo Mehy OHMMa KOoju Cy OCTBapuIv BULLE Of
CTO caTu napTuymnayunje y oBom Bray obpasoBara MMa NCNuTaHMKa Koju cMaTpajy Aa je
HedopManHo obpasoBarbe MexaHu3am npomoumje. C 0631Mpom Ha To fa ce paan o camo
[Ba UCMWTaHUKa, CMaTPaMo Ja ce Pajn O M30I0BaHMM ClyyajeBMMa Ymnje MULLTberbe He
pedneKkTyje NpaBo CTake Mo OBOM NUTakY.
Y cnyuyajy gpyre CTaTUCTUYKYM 3HayajHe NOBe3aHOCTY, MOXEeMO KOHCTaToBaTu Jia je u
OHa cpefher HTeH3unTeTa (c=.544), a fa Cy HaCTaBHMLNM Ca APYLUTBEHO-XYMaHNCTUUYKOM
obnawhy 6a3snyHor obpazoBarba y 3HaTHO Behoj Mepun y OfHOCY Ha Apyre HacTaBHUKe
nepuunupann fa cy octBapunu Behy KOHTpony Ha nocny 3axsasyjyhun HedopmanHom
obpa3zoBatby. [peTnocTaB/mbaMo Aa cagpaj HedbopmanHor obpasoBara y Kojem cy nap-
TULMNPany HaCTaBHULW 13 APYLUTBEHO-XYMaHNUCTMUKMX obnacTy y Behoj Mepun moxe fa
Ce NPUMEHN Y HIXOBOM CBAaKOAHEBHOM pafly Hero cagp»aju obpasoBarba OCTaNMX Ha-
CTaBHWKa, 1 [a je TO Pa3sor mb1XoBe nepuenuumje ocTBapriBarba Behe KOHTposie Ha nocsny
3axBasbyjyhu oBom Bray obpasoBatba.

3akrbyyak

HakoH aHanu3e pe3yntaTa eMNUPUjCKOr NCTPaXkMBaka peann3oBaHOr Ha Npuroa-
HOM y30pPKYy HacTaBHMKa OCHOBHUX W CpefiibMX LUKOJa, MOXKe Ce KOHCTaToBaTu fja ce 06-
pasoearse y WKOJCKOj Kyalypu He depyuliupa Kao 8pegHocil, WTO 3HauM Aa HUCMO Mo-
TBPAUAN ONWWTY XMUMNoTe3y McTpaxnBara. OBaj 3aK/by4yak U3BOAMMO Ha OCHOBY TBPAHM
HacTaBHVKa (McnuTaHKKa) Aa obpa3oBare HUje MexaHu3am npomoumje 1 yHanpehetba
3aMnoc/ieHNX Y OCHOBHUM 1 CPefbUM LLIKOSlamMa, Kao M Ha OCHOBY TBPAHMW Aa Y WKoama
YrMaBHOM He MOCToje Mepe 1 MOCTYNuM Kojuma je uub yHanpehrBarbe, ycmepaBatbe t
oJlaKllaBakbe CTPYYHOT ycaBplUuaBatba 3aroc/ieHyX.

Moxpa pasnore 3a fjobujeHe pe3ysnTate MOXKEMO TPaKUTK Y HUCKOM Yyrieay Koju
YXMBajy BacnuTHo-obpasosHe npodecmje (Miljkovi¢, 2011), Kao 1 y 6pojHIM JpywiTBe-
HUM 1 UICTOPUjCKM NpOLLeCMa Koju Cy JOBENV [0 HhUXOBOT ypyllaBaka U AeKafeHumje.
WnycTpauuje pagu, npema nctpaxmsamy Koje je cnposeo Musbkosuh (2011: 48-49), nuc-
NUTaHULM Koju ce He 6aBe NpodecnoHanHo obpasoBarbeM 1 BaCnmnTakbem CMaTpajy aa je
nocao yuutesba Texak, nnaheH mare Hero LITO 3acyXyje, ca 3aXTEBHUM UHULMjaNTHAM
obpa3oBatbeM 1 HUCKUM yrieaom y ApyLuTBy. CIMYHO Cy MPOLieHeHN 1 OCHOBHOLLIKOJICKM
N CPefHOLLKONCKM HacTaBHMLM, C TUM LUTO je MOCao CPefhOLLKONCKMX NPOLeHEH 1 Kao
Heb6e30epfaH! XanocHo je wTo BehrHa NCNTAHKIKA He XXeJn fia Ce HbXOBU NoTomuy baBe
0BUMM npodecnjama, a HaPOUNTO HE HIMXOBMN MYLLKM MOTOMLM — Hafla3u Cy HaBeAeHor nC-
TpaxuBama Koju pednekTyjy 6pojHe npobneme 1 Teme 3a NCTPaxKmBaHe.

be3 063upa Ha y3poke Tora WTO ce obpa3oBarbe Ha BUAM Kao BPEAHOCT Yy LWKOMCKO)
KyNTypW, LUTO 3aC/1y»Kyje WPy 1 aprymMeHTOBaHMjy NonemMmKy (3a oueKkmnBaTm je HOBMX NCTpa-
XKMBAUKKX aKTUBHOCTU), CUTYPHM CMO [a ce O nocsieanuamMa JobujeHnx pesyntaTta MoXemo
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CNOXMTU. BacnnTHO-06pa3oBHa MHCTUTYLWja Y UMjoj Ce OpraH13aLMOHOj KyNnTypu He Heryje
1 He HarnalwaBa 0bpa3oBarbe Kao BPeAHOCT MOXe CaMo TEXHUYKM Aa ogpabyje eactuiliHu u
06pasosHu Gipoyec, C o4eKMBarbeM [ia je JOBO/bHO CaMO JekJlapaTBHO noTephrBarbe ocT-
BapeHOCTV NOCTaB/beHUX LimbeBa 1 ncxopa. OBo cumysiuparbe BacnmTarba v obpasoBamba he
CUTYPHO HaCTaBWTM fja Ce OApPaXkaBa 1 Ha APYLUTBO Y KOjeM ce 0fBUja, Ha HauMH KOj/ OCTaBsba
MecTa caMo 3a necrmmsam, jep 6e3 obpasoBara Kao H6asnyHe BpeAHOCTN BacnuUTHO-o6pa-
30BHUX UHCTUTYLNja HE MOXe Ce 0CTBapUTL NocBeReHOCT HaCTaBHUKa, a 6e3 e hie n epekTn
HacTaBHMYKOT pafa 6uUTK y Hajborbem cyyajy camo 3ai0BosbaBajyin, a HKafa U3BpCHU.
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Education as a value in school culture
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All activities, including education, are underpinned by values. Since its beginnings, education
has promoted various values, and at the same time was itself perceived as a value, which is
a prerequisite for performing its social function. The crisis of contemporary civilization makes it essentially
important for school as an educational institution, and for teachers as its key actors, to demonstrate
unequivocally by personal example that they perceive education as a value, not only declaratively but
also through their professional activities. The current study aimed to explore teachers’ perceptions of
education as a value in school culture, specifically, their perceptions of education as a mechanism for
promoting employees within an organization and their perceptions of measures and procedures in the
organization aimed at facilitating employees’ education. Our findings suggest that education is not
regarded as an organizational value within the culture of the schools included in our study.

Abstract

Keywords: education as a value, organizational culture, school culture.

O6pa3soBaHNe KaK LLeHHOCTb B KyNbType LKObl

Moean Munbkosnu
Kadepnpa neparorvikn n anagparoruku, unocopckunin pakynbreT,
YHusepcutet B benrpage, Cepbusa
Enena MNpynu
Kadepnpa neparorvkn n anaparoruku, unocopckunin pakynbreT,
YHusepcutet B benrpage, Cepbusa

LleHHOCMU nexam & ocHoge n1to6ol desmesibHOCMU, 8 MOM Yucsie u obpazosamesvHol. C
MOMeHMAd c8oe20 co30aHUsA 06pa308aHuUe NONYAPUIUPOBASIO PA3HbIe UEHHOCMU, U 8 MO Xe
8pems Camo no cebe OHO CHUMATOCh UEHHOCMbIO U HEOBXOOUMbIM YC108UeM 0715 8bINOSTHEHUS COYUANbHOU
hyHKYUU 06pazo8aHus. B ycrosusx kpusuca cospeMeHHOU Yusuu3ayuu nepgocmeneHHoe 3HaqyeHue
umMeem WKo/1a Kak 80ChUMamesibHo-06pasosamesibHoe 3agedeHue U y4umeris, Kaxk e2o npedcmasumernd,
Komopele IUYHbIM NPUMEPOM 0eMOHCMPUPYIOM C80U BOCNPUAMUS 06pA308aHUs KAK UeHHOCMU, U He
MosibKo deKiapamueHo, HO U 8 ceoeli npogheccuoHanbHol desmesnsHocmu. Llesibio uccnedosaHus,
pe3ysibmamsl KOMopo2o npedcmaessieHol 8 0aHHOU cmamese, 6110 U3yyeHue 80CNPUSMUs 06pa3oeaHus
KaK YeHHOCMU 8 Kysibmype WKoJ1bl. Pe3ysemamel Nokazasu, 4mo obpdsosaHue (pdccmampugaemoe
uepes ocnpusmue 06pazo8aHuUs KaK MEXaHU3Md npo0sUXeHUs pdbOMHUKA 8 0p2aHu3ayuu u yepes
gocnpusmue mep u npouyedyp 8 0p2aHU3aYUU, HANPAB/IeHHbIX HA codelicmeue 8 0OPA308aHUU PAGOMHUKOB)
He cyumaemcs opeaHu3auyuOHHOU YeHHOCMbIO 8 Kyllbmype UCCiedyemMblX WKOI.

Pe3iome

Knroueesie cniosa: o6pasosaHue Kak yeHHOCMb, OP2aHU3AYUOHHASA Ky/Ibmypad, Ky/ibmypd WKOTbI.
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