( 36opnux Uncmumyma 3a nedazowika ucmpaxcusaroa VK 159.923:165
ipi % Tomuna 38 « Bpoj 1 * Jyn 2006 « 124-150 [Ipernennu unanak

ISSN 0579-6431 DOI: 10.2298/Z1P10601124D

OIIPEAEJBEE 3A HEYCIIEX Y LIKOJIN
KAO BI/] OIIMPABA BPIIEBY MOKU

Braoumup [Hunosub™* u Jenena Ilagnosuh
WNuctutyT 3a nenaromika uctpaxusamwa, beorpan
Ihywan Cmojnos
dunozodeku pakynrer, beorpan

Ancmpaxm. Jlome mnocturHyhe y yuewmy y TpagulHOHAIHOM CXBaTamy O0O0Opa3oBama
YIJIaBHOM C€ O3HauyaBa Kao Heycnex. Y pajy ce Hpeljiaxe Apyrauyuje CXBaTambe IIKOJICKOT
HeycIiexa, 3aCHOBaHO Ha cxBaramy Mohnm Murena ®@ykoa 1 Haueny enabopaTHBHOr H3bopa
IJopya Kemuja. YMecto ma ce cxBara HCKJBYYHBO Kao MEpHIIO HoOpor oOpa3oBama, yCcIex y
LIKOJIM MOXKE JIa Ce IMOCMaTpa M Kao IMPOMCXOJ HOpMalU3alyje 3aCHOBaH Ha MOhM JMCKypca
Koju mpeoBnal)yjy y ApyumTBy. Y UCTO BpeMme, Jiolle MOCTUruyhe y MIKOJICKOM YCIeXy MOKe
Ja ce CXBaTM W Kao jeqHa BpPCTa OTHOpA CHpaM JOMHHAHTHOT JAMCKypca, M Kao HaduH
nebuHUCamba WACHTHTETa y CKIALy Ca MapruHajId30BaHHM JHUCKYPCHMA, KOje IIKOJICKE
BIIACTH HE yBaXkaBajy. Tako ce y TpaJul{ju PalHOHAIHOCTH JIOIIE MOCTUTHYhe y mkomu
cxBaTa Kao mpumep AeBujauuje og HopMmu. VHauBuayanHa oOpa3iioxema JIUYHOT Heycrexa
0J] CTpaHe y4eHHKa on0allyjy ce Kao MpalMOHallHa, a OHAIIAkbe KOje je ca UM y Be3H Kao
nesujantHo. He m 3a Kemmja, koju cmarpa ma je oTnucuBame oipeheHHX NOHamama Ha
OCHOBY HHMXOBE MPALIMOHAIHOCTH IIPe CBEra IoKa3aresb JIOIIET pa3syMeBaba MHIUBUIYATHUX
HEPCIeKTUBA YYEHUKA. YKOJIMKO c€ Heke oco0e Omupy IOMUHAHTHUM JAUCKYypCHMa M
HOCTHKY JIOII yCHEX YIPKOC CBOjUM CIOCOOHOCTMMA, OHE IPU TOME BpIlE aKTHBaH HU300p
KOju Ou Tpebajo pasyMeTd Mpe CBEera ca HBHXOBE COINCTBEHE Tauke TiaeaumTa. M300p koju
Heka ocoba BpmIM yBek je enabopatmBaH m300p. Tako ce HemoOBOJBHO mocTurHyhe u jomr
ycHex y LIKOJM MOTY KOHCTPYHCAaTH M Kao OTHOp mpema MohM KOjU je 3aCHOBaH Ha Hauely
enabopaTHBHOT H300pa.

Kwmyune peuu: mKOJICKU HEycreX, 00pa3oBame, MON, OTIIOP, HPALMOHAIHOCT, elabopaTHBHH
1300p, TeHEaNorHja, KOHCTPYKTUBU3AM.

Moh, oucyunauna u wxona

Peaknuje Ha mpuTy)0e 0 KBAIUTETY LIKOJOBamha y BEIMKO] MEPH 3aBUCE U
0J] TOra KO C€ Ha Taj KBAJHUTET IPHUTYXKYje. YKOIUKO ce Ha KBATUTET LIKOJIO-
Bama CBOJUM IITPajKOM HPUTYKYjy HACTaBHHUIIM, OATOBOP ce Hajuenrhe cac-
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Toju ox nmonyhenor nosehama miaTa koje 61 Tpedaso Aa CMUPH »y30ypKaHe
JYXOBE«; YKOIHMKO C€ Ha KBAIUTET IIKOJE MPUTYXKY]Y POAUTEIHH, OJITOBOP
Ce cacToju y OecKpajHuM palloHaIu3aljaMa Koje ce, Hajollaxke peueHo, ca-
CTOje OJ1 TIOJUTHUYKOT CTaBa Jia CKOHOMCKO CTame 3eMJbE HE MOXE y JaTOM
TPEHYTKY JAa MOJPH KBAIUTETHHjU CUCTEM 00pa3oBama. Y KOJIMKO HHANBU-
IyallHe TPUTY)0e N00Mjy KOJEKTUBHH 3aMax M JOBOJHHO TJIACHO OJ[jeKHY Y
jaBHUM MeIMjUMa, JIelIaBa CE YaK U TO J]a HeKH CETMEHTHU MPOCBETHE BIACTH
— OJ1 MOjeTMHAYHUX HACTAaBHHKA TPEKO JTUPEKTOpa IIKOJA YaK JIO MUHHCTpPA
npocBeTe — OyIy CMEHEHU ca IOJIOKaja Kako OM Ce »CMHUPHWIIE CTPACTHK.
IlITaBwie, yKOJIMKO c€ Ha KBAJIUTET ITKOJICTBA CBOJUM M3jaBaMa y MeIHjuMa
NPUTYXKYjy TOJIUTHYAPHU, PeaKLyja MOXe 1a 0Ji¢ TOJMKO JAJIeKo aa oOyXBa-
TH TEMEJBUTY pedopMy IETOKYITHOT Tporieca odpa3oBama (Koja ce Ha JoMa-
humM npocToprma CpoBoAMIIA ABA MyTa Y MOCIEIBIX YETBPT BEKa).
MelhyTHM, YKOJIMKO ce Ha KBaJIWUTET INKOJIOBaHka — MPE CBEra CBOjUM
TIOHAIIAKBEM — MPUTYXKY]y YUCHUIM U CTYJICHTH, OHJIa j¢ peakivja y MOTITy-
HOCTH Apyraunja. HajjemHocTaBHHje peueHO, HA IBUXOB IIaC CE HEIOBOJHHO
oOpaha makxma ¥ KpUTHYKOM CTaBy KOjH 3ay3uUMajy ClIpaM ILIKOoJIe HE Aaje ce
JIOBOJbHA JISTUTHMHOCT. YMECTO yBa)KaBama OBAKBUX MPHUTYKOHM M HACTOja-
Ba J1a ce pa3yMejy IepCleKTUBE TojeinHana Kojiu uX U3HOCE, OHE ce pa3Ma-
Tpajy Ha jedaH cacBUM JApyraudju HauynH. Hamme, y BehnHM TakBUX CIrydaje-
Ba nokpehe ce 1meo jenan anmapaT MWKOJICKUX (M HEKUX BAHIIKOJICKHUX) WHCTHU-
TYITMja 9HjH je OCHOBHH IFJb KaKO OJIpyKamke (PyHIaMEHTATHAX Havela Ha KO-
juMa TMPOCBETHH CHCTEM IIOYMBA, TAKO U 3alTHUTA LEJOT cHcTeMa 00pa3oBa-
Ha U BaCIUTamka O] yTpoKaBajyhux KpUTHIKAX HACPTAja »OHUX KOJH YUK,
Y Mano yasbeHunjoj MPOILIOCTH, BACIIMTHU PECYPCH 3 YTHIIABAHE OBa-
KBHUX TJIaCOBA U JUCHIUILUTHHOBAKEC OHUX YUCHHKA KOjU CY UMAJId OJ[BAXKHOC-
TH J]a UX apTUKYJUILY, IPe CBera Cy MOYMBAIU HAa yIOTpeOu cuiie u pusmy-
KOj Ka3HU. Y HOBHje BpeMe, ITaK, Tajac JeMOKpaTHU3aIHje 3alaJHuX JPyIITa-
Ba, C jeqHE CTpaHe, U JUCKYpPC JbYICKUX MpaBa KOjU ce Y leMy MoceOHO Hc-
TUYE, C JApPYTe, JOBEIU Cy 10 PAJUKAITHOT OcBelNMBamka HETATUBHHX, a He-
peTKo u mycTomehux mocnaenuna Koje cy GU3NIKO KaKHbaBambe y IIKOIH U3-
jemHadmiie ¢ HacuJbeM. Tako je MOKpeHyT He3aap KUB IPOIIeC KOjH je JOBEO 10
cy30ujama u 3a0pane QU3NIKOT KaXKibaBama y IKoJaMa 'y BbHX yBEO jeAHY
CacBHM HOBY YJIOTY; a 3acilyre 3a ocBelmlnBame HOBE YJIOTe IIKOJIOBama Y
JPYIITBEHOM KMBOTY JaHac ce mpunucyjy 6apay counonoruje Emuny dup-
KeMy:
JlupKeM je yKasuBao Ha HEIITO IITO Cy COLHOJIO3H 0OPa30Barba TEK 0] CKOPO
y HNOTIYHOCTH YBaXHJIM: Y TEMEJbHMa CaJip)Kaja IIKOJIOBabha, TO jeCT Moayya-
Bama npeaMeTa o1 CTpaHe HAaCTaBHHUKA, Kao U HOKyH.IajI/IMa CTyJcHaTa aa mnpu-
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JINKOM MCIHUTHBAaa MOKAXY 3aXTEBAHO 3HAHE, CKPHUBA Ce jeHa MHOTO (yHa-
MEHTaJIHHja JPYIITBEHA CTBAPHOCT — VuuoHuya kao mopanuu nopeoax (Cuff,
Sharrock & Francis, 1998:80; narnacak qonar).

VY ckiagy ca mpolecrMa JeMOKpaTH3aluyje Ap>KaBHOT TOPETKa, KOjU Cy
ce oxeujanu ¢ kpaja XVIII u tokom XIX Beka, mHCTUTYIHje 00pa3oBama H
BacIUTama TpaHc(hOpMHUCAHE CYy Yy CKIaAy ca HOBOM CTPYKTYPOM BIIACTH.
Jlok ce paHHuje BiacT ocnamala Ha BHIJbHBE 3HAKE M PUTyasle CHIIC, HOBU
IPUCTYI je€ yMECTO TOTa 3aCHOBAH Ha CJIOKEHUM U NPUKPUBEHUM CTpaTeTH-
jama Haa30pa, NpOLEHe, aHATIN30BAkbA, HOPMATM30Bamba ™ U KaKibaBamba. OBe
crpareruje Mumen ®dyko (1997; 2002) 3ajenHUYKN HAa3UBA OUCYUNIUHAMA.
Bracr 3acHOBaHa Ha OBaKBUM cTpaTerdjaMa je MpoAyKTHUBHA, OHA oMoryhyje
HacTaHak (OHJA HAYYHOT 3HAama O YOBEKY, HE3aMHUCIHMBOT y MPETXOIHUM
enoxama. [lopen Tora, oHa IOBOAM A0 HAcTaHKa CBeOOyXBaTHE U Yyc-
TpojaBajyhe mohiu, kojy @yko paznukyje on OpyTanHe cCuiie, a YHjH je Wb
npou3Boheme MOXKEJLHOT MOHAIamka BehuHe, ¢ jenHe cTpaHe, U MPUBUIIETO-
BamhC U JISTHTUMH3ALIMja €eKOHOMCKHX U MOJIMTHYKUX UHTEpeca | MorJieaa Ha
cBeT oxpeheHe mMaze rpymne JbyaM, ¢ Ipyre crpane. Moh oBe, HEIOBOJEHO BU-
JUbHMBE M HEJOBOJHHO TIO3HATE JPYIITBEHE IpyIie, OYNBA HA HAMETAhY HU-
XOBOT IOTJIe/1a Ha CBET CBUM NpUIaJHUIMMa IpyIuTBa. Tako ce jeaHa of Hu-
3a Moryhux mepcriekTHBa mporianiaBa 3a jeInHy MPUXBaTJbUBY MEPCIEKTH-
By JIaTOT JPYILITBAa — OJHOCHO 3a MO3UTHBHO 3HAKE U JEANHH JICTUTUMHH Ha-
YHH CUMOOJIMYKOT apTHUKYJIMCakha CTBAPHOCTH U IOMUHAHTHOT HAYMHA TOBO-
pema 0 Boj. OBaKo NMPUBHUIIETOBAHU AUCKYPCH ca cOOOM HOCE TUCLUIUINHY-
jyhy moh koja je HeBHIUbHBa M HENPOBEPJHHBA; OHHU IPENCTABIbAjy MOTKY
CBEYKYIIHE COIIMjajTHe MHTEPaKIije y KOjoj je TOjeAMHAI] ICTOBPEMEHO Hajl-
30pHUK W HA/I3UPAHH, Tj. OHaj KOjU cripoBoau Moh 1 Haj KojuM ce Moh crpo-
BOJH. Y CIIOKEHHM M HECTaOMIIHUM OJTHOCHMAa MONH, y HCTOPHjCKOM »Cycpe-
Tamby« HaJ30pHHKA M HaJ3UpaHUX, OMBa KOHCTUTYHCAHA MOPOJHIA JPYII-
TBEHMX W XyMaHHCTHYKHMX HayKa, Ka0 HOBOOTKPHBEHa TEXHOJIOTHja BIa-
Jamba.

Jlp>kaBHa MpeXka ILIKOJIa MPeACcTaB/ba BAKHO MONPUINTE yTHIAja AUC-
mumnHyjyhe Biactu. Bract je y mpocBeTHTEIhCKUM HiejaMa O TPaHIro3-
HOM TIPOjeKTy »manobOpa3oBama« (Dyko, 1997), y koju Tpeba yKIbYUUTH CBE
npunagHuKe HacTajyhux Hamuja, Iperno3Halia TeMeJbHH MEXaHn3aM CIpOBO-
hewa mohu. ObOpa3oBame ce BUIlIE HE MpeEIyluTa CIOpaAuYHUM, HEIOBe3a-
HUM ¥ HEKOHTPOJHMCAHUM CPEIUIITHMAa MUCTH(UKAIMjE U eIUTU3AIH]jC 3HA-
HBa, Koja Cy ce IojaBjbuBajia y NpeTXonHuM nepuonuma. llupeme Bacnut-

* . .
3a neTasbHUje YIO3HABaKke ca 00Pa30BHUM MMILTHKaKjaMa DyKOOBOI CXBaTama HOpMa-
auzayuje sugetu: Crojuos, 2005.
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HO-00pa30BHE CTPYKType MOCTaje, jeJHOM 3a YBEK, Ip’KaBHa HaJJIeKHOCT,
CHUCTEMAaTCKH W KOHTHHYHPAHH TOAYyXBaT CTapama BJIACTH O jJaBHOM JKHBOTY
nofanuka. CBeoOyXBaTHM Hag30p HaJl MOHAIIAKEM IOjeJHHANa MOrao je
OWTH KOMIUIETHPaH NEIMMAYHUM IIPEceshaBambeM JKHBOTA JIEIe Y IIKOJICKE
MHCTUTYLH]j€, IPOIMCUBakeM 00aBE3HOT 00pa3oBama U jeINHCTBEHOT IIKO-
JICKOT TJIaHa M mporpama. Tako Hacraje 0oOyXBaTHHU TMOIMHC IITKOJICKE JIElle,
3all0YMbE CTOPHUja MIKOJICKUX €BUICHIN]a, PerhcTapa, focrjea u npoduia,
YUTaBa METOJI0JIOTHja KOHTPOJIE U MOTIIYHOT YBH/A Y KUBOTE CBUX yUEHHKA.
®yko (1997) cmaTpa na je ynpaBo y OBOM OOMMHOM MOCIY IONUCHBAMbA,
Ha/130pa, MPOIEeHHBaka 1 HOPMUPamka IIKOJICKOT )KHBOTA, HACTAO jeIaH I10-
ce0aH cuCTeM HayYHHUX 3Hama: IPOU3BE/ICHA je HayYHa AUCIMIUIMHA MeAaro-
ruja. [lemaroruja Tpeba ga OATOBOPH KOjH Cy IMIKOJICKA (DEHOMEHW HCTHHU-
TH, KOPUCHHU, HOPMAJTHK ¥ MOPAJTHO MCIIPABHHM, a KOJU IITETHU, HCHOPMAaTHH
¥ MOpAHO HENpHUXBaT/bMBU. KpHuTepujymn memaromike KOPHUCHOCTH, HOP-
MaJTHOCTH M MOPAJIHOCTH TOAJIKHH Cy MPOTrPaMCKOM OKBUPY HAacTaBe U Ba-
CITUTaBamka, 1 NCTOBPEMEHO MUMajy 3a b adupManujy u peuduKammjy exo-
HOMCKHX U IMOJIMTUYKUX WHTepeca rpahancke kiace. Jlpyrum pednma, mKo-
CK{ KYPHKYJYM TIPEICTaBIba ONEPAMOHATN3AIN]Y TUCIUILUTHHOBAkA TpeMa
KpUTEpUjyMy OHCcKypca Mohu, unje cy HOpMe n00por, pasyMHOT, 3/paBoT U
MOpAJTHOT Hajuemhe WMIUIMIMTHE, IPUXBATajy Cce Kao 37IpaBOpa3syMcKe U
OKO HUX HE MOXe OuTH mperoBapama. KoHauHa mociieanna AWCIHMII-
nmuHyjyher mejctBa jemHor muckypca Tpebano Ou ma Oyme oONHMKOBame IIO-
CIIYIIHUX »TeJla« KOja Ce JaKO OPTaHu3yjy U €KOHOMCKH Cy NMPOAYKTUBHA H
UCIUIaTHBA ¥ ¢Be Behoj MepH MITO Cy BHUIIIE 0OJUKOBaHA 00pa30BabEM.

OBakaB HauuH ypehema ApymITBEHOT OPETKa, 3aCHOBaH Ha TPaHIIAO-
HAJIHOM CXBaTamky y KOME Cy TeXHUKE AWMCIHUIUIMHOBAamA MOCMAaTpaHe Kao
»XYMaHO U HampeaHo Nperayhe y mpocBeT/belhY AyXa U Y3U3amby U3 MpakKa
3a0myna u mpasHoBepuna«, y dykooBoM ey ce mocMaTrpa Kao IMOAyXBat
ypehuBama u cTpyKTypHcama Maca Kako 0 ce Moh crycTuia 10 HHBOA TO-
JemVHIIA W CTaBWJIA Ta y CIyXOy Ipolieca eKoHOMM3aIyje npymTsa. [1o me-
FOBOM MHIUBEHY, MPOCBETUTEIHCKH INPHUCTYN MPEICTaBba CBOjEBPCHO
XOMOTEHH30Bamkhe IOjeMHAYHUX [OHAIlakha Koje IoApa3yMeBa IPaKcy
HAMETama 3HAauCHha KOja HHje 3acCHOBaHA Ha OpYTalHO] CHIIHM, OIHOCHO
NENeTUTUMU3Al]y W HWCKIbyYMBamke  KOHKYPEHTHHX  JTUCKypca,
oHeMoryhaBame Ipyraumjux riacoBa KOju OM Y4YECTBOBAIM y OWjalIOTy O
CTBapHOCTH.

Mapna je dyko cMaTpao Ja je OCHOBHA JIEJIATHOCT KOja Ce MOXKE Tpeay-
3eTH 1a Ou ce oBako cxBaheHa MOh HeyTpanucania MPOHUIIAKE Y HEeHE IPY-
IITBCHE TOKOBE U YHEHCHE HCHUX e)eKaTa BUIJbUBUM, HHCTUTYIIMOHAIN30-
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BaHa Mpakca 3a JuOepanu3auyjy AMCKypca W EMaHIMIAIMjy I0jeJHHana
KOja je JeKIapaTUBHO crpoBoheHna y »WV Haykama« (IICUXOJIOTH]H, TICHXH]jaT-
PHjH U TICHXOTepanuju) HUje Ouiia Mo mEeroBoM yKycy. UMHU ce aa mpakcy
3a ociobahame on HeratmBHUX edekara Mmohu dyko mpebdalryje Ha HCTOPH]-
CKy aHaim3y »opure o cebn« (Dyko, 2003). Tparajyhu 3a 1yrom u Temkom
HCTOPHjOM OJHOCA IIpeMa CceOM, KOjU CYy HCTOPHCKA KOHCTUTYHCAHH U 'y He-
NPECTaHOM IMOKPETY U MEHH, OH HACTOjHU Ja MOKaxe Ja CyOjeKT 3a CBOjy HcC-
THHY HHUje BE3aH TPAHCIICHACHTATHOM HYXHOIINY WM XYyIOM CyIOHHOM.
Crora, ®yko no3uBa Ha MOTpary 3a KpUTHUKOM Quiozodpujom: »punozodu-
joM Koja He Ou onpehrBana yciioBe U TpaHUIlE ca3Hama 00jekTa, Beh ycimoBe
u HeonpeheHe moryhnoctu npeobpahama cyOjexta« (Pyko, 2003: 649).

W3 oBor yria mocmarpano, @yKooOBO AENIO IMOCTaje BEOMa CIUTHO jei-
HOM JIPYT'OM, Ha TIPBH MOTJIe] YAaJbeHOM CHCTEMY MUILbEHA — KOHCTPYKTHU-
BUCTHYKO] MeTaTreopuju (CtojaOB, 1996, 1997). Mana ce ®ykooB paxa moka-
320 Kao IJI0JHO TEOPHjCKO TJIE 3a KpUTHUKY aHallM3y mpoieca oopa3oBama y
npymtBy (Ball, 1990; Paechter, 2000; Usher & Edwards, 1994), Beoma ko-
PUCHHU YBUAM KOjHU CY Ha OCHOBY Hera oMoryheHH HUCY JIaKO MPEeTOYCHU Y
obmacT mpakce. 300T Tora Ha OBOM MECTY KEJIMMO Ja TPEIOKUMO CBOjeB-
CHY »capalmpy NepCleKTuBa« — ¢ jenHe ctpane OykooBy, a ¢ Apyre cTpaHe
KOHCTPYKTHBHCTHYKY. 3a pa3nuky ox (Pykoa, MPHUIATHUIM OBOT HAYMHA
pasMHIUBbaka CMaTpalId Cy Ja TICUXOJIOTHja U TICHXoTepanyja ca coOoM Hoce
JIOBOJFHO €MAaHIWTIATHBHOT TIOTEHIIMjajia, TI0J] YCJIOBOM Ja HeKa OJI CBOjUX
TpaJULMOHATHUX (YHIAMEHTAIHUX Hauyela TPaHCHOPMHIIY Y CKIaay ca
3aXTEeBHMa €MaHITUIIATHBHOT pa3Boja Opure o cedu. 300r Tora 0Baj paj mpe-
JCTaBJba jefaH MOMaJI0O HEOUEKUBAH CYCPET JBE HaW3IJIEA MPHINYHO pa3iu-
guTe TepcnektuBe — llcuxonormje nuaHMX KOoHCTpykara [lopua Kemmja
(Kelly, 1995 ) u ®ykooBe reneanoruje — y KOHTEKCTY mpolieca oOpa3oBamba
WIH, TaYHHUje PeUeHo, Y KOHTEKCTY pa3MaTpama mpolieMa IIKOJICKOT HeyC-
nexa. CXoIHO ToMe, ocTaTak paja he 6utn mocseheHn npencnuTUBaBY CXBa-
Tama MIKOJICKOT Heycliexa Ha TPaJuIMOHAaH HAYWH — Kao OJICTYTame O]
HOpMe, U TIOKYIajy Jia c€ OBaj HEYCIEeX CXBAaTH y jeTHOM HOBOM CBETIY 3ac-
HoBaHOM Ha DykooBoMm u KennjeBoMm yuemy — Kao CTpaTerja onupama 3ac-
HOBaHa Ha Havely enabopaTuBHOT u300pa.

LlIxoncku neycnex Kao oocmynarse 00 Hopme

Hucko nmocturayhe y mkonu y 3ApaBopasyMCKOM, ald U TPaAWLHOHATHOM
cxBatamy »¥ Hayka«, mpencTaBiba BUJA HEyCIEXa, a 3aBUCHO O/ YMHWIIALA
KOjuMa ce o0jalImbaBa, YUYCHUIM CE MO3UIHMOHUPAjy Ha pasinuuTe HaYHHE.
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YKOJHUKO je TICHXOJIOT Y CBOM Hajla3y 3aKJby4yHo Ja KOJTUYHUK MHTEIUTeHIIN-
j€ HEKOT yYeHWKa WM HEeKe yYeHHWIle HHje BHCOK; WM je, ITaK, HaCTaBHUK
NocMaTpameM NPOLEHNO A3 HEKM YYSHUK WM HeKa yYeHHIa HUCY TpeTepa-
HO »OWMCTpH«, OHH Hehe OWTH 01 MOceOHOT MHTEepEecoBarha 3a HACTaBHUKE,
ncuxosore u neparore. On wux ce Hehe ouekuBatu na Oyay mobpu hauwm,
jep TectoBu WM clioOOJHA MPOIICHA HACTABHWKA TOBOPE Ja OHU TO W HE
Mory na Oyay ¢ 003UpOM Ha HUBO K-UXOBHX MHTEIEKTYaJHUX CIIOCOOHOCTH.
MebhyTum, yKOIHKO ce TIOKaKe Ja HEKM yYCHHMK WM HeKa yUYeHHIA jecy
»OUCTPHK WIH A4 je BUXOBO NOCTHTHylie Ha HEKOM O] KIIACHYHHUX TECTOBa
WHTeNUreHIje 0osbe on mocTurHyha BehwHe Bpimmaka, ol BUX he ce
OYEKHMBAaTH M Ja Oynoy noOpH YYeHUIH, jep Ha Taj HAUYMH OCTBapyjy CBoje
CITOCOOHOCTH. YUYCHHIIM M YYCHHIIE KOjH HE HCIYHaBajy OBa OYCKUBAbHA
npeacraBbahe eHUTMy 3a ncuxojiore u mnefarore. OHU JBOjaKO OACTYTAjY
0] HOpME KOjy TIOCTaBJbajy CTPyUYmalld y olOylactu oOpazoBama. C jemHe
CTpaHe, OJCTYMajy O HOPME KOjy MOCTHXKY BPIUEbald 3a KOjé je MCHXO0JIOoT
WIM HACTaBHUK YTBPJMO Jia Cy TOJjeJHAKO MaMETHHU, a y3 TO Cy U J0o0pu
YUEHHIHU. YUYEHUK WIH YYeHHIa, C Jpyre CTpaHe, CBOjUM JIOIIMM OLEHaMa
OJICTyIIajy W OJ HOpPME COIICTBEHHX CIIOCOOHOCTH y jEeOHOM JpyTOM
KOHTEKCTY — Ha Tecrty wuHTenureHnmje. Ctora he oBakBe ocobe OuTH
O3HaueHEe Kao »MOoAOalMBavYN«, 0c00€ KOje »HE MOCTHKY OHOJIMKO KOJHKO
ou morne« (Rimm, 1997, prema Reis & McCoach, 2000), onHocHO HE
UCITyhaBajy HOPMY IMTKOJICKOT TMOCTHTHYha KOjy HACTaBHHITH, IICHXOJIO3U
WIN TeJaro3 MpOMNKCyjy Ha OCHOBY NPOLEHE HUXOBUX HHTEIEKTYaTHUX
criocobHoctr. Y BehuHn neduHUIMja MogOaNBama, IMKOJICKH YCIIEeX je TaKo
HOPMHpPaH ¢ O03MpOM Ha HHTEIHMICHLHWjy M TOCTUTHYhe BpImbaka KOju
CIMYHO peIIaBajy TECTOBE WHTCIWTCHIHjEe, a »IoA0aliBadnu« Cy
NO3ULIUOHUPAHH Ka0 CBOjEBPCHH »AEBUjaHTUK KOjU c€ y Ty HOpPMYy He
ykiamnajy. OHu He oCcTBapyjy »aKaJIeMCKH yYMHAK KOju OM OO y CKIagy ¢
HUBOOM HM3MepeHor noreHuujana« (Baker, Bridger & Evans, 1998); muxoBa
»CBAaKOAHEBHA €(PHUKACHOCT y IMKOJIM j¢ MHOTO cllabHja HEro mTo Oum ce
OYeKHBaJi0 Ha ocHOBY uHTenurenuuje« (Bricklin & Bricklin, 1967, prema
Dowdall & Colangelo, 1982) a mMX0BH »CTBapHU CKOPOBH Ha TECTY MOCTH-
rayha cy Hiku ox npeasuhenux« (Gallagher, 1979, prema Dowdall & Cola-
ngelo, 1982). V nHexum nedurmMmMjamMa, 4ak je Ipeay3eT HOKyIaj Aa ce yT-
BpIIM Mepa JO3BOJLEHOT U HEJ03BOJHEHOT OJICTyNama O T¢ HopMe. Y ujaea-
HOM CIy4ajy, »HCTpakuBad hie cTaHmapu30BaTH ¥ MPEAUKTOPCKY U KpHUTE-
pUjyMCKy Bapujabiy, a 3aTUM HACHTH(UKOBATH Kao 'moxdanuBaude’ OHE
YVUICHHKE YHje je€ CTBAPHO MOCTUTHYhe 6ap jeaHy cTaHmapIHy ACBHjaIldjy ¥C-
nos ouekuBaHor HuBoa nocturHyha« (Reis & McCoach, 2000), ogHOCHO
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»OOMYHO Ce 3HAYaJHOM pa3ivKoM m3Mel)y TOTEHIMjalla ¥ CTBAPHOT yYWHKA
cMaTpa IucKpenaniia ox 6ap jeaHe roguae« (Whitemore, 1980).

W3 rope HaBenenux oxapehema BUIM ce a »ImoadaIMBaun« U »moada-
UBake« HE MPEJCTaBIbajy MPUPOJHO JaTe KaTeropHje OJCTyNama O Mpu-
POOHMX M YHUBEP3aJHHUX HOPMH. Y W3BECHOM CMHUCIY OBE KaTeropwje Cy
MPOU3BOJ] CTATHCTUYKHX TPOLIEAYpa U apOUTPapHO YCTAHOBILEHHX HOPMU O
TOMe »J0oKJe Tpeba JobauTn« ¢ 003MpoM Ha HUBO WHTEJIMICHLHUje. AN 3a-
IITO »IOI0AIMBAYHNK TTOA0AIyjy? Y TpaIuIHOHATHOM CXBaTamy pasiuKyje
ce HEKOJIMKO y3poKa M KopenaTa nmoadanuBama KOju MPOH3Iia3e U3 JUIHOCTH
»rogdanuBada«. OHA KOjU Cy OICHCHHU Kao MaMETHH, ali UMajy JIOIIE OIle-
HE, a y3 TO »OMETajy HACTaBy M KCIIOJbaBa]y ACITUHKBEHTHO MOHAIIAEK,
»MOTy 11a Oyay XOCTHIHH, pa3apakKJbUBH U TEeMIIEpaMEeHTHU«, Ouhe cBpcTa-
HU Y »Oyumosre noobayusaue« (Reis & McCoach, 2000). 3a To je oaroBop-
Ha onpeheHa cTpykTypa HBHXOBE JMYHOCTH KOjy HajOOJbe OMHCyje Hu3pa3s
»IOMHHAHTHU HEKOH(POPMHUCTHK. YKOIIMKO, MaK, HE OMETajy HACTaBy, alH
ycliel BPIIEAYKOT TPUTHCKA HE JKelle Ja OyAy eTHKeTHPaHUu Kao
»mTpebepru«, O WHMa he ce TOBOPHUTH Kao O »HeamMOUyuo3HuM
noobayusauuma«. OBaKBO HUXOBO IMOHAIIAkE JTOOPUM IeJIoM oOjanTmaBa
YHILCHUIIA JIa CY OHU TaKol)e TOMHHAHTHE JIMYHOCTH, Al »KOH(POPMUCTHUL,
TaKko Ja ¢ 003UPOM Jia UM CTPYKTypa JMYHOCTH HE JI03BOJbaBa Jia Oyay
OyHTOBHH, IpeocTaje UM Ja Oyny aHkcuo3HM. Haj3anm, HeKH ydeHULH Cy
WAHKCUO3HU NoO0bayusayu« KOJjU TOH0AIyjy jep Cy 3ampaBo »3aBUCHU
KOH(pOpMUCTH« U »epPEeKINOHUCTH KOjH CTpaxyjy ox Heycmnexa« (Reis &
McCoach, 2000). 13 oBoT KpaTKOT mperiiesia BUIU CE 1a j& »IOA0AIMBAE«
Kao OJACTyName OJl HOpME TpaJWLHOHATIHO ofjalmkaBaHo onapeheHuM
MUCTIO3UITHjaMa Y JTUIHOCTH YYCeHHKa, KOje WX OMETajy Jla OCTBape CBOje
»lIpaBe« TOTEHLHWjalle W y CKIamy ca muMa Oyny oobpu yuenuyu. U3
®dykooBe  TEpCIEKTHBE, OBAaKBO  ojpehere  IMIKOJICKOT  Heycrexa
MpeACTaBbalio Ou 1oOpy WIyCcTpalMjy MEXaHW3aMa HaJ3upama H
JCITUTUTUHOBAbA.

Y4eHrKa KOju ce HE yKJala y MeXaHH3aM HaJa30pa U MPOIICHE aKTUB-
HOCTH, KOjH C€ CYNPOTCTaBJba OYCKHBambUMa (Majla YeCTO HeH3pEUeHUM Ha
EKCIUTMIIUTAH HAYWH ), IIKOJICKU ayTOPUTETH OMaXKajy Kao mpo0ieM Koju Mo-
K€ J1a yrpo3M Ipojekatr oOpa3oBama. Tako ce KOHCTHTYHIIEC »00jeKaT I¥cC-
Kypca« Jiowl yueHux U YuTaBa Mpexa 3HaueHma, Metadopa, paBuia, mpole-
Iypa, TOMyITama 1 3a0paHa, Ka3HCHUX Mepa OKO Ihera, 3axBajbyjyhu Koju-
Ma OH KOHTHHYHMpaHO er3uctupa. MHcTHTynmja QopmamHor o0Opa3oBama
MPOM3BOJIM JIOMIET yYeHWKa CBOjOM MPAKCOM HOPMHUpama IMOoHAIlamka, Moc-
TyNIIMMa TPOICHE W TNPONKHCHUBAKA J03BOJFEHUX U KOPUCHUX DPAJHH HAC-
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mpaM HEI03BOJbEHUX M ITeTHHX. Hopma Takohe mompasymeBa 3Hama Koja
MIPEICTaBIba])y KPUTEPUjYM pa3IMKOBamka (PYHKIIMOHAIHO 3IPaBOT HACIIpaM
naronomkor (Pyko, 1998, 2002). Heycnex y caBiagaBamy 3axTeBa ILIKOJI-
CKOT TUIaHa W MpOoTrpaMa MpeAcTaBiba OACTYName y OJHOCY Ha MpaBHE, NICH-
XOJIOIIKO-TICUXHjaTpHjcKe U eKOHOMCKe HopMe. Tako je moryhe Buaetu na
Cce JIOMI yYeHHK OOJHMKYje Y KOHTEKCTUMAa MPaBHOT, EKOHOMCKOT JHUCKypca H
muckypca »¥V Hayka«.

Y4eHuK KOju uMa JIole ocTUTHyhe mpaBu jeqHy BpCTy MpeCcTyIa U y
OJIHOCY Ha MENarolIKu HOPMATUBHU cucTeM. KypukynyMm mponucyje HopMme
MOCTUTHYha M aKTHBHOCTH KOj€ Cy HEONXOIHE W o0aBe3yjyhe 3a ydeHHUKe.
[IpenusHo je mpomucaH BpeMEHCKU pacriopel] akTUBHOCTH, Koje ce audepeH-
[IUpajy Ha MHOIITBO MOCTYIHHUX M HIDKUX €JIeMEHaTa, pacropesa y9eHHKa y
MPOCTOPY, Tpajarke, HAYMH W 3aXTEBAaHU KBAIUTET M3Bohema onpeheHnx ak-
THBHOCTH, JTO3BOJEEHU OOJIMIIM KOMYHHKAIMje u3Mel)y yUeHHKa W yUeHHUKa
ca HaCTaBHHKOM. /leTaJbHO ce MpoydaBajy HACTaBa M yuUeCHe, Pa3liaxy ce Ha
MPOCTHje TMTOCTYIIKE ¥ 3aaTKe, O] KOjUX CBAKU MOCEOHO TOICKE TIPOIICHN U
yBexkOaBamy. Pa3Buja ce unraB Kopmyc 3Hamba O €PUKACHUM IEArOIIKHM
Ha4YMHUMA U TMPUCTYITUMa TIpeaBamy IIKOJICKOT TpajnBa, MeTonama ycahu-
Bamka paJIHAX HaBUKAa W ycaBpllaBama IIKOJICKUX akTUBHOCTH. KoHauHO,
MIPOMHCYje Cce JO3BOJHEHU M3TIIE M KapaKTep yUYeHUKa, yUEeHHUK je HEKO Kora
cBU TpeOa oJMax Jia MPETo3Hajy Kao YYCHHKA 110 MAaHUPUMA U MTO3UTHBHUM
ocoOHHaMa JTMYHOCTH (TIpe CBUX, MapJFHUBOCTH M MOCITyITHOCTH). 1[1ib »eko-
HOMHM30BaHEe« JUCIHUILUIMHYjyhe Tpakce ycTpojaBamba CBAaKOJIHEBHOT IOHA-
mama yueHuKa jecte mobap mKoJcku ycrmeX. OTIop OBaKBUM TEXHHKaMa
MOJIM3akha WHTENIEKTyallHe MPOAYKTUBHOCTH YYCHHMKA IOCMAaTpa C€ Kao
OJICTyTIaF-€ O] IIKOJICKOT MPAaBHIIHKKA, Ka0 aKTHBHOCT KOja HHUje y CKJIaIy ca
nponucaHuM W ouyekuBaHuUM. OKO MOMEHYTOr mpectyna wm3rpaleH je muc-
IMATUTMHCKA Ka3HEHW CHCTEM 4YHja je (yHKIMja Ja MCIpPAaBH, Ja MOHAIIAE
cao0pa3u HOPMH, JIa Ta YYMHHU YCICITHUM 1 KOPUCHUM. Y CUTHCHA IIKOJICKA
mpakca MoJpa3syMeBa MHOIITBO Ka3HEHWX WHCTAHIM, YUTaBy HAYKy O
KaXmbaBawy, Koja aeduHHIIE OOMUKE W MpOLEAype IIKOJICKE Ka3HEHe
Biactu. KapakTepucTHdHO je 3a Ka3Hy y AMCHUIUIMHCKOM CHUCTEMY Ja je
UCTE BPCTE Kao AEIAaTHOCT KOjy Tpeba xopurosaTH. IlocToju BuIe HHBOA
Ka3HH, OHE Cy CTETIeHOBaHE y CKJIaJy ca TEeXHHOM IpecTyla M Hajdemrhe
NPEJCTaBJba)y TOHAB/bakhe U yBexkOaBame ojapeheHUX aKTHBHOCTH,
BUIIECTPYKO W3BOheHmE pasNUUUTHUX 3a7araka MojJ OyIHUM HaA30pOM
MPOCBETHHUX ayTopuTera. [Ipekpiiaj ce TpeTupa, nakie, Kao HEyBE:KOaHOCT,
HEenpmiaro)eHoCT M W3BUTONEPEHOCT MEHTanHuUX HaBuka (Dyko, 1997).
W3Boheme Ka3HEHWX AaKTHBHOCTH TMOMJICKE IMOCEOHO] IMPOIEHH O] Koje
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3aBHCH Jajba KazHeHa mpouenypa. [IpeckpunTuBHUM AejcTBOM 00pa3oBHO-
NpPaBHUX HOPMH, JIOII YYCHUK MOCTAje TUI OHOT MPECTYIHUKA Kora cpeheMo
Yy CYACKOM M 3aTBOPCKOM CHCTeMy. Y JIOLIeM yYEHHKY Ce, Ha HEKH HaduH,
mperno3Haje  3amMeTak Oyayher BemWKOT TIpecTyNTHHKAa W HEMpHjaTesba
JOpyITBa: 0code Koja ce He MOKe YKJIOIHUTH H KOja je HEeMoIpaBJbuBa.

MelyTM, TITKOJICKH HEYCIIEX MPEICTaBJha M CBOJCBPCHY IICHXHjaTPH]-
CKO-TICHXOJIOIIKY HO30JIOUIKY KaTeropHjy. CMemTameM MIKOJICKOT Heycrexa
y TICUXHjaTPHjCKH TUCKYpPC, MOTyhe je MPUMEHUTH MEAUIIMHCKY METOI0JI0-
THjy IWjarHOCTHKOBama »mopemehaja«. Ha ocHOBy yTBpheHnx cummroma,
MOCTaBJba Ce MUjarHo3a y (hOpMH OIIITE ITO3HATOT W IpuxBaheHOT onmca U
O3HaKe y HOMEHKJIaTypu. U y oBoM ciyuajy ce, Jakie, pagd O OACTyNamy
0J1 HOPME, ¢ THM IINTO j¢ HOpMa Ac(PUHHCAHA TUMEH3HjOM 30pa80—60./6HO
HacmpaM Oonecnoe—HesonHoe (Dyko, 2002). Ha Taj HauMH, LIKOJCKH
HEyCIeX II0CTaje CHUHAPOM Moryhe »O0OJeCTH« Y UHjO] OCHOBH JICKH
HEBOJFHO M  HPAalMOHAIHO TMOHamame. llomro ca  craHOBHIITA
panmuoHanu3Ma W TnparMatm3ma MojnepHux »V Hayka« HHje Moryhe
YTBPAWUTH CXBaT/bMBE U ONpaBlJaHEe MHTEpECe yUCHHKa JAa MOCTHXKE JIOII
yCIexX y HIKOJH, TaKBO TMOHAIAkhe HE MOXe OUTH MCXOJl CBECHE, pa3yMHE,
BOJbHE OJUTyKe, Beh [iejcTBa UpAllMOHATIHUX Pa3jiora, pe cBera HarOHCKHUX U
EMOIMOHAITHUX, ¥ CaM0j JHUYHOCTH ydYeHHKa. J[pyruM pedrma, paju ce o
HEBOJFHOM ToOHamamy. LIIkoacku Heycmex Tako MocTaje MHAMKATOP HEKOT
»IYOJBET« TATOJIOMIKOT TpoIieca, CAM ITOCTaje CHMIITOM OpOojHMX MoOTryhmx
MeHTaIHUX nopeMehaja. EMounoHanHe, counujanHe ¥ MOTHBAILHOHE
MamKaBOCTH W Temkohe oMeTajy ydeHWKa Ja WMa e(QHUKacHO IITKOJICKO
nocturayhe. Y nuramy cy HecBeCHE U HEJJOBOJbHE CHare yHyTap WHIANBUIYE
KOoje TpHUmazajy ApyraddjeM IOpeTKY CTBapd OJ APYIITBEHOT, KOjU je
3aCHOBaH Ha PallMOHAIHOCTH U MparmMatuyHocTu. llIkojcku Heycnex, cTora,
MIpeICcTaBJba IMICUXOJIOMIKU TpoliieM, (heHOMEH KOju je TIOTpeOHO 00jacHUTH
Y TPETUPATH MICUXOJIOMIKIM CPEACTBUMA.

[Mo3unmoHupame MKOJICKOT HeycleXa y JUCKYPC KIMHHYKE TICHXOJIO-
ruje obe30elyje mosjbe PasHOBPCHUX MCHXOJOIIKUX HHTEPBEHIHUja, KOje
NpE/ICTaBIbajy HOB BHJ JUCIMIUIMHOBama W Hanzopa. lllkoncku meuxono3u
npey3umMajy npodecuoHanHy OpHUry O MCUXHYKOM CTamy JIOMINX YYCHHUKA,
3ayKCHU Cy Jla aHaJIM3Wpajy HUXOBO MEHTAIHO 3/paBJbe W IMPEIy3My
HEONXOJHE Mepe y Clydajy Ja je yrpoxeno. PazBuja ce mIMpPOKO MpUCYTHA
npakca IICUXOJIONIKOT CaBeTOBaWka y MIKOJAaMa, YYCHWIM ca CclIabuM
yCIEXOM YeCTO Cy TMPHUMOpPAaHH [Ja Y4YecTBYjy y OBOj COLH]jaHO]
WHTEPAKIHjA. Y THUTaky je HOBH ofxHOC Mohw y kKoMme ydeHHWK Tpeba ma
CaONILUTH HajCKPHBEHHUje MPUBATHE cajpKaje 0 cebu, Aa UX YUYHHU jaBHUM H
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NOJUVIOKHAM HayYHOM HaA30py y UMe o3lpaBibema. [lcuxonor mpeaysnma
CYIITHITHO »CElUpamhe MCHTAHE aHATOMHUje« TEeXHUKama OCBelmlinBama U
MHTEpIIpeTalyje YYEeHHKOBUX JoXHuBJbaja. OH moctaBiba o00aBesyjyha
OUYCKHMBama KoOja IOCTENEHO OOJMKYjy OIHOC IOBEperma M IPHXBaTama.
[loBepewe M mpuxBaTame My Jajy HayYHH JIETUTUMHUTET 32 CKCHUPAHE
TICUXMYKOT JKUBOTA W JICTUTHUMUTET JIa OJMEPH TMCHUXUYKU JKUBOT YUCHHKA
TAallUTHUM MEIUIMHCKUM W €THYKMM HopMaMa rpaljaHCKOT ApYLITBA.
IIcuxormomke WHTEpHpeTaIyje, Tako, MOCTajy TOTOBO HEBUIJBMBO W MONHO
CPEACTBO HaA30pa M OUCLUIUIMHOBama. MeToNoNornja IMCHUXOJIOMIKOT
CaBeTOBama BOAW CBOJEBPCHO] IEJAroIlKOj HCIOBECTH, y K0joj Dyko
Npeno3Haje (UINTPaHCKy TEXHHUKY AMcUUIUIMHOBama caBecTd (Usher &
Edwards, 1994; ®yxko, 2002).

Oxo OBe UCTIOBECTH MCUXO0JI03HM KOHCTUTYHUIIY CHUCTEM 3Hamba, YMja IMo-
CIeNUIa jecTe MHANBUAyaIH3allfdja MKOJICKOT Heycmexa. CIMYHO Kao MITO
ce MHIUBHIyaIHu3yje UCTOpHUja OOIeCTH, UCIUCYje Ce jeANHCTBEHA UCTOpHja
HEycrexa MojeIMHavYHOr yueHnKa. Hacraje mocuje yueHWka ca crerugpud-
HHUM TIOJAIMa U3 HKETOBOT KUBOTA, aHATM3UPAjy ce KUBOTHHU Aoraljaju, uc-
TOpHja OJTHOCA, KOHCTPYHIITY CE€ XUITOTE3€ O JEAUHCTBEHOM IPOMUITy JIMIHO-
cti. Ha ocHOBY OBuX enemMeHaTa, KOju Cy u3a0paHu 1O MMIUTUIUTHOM KpH-
TEpUjyMy HOPMAITHOCTH—TIATOJIOTHje, KOHCTHTYHIIIE CE HAPATHB O MIKOJICKOM
HEYCIeXy CBAaKOr MOjeAMHAYHOT YYEeHHKa Kao, 3a MCHXOJIOra, CMUCIEHA H
KOH3WCTCHTHA IeNIHA. JeMUHCTBEHA HCTOPHja HeycIieXa BOIN WHAUBUIYall-
HO MpuiIaroheHoj WHTEPBEHLHUjH, KOja CIMYHO Ka3HHU, UMa 3a HUJb MONpaB-
Jbarhe, OTKIIAmhakhe MambKaBOCTH, MpUIIaroljaBame MOHAIIakha YUYCHUKA eKC-
TUIMIUTHOM HJIM UMIUTUIATHOM KPUTEPHjyMy HOpMalHOCTH. Jlakie, u oBle
je Ha JieNTy TUCIUILTHHCKA MEXaHN3aM KOPUTOBamba, all He IMyTeM CIOJhalll-
BHUX TEXHHUKA JPYIITBEHE KOHTpoJe, Beh MOYHYTPeHUX cTpaTerdja caMoHal-
30pa ¥ CaMOKOHTpOIIE, KOje HACTajy YKJbyUHUBambEM YYCHUKA y MPECKPHII-
TUBHHM IUCKYpC TCUXOJorTHje M mcuxujarpuje. OHO MTO HE MOXe [1a
KOpHUTYje KasHeHH cucTeM, Omhe o0yxBaheHO ApyradydjuM KOPEKTHBHUM
MEXaHU3MOM — HENPECTaHHM IPOLIECOM ayTOpedIIEKCUBHOT HCIPaBbamba U
NPEUCTIUTHBAKA.

Hajropa ctBap koja ce mpunucyje y4eHUKY KOjH KpIIH LIKOJICKH TpaB-
HHU CHCTEM W OJICTyNa OJl HOPMH 3JIpaBOT U PAIlMOHATHOT MOHAIIAka jeCTe
BEroBa HEMpPOAYKTUBHOCT. CMHCA0 MOCTOjaka AWUCIMIUIMHCKUX CHUCTEMa
jecre mpom3Boheme ypelheHux, TOCTyIIHUX, BUCOKO YBE)KOAHUX IT0jeAMHAIIA,
YHje aKTHBHOCTH C€ Tako KOMOMHYjy M yckialyjy na 3a0BOJbe cTaHIapAe
HajBehe TPOIYKTUBHOCTH, MAaKCUMATHE HWCKOPUIITNEHOCTH pajgHE CHAre y
HajkpaheM mMoryhem BpeMmeHy W ca HajMamUM ylarameM eHepruje. Apyrum
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peurMa, HaMeTame OJroBapajyher moriena Ha CBET, JUCIUILUIMHOBAKE JICIS
1 OMJIAJIMHE y CKJIaay ca HerOBHM 00aBe3yjyhuM OHTOJIOIIKAM U €IMUCTEMO-
JIOLIKUM KaTEroprjaMa Kao CBOje UCXOAUIITE HMa €KOHOMCKH UHTEpEC TpH-
BWJICTOBAHOT CJI0ja CTAHOBHHMIITBA. YUCHHUYKH KOJCKTUB Tpeda Jia OJICInKa-
Ba CBE NPUHIUIIC BUCOKO €PUKACHE U UCIUIATUBE OpTraHu3aldje. Y YeHUK KO-
JH TIOCTIKE CIIaOWju yCIleX HHje AOBOJFHO edHuKacaH, OJICTyIa OJ] IIKOJICKE
ekoHOMCKe HopMe. OH mocTaje OECKOPHUCTaH U OfacaH 32 KOHTHHYUTET JTUC-
IMATUTMHCKOT MEXaHW3Ma, YrpoXkaBajyhu €KOHOMHUYHOCT (DYHKIIMOHHCAA
KOJIEKTHBA. 3aTO j€ JIOII YYeHUK HajBehr MpecTymHUK u 00jeKaT Hajo30usb-
HUjeI KOPEKTHBHOT 3axBaTa: HETOIITOBAkbE MPOJYKTUBHOCTH Y IKOJH
MIPEJICTaBJba HAjOMIACHH]Y HABUKY, KIIUIy CBaKe JIPYre APYLITBCHE HETOCIY-
IIHOCTU W HEMPOAYKTUBHOCTH.

LIxoncku Heycnex Kkao cmpamez2uja onuparea

Melhytum, mMexanm3am Mohu Huje caBpmieH. Huje moryhe y mortmyHOCTH
MIPEMPEKUTH CBE TMOJEIUHIIC U YKIBYUYUTH MX Y CHUCTEM AMCHUIUIMHYjyher
Haa3opa. [pyrum peunMma, JUCKYPCH KOje KYyPHUKYIyM JHCKBaTHUPUKyje U
o0ecmpaBibyje W3HaNa3e pa3inuuTe HAuYMHE J1a ce OApKe, Ja Ce onupy Npu-
BHJIETOBAaHOM Tiorsieny Ha cBeT. OTmop je BepaH mparwiar] mMohu, oH je
Hanu4je Mohu: cByaa rae moctoje ogHocu Mohu — moCTOju U onmpame. Tek
MPHUCYCTBO OTIIOpa oMoryhyje mpoydaBame AUCHHUILINHYjYhHX MexaHu3ama,
OTIIOp YMHU MOh BUJBMBOM U ITOJJICKHOM aHAJM3H, MOMaxyhu ocobama jia
JIOJIATHO OCBECTE WH/IyKOBAaHU CAMOHAJI30P U MIPEOKPEHY T'a Y COIICTBEHY KO-
puct. OTop 3Ha4M MCUXOJOUIKY TOOHUT 3a OHOTa KO C€ OMHUpE, allu YeCTo je
IeHa JOOMTH BUCOKA: HEpa3yMeBame, of0alnBame, yCKpahuBame JbYICKAX
u rpahanckux npaBa. KonauHo, 1ieHa 0TIIopa Moxe J1a Oyjie U CAM KHUBOT.
JluHamuka cripoBoera MOhM M ONUparka YNHH BUJIJBBHM MEXaHU3ME
Mohu yHyTap mkose. Y IIKOJICKOM CHCTEMY, M HACTABHUIIM ¥ YUCHHIIU CYy Y
MO3HIUjH OMUparha Pa3IMIMTUM JOMHHAHTHUM JHCKypcuma. Beh cmo mo-
MEHYJIH JIa je CTPYKTypa Mohu TakBa Jja Cy CBH IOjeIUHIIN »HAJ30PHHIIN,
ajy y UCTO BpeMe U »Hamupann«. Crtora hemo ce Ha 0BOM MecTy 1o3abaBu-
TH CTpaTervjaMa KojuMa ce YUCHHIIM KOPHUCTe Ja OM Ce OIMHUpaId Haa30py.
Crora he Ha OBOM MecCTy IIKOJICKH HEyCHeX OMTH IMOCMAaTpaH Kao jeHa Ol
YYEHUYKUX CTPATETHja OMUpPama (PU3NIKOM, SMUCTEMOJIONTKOM, TICHXOJIOI-
KOM W €THYKOM yOOJIMYaBamy KOje C€ CIPOBOIH Yy BAaCIUTHO-OOpPa30BHOM
cucremy. JIpyrum peumma, JIOIIE OICHE y INKOJH, KOje ce mpemMa Bakehum
MeIaroIKUM KPUTEpUjyMUMa TyMade Kao 0jipa3 IKOJICKOT Heycrexa, MOory-
he je TymauuTH K20 — BUIIIE WK Make (HE U HY)KHO) OCBeIlheH — u300p yue-
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HUKa, TIOHAIIAKkE KOje 32 Hhera y JIaTOM KOHTEKCTY MMa Ba)KHO JIMYHO 3HaYe-
e U HHjE CaMO UPAIMOHAITHO U IITETHO.

W3 mepcriekTuBe yUYEHHKA, IIKOJIA TPEACTaBIba IaTOCT CBETa OAPACIIAX
KOja je cTpaHa, HEMPHUCTyIMadyHa M Hen3OekHa. 3Hama M BPETHOCTH KOje
IIKOJIa HYJIH, ITUJbCBH U OYCKHBaKa Y BE3M ca 0OPa30BHOM MPOAYKTHUBHO-
mhy nedwHHCAHN Cy W MPOMHCAHHN Y »IPEAUCTOPHJHK Y OHOCY Ha TI0jeaH-
HAYHOT YYCHHKA, OHU YMHE CEMaHTHUYKY CTPYKTYypy OKO Koje HHje Moryhe
nperoBapame, 0 YMjoj JIETHTUMHOCTH M OJIPYKUBOCTH YUCHHITA HE MOTY Jia ce
uzjacue. [laxie, y o0pa3oBHOM CHCTEMY je HOPMHpPaHA HEYKJbYUYEHOCT y4e-
HUKa, HOPMHPAHO j& OJICYCTBO JHjaJioTa YHYTap IIKOJICKE 3ajSTHUIIC YHjH CY
YYCHUIY WIaHOBU. MeljyTum, 1Ikosia Kao mnpakca crnpoBohema Mohu HacToju
Jla y TIOTIYHOCTH YKJbYYH CBE YUCHHUKE Ha jelaH APYradijd HAUWH: JUCIIHII-
TUHYjyhM BUXOBY CaBECT M MOHAINAKE YKIbYUYyje X Y UMIUIAIUTHH MOpe-
JIAK HOPMAJTHOCTH M €KOHOMHYHOCTH. J[pyruM pedriMa, MIKoia MPOU3BOIU
NOCIYyIIHE jeJMHKE YKJbY4yjyhH uX y cBOj maHonTH4kHu MexanuzaMm (Dyko,
1997). Yduenuru ca HUICKOM 00pa30BHOM IPOIYKTUBHONINY HUCY YKIBYICHH
y MOTIYHOCTH, aJly MOIITO HE MOTY JIa YYECTBYjy JIpyraddje HEero Kao mpo-
JQYKTUBHH, IIIKOJIA 33 FHHUX MPEJICTaB/ha KOHTEKCT CBAaKOJHEBHUX ocyjehema,
AHKCUO3HOCTH, JBOCTPYKHX IOPYKa U, HEPETKO, YrpOXKaBama UJICHTUTETA.
300r TOra HEUCIYHaBamkhE BACITUTHUX M 00pa30BHUX OYEKHBAaFma MOXKE J1a Ce
CXBaTU M Kao jeIMHO CMUCIICHO TMOHAIIAke Ca CTAHOBHUIITA YUYECHUKA, OJTHO-
CHO HAYWH Ha KOjU C€ YUCHHIIM OOpe 3a BUIJBUBOCT W adupMucame Apyra-
YHjHUX TIOTJI]a Ha CBET 32 KOje Ce HEPETKO ompenesbyjy. Onupame HOpMau-
3yjyhem muckypcy mpocBeheHOT ApyITBa, KOjU YUCHHITM Y€CTO TOKHUBJha-
Bajy Kao jeJIHy BPCTY »KOH(EKIMOHAIU3AIUje MUIIbCHAK MPEACTaBIba Ol
OpaHy JMYHUX 3HAYCHA, TMOPYKY Pa3sIWnIUTOCTH, OCOOCHOCTH TPEKO Koje
MojeIMHAYHU YYCeHUK He Moxe aa mnpehe. C apyre cTpaHe, y IIKOJICKOM
cucteMy Huje mpensuheHa MoOryhHOCT KoOja JT03BOJbaBa Ja VUCHHIM HE
MPUXBAaTe SKCIUIMIUTHE U UMILTUIIMTHE 00pa30BHE MHTepece Kao cBoje. Ho,
U TIOpeJ] TOTa, YYEHHWIM HEPETKO KPUTHUYKU MPEHCIUTY]Y BPETHOCTH KOje
YHHE [IKOJICKY CTBApHOCT, IPOICHYjyhin X y 0THOCY Ha CONICTBEHU CUCTEM
3Hauewka. Tek Ha Taj HAYMH MOTY Ja WX INPHUXBAaTe Kao CBOje, U omabdepy
JKUBOT y KOME 00pa30BHO MOCTUTHYhe MpelcTaBba CPIKHU JIC0 UICHTUTETA
— WIM J]a UX HE MPHUXBATe Kao JIMYHO PEIEBaHTHE M OCMHUCIE >KUBOT
Ipyraudje. ¥ TOM CMUCIY, IIKOJICKA HEYCIIEX MOXKE Ja ce IocMaTpa Kao
MOKa3aTesb BPEJHOCHOT pa3BpCTaBarba M PAHTHPAa KUBOTHHX KOHTEKCTA
O]l CTpaHe Y4YCHHKA. 3a JIOUIeT Y4YCHHKA, IIKOJIA MPEICTaB/ba MapTHHAIHH
JKHBOTHHU KOHTEKCT, JTAJICKO O] MECHOHAPCTBA KOje jOj j¢ HaMCHIIA JIp)KaBa,
na je TUMEH3Hja IIKOJICKE YCIICIIHOCTH O] MAJIOT JIMYHOT 3Hauaja U yTHIaja
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Ha mojenuHNIa. AKO je 3Haueme Koje o0pazoBambe MMa 3a TakBy 0cCo0y
HEBaXKHO, 33 Y j¢ HEBAXKHO U TO INTO je HBEHO o0pa3oBame ciabo. Ha oBaj
HauMH ce€ CTBapa joml jenaH OOJMK HEy4YeCTBOBama JIOMICr yUYEHHKa Y
MOPETKY TEJaromKkor Haja3upama, Kao Mmoce0Ha BpcTa JUCKOHTHHYHTETA
KOja OCBeTJbaBa CIa00CT AUCIHUILITMHCKOT CUCTEMA.

JlnuHe cTpaTeruje onupama CBAaKOJHEBHOM 00pa3oBamby UHTETPHIIY ce
y cllojeBe UIEHTUTETa NOCTajyhn HajIUYHU]U U HAJHHTUMHUJU CaapKaju Jd-
YHOCTHU. 3HAYCHE U3pa3za »OUTH JIONI YYCHHK« UMa BHIIIAK 3HAYCHA Y OJTHO-
Cy Ha CHHTarMy »MMaTH cia0 MIKOJICKU yCIleX«, jep OHO MOoJpa3yMeBa jeIHy
BPCTY ojpelheHor HauMHa MMOCTOjaha, OJHOCHO jelaH BHI APYIITBEHE UACH-
TUHKanyje. YUeHHK ca JIOUIMM OLleHaMa y IIKOJH je Tako y mpeoBialyjy-
heM AHCKypCy HIKOJCKHAX ayTOpUTETa MO3WIMOHUPAH Kao HeyCIellaH, IITo
3Ha4M Ja je MpeAcTaB/beH Ha onapeleHu, Kpajibe UCKJbYUnB, HaunH. Jlomem
VUICHHKY j€, Y H3BECHOM CMUCIIY, TOMYIITEHO Ja TIOCTOjH caMo Ha jelaH Ha-
YHH, Y OKBUPY CaMo jeTHOT acleKTa BheroBor UaeHTuTeTa. TakBoj NO3UIHUjH
oarorapa oapeheHa CTpyKTypa IpaBa, Tj. CTPYKTypa JOMYIITCHUX U 3a0pa-
BCHUX TOCTyIaka W Kopuinhemwa je3WdKHX cpelcTaBa, oapeheH je cemaH-
THYKA MaHeBapcku mpoctop mojeaunrna (bep, 2001). C npyre cTpaHe, mak,
WICHTHUTET JIOLIET YYCHUKA HE 3HAYM CaMO MPEMNO3HATIFUBO MECTO Y MPEXH
OJTHOCA, OJIHOCHO He MpeJcTaBjba CaMo jeJHY JPYIITBEHY O3HaKy, Beh u
OKOCHHMILy HajBaKHH]jET JTUYHOT U CPIKHOT JIOKHBJbaja ce0e Kao COLHUjaTHOT
ouha. [To3unmja »HEYCHENIHOT YUYeHUKAa« TaKO TOCTaje 3HAYCHCKH »HA00j«
ca KOjUM HeKa KOHKpeTHa ocoa cTyna y HHTepakuujy ca apyruma. OHa no-
CTaje Hy)KHA AHTHIMITANAja HAYMHA HA KOJU HEKO TOCTOjU y OJHOCY Ha
Ipyre; momMohy kora objamimaBa U YMHU NPEIBUAJGUBUM HajBehn 1€0 cBOT
JPYIITBCHOT JKUBOTA y IIKONM — KJbYYHa JUMEH3Wja 3a pa3yMeBambe
NOHAIlakba IPYTUX IpemMa ceOM M CONCTBEHOI MOHAIlalka MpeMa ApyruMa.
3aTo OBAaKBO MOKHBJhABamE ceOE€ IMOCTaje YIOPHUINTE YHja omOpaHa HeMa
LEHy, a ONHpame IIKOJICKAM ayTOpUTETHMa TpeAcTaBba oAOpaHy
MOMEHYTOT YIIOPHIIITA.

HejcTBo MOhM BHIJBHBO je Y KOHCTpyHCalhy HICHTUTETA YIPABO [TOMO-
hy crpaternja mo3uruonupama cy0jekTa, jep MO3HIHja MoaApa3yMeBa IucC-
UIJIMHOBAWkE, YCTpOjaBame MOHAllama y CKIaAy ca OHHUM IITO MO3WLHja
guHU Moryhum min Hemoryhum. Ho, 1 mopen Tora, ocobe nmajy MmoryhHocT
n30opa uzmely Buie pazauuuTUX no3uurja. CXoJHO TOME, CBaKH YUYCHUK je
y IPHWIAIA Ja HalpaBH aKTHBaH u300p u3Mel)y OHUX MO3HIIHja KOje MY CTOje
Ha pacrnojaramby yHyTap LIKOJCKOT cuctema. M3abpaTu WACHTHTET Jomier
yYeHHKa NoJ[pa3yMeBa OCMHUIILbABAhe U3BECHUX MPEIHOCTH KOje OBa TMO3U-
oyje HOCHM y OJHOCY Ha ocTaje. Mako W3 TepcrneKkTHBE MIKOJICKUX
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ayToOpUTEeTa YCIEIIaH YYEeHUK MPEICTaB/ba NPUBUICTOBAHY MO3UIH]Y, 32
MOje/IMHAYHOT YYSHHKA YIPABO alTepPHATHBHA MO3UIIMja MOXKE Ja MOCTaHe
n3Bop OpojHMX NMYHHUX MpHBHJErHja. Tako ce OTmOp cacToju y u30opy
MO3UITHje KOja ca CTAHOBHINTA MTPOCBETHHUX BJIACTH HUjE TOXEJbHA M KOja je
y BEJIHMKO] MepH oOecmpaBibeHa. 3ay3Bpar, OHAa YYECHUKY — C HETOBOT
COTICTBEHOT CTAHOBWINTA — TMpPyXa IMUPOK MpocTop ayToHomuje. Jlomn
VYCHHK TaKO II0CTaje TCUXOJIOIIKM HE3aBHCAaH Yy OJHOCY Ha
TUCTUTUINHYjyhu cucteM mkoje. CHCTeM, Kao IIITO CMO BHETH, TpeaBuha
jacHy TO3WIIH]y, IPOIEAYPE HA30pa U MOIPaBJbakha, O0JIMKE YKIBYYCHOCTH
Y UCKJBYYEHOCTH JIONIET YUYCHUKA, alil HUje Y MONY J1a IOHUIITH YYEHHKOBO
c11000THO Henpucmajarbe Ha y49eCTBOBAbE Y MEXaHH3MY IpEBaclUTaBAbA.
Mana To MOXe Ha TPBU MOIJIE] 3BYYaTH MNapaJoKCcaiHo, mopenak Mohu
oIpXKaBa ce Ipe CBera 3axBajbyjyhw mpucmajarpy TojennHana Ha OJHOC
Ha/3Wpamka W HAJ3MPAHOCTU TOHAIAmha, Ha HErOBOM IPHCTAHKY Ja
WHTEPUOPU3Yje — OJIHOCHO Ja Kao CONCTBEHO TJEAHINTE TOYyHYTPH
JOMUHAHTaH JUCKYpC, 3ajeIH0 ca KpPUTePHjyMHMa HOPMAJIHOCTH U
E€KOHOMUYHOCTH 3aJI0KCHUM Y EbeMY. YUCHHIIH KOJH MMOCTHKY BUCOK IIKOJI-
CKH yCIieX BUHOBHUIIM CY TaKBOT MPUCTajama, Na BhUMa TpUIaga MpuBrIIe-
rOBaHa TO3WIIMja, ajy 33jeJTHO ca KOME U CTaIHU CTpax jAa he je u3ryouTu.
300r TOra cy OHH y CTAJTHOM IPOIECY yCaBplllaBamba TEXHUKA ayTOICH3Ype.
C nmpyre crpane, mak, ciad y4eHHK »HEMa IITa Jla u3ryou«, jep ra com-
CTBEHO HEIPHCTAjahe Ha MOPEIaK JOMUHAHTHOT JIMCKYpCa YMHU OTIIOPHUM
Ha KOPEKTUBHE MOAyXBarte Mkoje. Ka3HeHn MeXaHU3MHU y OBOM CITy4ajy Haj-
gerthe He Aemyjy, jep YUCHHK HHUje YCBOjHO 0Opa3oBHE HOPME Y OJHOCY Ha
Koje Tpeba a cao0pa3u CBOje BIaJame. 3ay3BparT, MIKOJICKH ayTOPUTETH UC-
mpo0aBajy ITomaTHE CTpaTerdje HCIpaB/balba W HHIYKIHjE CaMOHAI30pa,
IITO UMIUTMIIAPA HOBE CTPATEeTHje ONMUpama U CBe Behy JAUCTaHIIMPAHOCT OJ
HIKoJie. YKOJIMKO C€ OBaj 3a4apaHd KpyT OJIBHja JIOBOJFHO JYTO, pa30TKPUBA
Ce KOHTEKCT Y KOME je MUCIMIUTUHYjyhn cructeM HeMohaH, OJTHOCHO HECITO-
cobaH ma obOaBiba cBOjy (opMmaTwBHY (YHKIH]y. 300T TOra, IMOCIEIUIA
CTpaTeTuje UCTPAjHOT OTIIOpA JIONIET YYCHHKA jeCTe TIOCTU3AhE CBOjEBPCHE
nmo3uije Mohu y omHOCY Ha mKoJIcku cucteM. Ilkoira mocreneno omycraje
0]l OYCKMBama U MOMPABHUX Mepa MpemMa JIOIIMM YYCHUIUMA, 14 Ce YMHU J1a
j€ YYEHHK yCIIeo Jia ce OJyNpe MIKOJICKAM 3aXTeBUMa U U300pH ce 3a »COoIl-
CTBEHY BOJbY«. Ha oBaj HauwH, mkona — kao AMCUMIUIMHYjYhU cucTeM —
»IPOU3BOIUK JIOMIET VYCHWKA — HOpPMHpajyhm © exoHomm3yjyhu
CBaKOJHEBHY  BAaCIHMTHO-OOpa30BHY TMpakcy, y Hamepu Jjga Moh
NPUBWICTOBAHNX JIMCKYpca YYHHU CBEOOYXBATHOM U  HENPEKHUHOM.
MelhyTumM, mo3unMja »Cc OHY CTpaHy HOPMEK OTKpPHBA OTPAaHHUYEHOCT H
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JIUCKOHTUHYHTET MOhM o00pa3oBHOT CHUCTeMa M YyrpoxaBa JApPYIITBEHY
TEXHOJIOTH]y BIIacTH. Majia oBa Mo3WIyja UMa CyOBEep3WBHE MOCIEAUIIC TI0
IIKOJICKH CHUCTEM, C 003UPOM Ha EbEHE JIOIIE APYIITBEHE KOHOTAIUje, HhCeH
n300p ce ca TPATUITMOHATHOT CTaHOBHUINTA »V Hayka« Hajuenthe TymMadn Kao
jeHa BpCTa HWPALNMOHATHOCTH Yy TIOHAIIAKky OHMX YYCHHMKA KOJjU CE
OTIpeIIeIbYjy 3a MO3UIIH]Y »IOIIET YIeHUKAK.

Upayuonannocm u naveno erabopamusnoe uzbopa

[MonuTH4ky MOCMaTpaHo, MO3UIHja CaTKaHa O] UPAIIMOHATHOCTH OUIIO Kak-
BE BPCTE — BPJIO j€ JIOIIA APYIITBEHA MO3MLHUja. Y CKIAAy C THM, jelHa OX
PETKHX Tadaka I10 K0joj je TTIOCTUTHYTO jeMHOAYITHO Cllarame y 00JacTH To-
JIMTUKE jecTe CTaB Ja Jbyae Tpeba mocMarpaTu Kao JpyIITBEHA U MOJIUTHYKA
ouha — 3001 noaumukon. IlonTuTHKA Kao 3HAYAJHH CAYNHUTEI JbYACKE UCTO-
pyje, ¥ MOoNHUTHYKA TEOpHja, Kao HhCHA IIaBHA MEPCIEKTUBA, UMajy CMHCIA
caMO YKOJIMKO C€ OABHjajy Y OKBHPY payuoHarHux HATOpa JbYIU KOjU Hac-
Toje Jda 3aJ0BoJee OOjekTHBHEe mNoTpebe npymTBa. C apyre crpane, »¥
HayKe« HACTOje Ja pa3yMejy JbYICKO IOHAIIamke KOje YeCTO HHjE JIaKo
pasymern. OHe o0Baj MOXyXBaT OCTBAapyjy TaKO IITO KOHCTPYHIILY
HEBHUJbUBE MEHTAJIHE CHTHUTETe IMOMohy Kojux ce o0Opasiaxe BHIJHEHBO
noHamame. [lcuxonmoruja, mcuxujaTpuja W TCHXOTEpalHja ce Tako
mpeBacXogHo 0OaBe OHMM CYOjeKTHBHMM HEOCTBApJEUBHM  JKeJbaMma,
NpUTajeHUM CTpaxoBHMMa M ocehajuMa YrpoXEHOCTH KOje ce Y Tpaauluju
parmoHaIM3Ma IIOCMAaTpajy Kao HEMITO Kpajibe uUpayuoHaiHo, Kao jemaHa
BpCTa HEMOXEJHHOT, »aTaBUCTUUYKOI« MHpa3a OMOJIOLIKOT MOpEKiIa, KOjU ce
Haj0oJpe MOXKE 00jaCHHUTH IMCKYpCOM TEHETHKE W celeknuje. ['eHu Jpymu
KOjH KeJle CTBapH KOje OMETajy 3a/10BOJbaBame IbUXOBUX OCHOBHHUX MOTpeda
WM, TIaK, HE JKelie CTBapH KOojuMa Te moTpebe MOTy 3aJ0BOJbHTH, Omhe
NpocejaHy U eTMMUHHUCAHH U3 TEHETCKOT TIOTEeHIMjajia cBoje BpcTe. 3a To he
ce MOOPHUHYTH CIIOPH, aJId HEYMOJBHUBHU TIPOIIEC €BOMyLHje. Y MehyBpeMeHy,
TakBe 0cobe MOry Ja IoceTe ICHXoTepameyTa o] Kora ce oueKyje na
3aXTCBHH W TIOAYXH (QHIOTCHETCKHM II0ca0 Majke TpHpoAe o00aBU Y
OHTOT'CHETCKH Pa3yMHOM MEPHOAY — IEPHOLY YH]je CE TPajarbe MOXKE MEPUTH
HU3BECHUM OpOjeM jeTHOYACOBHHUX CCaHCH.

Lopu Kenu je momohy cBoje »Ilcuxonoruje JTUYHHX KOHCTPYKaTa«
(Kelly, 1955) macrojao ma pemmu mpo6ieM HacTao u3Mel)y 3axTeBa MOJIUTHKE,
KOja HacToju Ja ce 0aBH BPXYHCKHUM JOMETHUMa JbYJICKE PALOHATHOCTH, C
jemHe cTpaHe, U HacTojarbMMa IICUXOJIOTHje, Koja ce 0aBM HEIOBOJLHO J00-
pUM KamarurTeToM JbyAM 1a u3al)y Ha Kpaj ca MpeTIoCTaBJbEHUM »HUKHUMK
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WHCTHHKTHMA KOjH J0J1a3¢ W3 JOMeHa OHoorHje. YMecTo Ja JbyJie MpeBac-
XOJIHO CXBaTa kKao OmoJomke opranusMe, Kemu je moHyamo ¢Boj MOZCI oco-
be xao nHayynuka. OH je cMaTpao Ja cBaka oco0a MOXe Jia ce Ha Haj0oJbH
HAYMH pa3yMe YKOJHMKO Cce MoCMaTpa Kao Hay9YHHK Yy CBOjUM HETPEKUIHUM
HACTOjambUMa Ja TpeaBrla U KOHTPOJIUIIE HECTATHOCTH )KHBOTA, YMECTO Jia
ce TpeThpa Kao 30ymheH! MPEeIMET HayIHOT HCTPAXHUBamha MIOKPEHYT HEYMO-
JbMUBUM OHMOJIONIKUM HaroHuMa. Y CBETIIy OBOT MOjEJa, OH je MOKYIIao Ja
APTHUKYJIAIIE jeTHO HOBO BUN)EHHE JbYICKE HPAITHOHATHOCTH:
[cuxonory Koju MoKyIiaBa Jia pasyMe JbYACKO MOHAIIake YeCTO OAroBapa 1a
Jename 0coba pa3jacHH Ha OCHOBY OHOTA IITO JbYIU 3HAjy — WIH MHUCIE Ja
3Hajy. Kaga oBo Haueno ¢yHKUHMOHMIIE, KaXKe CE Aa je MOHAIIAkEe PpAYUOHA-
Ho. CTporo y3eBIH, IIaK, CaMO MOHAIIake HUje paruoHanHo; Beh je pammo-
HaJIHO objawrberve TOT NMOHaama... Kajga, ¢ npyre crpaHe, 0OBO Havelo He
(YHKIMOHHMILE M TICUXOJIOr Y3AJIyAHO HACTOJH Aa YCIIOCTaBH JIOTHYKH OIHOC
n3Meljy oHOTa ITO KETOB TpHjaTelb 3HA U PaJid, OH je CIIPEMaH Ja OJyCTaHe ’
Jla jeTHOCTaBHO Kake J1a je moHamame upayuonanro (Kelly, 1977: 1).

Ha oBaj HaumH mocTaBJbeHO je Hau3rien HeBUHO nuTame: »llta Mu 3ampaBo
KQKEMO KaJa Ha30BEMO HEKO MOHANIAke HpalMOHATHHM?« Jlamexoce:xHn
onroeop koju Kenu naje je na mcuxoso3u (ajqu U CBH OCTaJIM) »UPAIMOHAT-
HAM« Ha3WBajy OHA TOHAIama Koja He pasymejy. [locmaTrpajyhu cBo moHa-
HIake Kao SKCIIEPUMEHT Y KOME Ce W3BECHE XUIIOTe3€ TeCTHPajy, OH je TBp-
IIMO J1a ce M3pa3 »MPALNOHATHOK KOPUCTH YTIIaBHOM KaJia Jby I HUCY Y CTa-
By Jla CXBaTe€ yHYTpalllby KOXEPEHTHOCT Heuujer Biajama. JeIHOCTaBHO
pedeHo, JIOTHKa HeUHjer IOHaIllamka He Mopa Hy KHO 1a Oy/ie TpaHCTIapeHTHa
apyruma. Ha Taj HauwH, Ha3uBajyhn u3BecHa MOHALIamka »UPATHOHATHIMK
CBaKoO MOXe Ja n3berde morpedy 3a JajbuM 00jalllbaBamkeM CBOT CTaBa, alld
u Tyher nmonamama. MHTerputeT M3abpaHor cucteMa o0jalImaBama je cra-
IIeH, a CTPACTH U XKeJhe TojeauHaIa Wi Tpyla Koje UX u3pakaBajy Ha OBaj
HauuH MPHMajy ce ca KpajioM pe3epBoM M oxdamyjy. [IpoGnem Hacraje
JeIMHO YKOJHMKO KOHCTPYHIIEMO IICHXOJIOTH]y U ocTane »¥ Hayke« Kao amuc-
OUIUIMHE KOje HacToje JAa pasyMmejy Jbyle M TIOMOTHY ruUMa, a He
COTICTBEHOM CHCTEMY O0jalmhaBama.

VY KoHTEKCTy 0Opa3oBama M BacluTama, OpojHa MoHanama haka o1Bu-
jajy ce Ha Tak03BaHU »HpalMoHaJaH« HAYWH: har He XKele 1a y4e U caBia-
Jajy IIKOJICKO IPaJuBO KOje MM OTBapa >KUBOTHE MEPCHEKTHBE M 300T TOra
ce HEepBHPAjy; YNPKOC 00JAPEHOCTH M BHCOKHM HHTEIECKTYaJTHUM CIIOCO0-
HOCTHMa KMMajy JIOLIEe OLEHE; He eJie a ce MOBMHY]Y IIKOJICKO] AWCIIMII-
JVHY 1 OMBajy M3JI0KEHN YECTUM Ka3HaMa; O CBOM HEYyCIIeXy 4eCTO He H3Be-
HITaBajy ¥ 00OMamyjy CBOje POAMTEIbE M M3JIaXy Ce HEMpPUjaTHUM MOPOINY-
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HUM CyKOOMMa; MOHeKa] 300T JIomer ycrexa HalyIITajy IIKOJIOBalke YuMe
JIPACTHYHO PEIyKyjy CBOje MpodecruoHamHe MOTYhHOCTH; a TIOHeKa: ce Je-
maBa a 300T HOCTUTHYTOT ycIieXa KOji HUje y CKIIaly ca lbUXOBUM XKeJbama
MOKYyIIajy U camoyOucTBo. TakBa MoHaIIama ce O] CTPaHE IIKOJICKUX BIIa-
CTH TIOCMATPajy Kao »JIOMIa«, »HEMPOAYKTUBHAK, a 4eCcTO M »hnopemehena«
300r Yera 30BY y HOMOh micuxosiore. A Kaja IICHXO0JIO3H KaXKy Ja je HEKO TIo-
Halllamkbe »APALMOHAIHOK OHU Ta Takohe oadaityjy roBopehu mpuToM Ja OHH
HEe pa3yMejy TakBO MOHAINIAKkE Ca CTAHOBHIITE CONCTBEHOT chucTeMa pede-
peHLMje, OTHOCHO TICHXOJIOIIKE TeOpHje Ha KOjy ce ocilamajy Hactojehu aa
o0jacHe TakBO MOHaIMame. MeljyTuM, mopea Tora OHH UMIUTAIIATHO Jajy 10
3Hama Ja HUCY 3aMHTEPECOBAaHM Ja TaKBO MOHAIAkE pa3yMejy ca CTaHOBU-
mita came ocobe Koja ce ToHala Ha TakaB HaunH. Kasa 1mkoncke BiacTu Ka-
Ky Ja je M3BECHO MOHAIAkEe »HPALUOHATHOK, OHE Ta 010aIlyjy Ha OCHOBY
TOra MITO TPEJCTaBhba HEJNETUTHMHY JKEJbY — XTCHE KOja ce He payyHa y
IBUXOBOM Karanory OOjeKTHMBHHUX JAPYIITBEHHX MoTpeda — KakBa je, Ha
nmpuMep, 100po obpazoBame. KakBe rom ma cy pasmuke msMely oBa mBa
NPUCTYNa, CIMYHOCTH Cy Y TOME IITO CE jelaH BUA INOHAIlamba — Y OBOM
CITy4ajy MIKOJICKU HEeyCIeX — MPOoTJaliaBa 3a »UPaIMoHATHOK OHAIIAbe.

[cuxonoruja TMYHUX KOHCTpyKaTa MOKyIIaBa jaa 0b6e30enu jeaHo OuTt-
HO JIpyradrje CXBaTambe TAKO3BAHOT »UPAI[HOHATHOT« MOHAIIAmba. Y CBETIY
MoJena ocode Kao HaydHHUKa, CBAKO JbYACKO Oulie M CBaKM HEroB YUH MTOHA-
mama MOXKE J1a c€ IocMaTrpa Kao parfoHaTHO HACTOjame Na ce MCIpobajy
HeKe BakHe xumore3e. CBako MOHAIIAkE je CTOTa, 3aCHOBAHO Ha HEKOj
YHYTpaIImoj, ad interim morunu. Yak u Kaza MCIOJbaBajy eKCTPEeMHA TTOHA-
HIama Kao MTo Cy yOHCTBa WIM CaMOyOHCTBa, JbYAH TO pale Kopuctehu ce
CBOJUM paITMOHAIHUM ITOTSHITMjAIMMa ¥ UMajy HEKY CBOjy JIOTHKY KOja He
Mopa aa OyZe BUIJbHBA M jacHa ApyruMa. [Ipu ToMe, OHU He MOpajy HYKHO
Jla 3Hajy Nla TeCTHpajy CBoje xumore3e. MHoro demihe, oBaj Iporec ce
JelaBa Ha jeHOM HEMPHUMETHOM, TalUTHOM HHUBOY OMaxkajHe OyAHOCTH
KOJjH c€ HE T0jaBJbyje y HBUXOBOM CBECHOM I0JbY. Tako ce ICHUXOJoTrHja
JUYHUX KOHCTpyKaTa 0aBH MpE CBEra MACHTHU(PUKOBAHEM aHTUIUIUPAHUX
mocJieTuIa n30opa 13 MEPCIeKTHBE 0co0e Koja Taj H300p BPIIH.

VY TecHOj Be3u ca MUTAamEM PAlMOHATHOCTHU j€ W MUTAlkE pa3yMeBamba
n3bopa koju Jpymu Bpie. [lo3nara m3peka »Hucam nmao/mmana u3dopa« y
KOHTEKCTY TICUXOJIOTH]€ JINYHUX KOHCTPYKaTa MOXKe Jia ce pa3yMe M Kao je-
JlaH HAaYWH m30eraBara OJIOBOPHOCTH 3a M300pe KOjH JbyAW HEU30€kKHO
npase. Kenu cmatpa fa Jbynu yBek umajy u3bopa, MTo je Y leroBoj TCOpHjH
moceOHO HMCTakHyTO Koposlapom o m3bopy (Kelly, 1955: 64-68). Cpaka
ocoba yBek nma cinobony aa uzabepe u3Mel)y ABe anTepHaTHBE, [1Ba IMoJa
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JUXOTOMHOT KOHCTpPyKTa. [IcMXMuYkM mponecd JbyAH, 1O HETOBOM
CXBaTamy, 3aCHOBAHU Cy Ha yBH)amy CIMYHOCTH U Pa3liiKa U CBE OHO IITO
OHH OCMUIIJBaBajy, OCMHILBbaBajy Kao map omo3urta. llpema KenmjeBom
MUIJBEHY, KOHCTPYHCAIE je TPOIleC KOjH MOXKe N1a ce onBhja Beh on
HajpaHHjer y3pacTa, OJHOCHO Ha TpeBepOamHoM HuBoy (/bid., 459-465).
MHoru ol npeBepOaTHUX, ald U HEKH O]l BepOalM30BaHUX KOHCTPYKAra,
OTIEpHUIly Ha HUCKOM HHBOY omnaxajHe OyaHocTH. [Ipyrum pedunma, Jbyau cy
BEOMa YECTO »HECBECHUK ANTEpHATHBA ca KOjuMa cy cyodeHW. Ha paHom
y3pacTy jom je Behu Opoj KOHCTpykaTa KOjU ce€ OJBHjajy Ha TauUTHOM
HHUBOY, TaKo Jia Jiella 4ecTo npaBe u3dope usmely antepHaTHBa, a ja Tora
HHCY CBECHA, HUTH Cy Y CTamy Jia HEOCPEAHO 00pa3lioke CBOje MOHAIIAbE.
Onpaciu, kao W Jerna, u3abupajy jemHy aiaTepHaTHBY, U TO OHY 3a KOjy
NpPEeTIoCTaBbajy Ja MpelcTaB/ba O0Jby enadopanujy HHXOBOT cHUCTEMa
KOHCTpyHCama O] JIpyre alTepHATHBE, 3a KOjy TMPETIIOCTABIFAMO Ja HUje
Tako KopucHa. Haxanoct, jbynu cy cysuiie yecto yoeheHnu aa je mpeocrana
ITEPHATUBA jedura TPEOCcTaja AITePHATHBA.

VY ekcTpeMHHUM ciydajeBuMa, hak Koju Tpeda 1a TIOHaBJba pa3pes MOXKe
Jla pazmarpa MOTyHHOCT caMOyOHCTBa Ka0 M3J1a3 U3 HEeTOHONIBHBUX OKOJI-
HOCTH y KOjHMa ce Hallao, onpeaesbyjyhn ce 3a n300p aHTUIUIIOBAHUX TO-
JIOBa KOHCTPYKTA OeCKOHAUHA CPAMOMA U Namrba CIpaM C8PUEmKa CPamMo-
me u namme. OMUTyKa J1a ce ONpeesH 3a IPyTy M0 OBOT KOHCTPYKTA, »CBP-
HIETaK CPaMOTE U MATHEK, HE CaMo Ja U3TJIe/ia PAlMOHAIHO Ca CTAHOBUINTA
oBe ocobe, Beh mpezcTaBsba 1 U300p ca MHOTO BehoM ITHMYHOM BakHouthy 3a
BY O]l TIpeocTalie alTepHaTHBE »OeCKOHAYHA cpaMoTa W Harma«. OHO MITO
M3MHUUE MEPCIEKTHBH OBE 0co0e, a TO ce JIaKIIe MOXKEe BHIETH U3 CII0Jba-
T TIEPCIICKTHRE, jeCTe 1a caMOyOHCTBO IIPEICTaBIba CaMo jedak, alld HE U
jeounu ox MHOTMX MOryhux HauMHa Aa ce MPEeKWHY NaTika U cpamoTa 300r
MOHABJbAKA pa3pesa.

Crora je mepcrieKTHBa MCUXOJIOTH]€ JTUYHUX KOHCTpyKaTa MO HHUTaby
HpaIoHaTHOT TTOHAIaka U eJabopaTHBHOT M300pa Kpajikbe jacHa U jeITHO-
CTaBHA: JbYAU YBEK OMpajy OHY aJITEpHATUBY y CUCTEMY CBOjUX KOHCTpyKaTa
3a KOjy MHCJIE /1a je TTOACCHH]a 3a eJladopallijy IBHUXOBOT CHCTeMa 1 aa je 0o-
Jba OJ] TIpeocTaie alTepHaTHBE, KOjy Hajuemrhe NOKUBJbaBajy Kao jeOUHY
Moryhy anTepHaTHBY. YKOIHKO OBaj H300p — IMa Makap Taj u300p OMo u o
ycIex y IIKOJIM — NpeAcTaBiba MOHAlIake HeKe 0co0e Koje HUje OUYEKHBAHO
ca CTAaHOBWINTA IPYIITBEHUX HOPMH, OKOJIMHA Ta HajBepoBaTHHje Hehe pasy-
MeTH U npornacuhe ra 3a UpaoHaIHO MOHAIAkE KOje MPEICTaBIba »Koa-
TEepaATHy« IITETy OMOJIOMIKOT Haclieha Koje je y Mupa3 JbYACKO] IPUPOIH I0-
HEJI0 M HEeNOXeJbHE OCTaTKe HUCKUX CTPacTH HIKUX CTENCHHUIA HUXOBE
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eBonynuje. 3aro he TakBy 0coOy MOC/IaTH Ha MOMpaBaK KO/ HEKOT MPe/ICTaB-
HuKa »V Hayka« W HACTOjaTH Nla je TIOHOBHO YBPCTE y MOpenaK KOju je Io-
MUHAHTHUM JHCKYPCOM MIPUBUJICTOBAH KA0 jeOuHu JICTUTUMHU TIOpEeaK. A 'y
TaKBOM MOPETKY — 0ap ca CTAHOBMIITA NIKOJICKHX BIACTH — HEYCIEX Y IIKO-
7M1 HUje Jo0OpOooIIao.

IIpezosaparve. oujanoz ymecmo OUCYUNIUHOBAILA

VY Hajeehem Opojy ciaydajeBa, HEJaromKy CTPyYmhaly MOCMaTpajy IKOJICKU
HEyCreX Kao mpobiieM Koju Tpeda pemraBaTh, Kao He3aJ10B0OJbaBajyhe crame
Koje Tpeba mpomenutn. OOpa3oBHe BiacTH he yBek OUTH 3aMHTEpECOBaHe Ja
y IIKOJICKOM CHCTeMy OyJie IITO Mame HeycrnenHux. MehyTum, Heycrnex y
IIKONK Kao CTpaTerujy MoHallamka HHuje Moryhe mpoydyaBaTh BaH OMEHa
0CcOOHOCMU YUYCHWKA; KA0 HEINTO MITO Ce HBUX He THYe, KA0 HEIITO IITO je
NPEeBacXOJHO y MHTepecy MeJaronke Hayke. 300r Tora je HeOnXoIHO YKJbY-
YUTH YYEHUKE yV OBaj TPOIEC YIPaBO HA HAYWH KOjU OOpa30BHU CHUCTEM HE
npeaBuha — kao ocode Koje »3Hajy ITa paie« U Koje Cy y CTamy Jia TO Caoll-
ITE MMPOCBETHUM BIIACTUMA.

YMecTo Mepema U IMjarHOCTHKOBamba — JOMUHAHTHUX cTpaTteruja »Y«
HayKa — IMOTPeOHO je Tpe CBera HalpaBHUTH jeIaH HCKOPaK Y IMOJbe XEPMEHE-
YTHKE, OAHOCHO pa3yMeTH U MPOTYMAUUTH IIKOJICKH HEYCIEX U3 MePCHeKTU-
BE YUCHHKA KOjU HE TIpHUCTaje na Oyme mpoayKTuBaH. JIMCKypC MPOTYKTHB-
HOCTH Yy CcyKoOy je ca AMCKYpCOM JHMYHHX cio0oJa M MOXE Ja H3a30BeE
cyouaBame ca 3HadajHOM nauwiaemMoM. Hamme, edukacHO mpousBoheme
IIKOJICKOT 3Hama MpeACcTaBjba JAPYILITBEHH HHTEpPEC KOjU ONpaBAaBa CBa
CpelicTBa  HaMeTama: TNPOJAYKTUBHOCT  3Hama BOJAM  CKOHOMCKO]
NPONYKTHBHOCTH, Ta CTOra HEyClellaH Yy4YeHHK 3ampaBo ocyjehyje
€KOHOMCKH Topenak 3ajexaurie. OOpa3oBHU W TICHXOJIOIMIKH KOPEKTHBHHU
3axBaTu Ha MOjeIUHAYHOM YUYECHHUKY MOAYNHPY NPUBHIIETOBaHE APYLITBEHE
OJIHOCE, alld y WCTO BpeMe 00ecmpaBibyjy ciao0omy m30opa IojenHIIa Ha
41joj CIOOOIM M jeJHAKOCTH j€ y BEJMKOj MEPU 3aCHOBAH M CAM JPYIITBEHH
nopeJax.

C npyre cTpaHe, yBa)kaBame IpaBa YUeHHKA Ha IKOJICKH HEyCIeX 3Ha-
91 030MJHFHO TIPEUCIIUTHBAKE TOCATANIHET 00pa30BHOT TUCKypca, OMyCTaja-
BE 0 ynoTpebe MIKOoJle Kao CPelCTBa 3a MPOM3BOheHke KOPHUCHUX MpUMal-
HUKa 3ajeqHuIe. [JoMeHyTH OTKIIOH O I0Ca/Ialllihe TPOCBETHE Mpakce — 0ap
y ®yKooBOM IpHUCTYyIy, Tpeba J1a 3alovHe CBOjEBPCHOM apXeoJIOTHjoM Iie-
JArolmIKUX 3HaKka, METOJNOJOTHjOM JICKOHCTPYKTUBHOT HUCTPAXKUBAHa
UCTOpHje MOAJCKHUX MaTpHla MHIUbEHa M ITOMUHHpajyher ApyIITBEHOT
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YHbEHa, KOJU Cy YYMHHUIM Moryhum momyxBaT maHOOpa3oBamba.
JlexoHCTpyKIMja  Cp)KHHX  TPETIOCTaBKM  Ha  KOjUMa  TIOYHBa
NPOCBETUTEJbCKA TpaaWlMja OTBapa MPOCTOp IUTypalu3My OOpa30oBHUX
IUCKypca ¥ MYyJTHIIEPCIEKTHBH3MY. WHcHcTHpame Ha IUTypaIu3Mmy
MHTEPIIPETAaTUBHUX OKBHpA TMpelCTaB/ba, 0 DYKOOBOM MHUIBEHY,
CTpaTerdjy CYNPOTCTaBJharha MUCIHUILINHYjYhO] TO3HITMH M »THPaHH]HK
npeonnalyjyher nuckypca (Usher & Edwards, 1994).

JeneHTpanyja ¥ yMHOXKaBamke OJHOCAa MONM y IIKOJHM TakKO 3HAYU U
CBOjEBPCHY CIIPEMHOCT Ha Oujajzoe O pa3iiukama y 3Hadely Koje LIKOJa H
VUCHHUK TIPUITACY]y OATOBapajyheM moHamamy W CIIPEeMHOCT Ha MPU3HAKE
PaBHONPABHOCTH Pa3NMUMTHX TieaumTa. [IperoBapame moapazymeBa y3a-
jaMHy CIIPEMHOCT Ja ce€ pa3yMe CBeT JUYHUX 3Hauema Apyre ocode, 1a ce
caryefia ’beHO MOHALIAkEe U3 YIJla YHYTpalllkhe JIOTHKE HheHe MePCIeKTUBE —
mro Kenn HazuBa oonocom ynoea. Ilopen Tora, qujanor, y KOMe ce IperoBa-
pa oKo 3Hauema olpeheHNxX cTpareruja NoHamama, IpeICTaBba OlyCTajame
OIl TIPOIIeHEe HEYMjHX TOCTyMaka MoMohy HAaMETHYTHX, TAIUTHUX W HeIo-
BOJHHO TpaHCHApEeHTHUX KpuTepujyma (Sampson 1993), oko Kojux He MOXKe
outn mperoBopa. HacympoT Tome, mujaor 3aroBapa pa3yMeBame Ha HAYHH
KOju je OnmM3ak obeMa cTpaHama y MPeroBopy, OAHOCHO y3UMame y 003up H
jeIoHe W Ipyre MepclieKTHBE M BUXOBUX YHYTPANIBIX JIOTHKA — KaKo Iepc-
NEKTHBE LIKOJCKHUX BJIACTH, TAKO M MEPCIEKTHBE JUYHOT BUhEma ydueHHKa
KOje He MOopajy oJMax 1a OyIy BHIJbHBE M pasyMibHBe apyruma. O0y3maBa-
e Mo3UlHje MOhH MoIpa3yMeBa CIIPEMHOCT JIa Ce HaA30p U AUCLUILIHHY]Y-
ha odyexmnBama yurHE BUAJHHBHM 3a YICHUKE, 1a YIIPaBO TallUTHE CTPATETH]e
HaMeTama 3Hauewa, ycahuBama HaBHKa, yBe)kOaBama paau Behe eKOHOMHUY-
HOCTH, MTOCTaHy TeMa Jxjajora Kako OM ce OCBECTHIIO BbHXOBO MPHUCYCTBO Y
COLIMjalTHOj MHTEpaKIMju U MyTEBH 3a HBUXOBY pasrpaimy. Ha Taj HauwmH,
Moh TmocTaje BUIJBbMBA APYTH MYT: HE BHINE 3aXBaJbyjyhu OTHOpY yUEHHUKA,
YHje ce MOHAIlamke Mpolewkyje U ycTpojasa, Beh 3axBabyjyhu Henmpuctajamy
MIPOCBETHHUX ayTOPHUTETA N1a OyIy Y MO3UIINjH »CBEBUACheT 1 CBepa3yMeBajy-
her oka«, 3axBasbyjyhu BMXOBOj CIPEMHOCTH J1a C€ OAPEKHY MPHBHUIIETOBA-
HOCTH M €KCKIIy3WBHOT TIpaBa Ha KOMIIETEHTHOCT, 3PEJOCT, UCKYCTBO WIIH
eTHYKY MCIPaBHOCT MUIJbEHa. JpylTBeHa »apecypa« AonuiaHuX (Hhaukux)
TeNa Tako OW y MOTIIYHOCTH Ipepacia y BacluTame 3aCHOBAHO Ha JUCKYPCY
0COOHOCTH, WJIM peunMa IICUXO0JIOTHje TUYHUX KOHCTPyKaTa — »OAHOCY YJIO-
ra« (Kelly, 1955).

PazoTkpuBame Hag30pa HE 3HAYM MOTIIYHO OAYCTajame ol mera. Jpy-
IITBEHN OJTHOCH Cy YBEK M OJJHOCH MohW, Ia ¢y cTora TO ¥ OJHOCH Hal3Hupa-
Bba U HOpMAaJHM30Bama. AJTEpHATHBA IIKOIM AMCLUUILIMHYjyhe BiIacTu He
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Mopa Ja OyJe IIKoja y K0joj Cy CBM HEMOhHHM U KpO3 ONMpame HacToje Aa ce
MO3UIINOHUPAjy kKao Mohuu. [IperoBapame moapasyMmeBa akTHBHU Kojabopa-
TUBHH HaIop MPOCBETHUX BJIACTU M YUCHUKA y CTBapamy 3ajeIHUYKHX 3Ha-
Yera, TOJICPAHIINjU Pa3IMIUTUX BPEIHOCTH, KOHCEH3YCY TIpaBHIa, IPOIe/Iy-
pa 1 IpyIITBEHO KOHCTUTYHCAHUX KPUTEPHjyMa MOoAeJbeHe aKTUBHOCTH KaK-
Ba je oOpa3oBame.

Huje ciopHO n1a 0Bako 3aMHIIUbEHA 3aje€HUYKA MPaKca Mopa Ja MOYHe
pacmpaBoM O IPYIITBEHUM HejeJJHAKOCTUMA U pa3nkoM y mohu. TakBo cra-
BE UMa CBOje MPEAHOCTH jep Cy OIXHOCH MOhHM KOHCTPYKTHBHHU U KOHCTUTY-
TUBHH, OJTHOCHO OHHM IPEJICTaBIhajy KOHTEKCT HACTajarha HOBOT 3HAma U He-
n30exHe Mepe o0IHMKOBama UAeHTHTeTa. MehyTum, npocBehuBame OM Tpe-
baJto 1a 3a cBOjy MeTadopy MMa TUCTPUOYIIHjY MOhH Kao Mporiec KOju 3aro-
YHIHE PA3IMKOM Y MONH Ha TIOYETKY 00pa30Bama, HacTaBJba Ce yJarambeM Te
Mohm y mocen 0COOHOCTH yYEHHKa, a 3aBpIliaBa 00y37aBarmeM MPOCBETHHX
ayTopHUTeTa O] JOMHUHAIMje U oMOoryhaBambeM jeJHe HOBE BPCTE paBHONPAB-
HOCTH U CJIO00JIe YUCHUKA — YHje c€ TIEPCIIEKTHBE pa3yMejy Ha UCTH HAYWH
Ha KOjU ce HHXOBa JbyJICKa TpaBa yBaxkaBajy. [IperoBapame oko 3Ha4YeHa, a
HE HaMeTame 3HAUYCHa, MPEICTABhAI0 OU IPYIITBEHY MIPAKCY KOjOj HEYyCIIe-
IIHK YYCHUIM HE MOpajy Aa ce onupy, Beh Ou Owim mo3BaHM Aa y O] ak-
THBHO yYECTBY]Y.

3axkmyuax: DyKkooe anmepHamueHu KOHCMPYKMUBUIAM
u Kenujesa ceneanocuja

IlepcriekTrBa H3MMOKEHA Y OBOM paJy MOXKE c€ HEKOM YUMHHTH CaCBHUM HEO-
OuyHOM, U TO W3 BUILE pa3znora. [Ipe cBera, u3riaena cacBUM HeyoOHYajeHO
MOCMAaTpaTH HIKOJICKW HEyCIeX Kao jeHy BPCTy e(hHUKacHOCTH — Ia Makap
To Ouna u eukacHoCT y onupamy MohuMa mKoJICKHX BiacTH. [lopex Tora,
HEyOoOWYajeHO MOXKE [IeIOBATH W MPOTJIalllaBake MPAIFIOHAITHOT TTOHAIIAkha
(najuenthe KPUTHKOBAHOT Ka0 HEMPOIYKTHBHOT WJIM LITETHOT) 3a JIETUTHM-
HU W37aHaK PalOHAIHOCTH KOja, jeAHOCTABHO PEUYCHO, HHUje HYKHO pa3yM-
JpuBa U3 Tyhe mepcrnektuBe. Haj3aa, Heycmex y MIKONMM TPaAHLMOHAIHO Ce
TyMaduo Kao ofpa3 ciaador KapakTepa WU akpacuje Wiu c1aboCTH BOJbE —
JaKJie Kao jeHa BpcTa »maronoruje areHcHocth« (Harre, 1994) — a Hukako
Kao BUJ TOXKEJbHE alTepHATHUBE YHjH M300p ce mocMmaTpa kao 60sba Moryh-
HOCT 3a enabopaliyjy CONCTBEHE MO3ULMje 011 cTpaHe yueHuka. Crora ce Ha-
JIaMO J]a TOPE-M TEKCT MPYrKa TOBOJHHO OJPKUBE TMOAPIIKE 32 030MIbHU]jE pa-
3MaTpamke CBUX OHUX MPHUCTYIA KOJU HyJE jelaH HOBU CEH3MOWINTET y aHa-
TM30BaBky AENAaTHOCTH JbYIU — KOja ce BUIIIE HE ITOCMAaTpa Kao BHJFUBO II0-
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Hallame Koje Tpeda 00jacCHUTH BaHBPEMEHCKUM 3aKOHHMMa WM CBEOOYXBaT-
HUM MOJIeJIMMa. YMECTO TOra, JICNATHOCT JbYH Ce MOCMaTpa Kao jelaH BUJ
JpYIITBEHE MpaKce Koja MPOUCTHYE U3 KOHCTPYHCAha Pa3InIUTUX 3HAYCHA
KOjlMa Ce TBOPH HE CaMmoO CBET W JbYJIHU y BeMy, Beh H I[eo CIUIeT oJHOca
Koju oMoryhaBa BeoMma pazIMuyMTE BHIOBE CHENM(UUYHMUX HAYMHA IOCTOja-
Ba. YMecTo abonmnuje morpede 3a TaJbuM pa3yMeBambeM HEOUCKHBAHUX T10-
Halllaka KOja Ce eTHUKETHPAjy U OTHHCYjy Kao »UpallMOHATHA«K, HaMepa HaM
j€ ma ce 3aJ0KUMO 3a pexaOHWIuTaIfjy Ipolleca IperoBapama U OTBapame
oujanora uaMely mojenuHana cCUTYMpaHUX Ha pa3iu4uTe Mo3uluje Mohu —
KaKO HACTaBHUKA, TAKO U YUCHHKA.

C npyre cTpaHe, mak, HCOOMYHOCT KOjOj MMa CMHUCIIa HA OBOM MECTY
MIOCBETHTHU MaJio BUIIIE TPOCTOpA THYE CE€ jEJIHOT HEOUEKUBAHOT CycpeTa JBa
HAOKO HecnojuBa quckypca — @ykoosor u KenujeBor. Maga ce Ha IpBH 1or-
JieJT MOXe YYMHUTH Jia OBa JIBa ayTopa JIojia3e U3 Pa3IudUTUX HHTCICKTyall-
HUX TPaJUIIMja U JIa Cy HUXOBa CXBaTamba — aK0 HE Y MOTIYHOCTH HecaMep-
JbUBa, OHJIa 0ap APACTUYHO Pa3IMYHWTa, YNHW HaM CE Jia MaJIO TMaXKJbHBHUja
aHanM3a KHUXOBHX JieNa Mpyxa yBuae y u3HeHahyjyhe cnmunoctu. Mako 3a
WoJie TaXJBPUBHjY KoMmapaTuBHY aHanu3y ®ykooBor u KenujeBor mena y
OBOM paly HeMa JIOBOJBHO MPOCTOPa, HA OBOM MECTY JKEJIMMO J1a U3HECEMO
caMo HEKe O] peJICBAHTHUX CIMYHOCTH Ha KOjUMa CE TeMeJbU HaIl IPUCTYII.

Ipe cBera, u Kenujero u @ykooBo Ae10 MpeAcTaBiball Cy CAaCBUM He-
OYCKMBaHE W HEyOoOHMYajeHe NHOHHUPCKE IOMyXBaTe 3a CBOje BpeMe, U
BHUXOBA JieNla Cy BEIITO W3MUIalia BehWHHM IMOKyIIaja KIacu(pHUKaIuje y
nmoctojehe Kareropuje NMCUXOJIOMIKMX W COIMOJIOMKHX TeopHja. Kemum je o
OBHM TOKYIIajiiMa ToBopHoO cienehe:

Teopuja nmMYHUX KOHCTpyKarta je Takohe Ouiia KaTteropucaHa oj CTpaHe OJro-
BOPHHX aKaJiemMalia Kao jeJJHa eMOIOHAJIHA TeopHuja, TeOpHja yuera, Icuxoa-
HanuTH4ka Teopuja (PppojaoBcka, aaaepoBcka, JyHrOBCKa — CBE TPH), TUITHYHA
aMepuYKa TeopHja, MapKCHCTHYKA T€OpHja, XyMAHUCTHYKA TEOpHja, TEOpHja
JIOTHYKOT MO3UTHBU3MA, TeOpHja 3¢H Oyam3Ma, TOMUCTHYKA TEOpHja, TeopHja
MOHAIlIakha, All0JIOHOBCKA TEOPH]ja, IPArMaTUCTHYKA TeOpH)ja, peIeKCHBHA Te-
opuja u HuKakBa Teopuja. OHa je Takohe knacudukoBaHa Kao OECMUCIHIIA,
o he 3aucTa, Mo CONCTBEHOM MPU3HAKY, BEPOBATHO jEIHOT JIaHa U UCTIACTH
(Kelly, 1970: 10).

Nsmely Hactojama nma ce wiacudukyje Kemujeso u dykooro neno

MOTY C€ YOUHTH (hparaHTHE CIMIHOCTH:

Mucnum 1a caM y cTBapu OMO ITOCTaBJbEH HA CBa MecTa Ha MOJMTUYKO] Ia-
XOBCKOj Ta0iM, HeKaJ| CYKIIECUBHO a HEKaJ CHMYJITAaHO: Ka0 aHapXHUCTa, JICBH-
Yap, pasMETJ/bUB WM NPEPYIICHH MapKCHCTa, HUXWINCTA, CKCIUIMIUTHA WA
TajHM NPOTUBHHMK MapKCH3Ma, TEXHOKparTa y CIykOH JeronnisMa, HOBU JinOe-
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pan utn. Jenan aMepuyKH Mpogecop HKaluo ce Jia Cy jJeJHOT KPHIITO-MapKCHC-
Ty Kao mro cam ja nozsanu y CAJl, a y Hcrounoj EBpornu cam y mramnu Jie-
HYHIIUpaH Kao CapajHUK aucuacHata. Hujeman oj OBHX ommca HHje caM Mo
cebu BaxkaH, ajid, 3ajeIHO Y3EBIIIM, OHM HEmTo 3Hadye. M MopaMm ja mpusHam
J1a MH ce Beoma cBuhja To mto onu 3Hade (Foucault, 1984: 383-4).

IMopen Tora, BUXOBa CXBaTama JbYACKE CyOjeKTUBHOCTH — MOPE TOra LITO
Cy MpeacTaBlballa TeKAK U Hepa3yMJbUB W3a30B Y MEACCETUM U IIC3/IECETHM
roJuHaMa IPOILIOT BekKa — UMajy focta u3HeHalyjyhux cnmuunoctu. U Kenn
u Oyko oyCcTajy OJl CXBaTama JbyJCKe MPHUPOJC Kao MaHHudecTalije HeKe
3aJI0KeHE CYIITHHE KOjy Ca3HaBameM Tpeba OTKpHTH. Y jenHy pyky, Kemu
cnaga Mely mpBe KOHCTPYKTUBHUCTE KOjH CY JbYJCKY CYOjeKTUBHOCT IIpel-
CTaBWJIM HEKOM BPCTOM »PAaCKPCHHUIIEK y3ajaMHUX OJHOCA JbyAcKux Ouha, a
HE »KBAJIUTETOM MaTepHjajia« oJf Kora je Heko caunmeH. OCOOHOCT Huje
CMEIITEeHA YHymap TOje[IMHaNa, Ka0 Y MHUIUbCHY €CEHLHUjaIuCTa, HUTU je
cxBahieHa Ka0 MHTETyMEHTHCAH U 00jeIMIbCH EHTHTET KOjH OTICTaje TOKOM
IPOMEHA U TIOBe3yje IMPOMEHE, ajli CAM OCTaje HEIPOMEHEH. 3aTO U CHCTEM
JYHHUX KOHCTpyKara, Koju y KenmjeBoj Teopuju uma yiory JTUYHOCTH CBaKe
oco0e, HUje CUTYHpaH »y TNIaBu«, Beh uzmehy pynu:

Jlere BepoBaTHO, 32 BpeMeE IOUYETHOT CTPYKTypHCama CBOT CBETA, 3aBUCH
Bue o (¢pUrypa Hero o KOHCTpyKara. Aiu HHje i (urypa u cama cTBap
KOHCTpyKuuje? 3ap JeTeToBa Majka, Ha IpUMep, He I0CTaje 0coda y HheroBoM
CBETYy JI0 OHE MEpE Yy K0joj IPE/ICTaBIba MPECEK U3BECHUX JUMEH3Hja JINYHUX
KOHCTpyKara Koje Jere ctBapa? Heke o1 oBUX JUMEH3Mja HUCY HHIUTA BHIIIE
0J1 CUTHHX pa3iMKa n3Mel)y oHora IITO ce J0roJujIo U OHOTa IITO CE HHje JI0-
roamio. Mnak, Tauka BUXOBOT IpeceKa I0CTaje, y AeTETOBUM OYlMa, purypa
Majke... Ca cTaHOBHIIITA IICUXOJIOTHj€ JINYHUX KOHCTPYKaTa, 0coba ce onaica
KAo npecek MHO2UX OUMeH3uja JudHux KoHcmpykama... Kaja kaxemo na je
ocoba mpecek MHOTHX CyOjeKTHBHHX AMMEH3Hja, MU CMaTpamo, HapaBHO, Ja
ocoba, KOHCTpyHCaHa OJl HEKOra Kao IITO CMO MH CaMH, IIpeACTaBba
jeAMHCTBEHY KOMOHWHAIMjy IBONOJHUX KaTerOPHjCKUX HMHTEpIpeTalyja
(Kelly, 1955: 297-300, Harnacak goaar).

@DYyKOOB CTaB 110 OBOM IUTalky MOXKE CE IMOCMATPATH Ka0 BeOMa KOHTPYEH-
taH ca Kenujesum. [IpoyuaBajyhu ucropujy onxolema Jbyau mpema cedu —
®dyko cy0OjeKTHBHOCT Takole He BUIW Kao HYKHY €MaHaIlH]y JbYyACKE TPH-
pone, Beh kao ucropujy ynpaxmaama JPYIITBEHO KOHCTUTYUCAHUX OJHOCA
n3Melhy JbyIu Koju ce HepecTaHo MEmajy:
Cy0jexT nckasza He Tpeba JaKie CXBaTUTH Kao MCTOBETHOT ayTopy (opmyJa-
muje. Hu cyncrannmjanHo, Hu ¢yHKnuoHanHo. OH 3ampaBo HHje Y3POK,
MOPEKJIO HWJIK I10J1a3Ha TadkKa (bCHOMCHa KakKaB je IMUCMCHA WJINW YCMCHA
apTuKynanuja peueHune. OH HCTO TaKko HHje 3HAUCHCKa MHTEHIMja KOja, HEMO
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ux aHtuuunupajyhu, ypelyje peun kao BUIJBMBO TeJo cBOje MHTyHUIMje. OH
HUje CTaHO, HEMOKPETHO M ce0M MOCHTUYHO JKapHIITe HU3a OIepaluja Koje
OW HCKa3W HAM3MEHWYHO MaHU(ECTOBAIM HA MOBPILIMHU IUCKypca. OH je
jeono oopeheno u npazHo mecmo Koje modce bumu eqpeKmueHO NONYHEHO
paznuyumum uHousuoyama. Amm OoBO MecTo — yMmecTto na Oynme oapeheHo
jeIHOM 3a cBaria ¥ Jia ce TaKBO KaKBO je OApKaBa TOKOM HEKOT TEKCTa, KIbHTe
WM JieNia y LENUHU — Meka ce... OHO je JMMEH3Hja Koja KapaKTepHIle CBaKy
¢dbopmynanujy kao ucka3. OHO je jeaHa O] LPTa KOje Cy CBOjCTBEHE MCKa3HO]
GYHKUMjH ¥ JONYIITAjy JIa ce OHa omuiie. AKO Ce je/iaH CTaB, je/[Ha PeUeHHIIa,
jeIaH CKyI 3HaKOBa MOTY Ha3BaTH »MCKAa30M«, TO AaKIle HUje CTOTa HITO je Ty
jemHor nmaHa OMO HEKO Ja HMX H3rOBOPH WM Ja HErje OCTaBU HHUXOB
MIPOBU30PHU Tpar, HEro CTora MITO MOXKe OWTH Ha3HAueH MOJI0XKaj cyOjexra
(Dyxo, 1998: 103-104; Harmacak goaart).
CxomHO TOME, W 3a jeTHOT W 3a IPYToT ayTopa, ACNaTHOCT JbyIu He Tpeba
MPOyYaBaTH Ka0 MaHU(ECTAINjy HEKE YHYTpa 3aJI0KEHE ECCHIINje KOoja mpe-
JICTaBJba OMIIO CyMy OHMOJIOIIKHX OTpaHH4YeHa OMII0 UCKPY OOKaHCKE aTo-
ctu, Beh jemHy BpcTy MoryhHOCTH, MOTEHIHMjal KOjU C€ MOXE OCTBapUTH
Kpo3 OpojHE IMEeNaTHOCTH, IMOHAIIajHe eKCIIepUMEHTe, Opure o cedbu Koje cy
KpO3 COICTBEHY MCTOPHU]Y JbYIH Ipely3uMalid Win he Tek npemyseru. Paz-
JUYWTE TIpaKkce OHOIIEeHka ca coOOM M TpeMa ApyTrruMa 3aTo He Tpeba HCIu-
TUBATH KAa0 UCTUHUTE WIH JaKHE, HUTH, MAK, KA0 IPUMEPEHE UM HENPUME-
peHe JbYICKOj pupoau — Beh kao mokymaje ocTBapuBama CBOje CyOjeKTHB-
HOCTH KOjU Cy Mam¢ WU BUIIIC OJIP’KUBH U KOjU he mpe win paHuje yaapuTh
0 3HJ CBOjUX orpaHuuema. 3ato je dyko m3yvyaBao TeHeaJorujy cyojeKra, a
Kenmu cMaTtpao na moyasuinTe meroBe TeOpHje mpeactariba punozoduja an-
TEPHATHUBHOT KOHCTPYKTHUBH3MA:
llta ron na npupoza jecte, WK Kako IO HA Kpajy HCIIaJHe Tparame 3a UCTH-
HOM, norahaju ca kojumMa ce maHac cycpeheMo MOIUIOKHH Cy OHOJHKO
OoratoM M300py KOHCTPYKILHMja KOJHMKO HaM Hallla AJOMHUILBATOCT oMoryhasa
na usymuMo. To He 3Ha4M J1a je HeKa KOHCTPYKIUja Jo0pa Kao U CBaka Jpyra,
HUTH MMa 3a LW J1a oduje uzejy Aa he y HeKoj HeM3MEpHOj TauKu BpeMeHa
JBYCKO CXBaTame NocehM peasHOCT 0 KpajlbHX IOMETa CBOTa IOCTOjamba.
Anun Hac To 6e3 cymme monceha Ja cy cBa Hallla ONMakama OTBOPEHA Mpema
UCIUTHBakY U IOHOBHOM pa3Marpamy M y HajBehoj moryhoj Mepu HaBoxu Ha
MIOMHCA0 [1a YaK ¥ HajouurieJHuja 30MBamba y CBAKOJHEBHOM JKUBOTY MOTY 1a
U3IIIeajy Kpajie ImpeoOpakeHa, ako OMCMO OWIIN JOBOJAHO WHBEHTHWBHH Ia
nx KoHcTpyuniemo apyraumje (Kelly, 1970: 1).
Ca cBoje ctpane, dyko cmatpa cienehe:

...OBO je TIOKYIIaj J1a ce OJIpeH Mpa3aH MPOCTOpP OJaKje TOBOPUM H KOjH TI0a-
raso no0uja OOJUK Yy jeTHOM TUCKYpCY Koju ocehaM joI Tako KPXKUM U HECH-
rypuuM... [a mra, 3ap mMucnure na OMX CH NPUYLITHO TOJIMKO MYyKE M 3aJ10-



B. [lunosuh, J. Ilasnosuh, /[. Cmojros 148

BOJHCTBA y MUCAY U Jja OMX y ToMe OMO TOJMKO TBPAOIJIAB JIa HUCAM IIPHUIIPE-
Mao — [IOMajo0 IPO3HUYABOM PYKOM — JIJABUPUHT Y KOME MOTY J1a CE€ YIIyCTUM Y
IyCTOJIOBHHY, J]a TIpEMEILITaM CBOj TOBOP, Jla My OTBapaM MOJ3eMHe IpoJase,
IJie OH ITOHUPE JAJIEKO 0]l ce0e camor, Jla My Halla3uM Nperude Koju CaxumMajy
W U3BHUTOIEPY]Y HETOB MYT, Y KOjeM ce I'yOUM M KOHAa4YHO I10jaBJbyjeM Npel
ounMa Koje Hukaja Buine Hehy cpectu? Buine mux, MomyT MeHe HECYMESUBO,
MUITY 73 BHUIE He OM uMmaiu jmie. He muTajTe Me KO caM U HE PEIUTe MU Ja
OCTaHEM HCTH: TO je MOpaJl JIMYHUX I10JIaTaKa, 1 OH BaXXW 3a HAIlC UCIIPpABEC.
AJn Heka HaM oCTaBM ci1000/1y Kaja je ped o nucamy (Pyko, 1998: 22).
Hajzanm, Moxna ce ciobomoM mucama (a HagaMmo ce He caMo ci1000]10M THca-
Ha) MOTY OIPaBIaTH W Hallla HACTOjama Aa YKPCTUMO OBE CPOJHE IepCIIeK-
tuBe U DyKoa MpeacTaBUMO Kao »alTepHATUBHOT KOHCTPYKTHBUCTY« a Ke-
JMja Kao »reHeanora cyojekra«. Y CKiagy ¢ THME MOTY ce TOCMaTpaTH U Ha-
CTOjarba HeKuX haka Ja ce mpema IIKOJIHM OJHOCE Ha pa3indyuTe HauynHe. Ma-
Ja ce CTpaTerujoM »00aBe3HOI 00pa3oBama« IOKYIIaBajy MPedyNpeauTH
NOTpeIIHe MPOICHEe OHMX 0co0a Koje He Bepyjy y MpeIHOCT 00pa3zoBama,
UIIaK ce MOpa MPHU3HATH Ja ce »00aBe3HO 00pa3oBame« Ipe CBEra CBOIU Ha
»00aBe3HO MPHUCYCTBOBAKE HACTABHK, jep HUBO MapTHLHUNALM]jE YUCHUKA Y
npouecy oOpa3oBama NpE CBera 3aBUCH O]l HBUXOBE CIO0OAHE BOJBE H
cnobozie u300pa na Ty BOJBY CTaBe y CIyxO0y (opmanHor oOpas3oBama y
mkonama. 300r Tora cMaTpamo JAa jeIHO OMIITE, KOJIEKTUBHO »Tpeda« (y
OBOM CITy4ajy IITO BUIIW NPHKEJPKUBAHW HUBO 00pa3oBama KOjU YUCHUIIH
Tpeba nma ycBOje TOKOM IIKOJIOBama) He OW Tpedano Aa mmouwmBa Ha
HEe3aHEeMapJbUBOM OpOjy HMHIMBHUIAYAIHUX »HUIOMITOK (y OBOM CIIy4ajy
TIOHAIIakha OHUX yYeHHUKa KOju Oupajy ciiabuju ycrex Kao alTepHATHBY Koja
U3 HUXOBE MEPCIeKTHBE MMa MHOTO BHIIE cmmucia). Mako hake Moxemo
HaTepaTd Aa W MPOTHB CBOje BoJbe Moxalajy HacTaBy, TEIIKO Aa HEKOra
JEMOKpPAaTCKUM U JHMOEpallHUM CpelCTBUMa MOXKEMO HaTepaTH Jda ce
CYIIPOTCTaBJba COICTBEHUM YyBEpEeHMMa U U300pHUMa Koje BPLIM Ha OCHOBY
THX YyBepema. 300r Tora cMarpaMo Ja MpPHHYAY M eTuketupajyhe
kilacupukanyje Tpeda 3aMEHUTH pa3yMeBambeM M I[OTparoM  3a
anTepHaTuBama koje he OWTH TpUXBaTJbHMBE 32 CBE, a MpE CBera 3a camMor
ydeHuka. CXOZHO TOME MOXeE c€ IOCMAaTpaTH M OJrOBOPHOCT MCHXOJOra U
menarora Ja OHe Koju yde kinacuukyjy y nBe, yHampen ozpehene ka-
TETOpHje: »JIOIIe YICHUKEe| WIH »A00pe YUCeHUKe«. YMECTO Tora, CMaTpamo
Jia je y mpakcu o0pa3oBama M BacllUTama Mpe CBera ynyTHHje HACTOjaTH J1a
ce pa3yMme YHyTpallimka, ad interim JOTHKa HA OCHOBY Koje hamu xao crmobo-
JTHE 0co0€ y JIEMOKPAaTCKOM OKPYIKEHY BpIIE CBOje M30ope — yuMme Ou ce
Morao oMoryhurtu 3Ha4ajHo Behu HUBO MapTHIMIIAIKjE Y TIpoIecy 00pa3oB-
HE Y BaclMTHE eMaHIUIAIMje CBaKe ocode.



149 Onpedesmerve 3a neycnex y wikoau

Hanomena. OBaj wiaHak mpeacTaBiba pe3yiTar pana Ha mpojekty »Obpaszo-
BamC 3a JIPYIITBO 3Hama«, opoj 149001 (2006-2010), unjy peanuzauujy ¢u-
HaHcHpa MUHHCTapCTBO HAayKe M 3aIlTUTE JKUBOTHE cpeanHe PemyOimke
Cpouje.
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CHOOSING SCHOOL UNDERACHIVEMENT AS A WAY TO RESIST POWER
Abstract
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Underachievement in school is seen as a failure in traditional theories of education.
An alternative construction of school underachievement, from the point of view of
Michel Foucault’ s approach to power and George Kelly's principle of elaborative
choice, is offered as the subject matter of this paper. Instead of being construed
exclusively as a measure of good education, school success can be seen as the effect
of normalization based on the power of discourses dominating in a society. In the
same time, underachievement can be seen as a form of resistance to dominant dis-
course, as well as a way of defining identity in accordance with marginalized dis-
courses whose significance is not recognized or respected from the point of school
authorities. The prevailing tradition of European rationality treats poor achievement
as a case of norm deviation. The individual perspectives are discounted as irrational
and disordered behavior, requiring treatment. Kelly, however, asserts that claims of
irrationality reflect poor understanding of individual perspectives. When individuals
resist the dominant discourse and underachieve despite their abilities, they are
making an active choice which should be understood from their point of view. The
choice someone makes is always an elaborative choice. Thus underachievement may
be construed as resistance to power, based on the principle of elaborative choice.
Key words: school failure, education, power, resistance, irrationality, elaborative
choice, genealogy, constructivism.

Bnamumup [xunosuy, Enena Iasnosuy u lyman Croiinos
CO3HATEJIbHBIM BBIBOP HEYCIIEBAEMOCTH B IIKOJIE
KAK PASHOBUJIHOCTB COITPOTUBJIEHUA 'OCIIOACTBY ABTOPUTETA
Pesiome

HJ’IOX&S{ yCHeBaeMOCTL B IIIKOJIC B Tpa}lHIJ,MOHHOM IIOHUMAaHUHN o6pa3013aH1/1;1 TJ1aB-
HBIM 00pa30M OcCO3HAETCs Kak Heynada. B pabore mpemnaraetcs WHOE TOHUMAaHUC
HEYCIIEBAEMOCTH B IIKOJE, 000OCHOBAaHHOE HA TIOHUMAaHWHU T'OCIIOJICTBA aBTOPUTETA,
npemioxkeHHOM Mumenem @yko, a Takke Ha MPUHIOUIE 31a00paTHBHOTO BEIOOpa
oxopxa Ko, BMecto Toro, 4ToObl ycrieBaeMOCTh B LIKOJIE TIOHMMATh MCKIIIO-
YUTEIHHO B KAUYECTBE MEPHUIIA XOPOIIETO 00pa30BaHUs, €€ MOKHO PACCMATPHUBATh U
KaK pe3yJbTaT HOpPMaJIH3allii, OCHOBBIBAIOIINIICS Ha aBTOPUTETE MPEOOIIaTatolIinX
B 0011ecTBe TUCKYPCOB. B TO ke Bpems, II0X0e MOCTIKEHHE B 00JIaCTH IIKOIBHON
yCHeBaeMOCTI/l MO>XXHO CUYHUTATh U paSHOBI/lHHOCTbIO COHpOTI/IBJ'IeHl/lH FOCHOJICTBy-
IOILIEMY JAUCKYPCY, a TaKXe MOIbITKOW ONpeeIeHNsl UAEHTUYHOCTH B COOTBETCTBUU
C MapTUHAIN30BAaHHBIMH JTUCKYpPCaMH, HE TIONB3YIOMIIMMHUCS YBaKCHHEM CO CTOPO-
HBI ITKOJNBHBIX BiacTeil. Tak, B TpaaAWUIIUU PAllMOHAILHOCTH IIJIOXO€ MOCTIKEHUE B
IIKOJIC IOHUMAETCS KaK XapaKTepHbI 00pa3ell OTCTYIICHUS OT HOPMbI. HAMBHITY-
QNBHBIC TIOMBITKH yYaIlUXcS OOBSCHUTH NPUYHMHBI IUIOXOH YCIEBaeMOCTH
CUHTAIOTCSI WPPAIMOHATBHBIME M KaK TaKOBBIE OTBEPraloTCsi, B TO BpeMs Kak
COOTBETCTBYIOIIEE IMOBEIEHHE XapakTepu3yercs Kak AeBumanTHoe. OmgHaxo, Kamm
CUHUTaCT, 4TO HerI/lHHTI/Ie OHpeZleﬂeHH])IX BUJOB IIOBCACHHUSA HA OCHOBAHHUU UX
HPPaLMOHAILHOCTH TPEXKIE BCEro SIBISETCS IMOKa3aTelleM IUIOXOro MOHUMAaHUS
WHINBUAYAIBHBIX TIEPCIEKTHUB y4amerocs. Ecii HeKOTOphle MHINBUABI OKa3bIBAIOT
CONPOTHUBIIEHHE  TOCIOACTBYIOIIMM  IHCKypcaM W  JOOHMBAIOTCA  IIOXOH
YCIIEBaEMOCTH BOIPEKHA CBOUM CIIOCOOHOCTSM, 3TO 3HAYHUT, YTO PeYb UJAET 00 X
CO3HATENIEHOM BBIOOPE, KOTOPBIA HAI0 IOHUMATH MPEKIC BCETO C TOUKH 3PEHUS MX
camux. BeiOop, meraeMslii HHANBHIOM, BCETa €CTh 21a00TaTHBHEIN BEIOOP. Takum
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00pa3oM, HEZOCTaTOYHOE IOCTIKEHHWE M IUIOXas YCIIEBaeMOCTh B IIIKOJE MOTYT
OBITh KOHCTPYHUPOBAHBI U B KaueCTBE COMPOTHUBIICHUS K TOCIOJCTBY aBTOPHUTETA,
OCHOBBIBAIOIIECTOCS Ha MPHUHIUIIE 31a00paTUBHOTO BEIOOpA.

Kniouesvie cnosa: mnoxas ycreBaeMOCTh B IIKOJE, 00pa3oBaHMe, TOCIIOICTBO, COTI-
POTHUBIIEHHE, UPPAITMOHATHOCTH, 71Aa00PaTUBHBIN BBHIOOD, T€HEaIOTHs, KOHCTPYKTH-
BU3M.
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