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3aepwne tipouene uocwiuinyha
#l0J1a3HUKA HA Kypcesuma
ciupyuHo1 ociiocodeasarea’

Pezume: EMUUPUJCKO UCTHPAMUBAE UUJU CE PEIYNTUATIU Y PAGY UPE3EHTUY]Y U AHATUSUPA]Y UMATIO
Je 3a yum ga ce, ¢ jegHe clipane, UCTUTIAJYy 0CHOBHe KApAKTiepucliuke 3a8pWHUX UpoyeHa Uocuinyha to-
JIA3HUKA HA KYpCesuma CUipyuHol ociioco0mwasard, a ¢ gpyle cliipae, goupuHoc pe3yniliaiid 08uUX UpoueHa
yHaupehewy Keanuiielid HAPEgHUX KypCesa HAMEHEHUX CUIPYUHOM 0CTOC00TbABAY 0gpACIUX. Y30pKOoM Cy
odyxsahenu peanusattiopu 25 Kypcesa u3 pasruuuiiiux unciutiyyuja. Hanasu tioxa3syjy ga ce ¢ 003upom Ha
uctiutiiusaue eremeniiie U actiekiie 3a8pwWHUX UPoUueHa UOCUTHYhA TOA3HUKA TIOpeg U3BECHUX CTUUHOCTHU
Hojasmwyje u 0 HEKOJIUKO eapujetlieltid y HAUUHUMA HwUx08e peanusavuje. Pesyntiattiu Hocuinywiu Ha 3d-
8PWHUM TipoyeHama UOCTIAjy 0CHO8A 30 AHATU3Y KYPCeBA U BPULEHE USMEHA Y UUTBY YHAUPEHUBAA HUX0BOT
KeANuitiellid camo y ,,eKCIUPeMHUM” CITyudjesuma, Kao wito cy: ga ceu UoNa3HUyU yeex (UpUnuKom ioHasbAata
UCTHUX KypCesa) yCUewHo 3a6puiasajy upoipam; ga Huko og Uoa3HuKd Huje yCUeuwHo 3a8puuo Kypc Ui camo
manu 6poj wux; U Kaga ce tojasmyje 8emUKA qUCKpenanyuja y uociiuinyhuma uonasnuxa usmehy Gpasnux u
Qunannux dpouena.

KibyuHe peun: esanyayuja, 3aspuwne upoyene Hociuuinyha uonasnuka, Kypcesu cpyunoi ociiocodmwa-
8ard, K8aTuilell Kypcesd.

YBon

EBanyanuja y o0pa3oBamwy 0pacjiux U ympa-
B/bahe KBAJUTETOM 00pa3oBama OApaciuxX Mmehy-
CODHO Cy BUIIECTPYKO YCJIOB/EHH CUCTEMH H TTPO-
uecy (OBHOCHO cuctemu npoueca). C jenHe crpa-

1 apejatov@f.bg.ac.rs

2 Ynanak npepcTaB/ba pe3ysTaT pafia Ha MpojexTy Mogenu
upouerwusarna u cuipatieiuje yHaupehuearna xearutieiia 00-
pasosarwa y Cpéuju, dpoj 179060, unjy peanusanujy buHaH-
cupa MuHMCcTapcTBO MpocBeTe U Hayke Permybnuke Cpduje.

He, CBaKa eBalyaliidja y 0Baj 00acTu cTBapa yBHI
y oxmpeheHe pocerHyte KBajquTeTe, IOCMaTpaHe
Y Kao CBOjCTBO U Kao HUBO TOr cBOjcTBa (IlejaTo-
Buh, 2005:6), ucropemeno omoryhasajyhu uspa-
oy ogpeheHux npojexuuja yHanpehusama KBanuTe-
Ta, IOK, C IpyTe CTpaHe, 3aCHUBame CUCTeMa yIpa-
B/bakha KBAJIUTETOM HUje Moryhe de3 npoueca eBa-
nyauuje (Mcro: 121-123). YKOMHUKO KpPEHEMO W3
camor mpoueca odpasoBama OfpaC/IUX, OTBapa Ce
HeDpOjaHo eleMeHaTa U BUXOBUX Pa3UYUTHX ac-
nekara, MehycodHO MoBe3aHUX KOjU MOTy OHUTH H
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npenMeT eBalyalidje M YMjU Ce KBAJIUTET MOXKE U
pasmaTpaty 1 yHanpehusaTH.

Y TeopHjcKo-eMIUPHjCKOM HCTPaKUBaBy O
KOME je y OBOM pafly Peu 3a MpeIMeT UCTPa’KABamba
ofadpany CMO jeflaH eJIEMEHT LIeJIOKYITHOT CHCTe-
Ma ¥ mpoueca odpasoBama OJpaciuX KOjHU Ce Ofi-
HOCH Ha MNpolleHy nocTurayha nosnasHuka. Poxyc
OBOT pajia je Ha 3aBpPIIHUM NpOlleHamMa NOCTUTHyha
Noja3HUKa U 0oDyxBaTa HUCIHUTHBAKBE KaKO OCHOB-
HUX KapaKTepHUCTHKa OBUX MPOLIEHA, TAKO U BUXO-
By Be3y Ca yHampehuBameM KBaJUTETa HapEOHHUX
cyHuX odyka. Mako Hoce odenexje 3aBpLIHUX,
OBE NPOLEHE CE MOIy IOCMAarpaTH M Kao H3BOP
CBUX MHTEPBEHLHYja KOje 3a Wb UMajy YHanpehu-
Bake CTPYYHHX O00yKa HAMEHEHHX OPACIuM IO-
Ja3HULIMMA.

ITojam, cBpxa H BpCTe eBairyanHje y
odpa3oBawy 0IpacIuX

[TpoyuaBajyhu nuteparypy koja ce baBu eBa-
nTyauujom y odpa3oBamwy 0Ipaciux, IPe CBera CMO
YOYMWIH Jia TI0jaM eBasTyaliyje mparTe BeJuKe TepMHU-
HOJIOLIKE ueMe. TeEpMUH eBajyaluja ce KOPUCTH
3a 03HauaBame pasIMUYUTHX IIpoLeca y 0dpa3oBamwy
0JIpacivX, a YeCcTO Ceé U HEKUM [JPYyTHM TEPMHUHU-
Ma 03HayaBa OHO IUTO je y duTh eBasyauuja. Ha-
Iasbe, OCTOjU HeJOBOJbHA UCIUTAHOCT OBOT (DEHO-
MeHa. Pa3no3u HenoBo/bHE WCIUTAHOCTH Cy Opoj-
HU, kpehy ce of UCTOPUjCKUX, KOHLIEMIUjCKUX, Me-
TOJOJOUIKUX, 10 (PUHAHCHjCKUX, OPTaHU3aLHOHUX
u cn. [Ipouec eBanyauuje je y yCKOj Be3U ca MpH-
porom ydewa oppaciux. CKIOHHM CMO Jia yImpaBo
y BEMY TPaXUMO OJjallllbemhe 3a MOMEHYTH IMpo-
O1eM HepmoBobHE HcnuTaHOCTH. [Jyman Casuhe-
BUh TOBOPH O OBQj CIIOXKEHOCTH U Kaske J1a ,,CJI0XKe-
HOCT ITPOM3/1a3u U3 MpUPOJe 00pa3oBama U yuemwa
0JIpacyor 4YoBeKa, MPUPOJE U CJI0KEHOCTH COLIUjar-
HUX ¥ pafjHUX PYHKIIMja KOje 3a CBOjy MPeTHoCTaB-
Ky uUMajy odpasoBawme U yueme.." (CaBuhesuh,
1989:233). OH eBanyauujy neduHulle Kao ,HaYUH
yTBphuBama kBanurera“ (Mcro:234). OBa Hausrier

jenHocTaBHa JedUHULIMjA HA 3aHUMIBUB HAUMH J0-
BOJY y Be3y KBaJIUTET, eBayalldjy U aHIparorujy.
3ajaTak aHAparoruje jecte MpOHaJaXewe ,Hajlo-
TOJHUjUX HayWHa yTBphHUBama KBaJIUTETa 00paso-
Bama M yuyemwa oppacior yoseka“ (HMcro). Bepmyn
neduHMILIE eBalyalHjy Kao ,IPOLEC CaKyl/bama
uH(oOpManyja 1 nojaraka fa OM ce MOTBPOWIO Oa
W Cy y4YeCHUIM 00pa3soBHOI IpoLeca MOCTHUITH
LWBEBE U 3aJ]laTKe KOjU Cy UM PaHUje MOCTaB/bEHH "
(Hcro:237). OBakBo onpeheme eBamyauuje y H3-
BECHOM CMHCIIY Ce YKpILITa Ca HAllUM METOJI0JIONI-
KUM OKBUpOM. [lojamrmena pagy, y HalleM UCTpa-
)KUBalby MU MOCTaB/baMo NUTawke QyHKLUMje OHOora
IITO je eBasyalyja u3Heapuia. Yemy ciiyxe pesyi-
TaTH KOje MOJIa3HULIU OCTBApe jecy U (pakTop npo-
meHe wiy norspge? Illlta penesaHTHE Ipyme YUHE
ca pesynratuma’ Halla gunema MOoXe Ce UlyCTpo-
BaTH U y [loHrpayesoj nedrHULUjU Koja nokpehe
NUTa’ke CBpXe eBalyauuje: ,eBanyanyja je CUCTeM
npahemwa, perucTpoBamwa, odpajge, IpoLeHe U HH-
TepHpeTanyje pesyaTara 00pa3oBama KOjU Ce OGHO-
Ce Ha pa3Boj NojesuHIIa U Ha YHanpehuBame yKkyn-
He BaCIUTHO-00pa3oBHe penatHocTH” (McT0:238).
BumprBa je mBOCTpyKa CBpxa eBalyaluje: pasBoj
nojenvHLa U yHanpehuBawe BaCIUTHO-0OpPa30OBHE
npakce. CapnheBuh Takohe HHCHUCTHpA Ha MOBpAT-
HOj MH(OpMaLHjH KOjy 100Hjajy OHH KOjU Cy OATO-
BODHU 3a 00pa30BHU Paf, a TO je BUIJBUBO Y HEro-
BOM oppehemy ,CBpXa npoueca eBantyalyje je 0des-
OehuBame MHGOpPMaLUja 0 KOJIMYUHU U KBaJIATE-
Ty 00pa3oBHOT paja Koju je odasmeH” (McT0:247).
OsaxBa onpehema Cy HaC M MOACTaKIa Ja PasMo-
TPUMO [Ja JIM NOCTUTHyha Mona3HUKa 3Ha4e HEelTo
OJTrOBOPHMMA 3a KBAJMTET CTPYYHOT OCHOCODIBA-
Baa. Mu npuxsaramo CaBnheBuheBo cxBarame
eBalyalldje, Ka0 HauyMHa YTBphHBama KBAJIHUTETa,
al¥ M Kao Ipoueca NpHUKyN/bawka, odpajge U aHa-
nu3e uH@opmauuja o 09pa3oBHOM pany Cca LUbEM
yHanpehemwa LEJOKyIHE BaCIUTHO-00pa3OBHE
npakce.

[Toctoje MHOTOOpOjHE MOAEE eBaTyalyje Ha

OCHOBY HWEHHUX Pa3lNYHUTHX kapaKkTepucruka. by-
7JaToBuh roBOpM O IeT BpCTa BpegHOBamwa: ,op-
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MaTHBHOM; BpPENHOBaWYy WIH MNpOLEHUBABY II0-
YETHOT WJIM YJIa3HOT [TOHAIlama; TekyheM BpegHo-
Balky; 3aK/bYYHOM, KpajleM BPENHOBAWBY; U MPO-
Iy’KHOM WM JODATHOM BpefHOBawy" (bynaTtosuh,
2002:27). Ilopena je HaUM®BEHA HA OCHOBY MOMEH-
Ta y KOjeM C€ BpE[HOBamle MelaBa. 3a Hally aHa-
JIU3Y j€ PEIEBaHTHO 3aK/byYHO WIH Kpajibe BpegHO-
Bame.

CasuheBuh nomume [IBe BpCTe eBalyalyje,
¢opmatuBHy M cymathBHy. Kako HaBozau, cyma-
THUBHA €BajlyalHja je ,HeKa BpCTa CyMHpama pe-
3yJITaTa yuyemwa U 0dpa3oBama Koje ce AellaBano y
HEKOM 00NMKy 00pasoBama WIH jJeJUHULIH y4yema”
(CaBuhesBuh, 1989:246). Jlakie, Ha OCHOBY OBHX
odjalmerna, 3aK/by4yjeMO 1a HaM CyMaTHBHA €Ba-
JTyaldja [aje MmojaTke O IMPOLECY y4yewa WU Ofi-
pebeHrM mocturayhuma mosnasHuKa, a Ha OCHOBY
NPUKYIUbEHUX MH(OpPMalHja, MO 3aBpIIETKy Mpo-
neca. CymaTHBHa eBayanyja MoXxe OUTH 030u/baH
matepwujan 3a Oynyhe odpasoBHe HHTepBEHLIH]E.

C 003upom [ia ce 3aBplIHE MPOLIEHe MOCTHUT-
Hyha mosiasHrKka Ha KypceBMMa OABH]jajy Vv hopmu
WCIUTa MOCBeTHheMOo Majio MpoCTopa MpeLnuspamy
0 KaKBOj BPCTH UCMHTA je ped. OBe UCIIUTE MOXKe-
MO TIOZIBECTH TIOZ, OHE KOjUMa Ce UCIUTYje CTPyYHa
0crocodspeHOCT, a 3a Koje ce WCTHYe Ila UX IoJja-
KY ,YyUEHULIM OTHOCHO OFpPaciIv HAaKOH 3aBPIIEHOT
mporpamMa 00yke WM CTPYYHOT OCIMOCOD/baBama
WIM HAKOH 3aBPILEHOT MPBOT WM IPYTOT paspena
cpenmer CTpyyHoOr odpas3oBama y Cpenwoj CTpyd-
HOj WIKOJAWM WM [PYroj OpraHv3alujd Koja HUma
onodpeme 3a pan” (Pa3Boj MONUTUKE U CTpaTervje
cTpyuyHor obpasoBamwa y Cpouju, 2010). Y koHTEKC-
Ty HaBeleHOr ofpehema, peneBaHTHU Cy HCIHUTH
KOje TIolaXky TOJIa3HUIM KypceBa CTPYYHOT OCIIO-
cobspaBama, a KOjU Ceé OpPraHu3yjy Mo 3aBpLIETKY
Kypcesa. [ToJ cMHTarMoMm ,3aBplIHe TPOIleHe To-
cTurHyha nonasHuka“ mogpasyMeBamo OHe mpolie-
He Koje ce JellaBajy Mo 3aBpIUETKY Kypca CTpyd-
HOT 0CTIIOCO0/baBamka, a KOje CBejoue 0 TOMe Y K0joj
MepH je cBaKo Off Toyia3HUKa caBiafao ucxone. Te
3aBplIHe MpoleHe cy hopMyHcaHe Kpo3 3aBpLIHe

UCIIUTE, a O yCIexa OCTBAPEHOM Ha THUM HCIUTH-
Ma 3aBUCH fodHjame cepTHdHKaTa.

KypceBu cTpy4yHor ocnocodraBama
- NOjMOBHO onpeheme

[TactyoBuh medunwuiie Kypc (Teyaj) kao ,0cC-
HOBHU OpPraHM3allMOHU OOJIMK ocriocodsbaBama 3a-
nocieHux. OH ce opraHM3upa Tako fAa omoryhwu
yCBajame 3Hawa W BEIITHHA KOje KOHCTUTYyUpPajy
mpodwT HEKOr 3aHUMama win yHkuuje”. ame,
[TactyoBuh HaBOOM Na , TeyajeBH MPeNCTaBsbajy pe-
JTATUBHO IYTOTPajHe OpraHu3aluoHe 00JINKe; MOTY
TpajaTy 4YaKk rOguHy AaHa (ocrmocobsbaBame 3a 3a-
HHMama Ha IPUMeEDP), aJIi ¥ 3HaTHO Kpahe* (ITacTy-
oBuh, 1978:139).

[ToHrpan pasnukyje Tpu BpcTe Kypcesa: 1)
OcHOBHE KypceBe KOju Ce ,O0praHM3yjy... 38 CTH-
Llake eJeMEHTapHUX 3Hawma W3 HEKOT NpenmeTa
WIK 00/1acTH, U3 KOje TOa3HULU HEMAjy PeTXo[-
HUX 3Hawa, U 3a CTULalbe BEIITHHA WIK HaBUKa 3a
onpehenu pap“. Takohe, OCHOBHU TeuajeBU MOTY
u3Melhy OCTasor CITyKUTH CTPYYHOM OCIOCOOIbA-
Bamy; 2) JlomyHCKe KypceBe KOjH Ce ,,0praHu3yjy 3a
TOMYHCKO CaB/aJjaBalbe HEKUX 3Hawa, BEIUTHHA U
HaBUKa y LWbY Ja/bel ycaBpliaBama U nosehamwa
obpa3oBHOr HHBOA MoJyiazHuka"; 3) Cneuuja-
He KypceBe KOju Ce ,O0praHu3yjy 3a CTULame CIe-
IIWja/IHUX 3Hamba U3 HEeKe CTPYKE WIH 3a MOJU3amke
HUBOQ TPOMU3BOJHO-TEXHHWYKE KYIType TO0JIa3Hu-
ka yommre" ([Tonrpau, 1966:454). Mu hemo kyp-
CeBe CTPYYHOT 0CIIoCOD/baBaka MOCMATpaTH CIIUY-
HO Kao mmTo [ToHrpal mocmaTpa OCHOBHE KypCeBe,
OJHOCHO Kao OpraHH3alloHe OJJIMKE KOju Cy Ha-
MEWEeHH yCBajalky eJIeMEHTAaPHUX 3Hawa U BELITH-
Ha HEeOIXOJHHUX 3a paf.

MeTogonomku OKBHP HCTPpa)XXHBahaA

Llnsb Haller HCTPAXKHMBAkba OO je Ia ce UCITH-
Tajy OCHOBHE KapaKTepUCTHKe 3aBPIIHUX MPOLieHa
nocTurayha TonasHuKa Ha KypceBHMAa CTPYYHOT
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ocrocodspaBama, Ka0 W JONPHUHOC OBHX NpOLiEHa
yHanpehemwy KBaJUTETa CTPYYHOT OCIIOCOD/baBama.
Ha ocHOBY 0BaKo NMOCTaB/bEHOT LjWba Ae(HUHHCATH
cMo crefehe 3aaTke: UCIUTATH CTPYKTYPY 3aBpLI-
HUX MCIIATA Ha KYypCEBHMMa CTPYYHOI OCIOCODIbA-
Bama C 003MPOM Ha 3acTyI/beHOCT U MelhycodHH
OJHOC TEOPHjCKOT M TPaKTHUYHOT [eNa; HCIUTa-
TH HauMHE Ha KOje Ce UCIHTYjy 3Hawma U BEIITHHE
Nojla3HMKa Ha 3aBPIIHUM IpOlleHama Ha Kypce-
BMMa CTPY4YHOT OCIOCOO/baBama; UCIHUTATH Ha4yH-
HE OpraHN30Bamba 3aBPIIHUX UCIIUTA C 0O3UPOM Ha:
Tpajame 3aBPIIHUX UCIINTA, 8y U CacTaB U 3afar-
Ke UCIIUTHHUX KOMHCH]ja; UCITUTAaTH HAaYUHE (HOPMHU-
pama U (opMynucama 3aBpUIHKUX OIlEHa Ha Kyp-
CEBMMa CTPYYHOTr OCHOCOO/baBama; MUCIHUTATH Ha
KOje Ha4MHEe U KOja Ce BaXKHOCT NpHAaje CaomITa-
Bamy pe3yJiTaTa oJasHUIMMa U JONENN CEpTU(dU-
KaTa OHUM MOJIa3HUIMMA KOjU Cy yCIIEeLIHO CaBja-
Tany Kypc; UCIIUTATH (QYHKIIMje 3aBpLIHE OLlEHEe Ha
KypCeBHMa CTPYYHOT OCNOCOOs/baBama (pe3ysTaTH
noOHjeHN y OKBUPY OBOI HCTPa’KMBAYKOT 3afaTKa
Hehe OBOM MPUIMKOM OUTH MPE3eHTOBAHMU ); UCIIH-
TaTH Jla ¥, Kao ¥ N0J KOjUM YCIOBUMA Pe3ynTaTH
OCTBAapEHM Ha 3aBPIIHOM UCIHUTY UMajy edekTa Ha
yHanpehuBame KBaJIUTETa HAPEAHUX KypCeBa.

Hama ocHoBHa mpeTnocTaBka duna je na ce,
€ 003MpOM Ha OCHOBHE KapaKTePUCTHKE 3aBPLUIHUX
MpoLIeHa, O4YeKyje HEKOIUKO BapujereTa, a Ja ce
DOIPHHOC 3aBPLUIHUX ITpoLieHa YHanpehusawy KBa-
JIUTeTa CTPYYHOI OCIocod/baBaka MOXKE MPATUTH
CaMo y MOCeDHUM CiTyyajeBuMa.

HcrpaxkvBame OCHOBHHUX KapaKTepUCTH-
Ka 3aBPLIHUX MpPOLieHa 3aCHOBAHO je Ha JIeCKpHI-
TUBHOj UCTPa’KMBAUKOj METOAHU, a MOJALH CY TPHU-
KyTUbHHM aHKeTHpawkeM. YIIUTHUK W3pal)eH 3a moT-
pebe 0BOT UCTpaXKMBamWa Ce CACTOjU Of 34 MUTama
OTBOPEHOT W 3aTBOPEHOT THIIA.

Y uctpaxxuBamy je yuecTBoBaso 25 peanusa-
TOpa, KOOPOUHATOpA, YlaHOBa KOMHUCHje U ayTopa
nporpama CTpy4Hor ocrocodsbaBawa. OBY UCIIUTA-
HULIM Cy 3alI0CTIEHH Y YeTUPH UHCTUTYLHje y beo-
rpagny, a BbUX0Ba AUCTpUdyLyja usrinena osako: Ha-

ponuu yHusepsutet ,boxunap Auuja“ (10), ,, Bypo
Canaj“— LlenTap 3a odpasoBame (5), LleHTap 3a KOH-
THHYyHPpaHO 0dpa3oBame 04paciux npu TeXHUUYKoj
wkonu ,Hosu beorpan”, (5), komnanuja ,llentep
WutepHaTroHan” (5).

C odsupoM Ha Oy)XHHY Tpajama KypCeBa
TOMMHHPAjy OHHU y Tpajamwy of 5 meceuu (9 on 25
Cl1y4ajeBa), IpaTe uX KypCeBH KOju ce peannsyjy 1o
4 mecena (5 c1ydajeBa) M OHH KOjU Ce peanusyjy
4 pana (5 cmyvajeBa). Ilopen oBora, u3Boheme
KypceBa y Tpajamy of 2,5 Meceua ce jaBwio y 3
cilydaja, y 2 ciydaja Kypce Tpaje 10 mecen, a y
CaMo jeoHOM CIy4ajy Kypc Tpaje 2 mecena. Op
OBUX I[l0flaTaka Ham je mocedHo Owia HHTepe-
CaHTHa Kareropuja opn 4 pana. [IpernocraBuiu
CMO Ja Cy OBaKBH KYpCEBH KapaKTEPUCTUYHU 3a
onpeheHy MHCTUTYLHjy, WITO CE€ U MOTBPIWIO, J1a
ce peanusyjy y komnanuju “llentep UHTepHaTHO-
Han". Ped je 0 KypceBrMa 3a HOBE CapafiHUKe KOju
Tpeda na ce ocnocode 3a MpeseHTauujy U nponajy
HOBHX OpeH[oBa OBE KOMIIaHHje. Y BE3U Ca Kanpo-
BHMMa KOjU peanusyjy Kypc, Hallle UHTEPECOBAmE je
Ipe cBera HMo0 YCMEPEHO Ha BUXOBY YJIOTY Y OGHO-
Cy Ha KypcC, OBHOCHO fa JIX Ce IOpex pearnusaro-
pa OHH jaBibajy y joll HEKOj of ynora (ayTop mpo-
rpamMa, 4iaH KOMHUCHje, koopauHaTop). ObaBrbame
CBUX NMODPOjaHUX yJora y OJHOCY Ha KypC jaBUIIO
ce y 6 cinydyajeBa, Ha TpH yJI0Te€ CMO Haullau y 7
cly4dajeBa, Ha JBe yiore y 12 ciydajeBa, a Huje
OUI0 OHUX KOjU UMajy caMo jenHy yiory. M nogauu
Y BE3U Ca CTPYKTYPOM UCIIUTHUX KOMUCH]a Cy TTOKa-
3aJI4 [la Cce peanr3aTopy CKOPO YBEK jaBrbajy U Kao
YWIAHOBU KOMHCHja. Y KOHTEKCTy yHanmpehusamwa
KBQJIUTETA KYypCEBAa CTPYYHOI OCNOCOO/baBama,
MOXEMO C jefHEe CTpaHe [a 3acTynaMo Te3y [a
komOrHanuja wro Beher dpoja ynora koje odasma
jenHa ocoda omoryhaBa KOHTHHYUTET y npahemy
nocturoyha mosasHuka W MOryhHOCT na ayTop
nporpama dyne WHGOPMHUCAHUjH, POLYKTUBHUjU
Y WHOBAaTHUBHUjU Y BpIIEHY KOPEKUHja Y OKBUDPY
nporpaMa, € 003MpOM Ha E€JIEMEHTE M aclieKkaTe
KOjH Cy Ce [T0Ka3aau Kao HefoBoJ/bHO fo0pu. C npy-
re CTpaHe, yIpaBo OBO aKyMyJIMpame yjora Koje,
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desmaiio cBe, odaBba caMo jegHa ocoba, MOXxe 11a
Oyne pasmnor peannsanuje odyka 1o yrepheHom ma-
Orony, be3 xxerme fa ce odyka yHanpehyje. OBo npy-
ro Tymauewe Tpeda 030UbHHUje Y3eTH Y 003Up Kana
CE OHO Cariesa y KOHTEeKCTy mojaTaka JOOHjeHuX C
0031poM Ha Opoj MPETXOOHUX peanusanyja Kypca.

Y y30pKy DOMHMHHpAjy KypCEBH KOjU CY pe-
aJIM30BaHM M3y3€THO BenWKH Opoj myta (50, 100,
120). KypceBu Koju ce peanusyjy OBOJIMKO ITyTa Cy
CUTYPHO pU3HHLA U pellewma U auwiema. Kao wmro
Ce MOXKEe 0YEKMBATH Ja 1TOo je Behu dpoj myTta koju
ce Kypc peanusyje To he DUTH OCET/BUBUjU MEXAHU-
3MH 3a Npeno3HaBame Temkoha W yHanpehuBame
Oynmyhux xypcesa, Tako ce, Takohe, MOXKe ¥ OUeKH-
BaTH Jla C€ TOKOM MHOrOOpOjHUX peanus3anuja He
BpLIe HUKaKBe KOpekluje y LUy yHanpehusamwa
KBajuTeTa Kypca. Hanae mpeocraje ymuTaHOCT
KOJIUKO Ce KYpCEeBU CTPYYHOT 0CIOCo0/baBama Mpu-
JIMKOM CBaKe O] peaausalija OCeT/bUBYU Ha IOTpe-
Oe KOHKpeTHe rpyle Iojla3sHUKa U Ha IIPOMEHe Y
OKPY’KemwY Y KOjeM ce peanusyjy.

Takohe Hac je 3aHEMaJTO TIOCTOjH JIW YHATIPET
MPOjeKTOBAH IUIaH eBajlyaluje mpe MovyeTKa peasu-
30Bama Kypca, U A0 Koje Mepe ce OH paspahyje?
[Tpukas nuTama ¥ OAroBOpa y OGHOCY Ha IJIaH €Ba-
nyauuje nat je y Tadenu 1. Kao mto MoxeMo 1ia BU-
IuMo Yak y 80 mocTo ciiy4yajeBa peaau3aTopH Mpe
noyeTKka Kypca TNjaaHUpajy xohe U BPLUIUTH €BU-
IEHTUpame MOCTUrHyha nosiasHyuka TOKOM Kypca

unu He. Takobhe, mo3HaTa je U CTPyKTypa 3aBpll-
HOT' MCIIUTA, CacTaB UCHUTHUX KOMHCHja, HAYUHU
Ha Koje he ce ogpehenn nomenu nocturayha no-
Na3HUKa NpolewmnBaTy. IIpe nouerka peanusauyje
KypCa pa3sBHjeHH Cy U UHCTPYMEHTH U NMPOTOKOIH
3a UCIIUTHUBAE 3Haka U BEIITHHA M01a3HUKaA. YKO-
JIMKO OBe IOfiaTKe IpeBefieMo y BUbeme Ja ce ma-
Hy eBanyauuje nocsehyje 03dupbHa Nmakwa, OHIA
Iesyje JIOTMYHUM O4YeKHBATH Jia Ce Pe3ysTaTH OCT-
BapeHH{ Ha 3aBPLIHKMM ITpOLieHaMa 1nocedHo aHasu-
3Upajy U cariefaBajy Kao okasartesb KBaJIUTETA Ca-
MOT Kypca. 3a pellaBame 0Be Halle TUIeMe MOCITy-
KWIH Cy HaMm OJTOBOPU Ha MUTame YMMEe HUCIIHTa-
HULM OdjalmaBajy pesynrare nocturayha mnosnas-
HHMKa Ha 3aBPILIHUM HCIIUTHUMA, IPH YeMy cy dupa-
1y u3Mehy: a) KBanuTeTa Kypca; §) BUXOBOT yCrexa
Kao peanus3aTopa Kypca; 1) Heder apyror. Yax 80
IIOCTO UCIIUTAHUKA je OOTOBOPUIIO 320KPYKHBAKBEM
OIroBOpa TOJ a - KBAJIUTETa Kypca.

Jow jemaH op nokasaTe/ba KOHLMNUpaiba
eBajlyauuje jecte U nuTamwe odyke eBanyaropa. Ha
nurtame: ,Jla 11 cre dunu y NIpruiInLy fa ce ycaBp-
IIaBaTe y 00yacTU eBaayaudje’, MOTBpPLAH OAro-
BOp cMmo mobunu y 15 ciyyajesa (60%), a onpruyan
y 10 ciyuajesa, (40%). Kaja cMo OHe KOju Cy #aju
NOTBpAaH OATOBOP NUTAIM O KAaKBOM je ycaBplia-
Bawy ped, 10 ucnuTaHMKa je OATOBOPHIIO Jia Cy Ce
yCaBpllaBalu U3 0071aCTH U3 KOjUX peanusyjy Kyp-
ceBe, a Koje ce He OHOCe KOHKPETHO Ha ycaBplia-

Tadena 1. I[Ipuxas pazeujeHociiu irana esanyavuje upe touettika Kypca

dpexBeHIHja [Tpouentu (%)

IOA HE ITA HE
Y1BpheHo je ga v noctoje (a3Ha U 3aBplIHA MPOLIeHA 20 5 80 20
Onnoc usmely asHuX mpolieHa 1 3aBpIIHE MPOLEHE je jacHO yTBpheH 20 5 80 20
YTBpheHa je CTpyKTypa 3aBpIIHOT UCTIHUTA 24 1 96 4
YTBpheHo je Ko U oA KOjUM YCI0BUMa BpeAHyje NOCTUrHyha nojasHuKa 22 3 88 12
Hedunucanu cy HaYMHHU Ha Koje ogpeheH nomeH nocturayha nonasHuka 19 6 76 24
MOXXE OUTH BpeJHOBAH
Pa3BujeHu cy MHCTpyMEHTH KojuMa he ce BpeJHOBATH 3Hamwa NoIa3HUKa 22 3 88 12
Pa3BujeHu Cy NPOTOKOJIH 3a BpeJHOBabe CTEYEHHX BEIUTHHA [0Ia3HUKa 22 3 88 12
YKynHO 25 100
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Bame npahewma M mpouemHBama NOCTUTHyha mo-
na3Huka. OBakBM mojauu Hac 3adpumanajy C 00-
3UpOM Ha TO Jia je ycaBpliaBama M3 00/1acTH KOjy
MM CMaTpamo peieBaHTHOM IpelNy3uMaHo CBera y
20% cmy4ajesa.

AHanH3a pe3yJiTaTa HCTPAKHBaka

Ciupyxitypa 3a6pwHUX UCTUTAA

Ham 1pyru ucTpaxuBauky 3ajaTak OJHOCHO
Ce Ha UCIHUTHBAaKe CTPYKType 3aBPIIHUX HUCITHUTA C
003MpOM Ha 3aCTyIUBEHOCT M OJHOC TEOPHjCKOT U
paKTUYHOT fena. Y Hajpehem dpojy ciyvajeBa (y
22 on 25) BpILIM Ce ¥ TeOpHjCKa U MpaKTUYHA MPO-
Bepa nocturHyha nojaasHuk, C TUM LWITO je Beha 3a-
CTYIUBEHOCT, YKYNHO y 20 cj1y4ajeBa, MPakTUYHOT
nena. MoxemMo fa KaxeMo [a IPYTH UCTpakKUBau-
KU 33/laTaK HHje ca CODOM oHeo usHeHahewa y of-
HOCY Ha Hallla OYeKUBamba.

Hauunu uctiutausara 3uawd u eewiiuna io-
JIA3HUKA

Pagu ctunama wHGOpMauWja O HAYHUHH-
Ma UCMHUTHBAKA 3Haba U BEIUTHHA TT0JIa3HUKA U O
THITy 3Hama KOje ce HCIUTYje, TIOCTaBUIH CMO Ye-
THDY NHTaka y yNUTHUKY. [IpBO je MMaso 3a sk
Ila HaM 713 MoJaTak O JOMUHAHTHOM HauWHY HCITH-
THBamba TEOPHjCKUX 3HaMa M0Ma3HUKA. Y TOM CMH-
CJTy, UCIUTAaHULIUMA Cy Y YIUTHUKY OWia nonyhe-
Ha TPW HAYMHA UCNMTHBAKA 3Hama (MUCMEHH HC-
nuT — opMa TecTa; MUCMEHH UCIHT Ca MUTAbH-
Ma ecejckor Tuna U ycmeHu ucmut). Op 15, y yak
13 ciryyajeBa je Taj ogroBop IJacuo ,IMCMEHU UC-
nuT — popma Tecta”, JOK ce y camo IBa ciydaja ja-
BUO ,YyCMEHHU UCIUT". 3aHUMJBUBO je [a HUje duio
0JIrOBOPA ,IMCMEHHU UCIUT — ecejckor Tuna“. Kazga
je ped o KOMOMHOBawYy HauWHA UCNUTHBAKA TEO-
PpHUjcKkuX 3Hawa y cBux 10 cyyajeBa MmojaBUIu Cy ce
MACMEHU UCIUT-TECT U YyCMeHU ucnut. Op 23 ciy-
Yyaja y KOjuMa je WIM y KOMOMHALWj! WIH je caMo
3a0Kpy’K€H MUCMEHU HCIHUT-TECT, Yy 4Yak 17 ciy-
YyajeBa je TO TeCT ca MUTalkhMa BULIECTPYKOT U300-

pa, 4 myTa CMO HaMLUIA Ha TECT Ca MUTamBHMa J0-
nymaBama, a y 2 cjlydaja cy To duia nurama Cra-
puBama. PasHOBPCHOCT 3afaraka BEPOBATHO MPO-
W371a34 U3 Pa3IMYUTHX TEOPHjCKUX campixKaja Kyp-
ceBa. ¥ ciay4ajeBUMa Kopuinhewa YCMEHOT HUCIU-
Ta (12 KypceBa) OH je OpraHA30BaH Tako Ja IMojas-
HULIM 100Hjajy jefHO WK BUILIE NUTamwa, Y3 yIIas-
HOM IIpy’keHy MoryhHocT npupehuBama KOHILIENTa.
[Topaum Ham noxasyjy na ce y 14 ciay4ajeBa UCIU-
Tyjy camo IpouefypaaHa 3Hawa, a y 11 ciny4ajesa
W IIpoLieflypaiHa U JeKIapaTUBHa 3Hamwa. OueKkuBa-
¥ CMO fa he JOMUHHUPATH UCIIUTHBAabE NPOLeny-
PaJIHUX 3Hama, OOJHOCHO na he OHMMa KOju HCNH-
Tyjy nocturayha nosnasHuka dutHUje OUTH Ja 1o-
Ja3HULM Oymy Y CTamy Jja HEWTO o0jacHe, yMeCcTo
Ia Hadpajajy uumenune. Kao wro ce BUAHU, mpole-
OypaJlHa 3Hama jeCy JOMUHAHTHA, alu y BETUKOM
Opojy cimyuajeBa ce jaBmpajy y KOMOMHALM]U Ca UC-
NUTHBAakEM JIEK/IapaTUBHUX 3Hawa. OBakaB Hasa3s
CBAaKaKko MOe Jla OyZe YCIOB/bEH CaMOM IPHUPO-
IOM TEOPHjCKUX Cafip:Kaja Kypca.

[Topen HauvWHa UCIIUTHBAaKA 3Haka [101a3HU-
Ka, MUTakuMa CMO 00yXBaTHU/IM U HauWHE Ha Koje
ce BpLIE 3aBpIIHE [IPOLieHe BEelITHHA I10JIa3HHKa,
OJJHOCHO Jla JIM TMOCTOje Pa3sBUjeHU MPOTOKOJIHU 3a
npoueHy. OAroBOpY Ha OBO NIUTame Cy NI0Ka3aau fa
IIPOTOKOJIY 3a BPEIHOBaME BEIITHHA [IOCTOj€ Y YaK
96% ciyuajesa.

[TpUKyTIJbeHU W aHATU3UPAHU MOJAIM O Ha-
YHHMMA UCTIMTHBAKbA 3HAKha W BEIITHHA TOJIA3HUKA
TOKOM 3aBPIIHUX TPOLeHA HHUXOBUX MOCTHrHyha
noKasyjy: fa ce 3Hama MONa3HUKa UCIUTY)Y IMHC-
MEHHUM TTyTeM — Hajuelrhe TECTOBUMA Ca 3aJjalliMa
BUILECTPYKOT u300pa, [la je Harjiacak Ha HUCIUTH-
Baky MPOLEeNyPaTHUX 3HaKka U Jla MOCTOje TPOTO-
KOJIM 3@ UCITUTHBAhE BEIITHHA.

Opianu3auuja 3a8puHux uciuiia

Y nmemy ucTpakuBama rnocseheHoM opraHu-
3alMju 3aBpLIHUX HCIHTA MOCEOHO Cy HAC HHTe-
pecoBaniyd Tpajame HCIHTA, CaCTaB WCIUTHUX KO-
MUCHja ¥ BPCTE 3afaTaka KOje UCIUTHE KOMHCH]e
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obaBspajy. [IpuKyIUbeHU MOJALM MOKa3yjy na cy y
HajseheM Opojy cimydyajeBa MCIUTH jeSHONHEBHH,
Ta4yHHje ¥ TEOPHjCKU U NMPAKTUYHU JI€0 CE MOaxy
y UCTOM JaHy (24 ucnuraHuka, 96% ciay4ajesa).

On yxynHo 25 ucnutanuka y 20 ciydaje-
Ba CMO JOOWIM OATOBOP 7a je KOMHUCHja TpouslaHa
U Jla je ’beH 00aBe3HM 4WlaH peanusarop Kypca. Y
MPEOCTAIUX 5 CIy4ajeBa pafuio Ce O jeJHOWIAHO]
KOMMCHjH, KOjy YMHHU caMo peanusartop. Ha oBom
MECTY Ce CBaKaKO OTBapa MUTawme 00jeKTHBHOCTH
3aBpIUHE MPOLIEHEe KaJa je BPLIM Camo jefHa 0Co-
Oa. IlpernocrasbamMo fia ce BUILEYJaHE KOMHUCH-
je dopmupajy y ciaydyajeBUMa Kaza ce 0crnocodrma-
Bame BpIUHU 3a Behu omncer nocsa koju ocoda tpeda
Ia yme Jia oDaBsba 10 YCIELTHOM 3aBpLIETKy Kypca.

Kazma roBopuMo 0 3afalliMa UCIUTHUX KO-
MHCHja, HAULIUIM CMO Ha BUILIECTPYKOCT 3afaTaka
komHucHja. Kao 3ajaum KoMuUCHje, HajBUILE CY 3a-
CTyTUbEHU OllewuBame MmocTturayha monmasHuka (y
CBUM CJTy4YajeBHMa), 3aTUM Tperyiefame TecTosa (y
17 cnyuajesa), npahemwe nosasHuka (y 16 ciyvaje-
Ba) U HEILUTO Mame Cy 3aCTyTJbeHH cacTaB/bamke 3a-
JaTaka 3a mpakTuyaH geo (y 13 ciyvajeBa) v cacta-
B/bamke TeCTOBA. KoMHcHje y HajMaweM Opojy Ciny-
yajesa (ykynHo y 10) cactapsbajy TecToBe. 3aTO MO-
YKEMO J1a TIOCTaBUMO MUTame KO TO Pajiy, a IOTOM U
KO TO yMe Jia pafu?

CymapHo nocmarpajyhu Hanase Koju ce ofi-
HOCE Ha OpraHU3alyjy 3aBpIUHUX HCINTA, MOXKE-
MO [1a 3aKJbyYMMO: OHHU Hajuelrhe, Ha HUBOY Halller
y30pKa, Tpajy jedaH JaH (M TEOPUjCKU U IPaKTHU-
YaH [1e0), MOJMaxy ce MmpeJs TPOuJaHUM KOMHCHja-
Ma, Ipu yemy je obaBe3aH 4jaH peannusarop Kypca,
¥ KOMHCHja 0DaBba BUILE 3a/jaTaka Be3aHUX 3a 3a-
BPILHY NMPOLIeHY MoCTUrHyha mnosasHuka, of cacra-
BJbakha UCIIUTHUX 3afilaTaka, mpeko npahemwa mnomas-
HUKa 10 OLIeHhHBamka.

@ opmuparee u popmynucaree oueHa Ha
Kypcesuma cilipyuHoi ociiocodeasarea

[Tutawe dopmupamwa U Gopmyrcama oLe-
Ha je, usmehy ocraior, ¥ mokasare/b MexaHU3ama

pasBpCTaBama INOJa3HWKA HAa OCHOBY NOCTHrHyha
U TOra KaKo je OCUIypaHO [a YCHEIIHO CaBiaaznajy
KyPC UCK/BYYHBO OHU KaHANUIATH KOjH Cy 3aUCTa yC-
BOjWIM PEJIeBaHTHA 3Hama W BEIUTHHE. Y Be3W ca
(popMHpameEM OLIEHA, MOJALM Cy TOKasalH fa Ce
y 22 cny4aja oueHe (OpPMHUPaAjy U3 TEOPUjCKOT U
MPaKTUYHOT fAena, y 21-oM C1y4ajy je HeomxooHO
MOJIOKUTH 00a Jesa Kako OW 3aBpLUIHU UCIIUT OUO
caBiagaH, y 23 ciydyaja MoCTOju MPOMUCAH MUHHU-
MYM 3a CBe [eJIoBe UCNUTa, a Y 16 ciayyajeBa npu-
TUKOM (bOpMHpama 3aBpIIHUX OlleHa MHOTO Behu
yZIe0 HOCH ITpaKTH4aH feo. IlITa oM mopauy 3anpa-
BO 3HAYE 33 KBAJIMTET CTPYYHOT OCnocod/baBama’
To HaMm Kasyje [a je y3 OBakaB CHUCTEM 3aBPIUHUX
UCIIUTa OCUTYPaHO Ja ce Ha 030WbaH HauuH GHU-
TpPUpajy OHHU KOjU Cy YCIEIIHO OATOBOPUIM Ha 3a-
XTeBE IOCTAB/bEHE KPO3 LIM/BEBE M UCXOHE Kypca.
[TocTojamem [Ba [iea U NOCTOjalbEM ONTHMAIHOT
OoTeXxaBama MOXKe Ce JOOUTH KOMIUIEKCHHWja CIIu-
Ka 0 KBAJIUTETY Kypca. Moxxe ce yBUIETH KOjH 1€0
MOpa Jja UCTPIIY UHTEPBEHIINjE U CIIUYHO.

[Turame HaurHa opmuUpamka OlleHa Ha Kyp-
CceByMa CTpPY4HOr OCHocods/baBama pasmaTpaiu
CMO KpO3 Hallla [IBa UCTpa’KMBauka nuTama. IIpBo
je mpaBuiIO pas3nuKy u3Mely nBa HauuHa U3paka-
Bama OlleHa (HyMEepHUYKH/OMHUCHO), a IPYTO je uMa-
710 3@ UWJb [1a HaC OJIMJKe yBEeZE Y Haj3aCTyIl/beHHUjH
HauMH M3pakaBama pesynTara. OueHa Ha 3aBpLI-
HMM HcnuTUMa ce 'y 80% citydajeBa U3pakaBa Hy-
MepuukH. JIpyro nuirawme UCNHUTAaHULIMMA je OCTa-
B/bAJI0 MOryhHOCT na opabepy jenaH of HauyMHa
CaoIIlTaBawa pe3yiTara UCNMTa. McnutaHunu cy
mornu na dupajy usmehy: a) U3pakaBamwa pesynTa-
Ta KpO3 I0JIa3HUK [POIIA0 — HUje Mpolao; 9) us-
paxaBama pesyiTara OlLeHama; Ha npumep 1-5
IIpU 4eMy je 3a cBaKy nedHHHUCcaH Opoj donosa wiu
HEKU APYTYM KPUTEpHUjyM; 1I) Ha HEKH [pyrd Ha-
yuH. Onuujy (a) je 3a0KpYy>XWIO 5 UCIUTaHUKA, 3a
onuyjy (0) ce omnyymwno 20 ucnuranvka. Kaga je
peu o usdopy omnuuje (a), MOXKe Ce 3aK/byYUTH Aa
Cce He paju O HEKOM O30W/bHHjEM OMHUCHOM (pop-
MyJucamy OLeHa, jep jeAuHo nodujamo uHpopmMa-
UUjy [ia ¥ je Kypc caBiafaH Wik He. TakaB HauKH
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(popmynucama oleHa He oMoryhaBa aHaJIUTHYKH
OpPUCTYI. YKOJAUKO Beh mocToju mopena Ha rpy-
Ny MoJIa3HUKa Koja je caBjiajana 3aBpIIHU HCIUT
U IPyIy KOja HHje, CUTYPHO je Ja CBU yHyTap Ipy-
na HUCYy uManu ucra nocruruyha. ¥ 80 nocro cny-
4ajeBa, pajy Ce 0 oLeHaMa U To Hajuewhe ox 1 no
5. OBaj mojaTak Hac je U3HEHa[HOo 3aTO LITO HUKA-
KO HHCMO OYEKHBAJH METOCTENEHY CKaldy Koja ce,
KaKo Ce BUIH, NI0jaBWIa Y BEJIUKOM OpOjy ciayuaje-
Ba. C 0031poMm Ha TO 1a je, Kako CMO YOUMIIH, YECTO
3a CBaKy oueHy neduHucaH dpoj HogoBa WiKn HEKU
IPYTH KPUTEPHjYM KOjH ofpel)yje leH OKBUD, YNHU
HaM Ce Ja je ToCceDHO 3aHUMJBMBO UCIIUTHBATH KO-
JIMKO Cy TH KPUTEPHUjyMH OCET/BMBH Ha Mase pas-
nuke. Be3a u3mely pa3BHjeHOCTH OBHX CTYIHBEBA U
KBanuTeTa OynyhHx KypceBa pesieBaHTHA je Y OHOM
CMHUCIY Y KOjEM HaM ca jefHe CTpaHe faje uHpop-
Malujy 0 THUM KPUTEPHjyMa, a ca OpyTe CTpaHe faje
MOJATKE O TOME IZie C€ MOTY CBPCTaTH MOJIa3HULIH.

Y Be3u ca ¢popmupamem OlieHa BUIEIH CMO
Iia ce oHe Hajuenrhe G OpMHpajy Ha OCHOBY MTOCTHI-
Hyha 1 Ha TEOPHjCKOM U HA MPAKTUYHOM JIeTy HC-
MUTa, MPH YeMYy je HEeOTXOJHO CaBlaaTH MPOMU-
CaHW MUHUMYM u3 oda pena. [lpunukom Gopmy-
Jvcama OlleHa Hajuelrhe ce KOPUCTH IeTocTere-
Ha ckaia. Hapmasee mpeocrtaje mutawme KOju HAYKMH
(opmynucama olieHa je mpunaroheHuju Kojum Bp-
CTama BEeUITMHA U KOMIIeTeHIWja Koje ce KOJ To-
Jla3HUKA HACTOje pas3BHjaTH, OJHOCHO, LITA 3HAUM
3a 0DaB/bake KOHKPETHOT 0CJIa, KOjU BeOMa YEeCTo
Tpeda 0DaB/baTH HEMOCPEHO MO 3aBPIIETKY Kypca,
Ila HeKO yMe J1a ra pajivd 3a OlleHy TPH.

Hauunu caotiwitiagarea pe3yninaiia
u gogene cepitiupuraiia

CaomnuITaBame pasy/aTara Moga3HUIMMa TT0C-
Marpamo Kao MoryhHocT oTBapama ITpocTopa 3a
nodujawe NeTaJbHUje MOBpaTHe WH@OpMaluje o
pe3yntatuma Koje Cy oCcTBapwid. Y 68 mocrto ciy-
YyajeBa pe3yJsITaTH Cy jaBHU U MOJa3HULU HMajy MO-
ryhHocT fa 1o0ujy obpasnoxeme pesynrtara. I[Ipe-
TIOCTaB/baMO [ia OBUX 68 MOCTO C/yvyajeBa MOX-

pasyMeBajy na mosjasHuuu nodujajy odpasnoxeme
U TO Hajueurhe camo YKOJUKO OHU MHCUCTUPAjY Ha
BEMY, a jow yemrhe caMo YKOJIMKO HHUCY MOJIOXKU-
. Bepyjemo na fo npase pasMeHe MH(pOpMalHja
T0JIa3y CamMo OHJA Kafia Ce Pe3yJITaTH CaOMUITaBajy
CBAaKOM TI0JIa3HUKY MOHaocod. Tako je y 28 mocTo
cily4dajesa.

Y B€3M ca UCTIUTHBAaKEM HaYMHA [OLENe Cep-
TUdUKaTa OLJIYYUIN CMO CE 3a JBa HAUHHA JOfesbU-
Bawa ceprudukara. JenaH je opmasnHHu, a MOA-
pasymeBao je 3aKasaH TEPMUH, IPUCYCTBO CBUX, 3a
IaTH KypC, peieBaHTHUX ocoba. [Ipyru je Hedop-
MaJIHOI' KapakTepa, [0JasHUIM MOHA0cod nonase
no ceprudukare, y3 OICYCTBO OWIO KaKBOT BUIA
cBevaHor odenexaBawa. [logjanu Ham rosope 1a je
y 64 nocto cny4aja (16 ucnuTaHuKa) ped o cBeya-
HOM ((popManHOM) KapakTepy nonesne cepTuduka-
Ta, 0K je y 36 mocTo ciydajesa (9 MCIUTaHHKA),
nojena ceptudukata HepOpMaaHOT KapaKkTepa.

Hajueurhe je caommraBame pesynrara 3a-
BPIIHUX MpOLieHa TOJa3HUKa jaBHO, Y3 MOCTOjambe
MoryhHOCTH [1a TIOJIa3HUIIK J100Ujy 0Opasioxermne
pe3ynrara. Jopena cepTuduKkara je yraaBHOM CBe-
YaHOT KapakTepa, oApasyMeBa 3aka3aHH TEPMHUH
Y TIPUCYCTBO CBUX NOJa3HUKa. Putyan nonene cep-
TAduUKaTa Tpeda MOCMATpaTH Kao joll jemaH BUI
MoJpUIKe Ofpac/ioM TOJIa3uKy M TokasaTesb fAa je
HEILTO YCIEeIIHO OfpaaHuo.

Kopuwhere pesyniiawia 3a8puHux uciuiia 3a
yHaiuipehueare Kearuilielia HaApegHUX Kypcesa

OcMHM 33laTKOM CMO Y UCTPaKUBame yBP-
CTWIH U [E0 KOjU Ce OJHOCH Ha YyJIOTy pesyiraTa
OCTBAapEHMX Ha 3aBPILIHOM HCIIHUTY Y MODOJbIIABABY
KBJIUTETa HApENHUX Kypcesa. [Ja M Cy yOmIuuTe
pe3yJITaTH OCTBAPEHU Ha UCIIUTY , IIPOBOKATOP" U3-
MeHa HapegHuX Kypcesa’? Ha 0BO muTame MOTBPA-
HO je 0ArOBOPWIO 17 UCTIUTAaHUKA, @ ONPUYHO BUX
8. Hajueurhe, pesynraTy Cy MOACTULAj 3a BpIIEHE
mpomeHa y okBUpy Oynyhux Kypcesa Kafia CBU WU
0e3Masio CBU MOJIa3HULM YCIEIIHO CaBianajy mpo-
rpam Kypca (7 ciydajesa), kafia BeoMa Maju 0poj
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CaBjlafia Wid HUKO He CBJafa YCHELIHO Iporpam
Kypca (Takohe 7 cimy4ajeBa), ¥ kajia IOCTOjH jas U3-
Mehy mpoBepa Koje ce JellaBajy y TOKY Kypca U 3a-
BpIIHUX NpoBepa (3 cimyuaja). OBO CBaKako HUCY
oxpabpyjyhu nogany. YKOJIHUKO Cy pe3yiTaTH des-
MaJIo jeDWHHU MOKpeTay aHa/M3e caMO OHZA Kaja
Ce pagu 0 eKCTPEMHHUM pe3ynaTaThmMa, OHJla Mopa-

pen Tora WTo NOOUjeHU NMoJalu Aeyjy aJapMaHT-
HO, MTpOMeHe ce Hajuelrhe He oJHOCE Ha 030M/bHUje
3axBare y v3MeHama pany yHanpehupamwa KBannTe-
Ta Kypcesa. Taxo je, 3HaTHO yeurhe ped 0 KynoBHU-
HHY HOBHMX HAaCTaBHUX CPEJCTaBa, HEr0 O HEKUM KO-
PEHUTHUM IIpOMEeHaMa. Y HEKOJIMKO CiydajeBa Io-
Oy CMO OJTOBOP @ Ce Mewa JUHAMHUKA Ipena-

MO Ja ce 3aluTamo 3allTo je 4o wux gouuio? [lo-

Tabena 2. Bapujeitieltiu ¢ 003Upom HA 0CHOBHE KAPAKTAEPUCTAUKE 3A8PUHUX TPOUEHA

CTpyKTypa 3aBpLIHUX MCIHTA

[MonjenHaka 3aCTyIUbEHOCT TEOPHjCKOT U MPAKTUUHOT Jena (88%)
Beha 3acTympeHocT npakTuyHor gena (12%)

HauyuHy ncnuTUBamka 3Hawa M BEIITUHA I10JIa3HUKA

HcnuTHBame 3Hama:
1) IIuCMEHUM HCITUTOM
2) YCMEeHHM HUCITUTOM

Tun 3agaraka: 3agaly BUIIECTPYKOT U300pa, 3aally IOy HhaBarka, 3aJallid CIapUBamka
Tun 3Hama:

1) U pexnapartvBHa U npouenypanHa (44%)

2) Camo npouenypasnHa 3Hamwa (56%)

HcnuTHBame BEeIITHHA:
[TocToje MpOTOKOJIM 33 UCTIUTHBAKE BelITHHA (96%)

OpraHusanyja 3aBpIIHUX UCITUTA

Tpajame 3aBPIIHUX HCIIHTA - OPTaHU30BaHH Y jeTHOM
naHy (96%)

CacTaB HCIIHTHHUX KOMHCHja:

1) Tpounane KOMHCHje, peanu3aTop odaBe3aH WiaH
(80%)

2) Komucujy caunmaBa HCK/bYYHBO peanusaTop (20%)
3amany HCIIHTHHX KOMHCHja:

CacraBspame TectoBa (40%)

[Tpernename Tectosa (68%)

CacraB/bame 3aaTtaka 3a nNpakTHUuaH geo (52%)
[Tpahemwe mosnasHuka TOKOM Kypca (64%)

dopmupame 1 GOpMyIHCake OlleHa

dopMyHcame OLIEHA:
Ouene Ha ckanu ox 1-5 (80%)

dopMHupame OlleHA:
U3 Teopujckor v IpakTHYHOT nena (88%)
U3 camo jemHor perna (12%)

HauuHu caomniutaBama Ppe3yTaTa U nogeine CepTI/I(bI/IKaTa

CaomuraBame pesyaTara:

1) JaBHM pe3ynTati y3 MoryhHocT odpasnoxema (68%);

2) JaBHM pe3yiTaTH, He IIOCTOjU MOTyhHOCT 0dpasnoxema (45%);

3) PesynTaTu ce caomnuiTaBajy CBakoM I0Ja3HUKY TOHA0Ccod (28%).

Jopena cepruduxara: popmanHor (64%) u HedopmanHor Kapakrepa (36%)
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XKewa ogpeheHux 0d1acTy, fakie HHTEPBEHLHja je
y IIpPOLECY.

Pe3yntaTy 3aBpLUIHMX MpPOLIEHA MOCTUrHyha
MoJIa3HUKA Cy passor (0OKWpad) 3a NPaKTUKOBame
aKTHBHOCTH YCMEPEHUX Ka YHanpehusamwy KBaau-
TeTa HapeOHUX peanusauyja Beh mocrojehux Kyp-
CE€Ba CaMO y €KCTPEMHHUM CUTyalHjaMa: Kaja CBH
nonasHULM (yBeKk) YCIEWHO 3aBpliaBajy Kypc,
KaJa BeoMa Masnu 0poj YCIEIIHO 3aBPIIU KypC WU
ra HUKO He 3aBPIIY, Kao ¥ KaJja CE youe BEJIUKE pas-
nuke usMehy ¢asHuX U (UHATHUX NPOLEHA I0-
cTUrHyha mnonasHuKa. AKTUBHOCTH KOje Ce Tpeny-
3UMajy yIJIaBHOM C€ OFHOCE Ha HaDaBKy HOBE OI-
peme. Kapa ce [odujeHy Hamasu CTaBe Y KOHTEKCT
NPETXOOHUX Aa CE UCTH KYPCEBU pealusyjy U IO
120 myTa, TEMIKO MOXEMO ia C€ HE IPUKIOHUMO
3aK/bYYKY Jla CE Ha yHanpehuBamy BUXOBOT KBaIU-
TeTa BEOMa MaJio pagH.

3axbyyHa pasMarpama

Haw pan umao je gBoctpyku nws. Ca jenHe
CTpaHe, JKeJeau CMO JJa UCTUTAaMO OCHOBHE Kapak-
TEePUCTUKE 3aBPIIHUX MpOLieHa nocTurayha nomas-
HHKa, a ca Apyre CTpaHe Ia UCIUTAMO JONPHUHOC
3aBPILIHUX MTPOLleHa yHanpehewy KBaUTeTa CTPyd-
HOT 0CIIOCOO/baBama.

Onmra nDpernocraBKka HAWEr HCTPaXKH-
Bama rnacuiaa je: C 003Mpom Ha OCHOBHE Kapak-
TEPUCTHUKE 3aBPLIHUX MPOLIEHA OYEKYyje Ce HEKO-
JIMKO BapHjeTeTa, a JONPHUHOC 3aBPIIHUX MPOLEHa
yHanpehuBamwy KBajluUTeTa CTPYYHOI OCIOCOOsbA-
Bama Ce€ jaBba y NMOCEDHHMM Clay4ajeBUMa. Y TOM
CMHCIY, TTos1a3ehy Ofi CTPYKType 3aBPIIHUX UCIU-
Ta, TabenapHo hemo nmpukasaheMo BapHjeTeTe Ha
KOje CMO HaHILUIH.

Kao mrto Mmoxkemo a Bunumo us Tadese 2, uc-
MIUTH Ce CaCcToje U3 MPAKTUYHOT U TEOPHjCKOT Jena,
C TUM LITO 3aCTYIUBEHOCT TUX JEJI0Ba HUjE jefHa-
ka Beh mpeoBnagaBa MpakTUYHU Ae0. 3Hawa IMO-
Ja3HUKa ce Hajueurhe WCMUTYjy MUCMEHUM IyTEM
— 3ajalMMa BUILECTpyKor u3dopa W Hajuewhe je

ped o mpolefypaqTHUM 3HabUMa. Bemtune nomnas-
HUKa MCIHTYjy CE Ha OCHOBY IpoOTOKona. Mcnur-
HE KOMHCHje Ha KypCeBHMa CTPYYHOT OCHOCODIba-
Bama Cy TPOUJIaHe U peaanu3aTop je 00aBe3HU YiaH.
FbrxoBH 3aany Cy BULIECTPYKH, a CaCTaB/balbe Te-
CTOBA je Hajpehu of cBUX 3aaTaka. Mcnutu ce Haj-
yemrthe opranusyjy y jesHom pany. Ouene ce ¢op-
MUpajy Ha OCHOBY TEOPHjCKOT U MPaKTHYHOT fesa
U yTBphHEHO je mocTojame ONTHMAHOT OTeXKaBamba.
Ouene ce Hajuemrhe mu3paxkaBajy Ha ckaau o 1 1o
5. Pe3ynraTH OCTBapeHH Ha HCIHUTHMA Cy jaBHH,
MOCTOjU MOTYhHOCT odpasiarawma pesyiaTaTa, a Jo-
nena ceptadukara je GopmanHor Kapaxkrepa. Pe-
3yJITaTH KOje IMOJIa3HULM OCTBAape C€ aHAIM3UPajy
CaMo y nocedHUM CllydyajeBUMa U TO KaJa Hema I0-
Ja3HUKA KOjU Cy CaBafaly KypC WIH Y ClTy4ajeBU-
Ma Kaja Cy CBM IOJa3HULM caBnajaiu Kypc. Ilo-
TBpheHa je omnmTa XUNoTe3a Haller UCTpakKUBamba
KOja Ccé OOHOCH/IA Ha MOCTOjame BapujeTeTa C 003U-
POM Ha OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE 3aBPIIHUX MPO-
LleHa MOCTUrHyha MoNasHuKa.

Y Be3u ca MONPHHOCOM 3aBPIIHUX IpoLe-
Ha yHanpehewy KBanuTeTa CTPy4YHOI OCHOCODba-
Bawa, U3ABOjWIM OHCMO onpeheHa 3amakawa U
Cyrectvje. YKOJIMKO HHTEPECOBAHE 3a KBAJIUTET
NIOCMAaTpaMo Kao CTAJHO MPEUCIHUTUBAKBE JOOPHUX
U JIOIIMX acleKara, a He Kao NMepHuoJuYHa MPEenc-
NUTHBa®ba IMOACTAKHYTa €KCTPEMHHM pe3yJTaTH-
Ma Troja3HuKa, MopaMo pehu [ia je y ToM CMHCTY
TO HUHTepecoBamwe c1ado. OUnIIesHo je u30cTajame
usrpaheHor cucrema npahemwa nocrurHyha no-
Ja3HUKa TOKOM Kypca Koju je nmpaheH CBpCUCXOJ-
HOM eBUJeHIHjoM. HeoBOJbHO je caMO eBUIeHTHU-
pame [onasaka, a Kako HajasH [oKasyjy TO je [0-
MUWHaHTHa BpcTa esuneHuyje. [logjauu ynyhyjy Ha
NOCTOjae 030W/BHOI IUIaHa eBalyaldje, ca pas-
BHjEHHM €JIEeMEHTHUMA U acleKTUMa KOju Cy Io-
3HaTH Ipe IOYeTKa pealu3oBama Kypca. 3allTo
oHya HeMa Beher kopuirhema pesysiaraTa Kao IO-
Kas3aTesba KBAJIMTETa Kypca U Kao (pakTopa U3MEHE
HapenoHuX Kypcesa? [la mu TO 3HayM [a pasBUjeHU
MEXaHU3MH 3aBPUIHUX NPOLIEHA CIIyKe CaMo 3a Ce-
nexkuHjy ycnemwHux? CMaTpamMo fa ce Mopa UMa-
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TH MHOTO BHIIE CIyXa 3a Pe3yiTare KOju MOoIa3HU-
¥ OCTBapyjy. Hauuuiu cMo 1 Ha Maiy pUCYTHOCT
ycaBpllaBawa peanusaropa. To mocedHo 3adpuma-
Ba YKOJIUKO y3MEMO y 003Up YMIEHULY Jja C€ OHH
jaBibajy y BHILE yjIora, ja Cy YeCTO U Pealn3aTopH
¥ KOOPJUHATOPH, a YBEK U WIAHOBU UCIUTHHUX KO-
mucHja. CuTyanuje y KojuMa je peanusarop jefu-
HHU 3a[Iy’KEH 3a ,Ipojia3ak” MOojaa3sHUKa U IIe HOCH
OTPOMHY OJITOBOPHOCT 3aXT€BAjy ia CE CTAITHO Pas-
BUjajy 3Hama U BELITHHE PEJIEBAHTHE 3a NMPOLIEHH-
Bame MOCTUrHyha monasHuka. M3ocraje 030umHUja
ynorpeda pe3ysTara 3aBpPIIHUX UCMHTA Kao (PaKTo-

JInteparypa

pa yHanpehema HapegHUX KypceBa, a CXOJHO TOME,
M30CTaje U 030W/bHUjU NONPUHOC yHanpehewy KBa-
JIUTeTa CTPYYHOT ocrocobrpaBama. Tamo rae mpo-
MEHa UINaK UMa, HefocTaje CUCTeEMaTUYHOCT. Kyp-
cese TpeDa MemaTH IUIaHCKU U CUCTEMAaTH4HO, a
NpOLEBHUBAKBE KAa0 MPOLEC caraefaBaTd kao dax-
TOp IPOMEHA.

e BbakosseB, M. (1997). Ocrosu meitiogonoiuje iegaiowxux ucitipaxcuearad. HayuHa kwura. beorpaz.

e Baubyp, B., ITotkomax, H. (1999). Meiogonoiuja tiegaioiuje. CaBe3 menaromikux ApyuITaBa JyrocaaBuje.

beorpan.

e Bloom, B. (1981). Taxconomuja. Kwura 1. beorpaz.

e Bymarosuh, P. (2002). Bpegrogatre 00pasosnol focitiuinyha ogpacaux. UHCTUTYT 3a Mefarorujy U augparo-

rujy, beorpag.

e Tojkos, I'. (1997). Joxumonoiuja. Buina 1mkomna 3a 0dpa3oBame HaCTaBHHKA, beorpaz.

e JIparuhesuh, Y. (1998). Ciuatuuctiuka 3a icuxonoie ca 30upxom 3agamaxa. lleHTap 3a NpUMeHBeHy IICUXO-

norujy, beorpan.

e HWnuh, B. (2002). [legaioiuja. Buma MmegunuHcka mkosna, beorpan.

e Knoll, J. (1998). Metioge kypcesa u cemunapa. hypo Canaj, beorpan.

40

Mogepnusauuja cucitiema cpegrel cipyunol odpasosawd. Munucrapctso npocsere Penybnuke Cpduje.
www.vetserbia.edu.rs

[MTactyoBuh, H. (1978). OdpasosHu yukyc - otitha mettioguka 00pa308ara 3aiocaeHux. AHIPAroIIKH LIeHTap,
3arped.
[ejaToBuh, A. (2005). Odpazosare u keanuiieiti #ugoiid. UHCTUTYT 3a MeJarorujy U anaparorujy, beorpai.

[Mourpar, C. (1980. Hcauimusare u oyerusare y 00pazosary — UpumjeHa y 0CHOBHOM 00pA308ary 0gpPacux.
[Ixoncka Kwura, 3arped.

[Mourpar, C. (1966). Opianusavyuonu odruyu odpaszosara ogpacaux. Ocrnosu angpaioiuje. CapajeBo, 3aBogn
3a u3gaBame yubdeHnuka, 445-508.

Pa3Boj monmuTHKe U cTparervje CTpydyHor odpasosama y Cpduju, MUHHCTApCTBO NMpOCBETE U criopTa Pe-
nydnuke Cpbuje, http://www.region.vojvodina.gov.rs/images/stories/strategije/Razvoj%20politike%20
i%20strategije%20strucnog%20obrazovanja%20u%20Srbiji.pdf




3aspwne Upoyere UOCHUTHYNA TONAZHUKA HA KYPCEBUMA CTPYUHOT 0CTL0C00IbABAA

o Casuwhesuh, II. (1989). Konuetiyuja odpaszosuux oitipeda y angpaioluju. 3aBoq 3a W3/IaBame yIOEHUKA U
HACTaBHUX cpefcTaBa, MHCTUTYT 3a mefarourka nCTpaxusamwa, Kareznpa 3a angparorujy @unosodcekor da-
kynrera, beorpagn.

e Serbia-National Report on the Development and State of the Art of Adult Learning and Education for
CONFINTEA, http://www.unesco.org/uil/en/UILPDF/nesico/confintea/Serbia.pdf

e XasenkaH., Kysmanosuhb., [Tonaguh [I. (1998). Meitioge u thiexHuxe COUUJATHOTCUXOTIOUKUX UCTAPAHCUBAtHA.
LleHTap 3a NpUMEmEHY NICUX0JI0THjy, beorpan.

Summary

Empirical research which results are being presented and analysed in the paper, had the aim of studying
the basic characteristics of the final estimation of the students on one hand,the contribution of the result of these
changes improve the quality of the advanced courses. The sample included retaliators of 25 courses of different
institutions. The results show that considering the studied elements and aspects of the final estimations of the
students’ achievements, apart from some similarities, there are some varieties in the ways of their realisation.
Results achieved at final estimation become the basis for courses analyses and making changes with the aim of
improving their quality only in “extreme”’ cases, such as: all the participants always (during repeating all the
courses), they successfully finish the programme, that none of students has successfully completed the course,
or only a small number of them; and the great discrepancy is seen in the achievement of the phased and final
estimations.

Key words: evaluation, final estimations of the students’ achievements, courses of the professional
development, the course quality.
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