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MEHTOPCTBO KAO KOJIABOPALINJA MPAKTUYAPA -
NEPCNEKTUBA MEHTOPA?
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MHoiu ayiltiopu Ha ocHo8y cliposegeHux Ucllipaxugarea ucitiuyy ga je ipogecuoHanu3am

y obnactuu eactuiiakba U 06pazo8ard y paHoMm gelliurbCilisy ycko {ose3dH ca
cliocobHownhy kpuitiuykol Upomuwrearba Gegaiowke Upakce u cliocobHowhy merara Upakce. Y
CK/Iagy €a caspemMeHUM cxealliarbuma u Uctipaxusaruma o UpopecuoHasIHOM paseojy Koju ykasyjy
Ha YurbeHuUyy ga camo oby4asaree UpogecuoHanaya Huje gososbHO YKOIUKO XeUMO ga Kpeupamo
ogpxusy UpomeHy, Uulliaree pa3eoja MeHlliopcllisa uociliaje cee akilyesHuje. ¥ pagy ce pamaitpa
KoHyel mMeHopciea y okeupy Upojekaitia Bptvhun 6e3 rpaHunua 2 — KBanUTETHO WMHKY3MBHO
NMPeALWKOoSICKO BacnuTatbe U obpasoBarbe y Cpbujun, Koju je 3acHOBAH HA cuciiemckom Upucitydy
UpoecuoHanHom paseojy, kao logpwika ipaberby keanuilelia u passujarby Upakce UpeguiKoacKol
sacuuluarba Kao etuyke. Hosu KoHyeut meHiliopcitiga logpaszymesa akiuugHy uHielpayujy u cuHep-
Iujy 3axiuesa Upakce u Weopuje, KomiellieHIUHOCI y 3ajegHUYKOM Tpouecy yderoa u pegiekcusHol
Opeucliutuugarea coiicitigeHe Upakce, 0GHOCHO CUOCOBHOCI Kpulliuykol TpOMUWsbAtLA U TpOMEHY
Upakce. KeanulialiusHo uclipaxusarbe Koje je clipogegeHO UMAJIO je 3a Yusb cainegasaree uep-
clekitiuse MeHWIOpa o UocCias/beHOM KOHUeullly MeHopciusa. Pesynituaitiu Gokasyjy ga MmeHwopu
o8y epcilly Gogpuwke 8uge Kao 3HauydjHy y Upouecuma ysoberba pomeHa y Upakcy u paseojy
Keanulield y CBUM gUMEH3Ujama peasiHol KOHWEeKCa. Y 3akby 4Ky paga ykasyje ce Ha HeOUXogHOCW
tpomeHe KoHuelitia UpogecuoHanaHol pazeoja Kako 6u HO8U KOHUellll MeHopciisa gobuo u
tuogpuwky y cuctuemy.

Auciupakiu

Kroyune peyu: GpogecuoHanusam, komlelieHUHOC, Konabopayuja, MeHLopciigo.

YBopa

Benuikun 6poj nctpaxusara notephyje Aa je ynora npaktnyapa, ogHOCHO npodecu-
OHasv3aM OHWX KOjy paje ca [eLoM Y paHOM AeTUHCTBY, K/by4Ha 3a KBaJIUTET BaCUTHO-
obpa3zoBHoOr npoueca. H1WBo obpasoBarba BacnmTaya, Kao HY KOPMYC NpopeCcuoHanHmnX
3Hatba, cam Mo cebm He JOBOAM A0 KBaSIMTETa NpoLieca BacnuTakba v 06pa3oBatba y paHoM

1 E-mail: lidija.miskeljin@f.bg.ac.rs

2 Pap je HacTao y okBMpY npojekata YHuueda Bpitiuhu 6e3 ipaHuya 2 — K8anuieiHo UHKITy3UBHO
Gpeguwkoscko sactiutiaitiarbe u obpaszosarve y Cpbuju u Kaneugockod: gusep3sugukayuja poipama
UpeguwKosickol saclutliared, Koju ce peanusyje y napTHepcTBy ca MMHNCTapCTBOM NPOCBETe, HayKe
1 TeXHOJOLLKOT pa3Boja Penybnuke Cpbuje, LieHTpom 3a nHTepakTnBHY neparorujy n MHCTUTyTOM
3a neparorujy n angparorvjy ®unosodckor pakynteta YHuBepsuteta y beorpagy.
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neTnrCcTBY. MHOMM ayTopu ncTUYy Aa je npodecnoHanmsam y obnactv Bacnmtama 1 obpa-
30Bakba y paHOM AETUHCTBY YCKO MOBe3aH ca CNocobHOLWRY KpUTUYKOT NPOMULLbatba
neparoLKe npakce 1 cnocobHowhy aa ce npakca npomeHu (Hargreaves, 2000; Hargreaves
& Fullan, 2000; Krnjaja, 2010; Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2009; Pavlovi¢ Breneselovic¢ i Krnjaja,
2012; Peeters, 2008; Radulovi¢, 2008; 2011; Urban, 2008, Urban at al., 2011).

HoBu auckypc koju je cBe BuMLLE MPUCYTaH Y AMCKYCMjaMa O npodecrioHann3my
npakTryapa Koju pafe ca AeLoM Y paHOM AeTUHCTBY je KOMMEeTEHTHOCT. icTpaxkmBame
O TOMe KOje 1 KaKBe Cy KomreTeHUumje NoTpebHe y NpeALwKOoNCKOM BacnuTamy 1 obpaso-
Bamy (CoRe — Competence Requirements in Early Childhood Education and Care) cyrepuwe
[a KBanuUTeT CTPYUYHOT 0Ccob/ba 3axTeBa KOMMETEHTHOCT MOjeAUHLIA, anu 1 camor BacnuT-
Ho-o6pa3osHor cuctema (Urban et al.,, 2011). KibyuHn Hana3 CoRe uctpaxumBatba jecte Aa
KOMMeTeHUuMje Y KOHTEKCTY NpefLKONCKOr BacnuTara U obpa3oBama fele Tpeba pasy-
METW Kao KapaKTEPUCTUKY LIeSIOKYMHOr CMCTEMA, a He 30Up BELITUHA, 3Harba 1 CTaBOBA
nojeauHor npakTnyapa. KomneTeHTaH CMCTEM UMa KibyUYHU 3Hauaj Kao OKBUP YHYTap Ko-
jer ceaka ycTaHOBa 1 CBaKy NojeAmHal, MOry ia ce pa3Bujajy, Hanpeayjy 1 NoCTuXy ycnex
(Urban, 2008). KomneTeHTHM crcTeM ce pa3Buja Y OKBUPY Y3ajaMHUX ofHoca n3mehy no-
jeonHaua, TMMOBA, YCTaHOBA U WUMPEr COLMO-MONUTUYKOT KOHTEKCTA, 1 YKIbyuyje fobpo
yrpaBSbakbe Ha HMBOY NONAUTUKA. KibyuHa KapaKTepucTuKa KOMMETEHTHOT CCTEMa je Ha-
UVH Ha KOju Nogp»kaBa nojefuHLe Aa yBrae CBoje CMOCO6HOCTUN U pa3Bujajy OAroBOPHY U
pecnoH3uBHY NpakKcy, Koja ofiroBapa Ha noTpebe Jelle 1 KUXOBUX MOPOAULIA Y APYLITBE-
HOM KOHTEKCTY KOoju ce BefIMkoM 6p3nmHom metba (Urban et al., 2011: 15-17). 360r cBera
HaBefeHOT, Y NpodecroHanHOM pa3Bojy NpakTnyapa naxky Tpeba npeycMepuTu ca no-
jeanMHauyHNX KOMNEeTeHLWja Ha KOMMETEHTHOCT NpaKTuyapa.

OCHOBY KOMMETEHTHOCTUN YMHE ayTOHOMHOCT U KpUTUYKa pedneKkcnja, a pa3suja ce
KpO3 NCTpaXkMBare, MPodecMoHanHoO ymMmpexKaBatbe, pa3Bujarbe npojekata 1 Konabopa-
TuBHe akuuje (Pavlovi¢ Breneselovic i Krnjaja, 2012). To 3a cobom noBniauv 1 HOBU KOHLENT
MEHTOPCTBA KOjW Ce NoCMaTpa Kao akTMBHA MHTErpaLmnja u CUHepruja 3axTeBa npakce u
Teopuje, KOMMNETEHTHOCT Yy 3ajeJHNUYKOM NpoLecy yuerba 1 pedrieKCMBHOT NpencnmTnBa-
Hba corncTBeHe npakce (Peeters, 2008; Peeters & Vandenbroeck, 2011), ogHOCHO Kao ,kona-
6opaTuBHM NpodecroHanm3am” — paguTu ca, yunTu of 1 nogyyasatu (Hargreaves, 2000;
Hargreaves & Fullan, 2000).

KoHuenT mMeHTOpCTBa Kao pedrieKCMBHOTN U KonabopaTuBHOr npodecnoHanama,
ayTopu Mutepc 1 BaHaeHOpykK (Peeters, 2008; Peeters & Vandenbroeck, 2011) pazmatpajy
KPO3 KOMMETEHTHOCT [la Ce TPaXke pellera Y KOHTEKCTY ,Hecnaramwa” (qa ce UHTeH3uB-
HO AMUCKYTYje y TMMOBKMA U CyOY4aBajy pasnnunTa M1LLIbera O NpoMeHama Koje ce Mory
npegyseTn U CNPoBeCTU y NpaKkcu); pasyme [pyru (LLTO je HApOUMTO 3HaYajHO Y pady ca
[leLIOM 1 pOAUTESbMIMA 13 OCETIbUBIX JPYLUTBEHNX FPYMA); KO-KOHCTPYULLY 3HaHa ca Apy-
rmma (CTBaparbe 3ajefHuLIE Koja yuu yHyTap 1 BaH NPeALKOJICKe YCTaHOBe Koja obyxBaTa
npodecroHanue, fiely 1 poguTesbe); nocTyna v genyje ca $oKycom Ha ApyLITBEHO] NPO-
MeHU. AKTepu NnpomMeHe Tpeba a pa3Bujy KOMNeTeHUYje Koje M NOMaxKy ia OTKPWjy LUTa
je moryhe y pazly ca feLiom, poauTesbuma 1 3ajeHMLOM, 1 Aa YBOZE NPOMeHe y nefaro-
LUKY NpaKCy y Unby Npyatba MoryhHOCTY 3a pa3Boj 1 yuetbe aele.

HoBUM KOHLIENTOM MEHTOPCTBA Ce He NMOACTMYE CaMO CapafiHUYKM OQHOC 1 Koopau-
Hauwmja yHyTap NpeaLKONCK1X ycTaHoBa, Beh 1 capafra ca NokanHoOM 3ajedHMLOM Kao
BaXXHVM PeCYpPCOM 1 Ba>KHOM MOAPLIKOM UHCTUTYLMOHANHE NPOMEHe.

396



MuwwkesbuH, J1. < MeHTOPCTBO Kao Konabopauuja npakTuyapa... « HB rog. LXV 6p. 2/2016, ctp. 395-410.

MeHTOpCTBO: oA MHAUBUAYaNHOT NpodecnoHann3ma
Ka Kona6opauumju npakTuyapa

TpagvumoHanHe dopme MeHTOPCTBa 06MUHO ce HOKycupajy Ha jeiHy of Hajuyewwhux,
yCTarbeHVIX 1 HajpacnpoCTpareHjKX HauMHa pasymeBakba MEHTOPCTBA — 061K npodecu-
OHasHOT pa3Boja y Kojem 0coba ca BuLLe UCKYCTBaA M 3Haka MOMaXKe 1 BOAU 0Ccoby ca Matbe
3Hama nnn nckyctea. OBakaB OHOC CBOAV 1 MPETNOCTaB/ba MEHTOPCTBO Kao jeHOCMEPHY
pa3MeHy 13 npasLa UCKycHUjer (MEHTOP), Ka Marbe MCKYCHOM (MPUMNpPaBHKK), Mako TO Bp-
N0 YecTo Huje cnyyaj, 6yayhu fa ogHocu n3mehy rbyam yBek UMajy ABOCMEPHUN KapaKTep
1 BPNIO PETKO Ce ofHOC n3mehy ABoje /byan MoXe 03HauUTU Kao jeqHocmMepaH. Bacnutay
/ CTPYYHM capafHVK je MO3MLUOHMPaH Kao MHAMBMAYaNHN npodecroHanal, AoK je npo-
decroHanHn pa3eoj/yyerbe NuTakbe MHANBUAYANHOT MOCTUrHYha y O4HOCY Ha NOCTaB/beHe
3axTeBe. OBaj KOHLIENT MEHTOPCTBA 1 NMPOdeCcOHaNHOr pa3Boja CTaB/ba GpOKYC Ha UHAM-
BMAyanHe KOMMeTeHUje NpakTuyapa 1 NpomMoBuLLE MpaKCy Koja Tpeba fa byne KopmcHa
OPYLUTBY 1 fia U3N1a3mn y cycpeT terosmm notpebama (MacNaughton, 2003),,y kojoj ce Tpara
3a Hajbo/bVM MeToaMa 1 aKTUBHOCTMMA Kojuma he ce ocTBapuTu yHanpep aedbuHncaHm
ncxogn” (Dahlberg & Moss, 2005: 8).

Cuctematckn nsBelTaj EBpodoHaa (Eurofound) o yTuuajy KOHTUHYMpaHor npode-
CMOHAJTHOT pa3Boja M YC/IOBa paja y NPefLKOICKOM BacnuTamwy 1 o6pa3oBaky GpoKyc
CTaBJba Ha KOMMETEHTHOCT MpaKTMyapa, MEHTOPCKO Bohetbe, rpynHy pednekcunjy n Ko-
nabopauujy y pa3Bujatby KBaUTETHE BacnuTHe npakce (Peeters et al.,, 2015). NMeparoruja
pedrnekcnje NocTaje negarorvja KPUTUYKOT aHTraXXMaHa Y K0joj MpakTMyapu akTUBHO yue-
CTBYjY 1 JOXMB/baBajy CBOjy Npakcy kao etuuky (Wood, 2010).

Mocnepmux AeLeHnja pa3BuiIv Cy ce pPasnnunT MOAENN MEHTOPCTBA KOju CYy MHO-
ro BuLLE yCMepeHn Ha KonabopaLujy Hero Ha xujepapxujy ogHoca. MehycobHa capagma,
KonabopaTMBHO NMOHaLLarbe, FPYMHO yuere — CBE TO YMHU KOHTEKCT KOjUu Ce MonaKko 13-
[Baja y 06pa3oBHOj npaKkcu, cnyxehn He camo Kao MHoBauuja unm gogatak seh nocroje-
hoj npakcy, Beh Kao npomeHa TpaauLMoHanHor ypehera MEHTOPCTBA 1 Herose AvjagHe
ocHoBe (Mullen, 2005).

HoBu KoHLeNT MeHTOpCTBa MoApasymeBa Yy3ajaMHM OAHOC MojeAnHaua (He camo
MoYeTHMKA M UCKYCHUX MojefMHala), rpyna, MHCTUTYLMja 1 Wnper CouMo-MoNTUYKOr
KOHTEKCTa, KOMMNETEHTHOCT TMa Y 3ajeAHNYKOM npoLecy yyera 1 pedpnekcuBHor npeu-
CNMTUBaba COMCTBEHE MpaKce, capafiy ca APYrMM MHCTUTYLUMjama, yCTaHOBaMa, CTpyY-
FbalMMma 1 nopoaurlamMa aele obyxsaheHe CUCTEMOM U BaH Hera, yMpexaBae ca NcTpa-
XKMBauyMMa U UHCTUTYLMjamMa MHULMjanHOr obpa3oBaka U KOXepeHTaH CUCTEM MOApLLKe
(Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2009).

KoHuenT meHTOpCTBa 1 NpodecroHanHor passoja/yyerba carnefaBa ce Kao Kona-
6opaTUBHM MpoLec y 3ajefHULM NpakKce, oK je Npakca BacnuTarba ,TpaHchopmaTMBHA
npakca y3ajaMHe 3aBUCHOCTW U yBa)aBaha, KO-KOHCTpyKLMje 1 rpahera 3ajefHuyuKor
3Hauerba Mehy pyauma” (Urban et al., 2012 npema: Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014: 61).

MeHrtopcitso y cuciiemy UpogpecuoHasnHoi passoja y Cpbuju

MeHTOPCTBO y CUCTEMY CTPYUYHOT YCaBpLLaBatba NPeAcTaBsba jeaaH o Mogena, uim
ob51Ka Kako ce 4ecTo Ha3uBa, NpodecnoHanHor pa3soja. HaumHy ocTBapuBara ynore
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meHTopa y Cpbuju yHanpeg cy gebduHncadu n gatu y [lpasusiHuKy o go3gosu 3a pag Ha-
cluasHuka, sacauitiaya u clupy4Hux capagHuka (2015) Kao 6a3vyYHN JOKYMEHT Ha OCHO-
BY KOra ce MeHTOPCTBO OCTBapyje. Ynore MeHTopa y OBOM NPaBUITHMKY O3HaYyeHe Cy Kao:
LNpy>are nomohu y npunpemary 1 n3sohHery o6pa3oBHO-BACNUTHOT paja; NPUCYCTBO-
Bate 00pa30BHO-BAaCMMUTHOM pady HajMarbe 12 yacoBa Y TOKY MPUMPaBHUYKOT CTaxa;
aHanuM3vpare o6pa3oBHO-BACMUTHON paja y Luiby npahera HanpefoBara NpunpaBHM-
Ka; Npy»are nomohu y npunpemu 3a NpoBepy caBnagaHoctn nporpama” (MpasusiHuk o
go380s1u 3a pag..., 2015). OBako gedrHMCaHe ynore MeHTopa NO3MLMOHNPAjY Kao HeKora
KO MMa BULLE 3Hatba 1 UCKYCTBa W KOjy Moxe noMohu BacnuTauy / CTPYUYHOM CapafHUKY
KOju je MOYeTHUK Aia ce pa3Buja 1 ycaBpLUaBa, O4HOCHO npunarohaBa 3axTeBMMa Npakce.

HewTo apyrauvje ogpehere MEHTOPCTBa, Koje je bnuke KOHUENTY Konabopaluje
npakTnyapa, Hanasmmo y Boanuy 3a HacTaBHMKe, BacnvTaye 1 CTpyyHe capagHuKke nog
Ha3usoM MeHitop u GpulipasHuk (2009). Camum ofpeherem fa je Boany ,nogpLuka npo-
decroHanHoM pa3Bojy MeHTopa 1 npunpaBHuKa” (MeHwiop u tpudpagHuk, 2009: 6), Kao
1 nedrHUCabeM MEHTOPCTBA Kao ,da3e y npodecroHanHOM pa3Bojy CTpyyYHaka y obpa-
30Bakby, Y KOjOj yue 1 ycaBpluaBajy ce U NpunpaBHUK U MeHTop” (MeHWop u UpulpasHUK,
2009: 15) npeno3Haje ce KOHLENT MEHTOPCTBA (Y OA4HOCY MEHTOP-MNPUMNPaBHYK) Kao 3a-
jenHVMYKM Npouec yuera:,,MeHTop 1 NpunpaBHUK yye y npouecy mehycobHe nHtepakum-
je Kpo3 Kojy ce AeliaBa pa3yMeBame, PEKOHCTPYKLMja U KO-KOHCTPYKLMja 3Hakba, pasyme-
Bakba 1 3Hauera” (MeHwop u UpuipasHuk, 2009: 45) n Tako Bofe pa3Burjatby CMPEMHOCTH
[a ce HMLMPajy NPOMEHE y OKpY»Kehby Koje he cTBapaTyi KOHTEKCT ia Ce aHanm3upa, yHa-
npehyje n mera concTBeHa npakca (Menitiop u tpulipasHuk, 2009: 82).

MocTaBrba ce NUTakbe Aa N Hac oBO ofppehere MEHTOPCTBA BOAM KOpakK brvxe Ka
HOBOM KOHLIEMTY MEHTOPCTBA — KOflabopaTMBHOM NpoLEeCy Y 3ajefHULM npakce?

Meniuopcwiso y upojexity

Mpojekat Bpiuuhu 6e3 ipaHuya 2 - keanuilieliHO UHK/Ty3UBHO UpeguuKosICcKo eacliu-
arbe u obpazosarbe y Cpbuju 1, y OKBUPY HEra, HAYYHOMCTPaXMBauKy npojekat Kaseu-
gockol: gusep3ughukayuje Upoipama tpeguwKosckoi gacuuilarea, peanmsyje ce y 10 npea-
LUKOJSICKMX YCTaHOBa Ca LWbeM pa3Bujarba KBaIMTETHOr MHKAY3UBHOI MpeALwwKoCcKor
BacnuTaka Kpo3 ausep3undukaumjy nporpama. Ceaka npeLiKosicka yCTaHOBa YK/byUeHa
y NpojeKkar Ma MeHTOpa, Koju Hrije eo YyCTaHOBe 1 TUMa ycTaHoBe. MeHTopU Cy CTPYUHM
capagHuuKM (Negarosm 1 NCUXoN03n) U BaCnmTaum Koju page y NpefLKoncK/M yCTaHOBa-
Ma. Mprnukom n3bopa meHTopa nocebHa nNaxkma je nocseheHa ogabupy npodecroHana-
Lia Koju MMajy Byroroauilrse UCKYCTBO Y NMPeALIKONCKOM BacnuTakby 1 06pa3oBary, Koju
3acTynajy NpuCcTyn Koju je opujeHTUCaH Ka AeTeTy, KOju Cy OTBOPEHM 3a NMPOMeHe U1 rnoce-
[Yjy BeWwTnHe 1 CnocobHOCTUN 3a TUMCKU pag.

Ynora MeHTOpa je y NpojekTy onrcaHa Ha cnefiehn HaurH: ,py»aTt CTPYUHY nogp-
LUKY NPeALKONCKUM YyCTaHOBaMa 1 npodecnoHanyuma 3a Kpenparbe 1 crposoherbe NHo-
BATUBHUX, KBAJIUTETHUX, VHKITY3UBHUX, ANBEP3UPNKOBAHNX MPOrpamMa; akTMBHO YKIby-
yvBake poauTerba y NPEeALKONICKO BacnuTare 1 obpa3oBake, 3aroBaparbe BaKHOCTM
paHor AeTUHCTBA U YCMELLHOT POAUTESbCTBA; ONTUMIM3aLM)y MpeXe NpeaLKONCKmX ycTa-
HOBa 1 Kpeurpame NOKaJIHMX MHKNY3UBHUX MOMAUTUKA, YKIbyurBakbe U akKTUBHO yyeluhe
y CTpPy4HOj pasmeHn. MeHTOp rpafgu OogHOC MoBepera ca Bacnutayuma, rpagu TMmcke
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ofiHoCe, nofcTnue pedneKCMBHOCT, CTaB/ba cebe y no3nuujy ,KpUTMYKor npujatera” y
npouecy pa3Bujatba NPOrpama, a He NPOLEHVIBAYa 1 KOHTPOIOpa pafa Bacnurtaya, no-
[p’kaBa NoBe3MBake 1 pa3MeHy mMehy npakTuyapuma Koju yyecTtsyjy y npojekTy”. KoH-
LienT MEHTOPCTBA je Yy NPOojeKkTy NOCTaB/beH Kao Konabopaluja npaktuyapa. Kako 6u ce
ocurypana KOHTUHYVPaHOCT, MEHTOPW Cy Mopes AMPEKTHMX cacTaHaka KOMYHULMpanu ca
TYMOM MyTeM e/IEKTPOHCKe MNoLuTe, TeniedoHa Unm ckajna.

KoHuenT meHTOpCTBa Kao KonabopaTuBHU npodecrioHan3am pas3BujaH je 1 Kao
MpeXka MeHTopa. OcMuLbeHa fa GYHKLMOHMLLE Kao rpymna 3a NMogpLIKY, Kao NpPOoaKTBHM
+MeHTOPUHr mo3auk” (Head et al., 1992, npema: Mullen & Lick, 2003: 4), mpexa MeHTOpa
NnoapasymeBasna je MHTePaKTMBHM NPoLeC, Kako namehy cammx MeHTopa Tako 1 n3mehy
MEHTOPA U TMMa NpaKT1yapa, U Ha Taj HAUMH NPOMOBICAHE U NMOAPKaBake BPLUHAYKOT
yueta, konabopauuje npakTnyapa v rpahetbe 3ajegHuLe yuerba.

MeToponoruja nctpakusama

CBpxa ucTpakmBarba je 6una fa ce carnefa Kako NnpakTuyapu Koju Cy yKIbyueHu y
npojeKkaTt Kao MeHTOPW, anun page y CUCTeMy Y KOMe je MEHTOPCTBO NOCTaB/beHO Kao jef-
HOCMepHa pa3MeHa 13 npaBLua UCKYCHWjer, carnegasajy CBOjy YNOry Y KOHUEeNT MeHTop-
CTBa Kao Konabopauuje npaktuyapa.

OCHOBHY Un/b NCTPaXKMBatba je 610 carnefaBatbe U pasymeBabe NepcrnekTuBe MeH-
TOpa YK/byUYeHNX Y NpOojeKaT Ha HEKOMMKO HMBOA: O MPaKCU NPeALLKOSICKOr BacnuTarba 1
06pa3oBatba, COMNCTBEHO] YN03U, Y1031 Y TUMY Y NPELLKOSICKOj YCTAHOBM Ca KOjUM page
1 NOKanHoj 3ajefHu1LM, yIo3U Y Mporpamy 1 NPojeKkTy U NOCTaB/bEHOM KOHLENTY MEHTOP-
CTBa y NpojeKTy. [MaBHa NCTpaXkK1Bayka NuTakba cy buna:

* MlcTpaxnTn nepcneKkTiBe MEHTOPA O MPAKCU NPeALIKONICKOr BacnuTara 1 obpa-
30Batba.
* /IcTpaxnTn NepcneKkTMBy MEHTOPA O COMCTBEHMM yiorama y npojexTy.
* WcTpaxxnTy fOMVHaAHTHE NepcrneKkTrBe MEHTOPa O NOCTaB/bEHOM KOHLIENTY MeH-
TopcTBa.
3a oBy cBpxy KopuwheH je pOKyC rpynHM NHTEPB]jY U NOYCTPYKTYPUPAHU YIINTHUK
3a leBeT MeHTOpa Koju Cy yKibyuyeHu y npojekat. DoKyc rpynHu NHTEPB]Y je MeTof KBa-
NUTaTUBHOT UCTPaXKMBatba KOju, OCM LITO MpPY»Ka NOAPLLKY yYeCH/LMMa Aa 13pase CBo-
je muwbere, omoryhyje TpaHchopmaLmjy CKYCTBA yYeCHUKA 1 pedrekcurjy Kpo3 npo-
Lec coumjanHe KOHCTpyKUWje 3Hauerba. DOKyC rpyrnHN MHTEPBjY U NOAYCTPYKTYpUpPaHM
YNUTHVIK CY Manu 3a Lb a UCTPaxe pasymeBatbe MEHTOPa COMCTBEHE yrore, NpojeKkTa
1 nporpama Kanenpockon, Kpo3 MYHO NPeucnuTUBarbe CHara U cnabocTtu (MpojekTta u
MEHTOPA), KPO3 YeTMpu TeMaTcKe 06nacTu: Mpakca NPeALwKoCKor BacnuTara 1 06paszo-
Bahba, N360p 1 NocBeheHOCT, MEHTOPCKU NMPOLLEC U MpeXa MeHTopa.

Pesyntatn n guckycmja

TPaHCKPUMNTY 1 NOMYHEHW NONYCTPYKTYPUPaHN YNIUTHULM CY Hajnpe aHanu3vpaHu
NPVUMEHOM OTBOPEHOr KOAMPAHba, Koje je NoapasyMeBasio CerMeHTupare nogartaka Ha
nHnumjanHe kogose. OBa ¢asa Koauparba 1M3BefeHa je KonabopaTMBHO Ca MEHTOPUMA,
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Kako 61 ce n3berna NpPUCTPacHOCT M MNOCTMIao KOHCEH3YC Y BE3U Ca 3HauereM nopartaka.
HakoH nHuumjanHor Kkoguparba, Tparaay CMOo 3a WMPKUM TeMama OKO KOjuX CMO rpynmncanu
WHMLMjaNHe KOQOBE: MPUCTYNY U MOAENN NPAKCe, OfJIMKe KOMMETEHTHUX NpodecrmoHana-
ua 1 Mmogen GyHKLMOHVCaka MpeXe MEHTOPCTBA Kao MpeXe NoApLUKe.

lpuctuydu u mogesnu Upakce UpeguwiKoscKol sacuuttdrbad

MepcneKkTriBa MEHTOPA O MPaKCX NPEeALIKONCKOr BacnuTaka U obpa3oBaka carne-
[laBaHa je y OfHOCY Ha NnyHy dprno3odunjy MeEHTOpPA O TOME KaKo ce 0bnnKyje KBanmTeT-
Ha BaCnuUTHa Npakca, OAHOCHO KOju NPUCTYN U MOAEN Npakce MeHTOPW Mpeno3Hajy Kao
KBanuTeTaH. MonasuwTe y aHanmsy 6UamM cy Ham NPUCTYN obIMKOBakba NpPaKce y paHoM
netnrcTBy MeHge MekHayToH: kKoHpopmauumjckn, pedopmaLmnjcki 1 TpaHchopMaLnjcKi
(Mac Naughton, 2003). KoHopmayujcku Gpuciuyd vnvn npunarohaBare ApywTBy nona-
31 of Tora fja obpasoBarbe Tpeba la KOPUCTM APYLITBY U Aia U3M1a3n Yy CYCPeT Herosum
notpebama. Ognnka oBako cxsaheHe npakce je fa BacnuTatbe 1 0b6pasoBare y paHOM
LeTUHCTBY Tpeba Aa Oyae y cknagy ca noctojehnm ApyLUTBEHUM NPaKcama, a npunpemm
[leTe 3a CBeT ofpac/IvX Kako bu fieTe Ha ogrosapajyhv HauvH MOrJI0 KacHuje fa fJonpuHe-
ce gpywTBy. Onnuka pegpopmayujckoi dpuciliyiia je Kpenparbe yMepeHe npoMmeHe o6pa3o-
Bahba/apyLluTBa. PasymeBara 1 CxBaTake Npakce ornefa ce y Tome Aa obpasoBarbe Moxe
1 Tpeba Aa Npomnssese paLroHasHOr NojeArHLa CNOCO6HOT Aa He3aBnCcHO Mucin. Qokyc
je Ha peTeTy, Ca Harnackom Ha CamoCNO3Haju, ay TOHOMMjU, UHAVBUAYaNHOM Pa3Bojy, Kako
61 ce omoryhunno cBakom geteTy fia OCTBapy CBOj NyHW noTeHuujan. Oanuka paHcgpop-
MaitiusHe Upakce je obpa3oBatbe Uunjy L/beBU NPOM3nIase 13 Xesbe fa TpaHchopmmile
noctojehe counjanHe Npakce, Npasua, TPaguLMje 1 cxeaTaka JaTor ApYyLITBa Y by no-
CTu3arba Behe counjanHe npasae v jeaHakocTu, daBopusyje oyboke fpyLUTBEHE NPOMeHe
Yy UHTepecy CBUX, @ HAPOUWTO rpyne Koja MMa MCKYCTBO AUCKPUMIMHALMje, MPOMOBMLLE
ce MyNTUKYNTypasnu3am 1 yBaxaBa NepcrneKkT1Ba npasa geTeta. Y OCHOBY je pa3ymeBahe
[eTeTa Kao KomneTeHTHOr yueher nojerHua Kpo3 KonabopaTvBHY Anjanor 1 passujarbe
npakce Kpo3 pasymeBarbe 1 rpabere 3Hauekba.

E pHnarol)apame APYIITBY
¥ pedop MHCcame APYINTBA
B tpaHcopMaLlHja APYIUTBA

MPHCTYTI NP AKCH

00IIHKOBam€ Ip aKce

[padukoH 1. JlnuHa ¢unosoduja MeHTopa y 0AHOCY Ha NPUCTYMe 1 MOene npakce
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BacnuTHa npakca (rpadukoH 1) y BehuHm ogroBopa MeHTopa CxBaTa ce Kao Kpeupa-
tbe yMmepeHe npomMeHe obpa3oBama/apyLuTea (pedbopmucarse fpyLuTea):

,I1paKca ycmepeHa Ha »K1BOTHe noTpebe AeLle Koja ce pa3Bujajy 1 notpeba nopoau-
ue. Koja npy»<a moryRHOCT feun fa 6yay y akTUBHOM OLHOCY C OKpyereM”,,CrpemMHOoCT
Ha yuyerbe 1 pa3meHy, MHOBaTMBHOLWNY 1 NpencnuTBatbeM CONcTBeHe npakce’, Mpakca
rAe je peTe y UeHTpy, ieTe Koje MoCcMaTpaMo XonucTuukin',,Kpo3 mehyaejcTBo cBrx akTepa
nonasehwu of AeTeTa Kao jeANHCTBEHE MHAVBUAYE, IeN0BatbeM y KOHTUHYUTETY, rae ce fie-
noBae 0fiBMja Kao CEH3UTUBHO carnefaBarbe CBUX YMHUIIALA [eTeTOBOr pa3Boja”

Matbe je 3acTyn/beHo cxBaTakbe fla obpa3oBame Tpeba Aa KOPUCTW JPYLITBY M Aa
13nasun y cycpet herosum notpebama (npunarohasarbe ApyLUTBY):

,KBanuTeTHO NnaHupare 1 Nporpamrpame y3 yBaxanare notpeba u nHTepecoBa-
tba [ele; KBanuTeTHa 1 npodecroHanHa peanusauuja nporpama, KOHTUHYMPaAHO Camo-
BpefHOBame, eBaNlympame 1 yHanpehusame’,,OTBOpPEHUN CCTEM y KOME Ce y capalibi ca
CBVIM VIHTEPECHMM CTPYKTYpaMa, a y MHTepecy fleTeTa, OCTBapYjy CBU CTaHAAPAM KBanuTe-
Ta, gobpa atmocdepa, TUMCKM pag, WKPOoKa NoHyaa nporpamMa, npahetrbe geuvjer passoja u
HanpenoBatba, 106pa opraHu3auumja“

Hajmarbe je n3parkeHo pasymeBatbe npakce Kao TpaHchopmauumje ApyLITBa, Koje je y
OCHOBM npojekTa BpTnhu 6e3 rpaHuua 2 n Kanengockona Kao NporpamMcKor nonasmiura:
»Y OBaKBOj MpaKcy ce CTaJIHO BUAE MPOMEHe Y OAHOCKMMA, QYHKLMOHKCaky nojeanHala
1 cpepnHmn’, ,Kao cnctem ocnoboheH of popmanrama n OTBOPEH 3a NPOMEHE U CTBapHe
noTpebe AeLe U ycMepeH Ka 0CTBaprBakby o6pobutn n rpabery ogHoca, ,Kao nctpaxu-
BauKM NPUCTYN, OTBOPEH ANjanor 1 pa3sujarbe capafme y 3ajeAHnum Koja yuun', ,PasHosp-
CHOCT 1 60raTCTBO JbYACKUX U GU3MNUKNX pecypca; Pa3HOBPCHOCT NPOrpamcKuX caapa-
ja; MHKNY3MBHOCT; KBannTeTHa CpefiMHa 3a yuerbe 1 NnofyvaBae, KBanuTeT nHTepakuuje,
NMapTHepPCTBO Ca MOPOANLIOM 1 3ajeHMLIOM” , TO je Npakca BacnuTaka 1 obpa3oBara Koja
06e36ehyje ykibyumBame CBe fielie y CUCTeM NPeLLIKOSCTBa, rae NocToju Ppa3HOBPCHOCT
NOHyZe NporpamMa y OKBUpY jefiHe 3ajeHNUKe KOHLenunje/BpeaHoCcTn. KBanmTeTHa npak-
Ca je OHa Yy K0joj Cy CBM aKTepu (Zeua, NopoauLa, NoKanHa 3ajeqHnua, NpakTnyapu, apa-
Ba) YK/byYeHM Y NPeALKONCTBO, Metbajyhiu, rpagehin n Hagrpahyjyhn cee HUBoe cuctema,
a npe cBera npevcnuTyjyhm n ycknabyjyhn nepcnektrBe npakTnyapa, UCTpaXkmBaya U
KpeaTopa 06pa3oBHMX NOANTHKA".

Max/bMBO UMTae OAroBOpa MEHTOPA, Kao U caMa AUCKYCHja TOKOM GOKYyC rpyne,
nokKasyje fia hXOBW OArOBOPU He MOTy a Ce rpynuLly y uncte Kateropuje. Kog Hekmnx
OAroBoOpa MeHTOpa NPeno3Hajy ce ABa NPUCTYMa NPaKCu: Kpenparbe ymepeHe NpoMeHe 1
obpa3oBarbe Koje je KOPYCHO APYLUTBY.

Mpuciuyd ipaberby komieiieHWHOCUU

Y oproBopuma meHTopa (rpadukoH 2) npeosnahyje muwsberwe fa KOMMETEHTHe
npodecroHarnue ognnkyje npodecroHasnHo yuehe Koje je No CBojoj NPUPOAUN reHEPUUKO
N MOXe Ce MPUMEHUTN Y PasNnumMTUM OKpyKermuma: [la nocegyje nuuHe KomneteHuumje’,
»3Hama N BelITUHe; oAroBopaH 1 npodecnmoHanaH ogHoc npema obaBesama, Konerama,
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capagHuuMMa 1 poauterbuma’, ,lNocegoBarbe HEOMNXOAHUX 3HaHba 33 BAaCMUTHO-006Pa30B-
HU pag”,,CTpyyaH — nocefyje 6a3nyHa Teopurjcka U NpakT1YHa 3Hama, MocseheH — Tonao,
emMnaTryaH, NpeaycpeT/byrB, Capai/buB, OCET/bUB; afileKBaTaH pa3BojHM Mogen (obpasau)”.

H yyerse Kao konabopaumja

NUYHe...

CBECT O...
CTa/Ha...

M yyerbe Kao reHepucarbe
3Hakba

3anuTaHocT
pednekcusHoCT
UCTPaXKMBaYK...
CNPEMHOCT Ha...
6asuyHa 3Hara
CTpy4aH
nocseheH
efyKoBaH
moaen

npodecuoHan...

[paduKoH 2. 0anuKe KOMNETEHTHUX NpodecnoHanaua

Kop ueTBOpO MeHTOpa ofNMKe KOMMETEHTHMX NpodecrioHanala nosesyjy ce ca Npo-
decnoHanHUMm yuyetbeM Koje je Mo CBojoj MpMpoamn KonabopaTUBHM NMPOLIEC KOju Ce oABUja
Yy MPeXu 0iHOCa 1 OAparkaBa CTanHy Be3dy n3mehy Bu13uje, CBpXe 1 akTUBHOCTU, Pa3Boj 3a-
jenHnuKknx BM3nja 1 ycknahuearbe umbesa (Krnjaja, 2010; Pavlovi¢ Breneselovic i Krnjaja,

7

2012): ,3anutaHocT, NnocBeReHOCT, CNPEeMHOCT Aa ce Mea’, ,PednekCMBHOCT, AeEMOKpaTHY-
HOCT, UCTPaXKmMBayKy NpucTyn’,,EQyKoBaH, XONMCTUYKOT U NCTPaXKMBauKkor npuctyna’,Opu-
jeHTauuja Ha LeNIoXKMBOTHO Yuetbe / CTPYUYHOCT, CMPEMHOCT Ha NMPOMeHY, GIeKCMOWHOCT;
ByTy areHC npomeHe 3Haun 6KTK CNocobaH NPEencnUTaTV BPeAHOCT Heyera WTo je HOBO,
nopctahu gpyre Aa npomuLrbajy o Tome, 6uTh dnekcnbunaH 1 KoonepaTBaH 1 NoapKa-
Bajyh. AreHc npomeHe je oHa crioHa n3mehy yBepetba (Teopuje) 1 npakce, To jecT npumeHe”.

Y oagroBopriMa MeHTopa Koju Cy ce OAHOCUIIN Ha pa3yMeBame ynore MeHTopa Kao
areHca npomeHe (wema 1) n Hweroee ynore y 3ajeaHnun (y TMMy NpefLKosiCke YCTaHo-
Be, NOKaNHOj 3ajedHNUN U jeAVHMLM NTOKanHe camoynpase) npeosnahyje TeEXHOKpaTCKu
npuctyn npodecnoHannmMy, ofHOCHO pPa3yMeBahe yJiore MeHTopa y TOMe Aa pellaBa
youeHe npobneme, MoTuBMLLE 1 Npeay3nMa ofpeheHe MHTepBeHUMje y faToj cUTyaum-
jn nomohy kopnyca npodecrMoHanHnX 3Haka, BELUTUHA U CTaBOBa KOju ce MpUMERYjY Y
npakcu (,MeHTOp MMa nornep ca cTpaHe’, npeno3Haje Aa BacnuTay nsnasu ca geuomy J13
1 CTBApa OAHOCE a HUje CBECTaH CBUX edeKaTa 1 fobpobuTtn 3a yuecHnke”,, la npenosHam
U UCTaKHeM ycnexe TMa’, ,MnaHmpare akTMBHOCTU U NMpeno3HaBatbe noTpeba Tuma; Mo-
TUBMCarbe Aa page Ha npomeHama’, lpyake NoMohn y 3anoumnmarby Nporpama, LWTo
BacnuTayvma Huje 6uno nako”). KomneteHuumje ce y oBOM NpUCTyMy pasymejy Kao NocToja-
HW KanauuTeT Koju nojefiMHaL, nocefyje He3aBUCHO Off KOHTEKCTa y kome aenyje (Pavlovic
Breneselovi¢, 2014).
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TexHOKpaTCcKu npuctyn

Ocnatbajyhi ce Ha cHare TviMa Koje cam younna
TPYAUM Ce [ia UX MOACTaKHEeM [la CXBaTe CBPXY U
3Hauaj NPOMeHa ¥ OHfia Ha TOMe 3ajeiHO PaarMo

lnaHrparbe akTUBHOCTY 1 MPEero3HaBakbe
noTpeba Tma

OKPEHYTU X Ha NPOMEHY, YMPEXKaBaHbe Y Linby

noAcTULarba MNBO v JOCTYNHOCTM UCTOT CBOj fIeLIY;

noactahu 1x ia ce OTBOPE NMpema 3ajeaHnLM 1
KOPUCTe CBE pecypce, Kao MecTa 3a yuerbe

MoTuBrcana vix fa paae Ha npoMeHama

MeHTOp MMa,nornes ca CTpaHe’, npeno3Haje
[la BacnmTaY n3nasu ca geuom y J13 n cteapa
OfAHOCe a Hulje CBeCTaH CBUX edekaTta
1 AOOPOOUTY 3a yUeCHVIKe

[a Nperno3Ham N NCTakHeM ycnexe TiMa

Pa3ymeBarbe 3Hauaja paHor y3pacTa Kao

Cuctemcku npuctyn

BuTu nHWUWjaTop NpomeHe Koje he 61TK
O[] KOPUCTV 3a CBE aKTepe, 3HaTV 0OPa3NOKMTL
3Hauaj NpoMeHe 1 3Hayaj 3ajelHMYKOr paja
CBWX 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa

lNoBepetbe 1 0YeKMBakba (3Hamo LTa of
KOra 04eKyjemo) — He HacTymnam Ca noswuuuje
oHora Ko nofyyasa seh oHaj Koju MokyLwasa
Ja ca apyrvma Hahe peluerse

[lobpoHamepHOCT, yBaxaBarbe 1 060CTpaHa
O[IrFOBOPHOCT

MpoMOBMCakbe BaKHOCTM NMPOjeKTa Kao
n06pobUTY — NIMYH], Aeln, yCTaHOBM

Pa3BOjHOT Neproaa Yy K1BOTY AeLle
JacHoha y npeHoluersy HOBYIX 3Harba

Kako ux ybeamti aa cy Aelia Ha NpBOM MecTy
1 [a je ynarake y paHu pasBoj 3a hux AoouT

Liema 1. Mpuctynu rpafiersy npodecuoHanuzma

Mpeno3HaTy TEXHOKPATCKM NPUCTYN je y ANPEKTHOj Be3n ca pasymeBarem Komre-
TEHTHOCTU Kao N1CTe NojeArHaYHNX KOMMETeHLMja KOju Ce ocnarba Ha KOHLENT MeHTop-
CTBa Y KOMe je MEHTOP Y Y1031 OHOra KO NMofyyaBa, WTO Ce Y OAroBOpUMa MEHTOPa MOXe
npeno3HaTy 1y pa3yMeBatby HIXOBE Yore y oJHOCY Ha npojekart:,Pa3paaa n cnposohe-
He NPOjeKTHMX aKTUBHOCTN 1 uU3BeLWwTaBame”, ,[pumepun us npakce”, ,CHara nperoBapau-
KMX BELTUHA ca NpeacTaBHUUMMma J13“

3a pasnuKy of TEXHOKPATCKOr MPUCTYMa, CUCTEMCKU MPUCTYN NpopecuoHannusmy
(Ha KOMe je pa3BujeH KOHLeNT MEHTOPCTBA Kao KonabopaTMBHOT npahetba y NpojeKkTy)
npenosHarT je KoA YeTnpu meHTopa:, bt nHnurjatop npomeHe Koje hie 6UTH Of KOPUCTK
3a CBe aKTepe, 3HaTV 00Pa3NoXMTY 3Hauaj NPOMEHE U 3HaYaj 3ajeAHNYKOT Paja CBUX 3a-
MHTepecoBaHWX cTpaHa’, ,[loBepere 1 oueKknBama (3HaMo LWTa Of Kora oyeKyjeMo) — He
HacTynam ca no3uLuje oHora Ko nogy4yasa, Beh oHora Koju nokyLuasa Aa ca gpyrvma Hahe
pewere’, ,He Buge me Kao HagpeheHy — 106poHamMepHOCT, yBaxaBarbe U 060CTpaHa of-
roBOPHOCT",,,KOHTMHYWTET 1 AOCTYMHOCT y KOMyHUKaLUuju, Pa3Bujarbe Knnme 3ajegHMLWTBA
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— CBY NapTULMnMpajy, noapLiKa of BacnuTaya — BacnuTauy, MeHTOpa — BacnuTauy, Koop-
AVHaTOpa — BaCnNuTayy, MEHTOPa — KOOPANHATOPY, KOOPANHATOPa MeHTopa — MeHTopy”
PasymeBarbe ynore MeHTOpa Kao areHca coumjanHmx NpoMeHa, Koja ce CxBaTa Kao 3a-
cTynarbe npasa 1 NHTepeca fele, poguterba U ApYrnx akTepa, yousb1Ba je caMo Y jeJHOM
onrosopy ,[Ipomosucarse 8axxHocitiu lpojexitia kKao gobpobulliu — uYHe, 3d geuy, yciuaHosy".

Mpexxa meHliopa u meHWop

MepcneKkTriBa MEHTOPA O NMOCTaB/bEHOM KOHLIENTY MEHTOPCTBA Y NPOjeKTy carnea-
BaHa je Kpo3 KpUTUUKY pednekcnjy MeHTopa Y OQHOCY Ha COMCTBEHY ynory v npeysety
JIMYHY OfFOBOPHOCT M NocBeNeHOCT Yy oiHOCY Ha carnefaBarbe OyHKUMOHUCakha Mpexe
MEHTOPA Kao Mpexe NoApLUKe NpakTuyapriMa 3a pa3Bujatbe nporpama.

MpexXy meHTOpa Koje noBesyje 3ajefHNYKa BU3Mja NPeno3Hanm cy 1 camu MeHTopu
Kao Mpexy yuyehe 3ajegHuLIe KPO3 KOjy Ce 3Harba pa3Memyjy 1 reHepuLly Kpo3 y3ajam-
HO, 3ajedHNYKO ycarnawagate: [loacTruare 1 nogpkaBarbe KOMyHMUKaLMje Ha Mpexn’,
JMHuumjaTrea, AncKycnja, pasmeHa, MoryRHOCT KOHCynToBama*, , lIpoHanaxere jacHohe”,
+~CUTYPHOCT 1 nogpLuKa”,

Mpernegom U3HeTUX NepcrnekTvBa y Aenly YNUTHKKa KOoju ce OAHOCMO Ha pasfiore
npuxBaTakba MEHTOPCTBA, INYHMX OYeKmnBarba 1 NocBeNeHOCTN N OfrOBOPHOCTN MEHTO-
pa, Npeno3Haje ce onepaTBHW Mopen yHKLMOHMCamwa (wema 2) ,[la npeno3Ham n uc-
TakHeM ycriexe TMa’, ,lnaHrpare akTMBHOCTW 1 Npeno3HaBarbe notpeba Tuma’, ,Mo-
TMBMCana 6ux ux fa page Ha npomeHama’, ,[laBarbe KOHKPETHUX npeanora u cyrectuja’,
,Ob6aBeLITeHOCT — pefloBHO UHPOopMUMCcarbe; Hyaum nckycteo, nutepatypy; JacHoha y npe-

HOLLUeHY HOBUMX 3Hama". 1o oBoM mogeny, Tm (y 0BOM Cilyyajy Mpexa MeHTopa) carfieiaBa

MNoppxaBajyhn OnepatuBHn
moaen mojaen
npencnuTBaHe CONCTBeHe Npakce Kna Oyaem Off KOPYCTY YCTAHOBM Y KOJO] paamm
Temesby ce Ha NMYHoj nocseheHoCTn — yHerbe 1 NPOPECHOHANHO YCaBpLIaBatbe
K HOBO 3Hatbe )
OCHaXVBatbe 3a HoBe NMpUcCTyne
a A NPOMEHUM TPEHYTHO CTakbe \
PaO3HAMNOCT U Xesba 3a yUerem
1 AOMNPYHOC Pa3Bojy NPeALIKONCTBa

K VMMANemMeHTaLmja HayyeHor J

[la MOTVIBYLLIE, TOMaxe, MOACTHYE, MOBE3Yje,
MHULUMPA

JaCHa nogena ynora 1 oaroBopHOCTA

HOBE KomeneTeHunje

Lllema 2. lpeno3HaTi Mofenn QYHKLMOHICaHba Mpexe
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ce Kao QyHKLMOHANHO CPefCTBO 3a MNocTu3ame uubeBa. OBakaB Mmogen 6asmpa ce Ha
YAPYKMBaby KanauuTeTa noBe3nsBatbem nojeanHaLa pasnnumntmx KomneteHumja (M3assa-
HO yCnoXHaBareM GpeHOMeHa Koju cy npegmeT 6aB/bera 1/unu cnoxeHolwhy 3agaTka)
N CMHepPrujcknm ebeKToM yapyKunBaha KOjM ce oveKyje fa noTeHumnjanu 1 eprukacHoCT
rpyne npeBasunase noTeHumjane nojeanHayHmx ynaHosa (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2010).

Mopp»aBajyhn mogen, Ha KOMe ce 3aCHVBa KOHLeMNT MEHTOPCTBA 1 Mpexa MeHTopa
y NPOjeKTy NPeno3Har je Kof Tpoje MmeHTopa:,MehycobHo nosepetbe, pasymeBatbe 1 yBa-
XaBatbe, Pa3Bujarbe GeKCMOUTHOCTM 1 NPOMULLIbatbe O AENOTBOPHUM CTpaTervjama’,
LOXWNBsbaj y3ajaMHOr NpuxBaTara 1 yBakaBara', ,CNpeMHOCT Aa ce OTBOPEHO npurya o
CBUM 13a30BMMa — CNPEMHOCT fa ce cacnyluajy aunneme”’, [lloBepete 1 oyeKkmnBatba (3Ha-
MO LUTa Of KOra o4eKyjeMo) — He HacTyrnam ca no3muuje oHora Ko nogy4asa, Beh oHora ko
noKyluaBa fAa ca Apyruma Hahe pelere”. Y 0OCHOBM OBOTr Mofena je carnefaBake Tma/
MperKe Kao KOHTEKCTa yuetba M NoApLLKe, Kao OCHOBE 3a yCrocTaB/batbe KonabopaTmsHe
3ajegHuiLe UK 3ajefHuLe yyerba. TM je rpyna 3a yuere 1 Unib heroBor GyHKLMOHM-
carba je yHyTap camor TMmMa — oH Tpeba fa omoryhu pa3meHy meby unaHoBuma y npo-
uecy usrpahyvBarba 3ajeHNUKe BM3Mje KOja JOBOAM AO MPOMEHA Koje ce MaHUudecTyjy y
noapyujy Aenosarba. [priMapHO NuTakbe Be3aHO 3a PYHKLMOHMNCaHe TMa/MpPeXxe y OBOM
Mofesy jecTe nuTame pasmeHe n3mehy yuecHuMKa 1 akueHaT y nofmsary KanauuTeTa 3a
TUMCKM Pag je Ha pa3Bujarby KOMyHUKATMBHMX KanaumTeTa Kao LUTO Cy aKTMBHO ClyLUake,
Boheme AncKycuje n gnjanora, UCTpaxxrBakbe BNacTUTE NpakKce Koje YKibyuyje pednekcu-
jy n camoeBanyauujy (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2010).

MuTare pasmeHe, Kao NPUMapPHOT NUTakba y noapxaeajyhem mogeny, MeHTopy npe-
Mo3Hajy 1 Harnalwasajy y CBOjUM OAroBOPMMa KOju Ce OfHOCe Ha JOMNPUHOC Yy OAHOCY Ha
[pYyre MeHTOpe, 3Hauaj Mpexe MeHTopa 1 JoOUTK off MpeXxe.

‘ « VICKpEHa ¥ KOpKCHa noBpaTHa + CNPEMHOCT 11 OTBOPEHOCT 1 MOAEMMO <
nHGopMaLMja MWL g’a
g - PeaoBHOCT + HemorynNHOCT fa ce BnaroBpemeHo 8
EI: + MOJa MULLIbEHA U CKYCTBA YKIBYUMM Y IVCKYCL]y ®
0] Cy Ofi KOPUCTK + OAArOBOPHOCT 3a Npey3eTy 0baBe3y s
°§ + CNPEMHOCT Ha MoKpeTatbe YCI0BY 33 pafl ;
o ANCKyCuje + CNPEMHOCT [1a OTBOPEHO KaXeMmo LLITa <
g: - U3BOP NoapLIKe He pasymemo ;
o - pa3veHa + 33j)[IHAYKO NMPOMULLbaHEe Jé
f«f * CUrYPHOCT 1 NOAPLLIKA - NOTPebHO je 3aBojUTH Bpeme o
= + OTOBPEHOCT Y ANCKYCUjIA + HECMIPEMHOCT Uik HemoryRHOCT §
g— * VICKYCTBa AAPYIVIX MEHTOPA ycknahyigatba ca Apyrvima =
= + MOACTULIAHE 1 NOfPMKABaHLE - cnaba KOMyHVIKaLWja 1 YKIbyYeHOCT ¥
5 KOMYyHUKaLMje Ha MPEeXi + HE[IOBOSbHA OTBOPEHOCT MEHTOPA <
= « MHWLMjaTVIBA, ANCKYCHja, * PEAOBHOCT, NTOCBENEHOCT, Hanaxerbe %
pa3meHa BPEMEHCKOT MpocTopa o
- IPOHanaxerse jacHohe « KAKO YKIbYYNTW IPYTE Y JIMYHO X
VIHVILIMPAHY IMCKYCILY? v

Lllema 3. MeHTOp y Mpexiun MeHTOpa 1 13a30BM Y $YHKLIOHNCatbY Mpexe
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Ha wemn 3 ce moxe younTtun fa Cy KibyUYHM M3a30BU KOje MEHTOPU NpenosHajy y
bYHKUMOHMCay Mpexe ynpaBo KOHLENTM Ha KojuMa ce 3acHMBa 3ajefHuLa yyemna: ,1)
MoCTOjU 3ajelHNYKNM carfefjaHa CBpxa obpa3oBarba 1 yuerba Kojy Aefie CBU UnaHoBWY; 2)
UnaHOBMW 3ajefiHULIe Cy YKIbyUeH! Y KonabopaTrBHe akTVBHOCTI YCMEPEHE Ha 3aje AHNYKY
CBPXY ¥ LusbeBe, Ynme ce noBehaBajy TEXHUUKM 1 COLMjanHm pecypcu 1 pa3suja coumjan-
HU KanuTan u 3) unaHoBe NoBe3yje KonekTBHa ogroBopHocT” (Fullan, 2005a; Halverson,
2003; Kruse et al., 1994; Kruse, 1999; Liberman, 1999; Newman, 1994, npema: Pavlovi¢ Bre-
neselovi¢, 2010: 239).

AKo ce ocBpHeMO Ha Tpehy KapaKkTepuncTuUKy 3ajefHuLe yyerba (unaHoBe noBesyje
KOJIeKTMBHA OrOBOPHOCT), OCKM LUTO CY je U CaMX MEeHTOpPW Npeno3Hann Kao 13a3os., ja-
CHO Ce MOXe BUAETH [ia je jeaHa ofi Hajcnabujyx Kapuka 1y OAroBopriMa MeHTopa Koju cy
ce ofHOCUNM Ha NINYHY ofroBopHOCT 1 nocseheHocT. Ocum y iBa ogrosopa (,HegosorbHa
YKIbYUEHOCT Y INCKYCHje 1 pa3MeHy Ha MpeXun meHTopa’, ,Kako aa nsbanaHcmpam nsmehy
NpUTUCKa Ha TUM 1 dnekcnbunHe nogpluke Koja ontepehyje matbe, anu je pusmyHa Kaaa
je AMHamuKa y nuTary”), CBU ApYrv oAroBopy Cy 6unu geKknapaTuBHOr KapakTepa, OfHO-
CHO OJHOCWUNM CY Ce Ha TO LUTa 3HauM NocBeReHOCT 1 OArOBOPHOCT, @ HE Ha COMCTBEHO
npeucnuTrBatbe (,HeonxopaHa je nvyHa ogroBopHocT 1 noceeheHocT cBux akTepa’, ,Ha
MEHTOPY je Aa CTalHO MOTUBMLLIE yYeCHUKe, MOMaxe y pa3pellaBamy Annema, NoaCcTU-
Yye Ha yuere, NMoLITOBare AOroBOPa, POKOBA, MOBE3yje UHTEPEeCHe CTPYKTYpe, NHMLMPA,
yobnuyasa v cucteMaTinsyje, NOACTMYE HA MPOMULLbaHE U YUI OF TMa 1 3ajeHO Ca Tu-
MoM’, ,HauenHo fAa, anu Kafa ce ympexu ca Apyrum akTMBHOCTUMA, 3Ha oTvhn y apyru
MnaH, a YAHM MU Ce [a je OBaKBa KOHLeNumja TeMesbeHa Ha n4yHoj nocseheHocTn”). Jinu-
Ha OAroBOPHOCT 1 NocBeReHOCT je BuMLLe 3acTyribeHa Y U3a30BMMa, LTO O1 MOrno fia ce
nNpoTyMauun Aa CTeneH pasMeHe 1 3ajeAHNYKOr paja 3aBMCK BULe Of NHAWBUAYANHUX U
npuBaTHUX NpedepeHLrja Hero LWTO je CUCTEMCKM YCNOCTaB/beH.

Camn meHTOpY NPeno3Hajy 3Hauyaj HOBOT KOHLeNTa MeHTOPCTBa:

LJocafalimba npakca MEHTOPCTBA je 6uUna fa je MeHTOp Taj Koju Mopa fia ce ciylua u
[a je oH mogen. MNpenopyuunna 61x oBaj MoZieN1 MEHTOPCTBA jep OH NMOoYMBa Ha NOBEPekbY,
OTBOPEHOCTU 1 Pa3MeHH, a CamrM TUM U OJHOC BacnuTtaya u geteTa Tpeba Tako rnepatn.”

,OBaKaB KOHLenT onakLwasa pag, omoryhaBa carnefaBarbe CONCTBEHVIX AuieMa ca
pa3nMunTKX acnekaTa, MoBe3uBakbe YCTaHOBa 1 pa3meHy Mehy yuecHMUMMA, OCHaxyje
npodecroHanHo ycaBpluaBame.”

,Pa3mMeHa, egyKaLmja 1 NnogpLLKa CTpyYHaka Cy YHUBep3anHy NocTynum Koju 6u go-
npuHenun yHanpehrBaky KOMMNeTeHLMja MEHTOPA NHANBMAYASTHO, anun Y YUMHUIIN MPEXY
KOMMETEeHTHNjUM cuctemom.”

~CMaTpam fia je OBaj KOHLLENT MEHTOPCTBa BeoMa jobap. Yak 1 unreHunua fa je mano
TeXKe OpraHN30BaTU Ce BPEMEHCKM U YCKNaauTun cee obasese y 1Y 1 Ha TepeHy, MuciMm fa
je nobpo wro cy meHTOpU 13 Apyrux J13, ca 4pyraunjum NCKyCTBUMA, @ NOCEOHO 3HaYajHNM
cmaTpam GyHKLMOHMCare Mpexe MeHTopa. CmaTpam Aa je Tako moryhHocT fueep3ndu-
Kauuje Beha, jep cBe cpefrHe UMajy Heke cBoje cnelndUUYHOCTY, PasnnunTa UCKYCTBa U1
pa3mMerBakbem JONasnMo JO AOOPKX NPETNOCTaBKM 3a MyNTUKYNTYpanHu NPUCTY, 3a
BVLLEAVMEH3MOHAJTHO NPeNCNnTUBabe NpaKce 1 CTBapake NOBOJbHE KvMe 3a AnBep3n-
durKaunmjy y cBakom cmucny”.
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Anu, fa 6v ce oH 3ancTa 1 pa3Buo y noapxasajyny 3ajegHuLy yyera, noTpebHo je
3ajeHNYKO pasymeBate CBMX MEHTOPA Aia ,Mpexa Hu1je Xxnjepapxujcka, OHa je mpeka Ko-
HeKuMja mehy jefHaKMMa Koju Cy MOBe3aHu He 13 NpUuHyae, obaBe3a, MaTepujasiHor UH-
Tepeca uUnu couujanHor yrosopa, Beh 360r 3ajefHUUYKUX BPEAHOCTY 1 yBepera Aa ce 3a-
[aTaK, Koju HUKaga He 61 OCTBAPWN MOjeAUHAYHO, MOXe OCTBAPUTM CaMo 3ajeHNYKN”
(Meadows et al., 2005, npema: Pavlovic¢ Breneselovi¢, 2010: 244).

3aKkrbyyak

NcTpaxunBarbe nepcnektnBe MeHTOpa O MOCTaB/bEHOM KOHLENTY MEHTOPCTBa Yy
NPOojeKTy yKasyje Ha YMheHuLy Aa NoApLIKa HOBOM KOHLIEMTY MEHTOPCTBA 3axTeBa Npo-
MEHY yCTa/beHNX OYeKMBatba 1 TPaAnLMOHaHe npaKkce, Npe cBera, MPoOMeHy OpujeHTa-
uvje y pasymeBary NMpoMeHe y obpa3oBarby Ca TEXHOKPATCKOr Ha CUCTEMCKM MPUCTYN
npodecroHanHom pas3Bojy.

MepcnekTrBa MeHTOpPa y OAHOCY Ha NPUCTyne 1 Mopene pasBujarba KBanuteTHe
npakce ofc/vKaBa NPUCTYN Npakcy Koju je ycMepeH Ha nobosbluake noctojeher cTama
y MojeAVHMM CermMeHTUMa BacCrnMTHe Mpakce, LWTO je NOoBe3aHO Ca pasymMeBatbeM ynore
MEHTOpa Kao HeKora Ko peLuaBa youeHe npobrieme, MOTMBMLLE U Npefy3nma ogpeheHe
WHTepBeHUUje y JaToj cUTyaumju nomoRny Kopryca npodpecrioHanHmnx 3Hama, BelTnHa 1
CTaBOBa KOju Ce MpUMekbYjy Y Npakcu.

Mpexy meHTOpa Koje noBesyje 3ajefHNYKa BM3Knja NPeno3Hanu cy 1 camm MeHTopu
Kao Mpexy yuehe 3ajefHuULE KPO3 KOjy Ce 3Hatba pa3merbyjy U reHepuLly Kpo3 y3ajaMHo,
3ajelHMNYKO ycarnalwuaBame. [lutame pasmeHe, Kao NPMMapHOT NUTaka y Noapkasajyhem
Mofeny, MeHTOpY NPeno3Hajy 1 Harnallasajy y CBOjuM O4roOBOPUMa Koju ce OfHOCE Ha [j0-
MPWHOC y OQHOCY Ha ApYyre MEHTOPE, 3Hayaj Mpexe MeHTopa 1 JoOUTN Of MpeXe, anu ce
cama mMpexa carnefaBa kao GyHKLMOHANHO CPeACTBO 3a NOCTM3akbe LubeBa.

KoHuenT MeHTOPCTBa 3aCHOBAH Ha KOMNETEHTHOCTY 1 KonlabopaLmjy npakTMyapa 1
pa3Bujarbe CricTeMa MeHTOPCTBa Kao Mpexke NoApLLKe Moxe Aa Oyae npBa Be3a y pa3Buja-
by KOMMETEHTHOT cucTeMa. MeHTop je y npojekTy BMHEH Kao areHC coLmjaiHuX NpomeHa
1 TpaHcpopmaLmje Npakce Koju 3acTyna npaBa U UHTepece AeLe, poauTesba, Bacnutava
N OpYyrux akTepa, yvja je ynora npykarbe nogpLuke nojeauHummMa ga pas3sujy CBoje Kana-
LMTeTE 332 OAroBOPaH OJHOC NMpema Npakcy y MPOMEHbUBUM 1 Pa3INuUTM APYLUTBEHUM
KOHTEKCTMMa U CTBapame jacHO AePpMHMCAHUX YCNOBa U HauMHa YK/byuriBakba CBUX yue-
CHMKa Ha pasnnynTM HUBOUMA CUCTEMA.

[Ja 6u ce To ocTBapuno, NoTpebHO je paauT! Ha pa3Bujarkby cucTema npodecmo-
HanHor pa3Bsuja unju 6m Gokyc 610 Ha AEKOHCTPYKLUMjW 3HaYeHa KBanuTeTHe BacnuTHe
npakce, pasymeBary NpodecMoHanHor pas3Boja/yyerba Kao npoueca npencnutnBara u
n3rpajhe 3ajefHNYKOr 3HaueHa, pasyMeBatby 3Hauaja 1 ynore counjanHe pasmeHe y yye-
by 1 pa3BUjarby KanaumTeTa 3a pedieKCMBHOCT, LUTO je YCKO NoBe3aHo ca crnocobHowhy
KPUTUYKOT MpOoMMLLIbatba NeaaroLlke npakce 1 cnocobHolwhy fa ce npakca NpoMeHu.

TakBa BpCTa c1cTema 3axTeBa Aa ce 06e36ee MmoryhHOCTI 3a CBe 3amnocsieHe ia ce aH-
rax<yjy y obnactu 3ajefH1UYKOr yuerba 1 KpUTNUKe pednekcuje, ykibyuyjyhin nnaheHo Bpe-
Me 3a CTPYYHO ycaBpLuaBambe (Peeters, 2008; Urban et al., 2011). 3aTo je BaXXHO pa3BujaTh
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CUCTEMCKY KOMMETEHTHOCT KOja je UCTOBPEMEHO Mpyarbe MoApLiKke nojeauHuMMa fa
pa3Bujy CBOje KanauuTteTe 3a O4roBOPaH OAHOC NMpemMa Npakcy y NpPOMEH/bYBUM U pas-
NNYNTM SPYLUTBEHNM KOHTEKCTUMA U CTBaparbe jacHO AedUHUCAHKX YCNoBa 1 HaunHa
YKJbyulBakba CBMX YYECHMKA Ha Pa3IMuUTUM HUBOUMA CUCTEMA.

OBakaB KOHLeNT MEHTOPCTBA Huje Mmoryhe pa3BuTy camo Kpo3 obyke u ocnamajyhn
Ce Ha NPeTXofHa 3Haha 1 NCKyCcTBa NpodecrmoHanaua Koju npeteHayjy aa 6yay MeHTopu.
[la 6y ce pa3BMO CCTEM MEHTOPCTBA Kao ,KonabopaTneHM NpodecnoHanusam” (Hargre-
aves & Fullan, 2000), noTpebHa je cucteMcka nogapLka 1 rpahere npodecuje Kao eTnuke
npakce, Npakce Koja je BoheHa BpeHOCTNMA, 3aXTeBa Npey3rMatbe OAroBOPHOCTY U 6a-
3upaHa je Ha ferbery mohu.

Takohe, noTpebHO je MHMLMPaATX NMPOMeEHY KOHLUenTa npodecroHanHor pasgoja
Kpo3 noapLuky obnuumma npodecrmoHanHor ycaBpluaBaha/yyera Koju nogpasymeBsajy
NCTpaxnBatbe BNacTuTe Npakce, NpodpecroHanHo ympexaBare, pa3Bujatbe npojekaTa 1
KonabopaTuBHe akuuje.
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MENTORSHIP AS PRACTITIONER COLABORATION
— MENTORS' PERSPECTIVE

Based on conducted researches many authors point out that professionalism in the field of

education in early childhood is closely linked with the skill of critical study of pedagogic
practice and the ability of changing it. In accordance with modern views and research of professional
development which indicate the fact that training professionals is not sufficient if we want to create a
sustainable change the issue of mentorship development becomes increasingly topical. The paper
considers a concept of mentorship in the frame of the project Kindergartens without borders 2 - quality
inclusive preschool education in Serbia, based on a systemic approach to professional development, as a
support to improving the quality and the development of ethical practice of preschool education. The
new concept of mentorship includes active integration and synergy of the requirements of practice and
theory, competence in mutual process of learning and reflexive examination of one’s own practice, i.e.
the ability of critical thinking and changing practice. The qualitative research was aimed at considering
the perspective of mentors in the light of the mentoring concept. The results show that mentors see this
kind of support as important in the processes of introducing changes in the practice and the development
of quality in all dimensions of real context. The conclusion states that it is necessary to change the
concept of professional development in order to ensure important support in the processes of changing
the practice and the development of quality in all dimensions of real context.

Abstract

Keywords: professionalism, competence, collaboration, mentorship.

MEHTOPCTBO KAK KOJIJTABOPALINA MPAKTUKOB
- TOYKA 3PEH/A MEHTOPOB

Ucxo0sa u3 pe3yibmamos npogedeHHbIX Ucc1e008aHUL, MHOUE A8MOopsl OMMeYarm, 4mo
npogheccuoHanusm 8 061acmu AOWKOIbHO20 BOCNUMAHUS U 06pA308aHUs MECHO C8A3AH CO
CNOCOBHOCMbI0 KPUMUYECKO20 06CY0eHUs nedazoeudeckoli NPAKMUKU U CNOCOBHOCMbIO ee U3MeHEeHUSA U
npucnocobneHus. CospemeHHble Ucc1ed08aHUs 8 061acmu NpogeccuoHanbHo20 pazeumus yKassiearom
Ha ¢akm, ymo 0114 co30aHUA U NpoBedeHUs CMabusibHbIX U3MeHeHUl obydyeHue cneyuaaucmos He
00CMamoyHo U NO3MOoMy 80NPOC MEeHMOPCMea CMaHos8uUMcs ece 6osee akmyanbHuiM. B cmamee
paccmampusaemca KOHUenuyus MeHmopcmea 8 pamkax npoekma Jlemckue cadvl 6e3 epaHuy 2 -
KayecmeeHHoOe UHKJII03UBHOe 00WKOIbHOe BocnumaHue u o6pasosaHue 8 Cepbuu, komopas 6asupyemcs
Ha cucmeMHOM Nnooxo0e K NpoGeccUoHaIbHOMy pa3sumuto, Kak noddepxke cO30aHUIO Kayecmea u
passumuio NPAaKMuKU OOWKOJIbHO20 80CNUMAHUA. Hoeas KoHuenyus meHmopcmea npednosndeaem
akmusHoe 06vedUHeHUe U C02/1dcos8aHue NPAaKmMuKU U meopuu, KOMNemeHmMHOCMu 8 CO8MeCmHOM
npouyecce 06yyeHuUs u peghrieKCUBHO20 nepecmompa cgoeli co06cmeeHHOU NPAKMUKU, 8epHee CNocobHOCMb
KpUMUYeCK020 MblUIIEHUSA U U3MeHeHUA npakmuku. [pogedeHHOe KayecmeeHHoe Uuccedo8aHue 6bi1o
HanpasesneHo HA U3y4eHue U NOHUMAHUe YCmaHoeseHHOU KOoHUenyuu MeHmopcmea ¢ MoYKU 3peHus
MeHmopo8. Pe3yibmamel NOKAsblearm, 4mo 3mom 8ud No00epXKU MeHMOpbl CHUMArm 8aXHbIM 8
npoyecce 8HeOpeHUs U3MeHeHUl Ha NPAKMuKe U pa3eumus Ka4ecmaa 80 8Cex U3MepeHUsX peasibHo20
KOHmMekcma. B KOHUe cmamou ykasbiedemcsa HA HEOOXOOUMOCMb U3MeHeHUA  KOHuenyuu
nNpogheccuoHanbHO20 PaszsuMUs U OKA3AaHUS cucmemHoU No0O0epXKU HOBOU KOHUenyuu MeHmMopcmea.

Pestome

Knroueesie criosa: npogeccuoHanusm, KoMnemeHmMHOCMb, COMpPyOHUYeCMao, MEHMopCmao.
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