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Pregledni nauc¢ni rad
UDK - 316.7:37.01

VASPITANJE KAO ODGOVOR NA IZAZOVE SAVREMENOG DOBA?3

Aleksandar S. Tadi¢?
Biljana S. Bodroski Spariosu10
Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu

Apstrakt

Vaspitanje postoji od kada i potreba ¢oveka da sebe i svet oko sebe ucini boljim. Ono je
istovremeno izraz postoje¢ih drusStvenih okolnosti i njihova promena. Zbog toga se moze reci da
je vaspitanje uvek drustveno konstruisano i dekonstruisano. Ova dinamika ¢ini ga predvidivim
(drustvena ocekivanja) i istovremeno neizvesnim procesom (jedinstvenost individualnih
potencijala). Otuda je ,znanje o vaspitanju“ jos sloZenije od samog vaspitanja. U radu su izdvojene
dve Kklju¢ne teze francuskog pedagoga Filipa Merijea koje se posmatraju kao pedagoski
izazovi/paradoksi savremenog doba: (1) masovno podsticanje ,infantilizma“ kroz diskurs
zadovoljnog deteta, ucenika ili korisnika i (2) pojacavanje mera ,uvodenja u red“ kao mehanizma
koji kompenzuje nedostatak ,kritickog glasa®“. S obzirom na to da viSe ne zivimo u drustvima koja
imaju trzista, ve¢ u druStvima koja su postala trzisna, pred svakim pedagogom je ne mali teret
preuzimanja odgovornosti za izraZzavanje neslaganja i nezadovoljstva. Humanisticko vaspitanje
nije jedna od mogucih alternativa, niti je najefikasnija mereno ulaganjem svega Sto se moZe
brojati. Ono je pitanje traZenja smisla, a ne tehni¢kog reSenja za postojece probleme.

Kljuéne reci: pedagogija, odnos vaspitanja i drustva, vaspitanje, emancipacija.

Organizovano vaspitno delovanje podrazumeva uticanje na razvoj li¢nosti.
Vidljivost i li¢ni osecaj drustvenog pritiska koji je u prirodi druStveno organizovanog
vaspitanja (Kova¢ Sebart i Krek; 2012; Potkonjak, 1996; Tadi¢, 2015) moZe se tumaciti
kao indikator ciljeva druStvenog projekta ¢iji smo akteri i funkcije vaspitanja u njegovom
ostvarivanju. Pedagosko razumevanje vaspitanja uvek je podrazumevalo humanizaciju
odnosa u zajednici, traganje za nacCinima osnazivanja li¢nih potencijala svakog
vaspitanika, emancipaciju kroz proces prilagodavanja zajednici, nastojanje da se
vaspitanik osposobi da razume svoju zavisnost od drustva i prihvati odgovornost da
aktivno odrzava i unapreduje individualni i socijalni Zivot, podrsku vaspitaniku da se
osamostaljuje i postane autonomna li¢nost. U takvoj pedagoskoj tradiciji vaspitanje se i
danas razmatra iz eticke perspektive, uz razumevanje opozitnog delovanja drustveno-
politicko-ekonomskih okolnosti koje u prvi plan namecu trziSne vrednosti (Merije, 2014;

8 Rad predstavlja rezultat rada na Projektima: 1) Koncepcije i strategije obezbedivanja kvaliteta bazicnog
obrazovanja i vaspitanja Uciteljskog fakulteta u Beogradu (broj 179020, 2011-2017) i 2) Modeli
procenjivanja i strategije unapredivanja kvaliteta obrazovanja u Srbiji Instituta za pedagogiju i andragogiju
Filozofskog fakulteta u Beogradu (broj 179060, 2011-2017); koje finansira Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja Republike Srbije.

9 E-mail: aleksandar.tadic@f.bg.ac.rs

10 E-mail: bbodrosk@f.bg.ac.rs
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Ryan & Deci, 2000; Varufakis, 2015). Da li je dovoljno osvrnuti se i samozadovoljno
zakljuciti da mi ,istrajavamo na pravom putu“i da za nagomilana zla oko nas nismo mi
odgovorni?

Analizu masovne manifestacije zla, okrutnosti, ne¢ovecnosti u Ausvicu, tokom
Drugog svetskog rata, Teodor Adorno (2006) zapocCinje stavom da se zahtev da Ausvic ne
sme da se ponovi odnosi, pre svega, na vaspitanje (rad je prvi put objavljen 1966. godine).
Za pedagoge nije neuobicajeno da koriste primere uZasa iz proSlih vremena, iz dogadaja
Ciji su savremenici, ili mracna predvidanja deSavanja u budu¢em dobu, kako bi se privukla
paznja druStvene i naucne javnosti na znacaj vizije vaspitanja koja bi se ,suprotstavila
principu Ausvica“, vaspitanja usmerenog na autonomiju licnosti (vaspitanika), shva¢enu
kao snagu ,za refleksiju, za samoodredenje, za ne-saucesnistvo“ (Adorno, 2006: 9).
Mehanizmi koji su omogucavali uslove za takav pad, za dehumanizovane odnose medu
ljudima, vezuju se za dominaciju modela oblikovanja ljudi da postanu sposobni za takva
ponasanja. [ danas smo Cesto svedoci i akteri komedije inferiorni - superiorni (Ranciere,
2010), prakse tretiranja drugog kao ,objekta“ koji se moZe zavesti ili dresirati. Takvi
mehanizmi oblikovanja prepoznaju se po negovanju heteronomije, Sto za rezultat ima
prihvatanje pozicije zavisnosti od norme, oCekivanja, zahteva i zapovesti drugih, od
spoljasnjih potkrepljenja. Ovakva vrsta oblikovanja licnosti, koju ne treba podvoditi pod
forme vaspitnog uticaja, i danas je ,ugradena i u konstitutivna nacela, kodove, i narocito
u zdravorazumsku svest i prakse na kojima nasi Zivoti pocivaju” (Apple, 2012: 57).

Pedagoski optimizam vekovima se vezuje za ,projekat drustva koji favorizuje
nastanak slobodnog subjekta“ (Merije, 2014: 92) i bazira se na etickoj viziji vaspitanja -
omoguciti vaspitanicima da istovremeno uce i odrastaju, da se obrazuju i emancipuju. Pod
vaspitanjem se podrazumeva pomo¢ vaspitanicima da se prilagodavaju datoj sredini,
sticu razlic¢ita znanja, vesStine, razvijaju sposobnosti kako bi se pripremili za igranje
druStvenih uloga, ali, pre svega, pomo¢ da odrastu i postanu ,autonomne licnosti u
solidarnom kolektivu“ (Merije, 2016: 19). Globalna deSavanja i socijalni, politicki i
ekonomski kontekst drustva u tranziciji u mnogome ometaju ostvarenja nasih ocekivanja.

Za potrebe rada, usmeri¢emo paznju na dve drustvene okolnosti koje vidimo u
bliskoj vezi sa znacajnim izazovima savremenog doba: 1) masovno podsticanje
infantilnosti i 2) pojaCavanje mera uvodenja u red (Merije, 2016).

U razmatranjima vaspitanja kako u etici, psihologiji, pedagogiji (medu ostalima
kod: Imanuela Kanta, Zana PijaZea, Marije Montesori), tako i u realnom Zivotu svakoga ko
se nade u ulozi vaspitaca, Cesta tema i brojne dileme vezuju se za proces kretanja od stanja
heteronomije ka stanju autonomije. OpSte je mesto: Sto je osoba sposobnija da sama
upravlja sobom njome ¢e manje upravljati drugi. Istorija pedagogije nas uc¢i o marljivom
radu generacija ,kojim se jo§ od Zan-Zaka Rusoa, neprestano razraduju mehanizmi
kojima se moZe ostvariti zahtevna obaveza da se istovremeno i obrazuje i emancipuje“
(Merije, 2016: 85). U pedagoskom poimanju, sistematicno obrazovanje i uklapanje u
drustveno okruZenje u sebe ukljucuju oslobadanje vaspitanika. Razvoj autonomne li¢nosti
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se i danas shvata kao neprekidni, otvoreni, celoZivotni zadatak vaspitanja. Pitanje je da li
se ovako definisan zadatak uklapa u vizije promena uloge sistema obrazovanja koje su
danas duboko u pozadini drustvenih, politickih i ekonomskih projekata i reformi. TeZak i
Cesto neuslovan rad na podrSci detetu da izade iz infantilnosti dodatno sputavaju
mehanizmi trZiSne ekonomije kojima su u fokusu potrosac i potreba za kupovinom, a ne
covek i potreba za autonomijom.

Kada je re¢ o moralnom razvoju i vaspitanju, polazeci od stanoviSta da idealan
razvoj individue podrazumeva sve veéi stepen autonomije sa odrastanjem deteta, Zan
PijaZe je konstatovao da je ,retka odrasla osoba koja je istinski moralna“ (PijaZe, 1948,
prema: Kami, 1983: 3). Filip Merije (2016) navodi da danas$nji drustveni sistemi neguju
infantilizam kao nacin funkcionisanja, stanje slicno pocetnoj etapi u razvoju li¢nosti -
decijoj infantilnosti, narcizmu, egocentrizmu. Za ovaj razvojni period vezuje se logika
prohteva. Logika prohteva se masovno podstice i kod odraslih, jer se takva psihicka
regresija smatra uslovom potrosackog nacina zZivota i na njemu zasnovanog ekonomskog
razvoja. Svedoci smo teSkoca sa kojima se vaspitno delovanje, koje najces¢e podrazumeva
uzdrZavanje vaspitanika i usmeravanje na dugorocne rezultate, suocava u okolnostima
snaznog (posebno medijskog) pritiska na vaspitanika. Takav pritisak je usmeren na
produkciju potrosackih potreba i Zelja, kao i ose¢aja neophodnosti njihovog trenutnog
zadovoljavanja. Salju se poruke: , Tvoje Zelje su zapovesti! Ni slu¢ajno se ne premisljaj!
Predi na dela... i to Sto pre!“ (Stiegler, 2006, prema: Merije, 2016: 21). Za izlazak iz
zacaranog kruga opSte infantilizacije neophodna je podrska vaspitaca spremnih da uz
strpljenje uloZe veliku energiju u osmisljavanje okruzenja u kome se vidi smisao ¢ekanja,
obuzdavanja, i izgraduje volja vaspitanika za naporan rad u situacijama kada se
zadovoljstva i korisnost naslu¢uju u buduénosti. Merije (2016: 62) navodi: ,Vaspitac zato
mora strpljivo da ga prati na tom putu ka obuzdavanju: da ga nauci da ne odgovara odmah
nasiljem ili odricanjem, ve¢ da se preispituje, da predvida, da razmislja, da kanaliSe svoje
nagone, da izgraduje volju.“ Obuzdavanje je u navedenome shvaceno kao otklon od
tiranije sadasnjeg trenutka.

[stovremeno, uz konstatovanje da su danasnja deca ,nemoguca“, da samo namecu
prohteve, da ne postuju autoritet i da nedovoljno uce, da misle samo o sebi i sadaSnjem
trenutku, savremena drustva suocavaju se sa povratkom diskursa u ¢ijoj je osnovi stav o
neophodnosti pojaCavanja mera za uvodenje dece i adolescenata u red, mera zasnovanih
na sve vecoj prinudi (Merije, 2016). Prema takvom glediStu, da bi se deca bolje
organizovala, usmerila paZnju na aktivnosti, naporno radila i ostvarila uspeh odrasli
treba da se drze starih dobrih metoda i povrate svoj autoritet. ,Neki smatraju da treba
jednostavno premotati film unazad: 'povratiti’ autoritet i disciplinu, poostriti sankcije,
pojacati selekciju tokom Skolovanja da bi u¢enik naucio da se bori“ (Merije, 2016: 125).
Ovaj povratak redu podrazumeva uverenje da je u osnovi problemati¢nog ponasanja dece
popustljivost odraslih, posebno roditelja (Shaw i Wood, 2009). Progresivne ideje s
pocCetka XX veka (da je poZeljno da se deca obrazuju bez prinude, pobudivanjem
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interesovanja i radoznalosti za svet koji ih okruzuje, spremnosti za naporan rad da se on
spozna i odgovorno menja, na osnovu podrske zadovoljavanju ljudskih potreba)
oznacavaju se kao uzroc¢nik problemati¢nog ponasanja dece. Uvodenje u red u danasnjim
Skolama se moZe prepoznati po raznovrsnim merama za povecanje efikasnosti. Nastavni
proces se, pod pritiskom testiranja ucenika, evaluiranja rada Skola i nastavnika,
sankcionisanja i pretnje racionalizacijama (zarad podizanja efikasnosti?), usmerava ka
modelu predavacke masine - masine za ucenje (Merije, 2014). U takvim okolnostima
uticanje na razvoj ucenika uglavhom se vrSi primenom negativnih i pozitivnih
potkrepljenja (kazni i nagrada). Uticanjem na ucenje i ponaSanje dece putem primene
kazni i nagrada odrasli se uklapaju u projekat odrZzavanja stanja kako prirodne decije
heteronomije, tako i ideoloSki podsticane infantilnosti, oteZavajuci time proces razvoja
autonomne licnosti. Konformizam, revolt ili ignorisanje kome takva praksa vodi, daleko
su od pedagosSke projekcije ishoda vaspitnog procesa.

Danas je sveprisutno stanoviSte da se prethodno navedena problematicna
ponasanja dece, i Sire, svi problemi u oblasti obrazovanja, mogu reSavati po ugledu na
poslovni svet - dobrom organizacijom i upravljanjem (Tadi¢, 2015). Poc¢etkom 70-ih
godina XX veka u SAD dolazi do intenzivnog razvoja menadZerskih disciplina u okviru
nauka o obrazovanju. Njihova pojava podstaknuta je velikim brojem disciplinskih
problema sa kojima su se nastavnici svakodnevno suocavali tokom nastave, ali i
dinami¢nim razvojem ekonomskih i organizacionih nauka, koje insistiraju na
organizovanosti i efikasnosti sistema (u ovom slucaju, efikasnosti obrazovnog sistema -
nastavnog procesa). Tako su u oblastima upravljanja obrazovanjem, Skolom, razredom,
nastavom, ponasanjem... razvijani programi kurseva za obuku nastavnika (Canter, 2010),
Sto je pratila i istrazivacka delatnost (Martin & Sass, 2010). Pojedini programi obuke su
ubrzo prihvaceni (sa ili bez prilagodavanja koje bi drugaciji kulturni, drustveni i
pedagoski kontekst podrazumevao) u vecini drZzava Sirom sveta, poslednjih desetak
godina i kod nas. Danas$nji roditelji, vaspitaci i nastavnici imaju na raspolaganju brojne
priruc¢nike iz oblasti upravljanja ponasSanjem dece, diskove za samostalnu obuku, a
elektronskim putem mogu se upoznati i sa primerima dokumentacije za vodenje
evidencije o ponaSanju dece, predlozima setova pozitivnih i negativnih potkrepljenja,
posterima za izlaganje pravila ponaSanja, drugim materijalima i instant savetima.

Bihejvioralni pristup ,leZi u osnovi svakodnevnog postupanja vecine nastavnika
pri odrZavanju discipline na casu“ (GaSi¢-Pavisi¢, 2005: 57) i u osnovi
najrasprostranjenijih programa upravljanja razredom i ponaSanjem ucenika koje
nastavnici uce tokom svog profesionalnog obrazovanja. KarakteriSu ga kontrolisuci
mehanizmi koji su se u proslosti prepoznavali u strahu od telesne kazne i poniZenja i
menjali se ka viSe demokratskim (ili pseudo-demokratskim) formama. Danas se kontrola
ponasanja (Tadi¢, 2015) obi¢no obezbeduje manipulisanjem: a) pozitivnim i negativnim
potkrepljenjima (dobiti nagradu ili izbe¢i kaznu) i b) nastojanjem dece da odredenim
nacinom ponasSanja izbegnu osecanje stida i krivice (zbog oseéanja duZnosti, kako bi
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ispunila ocekivanja roditelja, nastavnika, znacajnih vrsnjaka i time ojacali osecanje licne
vrednosti, ponosa i samopostovanja). Ponasanje odraslih zasniva se na uverenju da se
upotrebom spoljasnjih Cinilaca najefikasnije moZe obezbediti prihvatljivo i poZeljno
ponasanje deteta (Wolfgang, 2001). Programi obuke pocivaju na mehanizmima
bihejvioralne modifikacije, odnosno na uverenju da je ponasanje ucenika nauceno i da
predstavlja rezultat spoljasnjeg uslovljavanja. Nastavnicima (samo) treba pomo¢i da
efikasno upravljaju razredom, ponasanjem ucenika, kako bi mogli bez ometanja da drze
nastavu. U programima (u literaturi, na portalima) se naglasava neophodnost cvrste
kontrole decijih aktivnosti i okruZenja za rad (od uredenja prostora i vremenske
organizacije do medusobnih interakcija). UCenici ne mogu da uce ako nastavnik ne
uspostavi kontrolu nad razredom (Canter, 2010). Nastavnik je ,Sef u ucionici, daje
instrukcije i kontroliSe ponaSanje ucenika. Modifikacija ponaSanja se sprovodi bez
ulaZenja u razloge nedisciplinovanog ponasanja, bez uzimanja u obzir onoga Sto je u
glavama ucenika, a odgovornost za ponasanje uvek je samo na pojedincu koji ga ispoljava.

Uporedo, pedagogija gradi svoje perspektive - humanisticke orijentacije,
odbacujuéi logiku instrumentalizacije. Najpre, termin upravljanje (management) je
trziSni termin, a opasnost njegove upotrebe u licnim odnosima (i u pedagoSkom
kontekstu) je u tome Sto se na taj nacin pospeSuje depersonalizacija licnih odnosa
podsticanjem uplitanja ekonomskih vrednosti u takve odnose (Kohn, 1999). Sam termin
ima prizvuk kontrolisanja, podrazumeva Sefovanje, tj. odnos podredeni — nadredeni. Anri
Ziru (2013), pozivajuéi se na istaknute pedagoge poput Freirea i Djuija, navodi da se ne
sme dozvoliti oblikovanje obrazovanja po ugledu na poslovni svet i napominje da ¢e u
sluaju nastavka praksi rukovodenja Skolama kao kompanijama, njihove
komercijalizacije, uvodenja trziSnih vrednosti i kaznjavajucih disciplinskih mera, Skole
biti liSene ¢ak i prizvuka demokratskog rukovodenja. ,,Onda ¢e obrazovanje pasti kao jos
jedna Zrtva u nizu sve manjeg broja institucija koje su sposobne da neguju kriticko
misljenje, pravi¢nost, javnu debatu i zajedni¢ko odlu¢ivanje (Ziru, 2013: 23).
Obrazovanje je suStinski moralno, a ne komercijalno. Samo u obrazovnoj klimi
uCestvovanja u samoupravljanju i demokratskog vodstva ucenici mogu da nauce ,kako da
delaju kao individue i drustveni subjekti, a ne kao nezainteresovani posmatraci...” (Ziru,
2013: 26).

Vrati¢emo se ovde na Adornovu analizu vaspitanja posle Ausvica, u kojoj zauzima
kriticki stav o idealu cvrstine, o dobrim starim metodama, pitajuci se: misli li se pod time
na dobri stari autoritarni karakter. Adorno piSe o Bogerovim iskazima tokom sasluSanja
o mucenjima u logoru kojima je rukovodio, u kojima je osudeni izrazavao svoje
odusevljene upravljanjem Ausvicom i posebne pohvale na racun vaspitanja ,u kojem se
disciplina uci kroz ¢vrstinu“ (Adorno, 2006: 11). Pedagogija se ne zavarava povratkom na
stare metode (zasnovane na €vrstini). Gordon navodi: ,represivne metode dovode do toga
da deca ostanu nezrela sa malo Sanse da preuzmu odgovornost za svoje ponasanje -
jednostavno, ona nikada nee odrasti“ (Gordon, 1998: 7). Razvijanje odgovornog
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ponasanja ucenika se zasniva na pristupu ucenju kako se pravi dobar izbor kroz
pravljenje izbora, umesto na obuci, pra¢enju uputstava i uslovljavanju (Kohn, 2006).

Pedagosko stanoviste u pogledu uvodenja u red dosledno je eticko, humanisticko,
zasnovano na pruzanju podrske autonomiji ucenika u obrazovnom procesu. Ponasanje
dece prvenstveno zavisi od motivacije i zainteresovanosti dece za ono S$to se uci i radi.
Polazi se od uverenja da ¢e se dobro pripremljenim pedagoSkim situacijama,
aktivnostima koje pobuduju i odrZavaju paznju, koje su deci zanimljive, izazovne i pruzaju
realisticne izglede za uspeh, omoguciti ukljucenost dece i spremnost za ulaganje
ocekivanog napora (Tadi¢, 2015). U pristupu koji odlikuje namera za egalitarnim
postupanjem i shvatanje uCenja kao procesa otkrivanja znanja, koriste se reSavanje
problema, rad na zajednickim projektima, razmena perspektiva i refleksivno misljenje
kao procesi koji podrZavaju vaspitni uticaj.

U Skolskom ambijentu, poloZaj ucenika se ogleda i u mogucnosti da pokazu
inicijativu na casu, da izraze vlastiti sud o nastavnim aktivnostima, da ucestvuju u
odlucivanju o vaZznim pitanjima Skolskog Zivota, o nacinima organizacije prostora,
vremena i razli¢itim oblicima uceS¢a u ucenju. Vaznost se pridaje nastavi koju ucenici
doZivljavaju kao licno znacajnu i smislenu, razrednoj diskusiji i radu u malim grupama
usmerenim na uvidanje i deljenje znacenja (perspektiva). Poseban znacaj za podrZavanje
ucCenicke autonomije u Skolskom kontekstu ima nastavnik i njegov stil ponaSanja:
»,Uvazavanje ucenicke autonomije podsticajno deluje na Skolsko postignuce, pojmovno
razumevanje, razvijanje kreativnosti, jacanje samopouzdanja, ucenici se bolje
prilagodavaju Skolskom sistemu, pokazuju veci stepen internalizacije Skolskih pravila i
intrinzi¢ne motivacije“ (Lali¢-Vuceti¢ i sar., 2009: 349).

Pedagozi razumeju da je ostvarivanje ove vrste vaspitne prakse sloZzen zadatak, da
od nastavnika traZi dosta truda, vremena, posvecenosti i istrajnosti, kao i da
podrazumeva visok stepen autonomne motivisanosti nastavnika za pedagoski rad.
I[zgradivanje Skolske kulture koja omogucava autonomiju nastavnika i ucenika moze da
pruZi snaznu podrsku aktivnoj prirodi ucenika i odgovornom angazovanju na nastavnom
Casu i da obezbedi optimalne uslove za obrazovanje i emancipaciju, kako bi se
predupredile pojave pasivnog i problemati¢nog ponasanja dece i njihova otudenost. Za
tako ambiciozan projekat potrebno je kao saradnike privuci sve relevantne Cinioce u Skoli
i van nje.

Na kraju, Ideja emancipacije okuplja pedagoge, u teZnji da ne napuste vaspitanje u
ime mracnog projekta ovladavanja drugim, primenom efikasnog uslovljavanja u
svojevrsnom trziSnom odnosu (Merije, 2014). Pedagozi i dalje treba da kreiraju i
angazovanije afirmiSu odgovore na izazove savremenog doba, polaze¢i od nama dobro
poznate projekcije coveka - ,kao autonomne ljudske li¢nosti“ (Potkonjak, 1996: 237) i
usmerenosti na kulturu drustvene odgovornosti i empatije. U nadi da humanistic¢ko
vaspitanje nece biti ekskluzivna drustvena pojava...
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