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bojan I. Jbyjuh*

OHJIAJH OBPA3OBAIBLE OJPACIIVIX:
KAIIA AJITEPHATVIBA IIOCTAHE HYKHOCT

AncrpakT: Pap je mIpogyKT T€OpHjCKO-eMIMPU)jCKOT, KBaTUTATUBHOT MCTPaXKu-
Bama, YMj) je IpefMeT MUIUbeHme CTyAeHaTa, KAao IPefCTaBHMKA IIOIy/Iamyje
OfIpacnX, O OH/MAjH 0Opa3oBamy y KOMe Cy y4eCTBOBAIU y OKBMPY peflOBHE
HacTaBe Ha Pumosodckom ¢axynrery Yuusepsurera y beorpaay on mporma-
IIema MaHjeMuje Bupyca Kosug-19. VicimraHo je 17 cTyneHara 4eTBpTe TOOVHE
ca CTyAujcKe IpyIle 3a aHJPArorujy, y Luby fla Ce MCIMUTA HUXOBO MUIITbEHe
0 COIMja/THO-TPAHCAKIMOHOj NUCTAHIV Y OHIAjH 06pa3oBamy, OHIajH 0b6paso-
Bamby Kao a/JITePHATVBYU TPAaAMIVIOHATHOM 00pasoBamy M yIoraMa ydecHUKa y
oHIajH o6paszoBamy. PesynraTy ncTpakmBarma roBope a OHIajH 00pasoBame ¥
KPM3HNUM YC/IOBVMMA BOZIM Ka COLIMja/IHO-TPAHCAKIVIOHOM JVICTAaHIVIPamky, fa ce
TPafIMIIMOHATHO 00pa3oBame y KPU3HUM YCTIOBMMA BuUIe mpedepupa y OfHOCY
Ha OHJIajH 06pa3oBarbe, Kao I Jja KJbyYHe y/IoTe YYeCHNKa MaXoM HUCY IIPUCYTHE
y OHJIajH 00pa3oBamy Koje ce peanusyje y ycaoBuMa naHfeMmuje. CBe HaBefeHO
yKasyje Ha mpobieMe, ImpasIle YHanpehema, kao ¥ cMepHUIIe 3a Jja’ba MCTPaKN-
Bama Ka ONTHMMAa/M3alji ITpaKce OH/IAjH 06pa3oBarma OfpaciXx.

Kby4ne peun: oHnajH 0b6pasoBame OfpAC/IUX, COLUjaTHO-TPAHCAKIIMOHA [IM-
CTaHIa y OH/IajH 00pa3oBamy OfpPAC/NX, y/IOTre YYeCHMKA Y OH-
7ajH 00pa3oBary OfPACINX

YBop,

Haxon mTo je CBeTcka 3ppaBcTBeHa opranusanuja (C30) mporia-
Cila MaHAeMUjy BUpyca KoBUA-19 y mapry 2020. ropyHe, TOTOBO CBU
APYLITBEHM CEKTOPM, KAKO Ha IIT06aTHOM, TAaKO 1 Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX
OpyllTaBa Cy ce HallIM Ha yaapy. Kao HajyrposkeHMju UCTUYY ce 3[paB-

* Ip Bojau I Jbyjuh je gouent Ha Opnepery 3a negarorujy u anpparorujy ®umosod-
ckor dakynrera Yuupepsutera y beorpagy (Katempa 3a aHpparorujy) u HaydHU
capagHuK npu VIHCTUTYTY 3a neparorujy u anpparorujy ®umosodcekor dakynrera
Yuusep3autera y beorpapy, bojangljujic@gmail.com
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CTBEHM, NO/bONIPUBPEHY, HAYCTPUjCKY, €HEPTeTCKM U COLM0-eKOHOM-
cku cexropu (Oyedotun, 2020). JacHo je fa cy u cucremu o6pasoBama y
YUTAaBOM CBETY ITOCTA/MN pamyBU. HeolXofHOCT IpyMeHe MpeBeHTUBHUX
Mepa Koje 61 ycropuie 1 KOHaAYHO CIIpednsIe Muperbe 3apase, HaMeTHY/Ia
je v moTpeby 3a MPOMEHOM HAdyMHA [IeNI0Balba Y CBUM HaBEJEHUM CEKTO-
puMa, CBe BuIIle Ta HoMepajyhu ka OH/IajH BUZOBMMA peanysalyje e rof
je To moryhe (Fatonia et al., 2020). Tako, HAKOH 3BaHMYHOT IIPOI/IALIEHHA
naHpgemuje, Ha ocHoBy caBeTa C30, Opranusanuja 3a obpasoBare, Hay-
Ky 1 Kynrypy Yjenumenux Hanuja (YHECKO) je usHenma npenopyky ja
ce oOpasoBame Ha CBMM HNMBOMMA, Kao U y 00pa3oBamwy O#pacinx, Ha-
craBu y ¢popmu oHmaju obpaszoBama (Tadesse & Muluye, 2020). Behuna
3eMasba LIMPOM CBETa YBXXIJIA je OBY IIPEHOPYKY ¥ IOYe/a HOCTENeHY
TPaH3MIV)y Ca TPaJVILIMOHATHOT Ha OH/IajH 00pa3oBame, LITO Ce Y MHO-
TUM C/Ty4ajeBMMa I0Kas3alo Kao M3y3eTHO KOMIUIMKOBaH mpouec. [loHe-
JaBHO a/JITepPHATUBHU BUJ, 00pa3oBama, OHIAjH 00pa3oBambe, IIOCTAJIO je
HY’>KHOCT, @ 00pa30BHM CUCTEMU Y PaslINYUTHM Je/IOBUMa CBETa MaXOM
HICY OM/IM Y HOTIIYHOCTY CIIPeMHM 3a OBY BpcTy mpenacka (Teymori &
Ali Fardin, 2020).

Y cknapy ca mpenopykama C30 u YHecka, y Cpbuju je Beh y map-
Ty 2020. rofuHe JOHeTa OIIyKa 0 obycTaBu M3Bohemwa TpaaMLMOHATHE
HacTaBe y 0OpasoBHMM ycTaHOBaMa 6e3 003yMpa Ha HUBO 00OpasoBama,
IITO je YK/bYy4YMBAJIO M JIeMIATHOCT obpasoBamwa oppaciux (Pavlovi¢ i dr.,
2021). O6pasoBHe MHCTUTyLMje CY, IIOCTYIIHO, INpeasuie Ha OHJIAjH
BUIOBe OOpasoBama, NpBo Hyfehm komOuHOBaHe 0Opa3oBHe yciyre, a
IIOTOM Ce NOTIyHO Hpebainyjyhm Ha onmajH HacraBy. Vmajyhu y Bupy
KOMIIJIMKOBAHOCT IIpolieca IOTIYHOT IIpe/lacka ca TPaJUIMOHATIHOI Ha
OHJIajH 00pa3oBame, Kao ¥ TEOPUjCKI ¥ eMIIVMPYjCKU ITOTBpheHy npeTro-
CTaBKy [Ia je OITMMA/THO OHJIajH 0Opa3oBarbe OfPACINX jeJTHO OHO Koje
y LieHTap oOpa3oBHOT IIpolieca MOCTaB/ba Ofpacior monasHuka (Ljujic,
2017, 2013, 2011; Lazarevi¢, 2008; Anderson, 2003), Hamepa HaMm je 6ua
Oa MCOUTAaMO MMIUbeHe CTYZeHaTa, Kao IpefCcTaBHUKA IOIMy/alje
OfIpac/uX, O peaju3alujy OH/IAjH HacTaBe KOjy Cy Ioxabamu on mporia-
IIera naxjeMuje Bupyca kosuji-19 (y gokycy cy 6unm cTygeHT™ 4eTBpTe
TOAMHE CTyAujcKe rpyne 3a aHpparorujy ®unosodcekor dakynrera YHu-
Bep3ureTa y beorpany). IIpu Tome cMo 61 ycpencpehenn Ha HeKOMnkKo
K/BYYHUX acIeKaTa OHJIajH 0OpasoBama OfpaciuX KOju CYy Y TeOpUju u
Heonrepehyjyhoj mpakcu (oHAa Kafia oBa Ipaxca Hiuje HY)KHOCT) U/JeHTH-
¢uKOBaHU KPO3 paHMja TEOPUjCKa ¥ eMIMPUjCKa UCTpaKMBama. Pannm ce
o cnegehum acnexTuma:

 CorujanHo-TpaHCcaKIMOHA JUCTAHIIA Y OH/ajH 06pasoBamy ofpa-
cnnx (Lazarevi¢, 2008; Holmes & Gardner, 2006);
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« Omnaju 06pasoBare Kao a/ITepHATHBA TPAAUIMIOHATTHOM 00pa3o-
Bamy (Ljuji¢, 2015; Churches & School, 2008; Fujiwara, Fukushima
& Maeda, 2008);

« VYiore yyecHuka y oHmajH obpasoBamy ompacnux (Ljuji¢, 2015;
Salmon, 2006; Isman et al., 2004).

[Tourryjyhu craB fa ogpaciu nonasHuk Tpeba ja 6yze y LieHTpy obpa-
30BHOT IIpOlieca y OHJIajH 00pa3oBarby, CMaTpaMo Jla MUIUbeHa CTy/ieHaTa
MOTY JIa yKaXKy Ha Jo0Ope cTpaHe, IpobieMe, HauMHe Ha Koje ce IIpaKca OH-
JajH 06pa3oBarba OPAC/INX MOXKe YHAIIPeIUTH, Kao U ITyTeBe 3a IIPeBasy-
JIXKerbe MOTeIIKoha Koje HacTajy y Ipoliecy Ipeacka ca TpajuiiiOHaTHOT
Ha OHJIajH oOpasoBame. Takobe, MuIUbema CTyJeHaTa OTBOPI/IA CY HOBA
IMTalba U CMEPHMUILIE 33 Ja/ba UCTPXMBama Koja 01 Basbasio CIIPOBECTH Y
CMICITy ONTUMa/IM3aliyje IpaKce OHJIajH 0O0pa3oBamba OApaciuX.

Meroponoruja

Y ucrpakuBaiby je yuecTBOBajIo 17 cTyJileHaTa YeTBpTe TOfIMHE aH7pa-
roruje ca Ounosodckor paxynrera YHuBepsurera y beorpany koju cy mo-
xabanu oH/TajH HacTaBy Ha pasIMYNUTIM ITPeAMETHMA HAKOH IITO je y Map-
Ty 2020. rofiviHe YCBOjeH IPEMIOT O MPeacKy ca TPASUIMIOHaIHE Ha OH/IajH
HacraBy. [IpyImkoM MpuKyIUbamba IojaTaka KopuinheHa je TeXHUKa aHKe-
THpama. VicnuraHunmMa je ToHyheH ynMTHUK cacTaB/beH of 12 murama
OTBOPEHOT THUIIA, KOja Cy Cé TUIIaJia TOPe HaBeJeHUX K/bYYHUX acleKara
OHJIajH 00pasoBama OfpacInX. YIUTHUK je 61O ITacupaH y eTeKTPOHCKO]
¢dbopmn novetkoMm ebpyapa 2021. roguHe, a UCTPAKUBAIE je 3aBPIICHO
KpajeM ucror Mecera. JlobujeHn mopanym Cy TpyHyCcaHy, KaTeTOPUCAHU U
TeMaTcKu aHanusupanu. Ilopen Tora mrTo Cy cTaB/beHM Y KOHTEKCT pa-
HMjJX MCTPpaKMBarba M3 00/IacTU OH/IajH 0bpasoBama Ofpaciux (Kaja je
OHO 6110 anTepHATIBA), JOOUjeHN TTOIALM CY IOBEEHN Y Be3y ca HOBUjUM
VCHUTUBABUMa Koja Cy ce IojaBWIa HAKOH M30ujama MaHaemuje Bupyca
KoBUJ-19 (Kajja je oH/MajH 06pa3oBame Of[PAC/INX MOCTAIO HYXKHOCT).

Omnaju o6pasoBame OIpaciux u
COLIMja/THO-TPAHCAKI[MOHA [IMCTAHIIA

Y KOHTEKCTy OHJIajH 06pa3oBama OfyBeK ce TOBOPUIO O IpobIeMu-
Ma COLIMja/IHOT, KY/ITYPaTHOT ¥ TPAHCAIKLMOHOT AMCTaHI[MPamba. XO0IMC
u Tapuep (Holmes & Gardner, 2006) y ToM cMuciy roBope o raobamu-
3alju ¥ KYITYPHOM MIEHTUTETY KAO HEKMM Off OCHOBHUX Ipobrema
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yBobemwa nHPpopmaimoHo-koMyHukanmonux texuonoruja (VIKT) y o06-
Pa3soBHM IIpOIleC, MOCeOHO y MpoIlec OH/MAjH obpasoBama. [Ipema oBuMm
ayTopuMa, Of KaJia Cy KOMIIjyTepu NPBU Iy T YBEJEH! Y YIMOHUIIE U TO-
KOM IIoTOmerT Op3or paspoja npuMene VIKT y o6pasoBamy IMPOM CBeTa,
IOKpEHyTa Cy INUTama Koja ce TU4y OofHoca uaMeby commo-KynTypHUX
offHOCa 1 06pa3oBHe IpKMeHe KoMmijyTepa. HoBe TexHomoruje, moce6Ho
Kpo3 OHJIajH 06pa3oBame, 30/KaBajy J/byfie, HApofe, 3ajeflHNIie 1 CTBa-
pajy 6o/be ycrioBe 3a capajby U pa3sMeHy Ujeja U 3Hamwa, ajy Hoce U pu-
3UK TYOUTKa 60raTCcTBa U jeAMHCTBEHOCTH KYATYPHOT MJEHTUTETA, TTe ce
Ka0 OCHOBHI pasJior II0jaB/byje HETOBO/BHO pa3BujeHa MHPPACTPYKTypa
HEIIXO/[HA 3a pea/n3alljy OH/IAjH 0Opa3oBama OfPACINX Y PasINuUTUM
IenoBMMa CBeTa. XonMc 1 [apHep Kao IOTEHLMjaTHO pellere, Koje 6u
Ipe BOAM/IO COLMjaTHOM 30/IVDKaBamby HEro NMCTAHIVPamy KpO3 OH-
NajH oOpa3oBame, HaBOJie CTBapame YC/IOBa I YMHOXKaBabe MHUIUjaTh-
Ba MYITUKYITYpaJHOT 0Opa3oBama y BUPTYeTHUM OOPa3OBHUM OKpY-
xemnma. Kako MynrTukynTypanHo obpasoBame mosipasymena obpahame
Na)XIhe Ha je3WYKYy KOMIIETEHTHOCT, COLMjaJHO M KYATYPHO IIOPEKIIO
y4YecHMKa y OHJIajH 00pa3oBamy OApac/IuX, MHUIMjaTUBE yCMepeHe Ha
HOIyTapMU3aljy MYITUKYITYPaTHOT 0b6pa3oBama 61 epUHUTUBHO BO-
TWJIe COLMjaTHOj KOXE3UjI.

TpaHcakiMoHa JUCTaHI[a Y OHIAjH 0OpasoBamy, npema Jlasapesuhy
(Lazarevi¢, 2008), cacBuM je 6rycKa COLMjaIHOj AUCTAHLM KOja MOXe, a
He MOpa, 6UTH BeMKa y KOHTEKCTY 00pa30BHOT pajia y OHJIajH OKPY KebY.
BruckocT TpaHCAaKLMOHe U COLMjaiHe AMUCTaHIle OIVIefia Ce y TOMeE ILITO
TPAHCAKIVIOHA [MCTAHIA IIPECTaB/ba M3BECHY BPCTY COLMjaTHO-IICU-
XOJIOIIKO-KOMYHMKAIIIOHOT HpOCTOpa Koju moctoju Mmeby ydecHmipmma
y OH/IajH o6pasoBamy. [la 61 06pasoBarme OMIO YCIIENIHO U ONTMMATHO
CIIPOBEMIEHO, TPAHCAKIIMOHA, a ca IOM U COL[MjajIHa AMCTaHIA, Tpebao
Ou [a ce cBele HA MUHMMYM y OHJIajH 00pa3oBarby OfpaCiyX.

Vmajyhu y Bupy mocnepyiie IpeTXOHO HAMMCAHOT KOje ce OfHOCe
Ha YMIbCHMI]Y Ja OH/IAjH 0Opa3oBame OfIpac/MX MOXKe BOSUTH COLMjasl-
HOM 30/IVDKaBamby, alu U COLMjaTHOM AVCTAHIVpamy y4eCHUKA, MHTe-
pecoBasio Hac je KaKo CTY[eHTM IIOCMATpajy 0Baj Mpo6r1eM Y KOHTEKCTY
OHJIajH 006pa3oBama Koje cy nmoxahanam TokoM pefloBHe HacTaBe Ha (aKy-
teTy. OAroBOpM CTyJ[jeHaTa Ce y HallleM MCTPaKMBamby MOIY KaTeropu-
caTu y Tpu Kateropuje. IIpBa kaTeropuja ogrosopa ykasyje Ha TO Jia CTy-
[IeHTH Bepyjy /la OHIajH 0Opa3oBame BOAM COIMjaTHOM AMCTAHIMPAmY
(8 crypmeHaTa je M3pasmyIo OBAaKBO MMIN/beHbe). JeaH Of Ofrosopal je:

1 Papu nmomroBama aHOHMMHOCTM U IIpaBa Ha IIPUBATHOCT PECHOH/IEHATa, OITOBOPU
cy o3HaueHM BemuKyuM cioBoM “C” u peHuM 6pojeM Koji KOHKpeTaH OfTOBOP 3ay-
31IMa y TEKCTY.
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(C1) ,,ConyjanHoj AUCTaHIM, HAPaBHO, OTYD)EHOCT je MPUCyTHA CBe BUIIIE
360r HOBOHACTajIe cuTyanuje.”

JIpyra KaTteropuja ofroBopa ykasyje Ha TO Jja CTyJeHT) CMaTpajy Aa
OHJIajH 06pa3oBame BOAY COLMjaTHOM ¥ TPAHCAKIIMOHOM 30/IDKaBamy (4
CTyZIeHTa ce 0BaKo M3jacHmno). Kao mrycrpaunja 61 Morao ja mocmyxu
cnepehn ogrosop: (C2) ,OnnajH HauMH 00pa3oBama BOAM COLjaTHOM
36mkaBamwy. He Bumm passior 3aiTo oHIajH oOpasoBarme Mopa 6utu y
OV/I0 KOM CMIUCITY ,Malbe BPeHO Off CTaHAAPAHOT (TpagULMOHaIHOT).

PesynraTu 0 KOjuX cMO ZOLIIM HUCY TONMMKO n3HeHabhyjyhu ykonn-
KO Ce VIMa Y BUJY Jia CY yC/Ie]l akTye/lHe KpM3He CUTYaIlVje yBeleHe pas-
NNYITE Mepe COLMjaTHOT AUCTaHIMpamba ca I1beM Cy30ujama mmpema
Bupyca koBupa-19 (Goniewicz & Khorram-Manesh, 2021; Pavlovi¢ i dr.,
2021). Ommra coumjanHa AUCTAHIMPAHOCT BEPOBATHO Ce Of[pasuia 1 Ha
MUIUbeba CTyJeHaTa O Ipob/IeMy COLMjalHO-TPAHCAKIIMOHE AMUCTAHIIE
y oHmaju ob6paszoBamy. C1ndHN nofanu JoOMjeHN Cy Y joll HeKUM HO-
BujuM uctpaxusamnuma (QS Quacquarelli Symonds (Firm)., 2020), y
KOjUMa, MaKO He eKCIUIMIVUTHO, CTYfleHTH y BehuHM mctudy npobiem
COIIMjATHO-TPAHCAKIIVOHOT [JUCTAHIMpamba y OH/MAjH 00pasoBamy Koje
ce JelllaBa y IaHAEMMjCKMM yClnoBMMa. Kao moTeHIMjaTHO pelleme Koje
OU y KpU3HUM YC/IOBUMA JIOBeIO 1O Beher colujaaHOr 1 TpaHCAaKIMO-
HOT 36mKaBama MMIUIMIMTHO Ce MCTHUYe HY>XHOCT yHampebhemwa ko-
MYHUKAIOHUX KOMIIETEHI[Mja CBUX y4YeCHUKA y OH/IajH 0OpasoBamy
OfIpac/nx, Kao U TeHepa/HO UHTEeH3UBHUje oOpahae maXKibe Ha COLMO-
Ky/ITypasHe MOMEHTe y OH/IajH obpasoBamwy ofgpacnux (Cidral, Aparicio
& Oliveira, 2020).

Omnaju o6pas3oBame Kao ajTepHaTHBa
TPaUL[MIOHAJTHOM 00pa3oBamy

HaxoH n3bujama maHpemuje Bupyca KoBUji-19, y eom cBery, ma
U Y Hallloj 3eMJbM, IIOjaBM/IA Ce MOTpeba 3a OP3UM IpeTackoM ca Tpaju-
IIVIOHAJTHUX 0OPa3OBHMX ITOCTAaBKM Ha OH/ajH 0Opa3oBaibe Ha CBUM 00-
PasoOBHMM HUBOMMA 1 y obpaszoBamy ofpaciux. O6pasoBame Koje ce y
BehuHy 06pasoBHUX MHCTUTYIMja JOHEJABHO 3aCHUBAJIO HA TPARUIINO-
HamHMM mapagurMama (Ljuji¢, 2015) y HOBOHACTaOj CUTYaIMji MOPAIo
ce, He Kao anrepHaruBa, Beh kao HyxHoct (Pavlovi¢ i dr., 2021; Espino-
Diaz et al., 2020; European University Association, 2020) npecemutu y
OHJIAjH 00pa3oBHM KOHTeKCT. OH/IajH 00pa3soBHA OKpYXKela CBE Mame
HpeJCcTaB/bajy MecTo Ifie ce cycpehy TpapunmoHanHa o6pa3oBHa OKpY-
JKewa ¥ TeXHomoumKky oboraheHa ,caBpeMeHa 00pa3oBHa OKpyXema“, a
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TPafMIVIOHAIHU OO/MIM HacTaBe OMBajy rOTOBO NMOTIYHO IOTVCHYTH.
ITonrasHuIy Bullle He IPOBOJie HajBMIlle BpeMeHa Y TPAaAUIIOHATTHUM 00-
Pa30BHMM OKpY>KelJMa y KOjuMa LIeHTPAJIHY YIOTY 3ay3liMa HaCTaBHIUK,
OHM BUIle HUCY IIACYIBHM Y IIPOLIECy yCBajarba 3Hama, Beh je mw1xosa yo-
ra aKTUBHMX yYeCHUKA y 0OpPa30BHMM aKTUBHOCTVIMA BUCOKO M3paXkKeHa.
VckycTBO Oofpaciyx IONasHMKA y OHIAjH 00pasoBamy HOTA3N y IpPBU
IUIaH, WITO MMIUIMIMPA PaBHOIIPABHOCT CBUX YYeCHMKa y 00pa3oBamby.
OmnnajH o6pa3oBHa OKpy>Xema cy onpemsbeHa nocnenwum VIKT gocrur-
Hyhuma y xojuMa, TpaauimoHaaHu, Ha IpefaBada ycpeacpehenn, monenn
yderma 61Bajy 3aMemeH) MOfieNIMa KOji y LieHTap 06pasoBHOT IIpolieca
cTaB/bajy oxpacior nonasuuka (Ljuji¢, 2015). Capa ce Buie Hero MKaja
Ipe Off O/a3HIKa 3aXTeBa APYradnjii, UHOBATUBHIjI HAYMH Y KPEUpamby
U peluaBamy npobnema, a MOryhHOCTM 3a M3pakaBame KpeaTMBHOCTU
U KOTabOpaTMBHOT OJHOCA IpeMa APYTUM y4YeCHMIMMa y 0OpasoBHOM
npolecy gonase y npsu miaH. OHmajH o6pasoBame 6u Tpebano ma usa-
3MBa PafjO3HAIOCT OFPACANX MO/MA3HMKA, KA0 ¥ fa MMa MOTMBAIIVIOHO
mejcTBo 1 moBehaBa CIIPeMHOCT Ha YCIIELIHY NMapTULIMIALN)y Y 06paso-
Bamy (Clark, 2003; Rusten, 2002).

Y oprosop Ha mMUTame O TOME A JIM Cy IPETXOfHE KOHCTaTalyje 3a-
JICTa aKTYeNHe Y ,KPU3HOj 00pa3oBHOj IIPaKCH, KOja HaM je HaMeTHyTa y
IaHJeMIjCKUM YCTIOBUMA, MOKyIIaheMo JOHeK/Ie [ja IPOHMKHEMO OCIa-
1ajyhu ce Ha OfIrOBOpe CTy/ieHaTa, Ha BHIXOBO MUIUbEIe O OHIAjH 00pa-
30Bamy y KOMe Cy y4ecTBOBaIu Of u3bujama maHmeMuje nopenehn ra ca
TPaVILIMOHAIHUM O0/MMIuMa 06pas3oBama y KOjuMa Cy y4eCTBOBAIN IIpe
tora. OIroBopy CTyfieHaTa MOTY Ce CBPCTaTH y [Be KaTeropuje. JeqHa Kare-
ropuja OAToBOpa yKasyje Ha TO fia CTY[€HTI MIMajy MO3UTUBHYje MULIJbEIbe
0 OHJ/IajH 00pa30oBamy Kao aITePHATVBY TPALULMOHATHOM 00pa3oBamwy y
CUTyalUju HY)XHOCTY IPOY3POKOBaHe KPM3HOM cuTyanujoMm (7 CTyHeHa-
ta). OBa KOHCTaTanmja MoXe ce wryctposaru cinefehum xomenrapom: (C3)
»MMcnM fia je oHmajH obpasoBarme Kopak Buile Ka 6ygyhHocTu. 3a Hac
aHfiparore oBo je 010 OIIMYAH IpOlieC YIIO3HaBaba HOBMX HaulHa 0bpa-
30Bamba. [Ipe cBera cTMYeMO UCKYCTBO KOje je 3a HaC BeOMa BaKHO. Y IMMO
fla KOMYHMIIVIPaMO Ha JIa/bJHY M [ja OPTaHU3yjeMo BpeMe.

JIlpyra xareropuja oArobopa MMIUIAIIMpPA Ja CTYAEHTU VMajy Hera-
TUBHIje MUI/bEHhe O OHJIajH 00pa3oBamy y OFHOCY Ha TPAJAUILIMOHATHO
obpasoBame (10 crymenata). JemaH of [OOMjeHUX OArOBOpa KOjU apry-
MeHTYyje NMpeTXonHy TBpAmy je cnenehm: (C4) ,Vcnpsa je 6mno okej, a
oHfIa je mocTano ucupibyjyhe. Huje Mu ce cBupeno mro caMm y jeqHOM
TPeHYTKy IIpeBullle BpeMeHa NIPOBOAMO Ha jefHOM MecTy. Kazma je peu o
TPafUIVIOHATTHOM 00pa30oBamy OfIACKOM Ha (aKyITeT UMaOo CaM yTHUCAK
fia 3aMcTa Tpeba fa pafuM/CIylaM HemrTo.
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Ysumajyhu y 063up npenctaB/beHe OArOBOpe CTyHEHATa, MOXXEMO
IPYMETHUTH Jla C€ OCHOBHM ITPOO/IEMI y peau3alyjyi OHIajH 06pa3oBama
y nopebemwy ca TpaguunoHaIHUM 06pa3oBameM OJHOCE Ha MOTMBALV]Y
(HemocTaTak MOTHBalMje) y OHJIAjH 00pa3oBamy, 3aTMM Ha KOMYHUKa-
IWjy M MHTEPAKIWjy KOja ce MPAaKTUKyje TOKOM OHJIajH 00pa3oBHMX MH-
TepBeHIMja, Ka0 U Ha 3aMapame 1 CeH3auMujy ,0eCMUCIeHOCTH  paja y
OHJIajH 0OPa30OBHOM OKpPYXXemYy. Y TOM CMIUCITY, Y/HU Ce [ja je HeOIIXOHO
Jla HaCTaBHUIIY, /IV ¥ MIOJIA3HUIM KOjU Cy Y IIEHTPY OHJIajH 06pa3oBHOT
mpolieca, pajie Ha ycaBplIaBamy COICTBEHMX BEIITMHA M jadarmy y/Iora
MOTMBATOpa, KOMYHMKAaTopa, (aumnimraTopa, caBeTofaBalia, Tufiepa U
komaboparopa (Churches & School, 2008; Goodyear et al., 2001). Ha mo-
MEHYTO yKa3yjy M pe3yITaTy HOBMjUX UCTPaXVBama y Be3u ca Ipobie-
M1Ma obpasoBama y foba maHieMuje Bupyca KoBua-19, mpema Kojuma je
HEOIIXO/IHO PaiuTy Ha pa3Bojy KOMYHMKAIVIOHMX BEIITVHA y OKBUPY OH-
najH o6pazoBama Koje je moctano Hy>kHocT (Gouédard, Pont & Viennet,
2020), Ha pa3Bojy BeWITMHA MOTMBaIyje, GalINTaLUje M YIPaB/bamba
OHJIajH 00pa3oBameM TOKOM Tpajamwa KpusHe cutyanuje (UNESCO, 2020;
United Nations, 2020). Ha ocHOBy peueHor, Moxxe ce pehu fa je mpak-
ca OH/IAjH 0OpasoBama y KPM3HMM YCIOBUMA, 3aXBa/byjyhu akTepuma y
OHJIajH 00pa3oBamwy, yKa3ajna Ha K/by4yHe IpobieMe Koje Tpeba pemmTu
KakKo Oy OHJIajH 0Opa3oBame (U y TEOPMjCKOM U Y MPAKTUYHOM CMUCTTY)
OMI0 ONTMMATHO Kajia IIOHOBO [0OMje CTaTyC aaTepHATUBE TPAAUIINO-
Ha/THOM 00pasoBamy 1 Kaja My ce OTIMILE eUTEeT HY>KHOL.

Yiore y4ecHMKa Y OH/IajH 00pa3oBamy Offpaciux

Kaxo naBome /byjuh u Cenuh Pyxwuh (Ljuji¢ i Seni¢ Ruzi¢, 2020)
YCIICITHOCT OHJIajH 00pa3oBarba OJPaC/X, HOCeOHO Y BICOKOOOPa3OBHOM
KOHTEKCTY, 3aBUCH Off Mepe y K0joj ce TpajyLiMOHaIHe 00pa3oBHe OCTaB-
Ke ,,BelITauyky yMehy y oHIajH 06pa3oBHa OKpy>Kemwa. Y TOM CMUCIY, Ha-
CTaBHIK Ce CMaTpa 3a cBeMoryher Hocuoma ¥ IIpeHOCHOLIA 3HAba, CTY/eH-
TU Cy IIacUBHI, a kako JlazapeBuh nHaBomu (Lazarevi¢, 2008) nommHaHTHa
je TpaHcakuuja y 06pasoBHOM IPOLECy y CMepy HacTaBHUK-IOTA3HUK, a
He MHTEPAKI}ja y KOjoj CBM YYECHUIM MMajy aKTMBHY KOMYHMKALVIOHO-
MHTEPAKIMOHY YJIOTY Y OH/IajH oOpasoBamy. IloTpeba 3a MHUIMpameM
OoraTuje MHTepakluje y OH/IAjH 00pasoBamy OfIpaciNX, HOApasyMeBa
yBoheme HOBUX y/Iora ¥ KOHKPETHUX O0/MKa IOHAIlama Koja ce ca TUM
y/orama JoBOJe Y Be3y, KaKo KOJ HacTaBHMKA, TAKO M KOJj MOa3HMKA.
Y TOM CMMCITY, Y HEKUM PaHUjUM UCTPaXKVMBambUMa UCTAKHYTe Cy OUTHe
yJIoTe CBUX y4eCHUKa y OH/IajH o6pasoBHOM mporiecy (Churches & School
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2008, mpema Ljuji¢, 2015), u To: aganTopa, BU3MoHapa, Konmaboparopa, xa-
3appepa, ydeHMKa, KOMYHUKAaTOpa, MOJieNIa VI Iujepa.

Emnupujcko ncrpakuparme, Koje CMO CIIPOBENY, yKa3dyje Ha TO Ja je
OHJIajH HACTaBa y KOjoj Cy CTY[EHTU Y4eCTBOBAIM MaxoM O1Ia 3aCHOBA-
Ha Ha TPafiMIMOHA/IHOj yI03Y HAaCTaBHMKA Kao IIpefjaBada 1 IpeHOCHoLa
3Hama, a J]a Cy rope HaBefieHe y/Iore TOTOBO Y IIOTITYHOCTH 3aIlOCTaB/be-
He (ogroBopu 13 cTyzeHaTa yKasyjy Ha HpeTXOQHY KOHCTaTaLujy). JefHa
op mwrycrpanuja je cnegehe: (C5) ,HactaBHuum cy 6umm TpagunyoHaTHu
HACTaBHUIM Kao Ha TPAJAMIMOHATHOM IpefjaBamy. JJOMIHAHTHO je 6mmo
IpefiaBabe y3 OCKY[HO Y4eCcTBOBambe CTyAeHaTa y mweMy. [lo6po je 6umo
TO LITO CMO pajmn of Kyhe 1 HUCMO Mopanu fa uaeMo fo daxynTeTa.
Hepocrajano je cBe ocrano.”

JenHo HoBuje ucTpakusame (Naroo et al., 2020) yxasyje Ha cMdyaH
TpeH/ Ha rIob6anHoM HMBOY. Hamme, pesynraTu OBOT MCTpaKuBama Y
KOMe je y4ecTBOoBalo 214 HacTaBHMKA 13 32 3eM/be CBETa, TOBOpE Ja je
68% MCIMTAaHMX HACTABHMKA y CBOM Pajy KOPUCTHU/IO UCK/bYYMBO OHJIAjH
npefasama. Pesynratu jour jemHor ucrpaxkmpama us 2020. roguHe yka-
3yjy Ha TO Ja je HaCTaBHUIIMMa MOTpeOHa 06pa3oBHa IOAPIIKA Y CMUCTY
KOMOMHOBama HaCTaBHMX METOJa U IIpaB/beiba KOpaka Jabe off HpoH-
TaJTHUX NpeflaBama y OH/MajH 06pasoBHMM oKpykemnma (Gouédard, Pont
& Viennet, 2020). OBu pe3ynraTi, Kao ¥ pe3ylTaTu O KOjUX CMO JOILIIN
y HallleM UCTPaXVBamy, YKasyjy Ha IOTpeby IepMaHEHTHOT yCaBplIla-
Bara HAaCTaBHUKA y OHJIajH 00pa3oBamy OfpaciINX, Kako 6u ce Hajborbe
pasBuIIE CBe yJIOTe O KOj/IMa CMO PaHUje TOBOPUIIN, a KOje Cy HEOIIXOJHE
3a yCIIeLIHy peay3alijy OHIAjH o6pa3oBama, 6110 1a ce OHO OfiBUja y
KPU3HUM YCIOBMMA WIM y YCIOBMMA KaJja je OHO a/JTepHATUBA TPau-
IIIOHA/THOM o6pasoBamy. Takobe, unHM ce #a je jour jexHoMm morBpheHa
CTIOKEHOCT IIpOoIieca TPaH3NIMje ca TPAAUIVIOHATHOT Ha OH/IajH 00paso-
Bame, Kao I IPYCYCTBO MOTEeNIKONa y peannsanyjn oBor Iporieca.

CanmonoBsa (Salmon, 2006) nmocsehyje naxmwy ymorama IonasHmuka y
OHJIajH 00pa3oBamy, KOHIEHTpUIIyhy ce Ha JOIPMHOC KOj) OHU JIajy ca
acCIeKTa BUPTYe/IHe 3ajefHulle Koja yuu. IbeH nmpumMapHu NCTPpa>KMBaYKN
boKyC je Ha KOMYHUKALMjU TIOa3HMKA y OH/IAjH 0OpasoBamy, KOjy ay-
TOpPKa car/iefilaBa Kao jefjlaH Of elleMeHaTa Koju 61 Tpebaso ma ce mpaTu
IPWINKOM BpeJHOBama 00pPa3soOBHOI pajia y BUPTYETHUM OKPY>KEHM-
ma. OHa nsziBaja IBe MaHMdecTanyje MONTA3HNKA y OHIAjH 00pa3oBamy
OfIPAC/IUX — UHGUBUGYATHU MUCTUOUYU VI UHTHePAKTHUBHU Mucruouu. Vic-
MmaH ca capaganiuma (Isman et al., 2004) nctuye oxpebhena noxamrama
1 0coOMHe TIONasHMKA y OH/IAajH 06pasoBamy, Ha OCHOBY KOjUX Ce MOTY
npenosHaty ofpebene ymore momasHmka. Ty cy ynore KOMyHMKaTopa,
eBaJlyaTopa, TEXHOJIOTA, MICTPaKVBaya, CTparera, akTepa ¥ IPOMOTepa
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IOXVBOTHOT yuema. Tako, uMajyhn y Buay Hay4HO IpernosHaTe yiore no-
JIa3HNKA Y OHJIajH 00pa3oBamy, jaCHO je fa MOCTOje CaCBUM pPe/IeBaHTHA
npefj3Haba M MICKYCTBa Ca KOjUMa IMOMa3HUK y/lIa3y y HPOIlec: Kapakre-
PUCTVKE TMYHOCTU ORPACTIOT IIO/Ia3HNMKA, CTABOBY, BPETHOCTH, BEpOBa-
1ha, OYeKNBakba I10/1a3HMKA, OYeKMBaHa TIOHAIIAba [TOTTA3HMKA, Kao 1 pe-
3y/ITaTH, Tj. ICXOAM OH/IAjH oOpasoBama. [lakie, CacBUM je OUUIVIETHO A
OfIpac/y MOJMa3HMUK HUje MCK/bYYMBO YYEHUK Y KOHTEKCTY OHJIajH 0oOpa-
3oBama ofpaciux. HapaBHo, oH To Mo)ke O6uTH, aimu ga 6u ce ocTBapuia
IpaBa CyIITMHA OHJIajH 00pa3oBamba, HEOIXO/HO je [ia IOTTa3HUK Y OH/IajH
obpasoBamy Iocefyje, MaHUPeECTyje, BpegHYyje, OCTBapyje, pasandure
0COOVHe TMYHOCTY, NTOHAIIalba, CTABOBE, OYEKMBamba UTA. AKTUBHOCT U
IPOAKTVMBHOCT, KPEaTMBHOCT U MHOBATMBHOCT MOKJA CY U Haj3HAYAjHUjI
elleMeHTH Koju ce mpunucyjy nomasuunyma (Ljuji¢, 2015; Lazarevic, 2008;
Salmon, 2006; Isman et al., 2004). Fbux cBako MO>Xe VICIO/BUTH Y3 MaJIO
pana u fobpe Bo/be ycMepeHe Ka COIICTBEHOM OTBapamy, CIIPEMHOCTY Ha
MHTEpaKIjy 3aCHOBAaHY Ha TONEPAHLMjU ¥V yBa)KaBamwy pPasINIUTOCTH
Kao 6oraTor n3Bopa 3a CTUIjalke HOBUX yBUJIA.

Kako 61cMo JJoHeK/Ie CTeK/IN yBUJ, y TO KOJIMKO Cy HaBeleHe y/Iore
1 0O/IMIIM MOHANIAMka MOJIa3HMKA (2 KOjU e MPUINCYjy ONTUMATHOM OH-
NajH 00pa3oBamy OAPACINX) OVIM aKTye/lTHV KOJ CTY/leHaTa y eMIMpYj-
CKO-MCTPaKMBAYKMM HAIIOPMMA, TTOKYIIaAM CMO Jia JoheMo /1o casHama
O TOMe KAaKO CTY/IeHTU BUJI€ COIICTBEHY Y/IOTY y IOMEHYTOM IIpOIiecy.
Behnha crypenara (»ux 15) uspasmio je Mullbere Koje ykasyje Ha He-
TOCTaTaK IIOMEHYTMX YJ/IOTa, HaylMHa IOHAallama M KapaKTepUCTMKA II0-
JIa3HNKA y ONTHMA/THOM OHJIajH 00pasoBamwy oxpaciux. Caemy uiycrpa-
I1ja Koja apryMeHTYyje KOHCTaTalujy Kojy cmo usHenu: (C6) ,,Moja ynora
je 6uma nmpumryHO MacuBHA. Huje 6110 moBO/BHO MpoCTOpa 3a KpeaTyB-
HOCT 1 JIMYHO M3paKaBame, Huje 61la paBHONIpaBHA MOryhHOCT y4ecT-
BOBamba I HIje CBAKO MIMAO NPWINKY Jja yYeCTBYje JUPEKTHO, OLHOCHO Jja
ce yxpyun. Hemocrajao je TMMCKOT pajia Koju onakinaBa y4yeme.

ITopen HaBeJleHOT KOMEHTapa, KOju yKasyje Ha OfiCYCTBO KOMYHMKa-
1Mje, MHTepaKuyje, capajme, Komabopanuje, TUMCKOT paja, IacCUBHOCT
IIOJIa3HNKA Y OH/IAjH 00pa3oBamby, HeAOCTaTAK MOTMBAIMje 32 y4eCTBO-
BambeM U HeJOCTAaTaK IPOCTOpPA 3a KPeaTMBHO M3paXkaBaibe, OWIO je 1
OfIrOBOpaA CTY[eHaTa KOjU yKasyjy Ha OCTBapeHOCT aKTMBHE YJIOTre IIO-
JIa3HMKA M Y/IOTe MOJIa3HMKA Ka0 KOMYHMKATOpa y OH/IAjH 0OpasoBHOM
npouecy. Komenrap kxoju ykasyje Ha momenyro je: (C7) ,Jlobpo je mro
caM 3HATHO aKTMBHUje y4eCTBOBA/A Y OHJIajH, HETO TPAIMIIMOHAHO]j Ha-
craBy, Oygyhm ma cam 6mma Mame aHKCMO3HA U ocehana Behy cmobony.
Hexkana Mu je 6mo Temko fa ce GpoKycupam ¥ MpaTuM IpefaBame, TaKo
ma 6ux ce y cnefehem cemectpy gokycupana Ha 0Baj HeOCTAaTaK.
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JenHo uctpakmpamwe crposefeHo 2020. 1mog NOKpoOBUTELCTBOM EB-
poncke komucuje (Di Pietro et al., 2020) n3Henpuio je pesynarare Koju
roBOpe O CIMYHMM IPOO/IeMyMa y KOHTEKCTY OCTBapyBarmba y/Iora Io-
JIa3HNKA Y OHJ/IAjH 00pa3oBamy KO KOjUX CMO 1M MM JOLUIM Y HAlleM JC-
TpakuBamwy. Haume, pesynratu oBOT MCTpaXkKuBamba YKasyjy [ia je ymo-
ra I0JIa3HMKa y OH/IAjH 00pa3oBamy NPWIMYHO IACHBHA ¥ [ja IIOCTOjU
MambaK aHTa)KOBaiba MOJIa3HUKA y IPOIleCy peanusaliyje OH/IAjH HacTaBe
(omcycTBO MCTpaKMBama 1 aHTAKOBama y KpeMpamwy OH/IajH 00pa3oBHOT
cazipxaja). ViHTepakiuja nsmehy nonasHuka, kao u nsmehy HacTaBHMKa
U TIOJIa3HMKA, CMalbeHa je y3 HOMMHAINjy GPOHTAIHMX IpefaBama Koja
Cy CHUMJ/b€HA WIM Ce€ peanusyjy y>kuBo. EBufIeHTaH je maji y MOTHBa-
IVjU KOJ| TIO/Ia3HMKA YC/Iell HealleKBaTHNX MTOCTaBKM OH/IAjH 00pa3oBama
OfIpac/IuX Koje ce MaxoM 3aCHMBA Ha TPAJAMIMOHATHUM OOPa3OBHNUM Ha-
Je/Ma, Kao 1 300T ydecTasie I0jaBe aHKCMO3HOCTH U II0ja4aHOT CTpeca
TOKOM peajm3aljyje OHIajH obpasoBamwa. KoHauHO, ycren AucTaHIpama
of pusuyKkor oO6pasoOBHOr OKpY’Kema, KOJ| MoMa3HuKa ce ryou ocehaj o
YK/bY4EHOCTI Y 06pa3oBHM IIpOIleC.

Pesynratu jou jeHOr HOBMjer MCTpaXKMBamba yKasyjy Ha mpobieme o
KojuMa je 6o peun. Hamme, Tagece u Mumje (Tadesse & Muluye, 2020)
VICHUTUBAJIN CY 3a/0BO/BCTBO CTy€HATa OH/IAjH 06pa3oBameM y KOMe Cy
y4ecTBOBaIM y MaHAeMMjcKMM ycnoBuMa. Ilopen ocranor, nobujenn pe-
3yATaTU TOBOPE O TOME Jia je y/ora CTy[eHaTa IPUINYHO IacCMBU3MPaHa
U []a OHM HUCY aKTUBHY YYECHMIM Y OHJIajH 0OpPa3oBHOM IIPOLECY yc-
71efl MOMMHAHTHE y/Iore HaCTaBHMKA Ka0 OHOI'a KO IIPEeHOCH 3Hakbha MaXoM
Kpo3 QppoHTaIHA OHJIAjH IpefaBama, Koja mopcehajy Ha oHa Koja ce pea-
NM3Yjy Y TPaAUIVIOHATHUM 0Opa3sOBHUM OKpY)KemyMa. AKTYeTHO je ofi-
CYCTBO MOTHMBalLlMje CTy[eHaTa yc/lel HeloCTaTKa MHTepaKIyje U jeflHO-
CTaBHUX 3aJlaTaka Koje Tpeba 3aBpmTi 6e3 NMpUCYCTBA KOMYHMKAIMje
ca OCTa/IMM y4YeCHMIVIMA y OHJ/IajH 00pa3oBamby.

Jaxkne, nenyje fa cy ynore Io/lasHMKa KaO MOTMBATOPa, KOMyHMKa-
TOpa, aKTYBHUX y4eCHMKa y 006pa3oBamy, K0olabopaTopa ¥ UCTpaKuBa-
4a IOTIIYHO HEOCTBapeHe U 3all0CTaB/beHe Y OHIajH 00pas3oBamy Koje ce
OlBMja y HMaH/IeMMjCKUM YC/IOBMMA, LITO C€ MOXKe OKapaKTepUcaTy Kao
r106amHN GeHOMEH Y HOBOHACTAJIOj KPU3HOj CUTYaIVjIL.

3aK/bydaK

Y oBOM paply npukasaHy Cy ¥ MHTEPIPETUPAHM PE3YNATaTH T€OpH)-
CKO-eMIIMPUjCKOT MCTPAXXMBakba, YMj! je OCHOBHY LIW/b OJ0 MCINTVBAIbe
MUIbEA CTyJeHaTa Kao IpPeICTaBHMKA MOIy/lalyje Ofpaciux O OH-
7najH 06pa3oBamy, Y KOMe Cy y4eCTBOBA/IM y OKBUPY pelloBHE HacTaBe Ha
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dunozodpckom dakynrery YHusepsurera y beorpangy HakoH usbujama
naHJeMuje Bupyca KoBIA-19, Kajia je oHIajH 0Opa3oBarbe IOCTANI0 HYX-
HOCT. Y ¢oKycy cy 6uma Tpu mpobreMa Koja ce ZOBOJie ¥ Be3y ca Ipax-
COM OHJIajH 06pa3oBama OJPAC/IUX: COLMjaTHO-TPAHCAKLIMOHA AMCTAHIA
y OH/IajH 00pa3oBamy OfpPACIMX, OHIAjH 0Opa3oBame Kao alTepHaTHBa
TpaiILIOHATHOM 00pa3oBamy OfPAC/IMX M yJIOTe yYeCHNKa Yy OHJIajH 00-
pasoBamy ofpaciux. Pesynrary KBaluTaTMBHOT MCTPaXKMBama y KOMe
je ydectBoBaso 17 cTypeHara ca CTyAujcke rpyme 3a aHgparorujy Ou-
nosodckor dakynrera YHusepsutera y beorpamy moBenn cy Hac 1o He-
KOJIMKO 3aK/by4aKa, Koje He MOXXeMO y3eT! Kao ommTeBaxehe, anmu Ham
MOTY HOCTY>KUTI Kao WIYCTpalyja OCHOBHUX IIpo0jieMa 1 CMepHuIle 3a
fla/ba MCTPaKMBamba Y KOHTEKCTY ONTHMManu3alije OHIajH oOpa3oBama
Ofpaciux.

IIpso, cTde ce yTUCAK Jla OHIAjH 00pa3oBame y KPU3HMM yCIOBUMA
BOM IIpe Ka COILMja/IHO-TPAHCAKIMOHOM AMCTAHIVpamy Hero 30/pKa-
Bamy. JeflaH Off HaUMHA KOjy OV y KPU3HMM YC/IOBMMa MOTA0 Jia JOIpU-
Hece BeheM colMjaTHOM U TPaHCAKLIMOHOM 30/IVDKaBamy jecTe TeXmba Ka
CTa/IHOM YHaIpehuBamwy KOMYHMKAI[MOHNX KOMIIETEHI[ja CBUX Y4ECHU-
Ka y OHJIajH 00pa3oBamy Ofpac/MX Y3 UHTEH3MBHUje YBa)KaBambe COLVIO-
Ky/ITypamHKX obe/eXja yueCHUKa Y OHIajH 00pa3oBamby Ofpacinx.

Jpyio, 4nHY ce Jja TPaAMILMOHATHO 00pa3oBame Y aKTYeITHUM YCIIo-
BMMa JMa IIPeJHOCT y OIHOCY Ha OHJIAjH obpasoBame. Kako 6u ce, y Tpe-
HyIMMa KaJja je Hy)KHO peajnsoBaTyi 00pa3oBame y OHJIajH OKPY>KeHU-
Ma, 00pa3oBame YYMHIWIO ONTUMATHUM, HEOIIXOJHO je Ja CBM yYeCHUIN
y 06pa3oBHOM IIpOIeCy IPBEHCTBEHO pajie Ha MpobreMuMa MOTUBALUje
y OH/IajH 0OPa30BHUM OKpPY>KemMMa, foOpe KOMYHMKAILje M MHTepaK-
IMje y OH/IajH 00pasoBamy, Kao U Ha yIaramy Halopa a ce OH/IajH obpa-
30Bambe YUYMHM IITO CMMUCIEHNjUM KpO3 I10jayaHO aHTa)KOBaibe IOTa3HU-
Ka I aleKBaTHMjU QalyINTaTOPCKN paji HACTaBHYKA.

Tpehe, pesynTaTu O KOjUX CMO JOLIIM YKa3yjy Ha TO Ja K/bydHe
y/ore yyecHrKa (Kako HaCTaBHVKA TAaKO U MO/IA3HMKA) MAaXOM HICY IpU-
CYTHe y OHJ/IajH 00pasoBamy Koje ce peajnsyje y yCIOBMMA HaHJeMUuje.
Yyora HacTaBHUKA Ceé YITITAaBHOM 3aCHMBA Ha IIPEHOIIEIbY 3Hamha, a y/o-
ra IOMa3HMKa Ha MMaCMBHOM yCBajalby 3Halba, IITO je Y IOTIYHOj CyIpo-
THOCTY Ca KOHLIENITYa/JIHOM ¥ IPaKTMYHOM CYIITMHOM OHJ/ajH 0Opaso-
Bamba OfipaciuX. Y TaKBUM YCIOBMMA, HEOIIXOJHO je Jla Cé HaCTaBHUIIN
y OH/IajH 00pa3oBamy BHUIIEe IIOCBETE OCIIOCO0/baBalby 3a IPAKTUKOBAbE
yJIora afialTopa, BU3MOHapa, Konmaboparopa, xazapepa, y4ecH!Ka, KOMy-
HMKATOPa, MOJie/Ia 11 JMfiepa y OH/IajH 06pa3oBHOM nporecy. Takobe, mo-
JIa3HNIIMMA Y OHJIAjH 06pa3oBamy ofpacinx Tpeba faTy MaHCY M HOCTa-
BUTY KaO IPMOPUTET pafi Ha pa3BMjamby U NEMOHCTpPUpPamby COINCTBEHNUX
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y/lora MOTMBAaTOpa, KOMYHMKATOpPa, aKTMBHUX yYeCHMKa Y 00pa3oBamy,
Komaboparopa u uctpakusava. [Topen ocsemhnBama ydyecHUKa y OHIajH
06pas3oBamy OIpACIMX O HEOIXOZHOCTU IIOCeNOBaba HaBeleHUX YI/IOTa,
OUTHO je Kpo3 pasnuunrte 0Opa3oBHe MHTEPBEHIMje PAfNUTU Ha IHUXO-
BOM pa3BHjamby Kako 01 ce OH/IajH 06pasoBarmbe OApacIuX MpUOTIDKNTIO
CBOjOj CyLITMHM, OU/IO fa ce pajy O KPU3HUM CUTyalMjaMa Kaja je OHO
HY)KHOCT, VI Jla C€ Pajyl O HOPMa/JHNM YC/IOBMMA OIIIITET JPYLITBEHOT
IIe/IOBamba, Kajia je OHO ajTepHaTHBa.
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