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Тема Треће међународне научностручне конференције
Компетенције васпитача за друштво знања

Тематска конкретизација:
Европске димензије компетенција васпитача и наставника свих нивоа образовања
Модели управљања променама у окружењу система васпитања и образовања 
(друштвене, економске, културне, информационо-комуникационе, технолошке и 
друге промене) – трендови и изазови
Развојна процена и евалуација образовних исхода као део интеракције система ва-
спитања и образовања са другим националним системима (привреда, култура, на-
ука и технологија, јавне службе, администрација и сл.)
Професионални развој васпитача и наставника свих нивоа образовања са аспекта 
дигитализације и информатизације друштва
Истраживачки приступи и примери из праксе
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Conference topic
Competences of Preschool Teachers in Knowledge Society

Thematic fields of the Conference:
European dimensions of teachers’ competences
Models of managing changes in the educational system’s environment (social, eco-
nomic, cultural, IT, technological, and other changes) – trends and challenges
Developmental assessment and evaluation of the education outcomes as a part of the 
interaction between the educational system and other national systems (industry, 
culture, science and technology, public services, administration, etc.)
Professional development of teachers in terms of digitalization and informatization 
of society, and
Research approaches and best practice examples
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The Faculty of Management in Sremski Karlovci, University “Union − Nikola Tesla” in 
Belgrade, The Republic of Serbia
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МАПИРАЊЕ ЗНАЧЕЊА КАО НАЧИН ГРАЂЕЊА 
И РАЗВИЈАЊА КУРИКУЛУМА

Сажетак: Програм или курикулум одређен је кроз различите текстове, на раз-
личите начине и завистан од различитих културних и историјских обележја која су да-
вала значења специфичним текстовима. Како ми дефинишемо програм, зависи од тога 
како и шта радимо са децом и шта други очекују од нас да радимо. Курикулум укључује 
књиге, песме или слике које користимо у свакодневном раду са децом, али и наративе 
које деца користе у својој игри, симболе које стварају кроз своје уметничке радове, сва-
кодневне разговоре, ритуале и рутине које употребљавају у заједничком животу групе. 
Ми можемо да будемо креатори програма ако смо у стању да о програму размишљамо 
на различите начине, из различитих перспектива преко различитих наратива и текстова. 
Најизазовнији аспект овог приступа је да пронађете и изаберете приче које иду даље од 
„добре приче”, као и да водите процес тумачења непознатог или мање познатог позна-
тим. Наратив позива практичара да прихвати соптвену праксу као контекст у коме и на 
основу кога ће се вредновати сопствени процеси креирања и развијања програма. На-
гласак је на разумевању и рефлексивности, не само онога што се односи на васпит-
но-образовни процес и његове резултате, већ и на позиције практичара – као истражи-
вача сопствене праксе. У раду ће бити приказан процес истраживања практичара Дечјег 
вртића „Горица“, Предшколске установе „Чукарица“, применом мозаик-технике и мапи-
рања значења са децом.

Кључне речи: мапирање, програмирање, култура, курикулум.

1. Наратив у раду са децом
„Ми градимо значења кроз причање прича. 

Прича је та која додељује значења“ 
(Lakoff i Johnsen, 2003)

Наратив подразумева мрежу значења организовану у целину, тако да се поједи-
на значења разумеју у односу на контекст у коме настају и на који се односе. Наратив у 
себи носи индивидуална значења смислених за једну заједницу практичара и тако нуде 
основ за разумевање значења. Наративни запис, исказ или само наратив, представља 
причу испричану од стране приповедача. Током конструисања приче, сам приповедач 
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језичким одредницама имплицитно или експлицитно показује своја уверења и ставове. 
Тај запис менталне активности приповедача постаје доступан групи људи једне култур-
не заједнице, која кроз заједничке и договорене начине размишљања гради менталитет 
културне групације. С друге стране, тако записане мисли позивају читаоца да их раз-
јашњава, тумачи и разуме. Ако то не урадимо, ако не поставимо себи питања: „Како?“, 
„Зашто?“ и „Како ја то разумем?“ подржавамо не - промишљање које гради културну по-
дељеност и чини највећу препреку промени. 

Разумевање нас доводи до модификовања искуства. С промењеним разуме-
вањем идемо у нова тумачења и разумевања. Разумевање је усмерено на откривање 
дубљег значења одређеног понашања у одређеним ситуацијама.

Наративни приступ даје добар увид у сопствене конструкције значења која има-
мо, с једне стране, а такође може да нам помогне у сагледавању различитих значења 
која користимо приликом читања, тумачења и интерпретирања како сопствених, тако и 
дечјих наратива.

2. Планирање и програмирање коришћењем мапирања значења
Дечја радна соба у вртићу је пуна текстова и њихових значења – од књига и по-

стера, преко рутина, дневних прича, до организованих и вођених активности разговора 
између деце и васпитача, и између деце. Значења употпуњују и одређују живот групе. 
Различите форме наратива (писаног или говореног) оријентишу живот групе на разли-
чите начине и учествују и доприносе грађењу значења кроз заједничко искуство. Нара-
тив програма укључује књиге, песме или слике које користимо у свакодневном раду са 
децом, такође програмска документа или радне књиге и дневници утичу на конструк-
цију курикулума. Разговор васпитача укључује речи и концепте које користе да опишу 
свој рад другоме или да интерпретирају своје интеракције са децом. Курикулум такође 
укључује и наративе које деца користе у својој игри, симболе које стварају кроз своје 
уметничке радове, свакодневне разговоре, ритуале и рутине које употребљавају у зајед-
ничком животу групе.

Значења су конструисана кроз културу и уграђена у језик кроз систем и тако 
граде погледе на свет. Значење једне речи прозилази из друге која је са њом у вези и које 
су окружене наративом (писаним или говореним). 

У зависности од тога са којим смо се текстовима сусретали који су описивали и 
одређивали један појам, та значења смо унели у наше наративе. Програм или курикулум 
одређен је кроз различите текстове, на различите начине и завистан од различитих кул-
турних и историјских обележја која су давала значења специфичним текстовима. Како 
ми дефинишемо програм зависи од тога како и шта радимо са децом и шта други оче-
кују од нас да радимо. Грађење значења значи, трагање за знањима која су уткана у наше 
наративе. Кроз овај процес ми креирамо и градимо значења у односу на постојеће рела-
ције и на начин на који разумемо сопствену праксу и наративе у њој. Ми можемо да бу-
демо креатори програма ако смо у стању да о програму размишљамо на различите на-
чине, из различитих перспектива преко различитих наратива и текстова.

Најизазовнији аспект овог приступа је да пронађете и изаберете приче које иду 
даље од „добре приче“, као и да водите процес тумачења непознатог или мање позна-
тог познатим. Наратив позива практичара да прихвати соптвену праксу као контекст у 
коме и на основу кога ће се вредновати сопствене процесе креирања и развијања про-
грама. Нагласак је на разумевању и рефлексивности, не само онога што се односи на 
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васпитно-образовни процесс и његове резултате, већ и на позиције практичара – као ис-
траживача сопствене праксе. Тако васпитна стварност, првенствено у својој историјској 
димензији, постаје у неку руку текст који треба испитати у његовом смисаоном садр-
жају и изложити у односу на могуће садржаје требања за васпитни чин.

Процес истраживања водио нас је кроз три фазе. Прва фаза, или фаза значења, 
започела је креирањем и грађењем личних прича. Васпитачи су на основу смерница и 
делова текста програмског документа – модел А, наводили различита значења програ-
ма (дете, улога/начела) васпитно-образовног рада и, уз њихово коришћење, писали соп-
ствене приче. Друга фаза, или фаза тумачења и грађења мреже значења, обухватала је 
наративе (личне приче, рефлексивне дневнике васпитача), квалитативне појединачне 
интервјуе, транскрипте групних дискусија који су у контексту овог истраживања пред-
стављали ресурс за грађење и мапирање значења основних појмова: програм, дете, уло-
га, начело. У оквиру треће фазе, фазе рефлексије, прошли смо квалитативан процес ин-
терпретације сопствених значења, намера и начина поступања, конструисање значења 
и преговарања о значењима, постављали оквир за изношење различитих перспектива 
васпитача. 

Различите перспективе наших колега и преговање о значењима код нас су дове-
ле до сагледавања процеса кроз који смо пролазиле. Програмирање је сада постало лак-
ше и смисленије, али је и даље остала недоумица како то што радимо у оквиру истра-
живања можемо да применимо и у раду са децом. 

„Имала сам осећај да сам добила инструмент који ми омогућава да лакше, 
креативније и сврсисходније приступим планирању. Затим сам опазила да мапирање 
може да се користи и у раду са децом. Невероватан је број речи којих су се деца сетила 
и не бих сада да их набрајам, али неке ја никако не бих могла да повежем са супом, нпр. 
цигла, али деца су нашла везу. У ствари, најбитнија је атмосфера размене, повезивања, 
дискусије итд. У неким тренуцима ја готово да сам била искључена јер су деца брзо 
схватила повезивање и међусобно се утркивала да пронађу што више веза.”

Изјава једне колегинице да мапирање може да се користи у раду са децом и да 
јој то омогућава да сврсисходније приступи планирању навела нас да подробније прати-
мо процес који се дешавао у нашем вртићу. Рођендан нашег вртића обележили смо на 
уобичајен начин, као и дечји (то је стереотип, али ни они нису увек нужно лоши; деци, а 
и нама, обезбеђују сигурност, извесност...). Деца саопштавају своје жеље вртићу, васпи-
тач их бележи, а они их представљају цртежом. У питању је средња група, њихове жеље 
су једноставне (вртићу желим пуно деце, цвећа, справа, цвећа....). Од честитки прави-
мо, заједно са децом, постер. Централно место заузима вртић, а око њега деца стављају 
остале честитке и говоре шта је то што вртићу желе. На иницијативу деце правимо по-
стер, уместо уобичајене честитке – цртежи сједиљени у сликовницу. Груписањем црте-
жа на постеру настала је наша прва „мапа“. Када смо погледале постер, са дистанцом од 
15 минута и 1,5 метара, десио се а-ха ефекат. И тада смо схватиле да смо направиле ис-
корак и да је то управо оно што је колегиница причала у оквиру дискусионих састана-
ка истраживачког тима. 
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Слика 1. Мапа „Рођендан вртића“

Наша претходна знања, искуства, и спремност деце да учествују у томе, ох-
рабрили су нас да промишљено крнемо у планирани и вођени процес мапирања са де-
цом. Одлучујемо се за појам „култура“. Деца казују своје приче (наративе): културно је, 
некултурно је, култура је: позориште, музика, кад си добар, и тако даље. Те приче сим-
болички их приказују и тако речи добијају вишеслојна значења. Мапирање воде деца, 
дискутују...И ми увиђамо да нисмо само пуки реализотори програма, већ заједно са де-
цом градимо и развијамо тај програм – настаје наш курикулум.

Слика 2: Мапа значења на појам „Култура“

Мапама о култури, културном понашању, позоришту и звуку добили смо 
својеврсни Водич кроз кулутуру. Наше мапе биле су изложене у холу, доступне и ви-
дљиве родитељима. 
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Слика 3: „Проналажење“ места значењу на појам „Понашање“

Деца су постала тумачи, водичи својим родитељима и сви заједно су радили на 
њиховим проширивањима. Доносили су у вртић енциклопедије, позоришне лутке, ди-
скове са обиљем садржаја из области културе. У свом рачунару смо креирали, заједно 
са родитељима, мале фасцикле којима смо документовали свој рад. Садржај фасцикли 
су била дешавања у групи, активности и садржаји из културе (класична музика, сним-
ци позоришних представа, њихове приредбе...). Тако су деца имала могућност да поно-
во пролазе кроз процес грађења значења појма култура.

3. Документовање процеса развијања курикулума
Документација представља покушај увиђања и схватања о томе како разумемо 

и градимо сазнања, која значења придајемо и како се то повезује са начинима деловања 
у педагошком раду. Пажљиво документовање и праћење може унапредити васпитачево 
разумевање програма, помоћи у разумевању сопствених концепата и теорија и ојачати 
способност васпитача да размишља о развијању програма кроз призму рефлексивности 
и критичког односа према значењима која уписује. Документација тако постаје процес 
визуализације праве реалности – социјална конструкција васпитача и вредан документ 
сопственог учешћа у том процесу. 

Документација нам говори о томе како су текле контрукције значења и тако нам 
омогућава да видимо, разумемо и прочитамо оно што се дешава у пракси, и постаје от-
ворена за расправу и промену.

Слика 4: Оквирни план на основу мапе „Култура“
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Васпитач је истраживач, ресурс и водич чија је улога да пажљиво слуша, посма-
тра и документује дечји рад и развоја заједнице као и да подстиче дечју сарадња са 
вршњацима. Документација дечјег рада у току процеса подучавања и учења је прегле-
дан и важан алат у процес учења деце, васпитача и родитеља. Полази увек од детета 
са спремношћу да се оно прихвати онакво какво јесте, ослобођено од етикетеа. Један 
од основних задатака документације је обезбедити слушање, као и да обезбеди групи 
и сваком појединачном детету да има могућност да посматра себе кроз спољашњу ви-
зуру сопственог учења. Документација слушање и делање чини видљивим кроз белеш-
ке, слајдове, видео записе, који не само да сведоче о дечјем учењу и процесима кроз које 
су прошли већ омогућава даље конструисање, реконструисање и ко-конструисање зна-
чења и преиспитивање сопствених поступака и одлука. Кроз документацију процеси 
учења и подучавања се могу поново призвати, преиспитати, анализирати што је основ 
за изградњу субјективитета и даље заједничко планирање.

Овако постављена документација није само основ за интерпретацију и тума-
чења већ је и сама интерпретација. Писана у форми приповедачког записа интрапер-
соналне и интерпесоналне комуникације пружа онима који документ стварају и онима 
који га читају прилику за размишљање и учење.

Слика 5: Наратив као документовање развијања програма

Наше програмирање произилази из мапирања и постаје начин развијања про-
грама. Тако смо за Сајам хортикултуре садили „баштице“, преко радионице „Добро 
дрво“, садње дрвета генерације дошли до мапе биљке која је постала на тај начин и си-
ноним за начело „дете учи оно што живи“. И након две године деца потпуно самостал-
но граде МЕГАМАПУ или индивидуално, појединачне мапе тако што за један појам ут-
врђују више значења, траже везу међу њима. Дете је тако укључено у живот, размењује 
искуства, износи своја запажања, закључке, открива оно што је за њега битно, прихва-
та и уважава разлике. 

Све ово документацију чини посебно вредном за децу јер у њој она налазе оно 
што су радила и говорила у форми наратива, што им говори да је васпитач ту за њих и 
да зна шта се са њима дешава. У дечјим очима документација показује да оно што ради-
мо има вредност, има смисла. 

„Тако откривају да ‘постоје’ и да могу изаћи из простора неименованих и не-
видљивих, увиђајући да је оно што кажу важно, да су саслушани и да слушање добро-
дошло: то је вредност“ (Риналди; 2006:70).
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А ми, васпитачи, смо заиста постали креатори програма, промишљенији у ос-
мишљавању, партнери деци и родитељима са сатисфакцијом што смо део наше приче. 
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MEANING MAPPING AS A WAY OF CONSTRUCTING AND DESIGNING CURRICULA

Summary: A study program or a curriculum is determined by a variety of texts in different 
ways dependent on different cultural and historical landmarks that have been giving meaning to specific 
texts. How we define a program depends on how and what we do with children and what others expect 
us to do. A curriculum includes books, songs or pictures used in the daily work with children, and nar-
ratives which children use in their games, the symbols they create through their works of art, their ev-
eryday conversations, rituals and routines that are used in the life of the group. We can be the creators 
of the program if we are able to think about the program in different ways, from different perspectives, 
and through different narratives and texts. The most challenging aspect of this approach is to find and 
choose the stories that go beyond “good stories”, as well as to manage the process of interpreting the un-
known or less known with the known. The narrative invites practitioners to accept their own practice as 
a context in which and by which they will evaluate their own process of the creation and development of 
the program. The emphasis is on understanding and reflecting not only on what relates to the education-
al process and its results, but also on the position of practitioners – as researchers of their own practice. 
This paper presents the process of practitioners’ research in kindergarten “Gorica”, PI “Cukarica” in Bel-
grade, done by using the mosaic techniques and the mapping of meaning with children.

Key words: mapping, programming, culture, curriculum.
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