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PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA – ÅTA JE TU 
NOVO?

I pored vrtoglavog razvoja tehnike i tehno-
logije, nastavnici ostaju kquøni faktor u reali-
zaciji kvalitetnog obrazovawa. Bez obzira na to
koliko je neka promena u obrazovawu utemeqena i
teorijski, «na papiru», razvijena, ona ne moÿe ni
dodirnuti praksu bez nastavnika koji promene ra-
zumeju, prihvataju i obuøeni su da ih primene.

U najnovijoj literaturi iz oblasti obrazova-
wa, kao i u dokumentima o reformama obrazovawa u
brojnim zemqama, sreõe se novi termin: profesio-
nalni razvoj nastavnika. Na prvi pogled, prepozna-
jemo celu sintagmu, sve reøi u woj bliske su nam i
jasno nam je da je reø o ulozi nastavnika i wegovom
usavråavawu. Neki od naåih struøwaka iz obla-
sti obrazovawa koriste termin profesionalni
razvoj nastavnika kao sinonim za obrazovawe na-
stavnika. Da li je to, onda, samo igra reøi, termin
koji je u modi, a, u stvari, oznaøava probleme baziø-
nog obrazovawa i usavråavawa nastavnika? Da li
je reø o novom nazivu za veõ poznati koncept na-
stavniøke uloge, ili je reø o novom konceptu ovog,
veoma vaÿnog i posebno sloÿenog, zanimawa?

Pojam profesionalni razvoj nastavnika, ipak,
oznaøava nov koncept nastavniøke profesije, koji
drugaøije zasniva pripremawe za ovaj posao, zahteve
koji se pred nastavnike postavqaju, a podrazumeva
i drugaøije vrednovawe rada nastavnika, kao i wi-
hov drugaøiji poloÿaj u druåtvu. U ovom radu
upravo razmatramo karakteristike tog novog
pojma profesionalni razvoj nastavnika i promene
koje wegovo prihvatawe nuÿno povlaøi za sobom.

Kquøne reøi: profesionalni razvoj nastavni-
ka, usavråavawe nastavnika, reforma obrazovawa

NASTAVNIK1: ZANIMAWE ILI 
PROFESIJA?

U okviru projekta Aktivno uøewe2 punih sedam
godina proveli smo na terenu, po åkolama u Srbiji
i Crnoj Gori, radeõi s nastavnicima. Diskutujuõi o
problemima obrazovawa, a posebno o poloÿaju na-
stavnika u åkoli i druåtvu, øesto se govorilo o ni-
skom vrednovawu poziva nastavnika u druåtvu i o

marginalizovanosti struke. Ovo nastavniøko ose-
õawe marginalizovanosti postao je predmet mog oz-
biqnog interesovawa: na øemu ono poøiva, åta mu
je izvoriåte. Ukoliko bismo otkrili uzroke ovog
oseõawa, lako bi se mogle izvesti strategije i naøi-
ni za efikasno noåewe s tim problemom. 

Verovatno õe veõina øitalaca pomisliti da tu
nema åta da se otkriva, da je sasvim jasno da su male
plate nastavnika i loåi uslovi za rad, tj. materi-
jalno siromaåtvo u obrazovawu, doveli do margina-
lizacije kako profesije nastavnika tako i obrazo-
vawa u celini. Ne poriøuõi nijednog trenutka vaÿ-
nost i uticaj   finansijskog faktora, poåla bih ko-
rak daqe. Ubeæena sam da je materijalni poloÿaj na-
stavnika nuÿno, ali ne i dovoqno objaåwewe fe-
nomena wihove marginalizovanosti. Postoje broj-
ni, moÿda ne jednako znaøajni, ali veoma vaÿni
faktori koji utiøu na druåtveni status nastavni-
ka. Mogli bismo ih uslovno podeliti u dve grupe:
spoqne, koji su rezultat odnosa obrazovawa s dru-
gim relevantnim sektorima, i unutraåwe, one koji
su proizvod unutraåwe organizacije ili naøina
funkcionisawa samog sistema obrazovawa.

Postoji niz »sitnih«, ali veoma vaÿnih unu-
traåwih faktora koji deluju na nastavnika i wegov
doÿivqaj vlastite profesije. Evo samo nekih: 

• Teorijski gledano, u postojeõem obrazovnom
sistemu ako ÿelite moÿete raditi svoj na-
stavniøki posao na potpuno isti naøin  sve
do penzije. Ako je on administrativno ko-
rektno propraõen , to moÿe proõi bez ikak-
ve primedbe sa strane, niko vas neõe zbog
toga otpustiti ili zameniti nekim ko dru-
gaøije, kvalitetnije radi. Kaÿem teorijski
gledano , jer potpuno je jasno da øak i oni ko-
ji otaqavaju svoj nastavniøki posao unose
neke promene u svoj rad . Meæutim, suåtina
je u tome da naøin na koji je obrazovni si-
stem  koncipiran  pruÿa takvu moguõnost,
da ova »rupa u sistemu« postoji bez obzira
na to  da li je nastavnici koriste ili ne ko-
riste. Samo postojawe ovakve moguõnosti

VESTI iz ÅKOLE
VESTI za ÅKOLE

1 Kada kaÿem nastavnik mislim na sve kategorije: i uøiteqe, i nastavnike, i profesore na raznim nivoima åkolovawa.
2 O projektu Aktivno uøewe detaqnije v. u  Iviõ, Peåikan, Antiõ, 2002.
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åaqe veoma loåu poruku : da u suåtini nije
ni vaÿno koliko kvalitetno nastavnik ra-
di, da niko nije zaista zainteresovan za to
kako on radi , da se ne vodi raøuna o pravim
efektima wegovog rada . Uostalom , i naøin
vrednovawa nastavniøkog rada usmeren je na
poøetak procesa (uglavnom na administra-
ciju - voæewe dnevnika), a ne na wegov kraj,
efekte koje je postigao kod uøenika.

• Daqe, neobiøno vaÿan faktor jeste to åto
ne postoji naøin , kanal kojim bi se ono åto
nastavnik misli o svojoj praksi , ono åto je
iskustveno saznao o tome kako da reåava
odreæene probleme u obrazovawu mladih ge-
neracija, uopåte øulo. Koliko nastavnik
ima prilike da razgovara o svojim iskustvi-
ma iz prakse, o svojim nalazima, rezulta-
tima rada , eksperimentima koje je
sprovodio, analizama koje je o svojoj praksi
pravio, o refleksijama vlastitog rada, o
razvoju i napredovawu svojih uøenika? Ko
mu je sagovornik za ove teme? Da li se negde
sistematski skupqaju ovakvi podaci? Ko su
svedoci tih nalaza, rezultata, inovacija do
kojih nastavnik doæe? Zaista, kome nastav-
nik priøa o vlastitoj praksi? Najøeåõe ne-
kom od svojih prijateqa , istomiåqenika,
ali wih øesto nema mnogo u wegovom okru-
ÿewu. Øesto su nastavnici ponukani da
ispriøaju svojim kolegama o tome åta rade i
åta im se deåava , åta su novo preduzeli ,
ali, jednako øesto u samom kolektivu naila-
ze na komentare tipa: »pusti to Boga ti...«,
»kakve vajde od te priøe...«, »ko te joå slu-
åa, koga joå briga za to ...«, »åta se time za-
luæujeå , gledaj neåto od øega se ÿivi...« ,
»za ovu platu dovoqno je åto uopåte dola-
zimo na posao..«. 
Dakle, ne postoji kanal kojim bi se prenosile

nastavniøke refleksije o vlastitoj praksi1, a ne
postoji ni povratna sprega izmeæu ovih informa-
cija i obrazovawa nastavnika – naøin da uvidi koje
je o svom poslu nastavnik stekao u praksi povratno
oblikuju inicijalno obrazovawe buduõih nastavni-
ka. Posle nekoliko godina radnog iskustva, svaki
nastavnik vrlo jasno i precizno moÿe da kaÿe åta
mu je na osnovnim studijama nedostajalo, åta bi tre-
balo promeniti u baziønom obrazovawu buduõih ko-
lega zbog lakåeg snalaÿewa u praksi, a to nas vraõa
na poøetak: Da li se negde sistematski skupqaju
takvi podaci i utiøu li oni na proces obrazovawa
buduõih nastavnika?

• Kada pogledamo dosadaåwu praksu, usavr-
åavawe u struci je, u suåtini , liøna stvar

nastavnika  i dece kojoj predaje, jer ona pro-
fitiraju od nastavnikovog napredovawa .
Ali, uøenici nisu dovoqan motiv za usavr-
åavawe nastavnika, niti dovoqna podråka
razvoju nastavnika. Iako je i na papiru i u
obrazovnoj praksi predviæeno da se nastav-
nik usavråava, niåta ga na to ne tera, niti
ko proverava da li se nastavnik razvija u
struci, da li je bio na nekom vidu doeduka-
cije, kao ni to da li ta nova saznawa uziæuje
u svoju nastavu i kakve rezultate to daje, ni-
ti to utiøe na wegov status, zvawe, visinu
plate. Na usavråavawe se øesto gleda kao na
privatnu aktivnost nastavnika, koja mu se
shodno tome ne plaõa (putni troåkovi ,
dnevnice ), a nije retko da direktori prave
probleme zbog odsustvovawa s nastave i na-
laÿewa zamena . 

• Nastavnici imaju izrazito malo autonomije
u svojoj struci. Moÿemo lako pobrojati si-
tuacije u kojima je nastavnik autonoman i u
poloÿaju je da donosi vlastite odluke . Osim
toga kako õe realizovati øas, koju metodu õe
izabrati, skoro sve ostalo mu je unapred
odreæeno (sadrÿaj, vreme obrade, redosled
tema, odluke o organizaciji rada åkole ,
itd).
Najznaøajniji spoqni faktor koji utiøe na na-

stavnike jeste poloÿaj obrazovawa u druåtvu. Ne
elaborirajuõi ga i ne upuåtajuõi se u priøu o pro-
mewenom sistemu vrednosti u druåtvu, naveåõu sa-
mo kao ilustraciju procenat koji se odvaja za obra-
zovawe u Jugoslaviji: on iznosi oko 3.5% 2, dok je
preporuka i norma u razvijenim zemqama OECD da
to bude oko 6% bruto nacionalnog dohotka. Samo
ovaj podatak jasno ilustruje da obrazovawe nije
suåtinski visoko na listi prioriteta u druåtvu
(izuzev deklarativno).

Male plate nastavnika i, najøeåõe, loåi uslo-
vi za rad nesumwivo su veoma znaøajan faktor da se
neko oseõa nisko vrednovanim i nedovoqno poåto-
vanim. Ali, zaåto se nastavnik hemije oseõa niÿe
vrednovanim od kolege hemiøara koji radi za sliønu
platu u nekoj drÿavnoj laboratoriji?  Male plate
imaju i lekari u drÿavnim sluÿbama, a nikada ni-
sam øula da se lekari oseõaju marginalizovano – ma-
lo i nedovoqno plaõeni svakako, ali ne marginali-
zovano. Lekarima wihovi pacijenti i øitava okoli-
na åaqu nedvosmislenu poruku da su im potrebni,
da su vaÿni, da oni znaju neåto åto obiøni »smrt-
nici« ne znaju. 

Oøito da nije samo materijalni poloÿaj taj ko-
ji dovodi do oseõaja marginalizovanosti struke veõ
je pre reø o odnosu prema poslu nastavnika.  Postav-

1 Kad god se kretalo s nekom reformom ili promenom u obrazovawu,  nastavnicima su iz Ministarstva slati upitnici u
kojima je traÿeno wihovo miåqewe o pojedinim aspektima nastave (novim programima, uœbenicima, i sl.), ali ovo ne
smatram sistematskim prikupqawem podataka jer je sporadiøno sprovoæeno i  nastavnici nisu nikada dobijali pov-
ratnu informaciju o tome åta je bilo s napisanim predlozima i miåqewima. Mnogi nastavnici su øak ubeæeni da
mnoge od tih upitnika niko nikad nije ni proøitao. Da li jesu ili nisu øitani ne znamo, ali ono åto je nesumwivo jeste
da ne postoji sistematatska evidencija i analiza takvih prikupqenih materijala.

2 Taj procenat je varirao tokom devedesetih od 3.01% (1992) do 4.51% (1996), ali, naÿalost s tendencijom pada – 3.22%
(1999), detaqnije v. u  Sveobuhvatna analiza sistema osnovnog obrazovawa u SRJ, UNICEF, 2001, str.41-52.
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qa se ozbiqno pitawe: da li nastavnici poseduju
specifiøna profesionalna znawa koja nemaju druga
zanimawa? Da li je posao nastavnika samo stvar
uroæenog talenta i qubavi prema pozivu1, ili tu
postoje neka øvrsta profesionalna znawa koja ka-
rakteriåu ovu struku? Moÿe li svako ko poseduje
odreæena struøna znawa, ko je dobro obrazovan, jed-
nostavno uõi u razred, uzeti kredu i biti nastav-
nik? Ima li tu nekih znawa koja bi trebalo uøiti,
razvijati, izgraæivati i istraÿivati ih kroz prak-
su? 

Nesumwivo je da je baziøno poznavawe struke:
hemije, biologije, matematike... zajedniøko nastav-
nicima i wihovim kolegama koji rade na drugim
radnim mestima van obrazovawa. U suåtini , ono
åto razlikuje nastavnika od kolega po struci jesu
specifiøna metodoloåka znawa, naøin na koji ta
struøna znawa primewuje . On je onaj koji pravi
most, interakciju izmeæu mladih koje pouøava i zna-
wa odreæene nauøne discipline. To je ono åto de-
finiåe radnu sadrÿinu, pa i samo ime ovog poziva -
nastavnik.

Dugo se veõ u svetskim okvirima raspravqa o
tome da li je nastavnik zanimawe ili profesija. Da
li je nastavnik radnik ili profesionalac? Ovo ni-
je samo semantiøko pitawe veõ svako od ovih gle-
diåta ima brojne implikacije na definisawe kon-
cepta nastavnika i wegovog profesionalnog razvo-
ja. Veõina sindikata u svetu definiåe nastavnika
kao radnika i brinu uglavnom o wihovim platama i
socijalnim pitawima, ali vrlo malo brinu o pro-
fesionalnom razvoju struke i malo øine da reali-
zuju i unaprede profesionalni status nastavnika u
druåtvu. 

Viåegodiåwa diskusija da li je nastavnik pro-
fesionalac izazavala je lavinu analiza i tekstova o
tome åta znaøe pojmovi profesionalizam , profe-
sija, koji su kriterijumi profesije, da li su ti kri-
terijumi primenqivi na posao nastavnika. Mnogi
istiøu da se termin profesija koristi da oznaøi
one koji su visoko obuøeni, kompetentni, specijali-
zovani,  posveõeni poslu i efikasni, tako da uÿiva-
ju poverewe javnosti (Popkewitz, 1994). A jedna od ka-
rakteristiønih definicija profesionalizma ka-
ÿe: profesionalizam znaøi imati teorijska i prak-
tiøna znawa i umewa u odreæenoj oblasti, biti pro-
fesionalno nezavisan, imati sposobnost da se dono-
se odluke bazirane na dobrom poznavawu fenomena,
da se predvide posledice takvih odluka i da se kri-
tiøki procewuju i ocewuju preduzete aktivnosti
(Burke, prema Torres, 2000). 

Insistrirawe na odrednici da je nastavnik
profesionalac znaøi da on ima specifiøna znawa i
umewa, ali profesionalac ima i autonomiju u upo-
trebi tih znawa i umewa i u donoåewu odluka. Raz-
ne analize nastavnika kao profesije bazirane su na

pet kritrijuma za profesiju (Hoyle, prema Villegas-
Reimers & Reimers, 2000, str.19). 
1. Socijalna funkcija, tj. da li ono åto nastav-

nik radi (nastava/åkolovawe) ima znaøaja za
druåtvo, donosi li dobrobit druåtvu i svakoj
wegovoj individui. Po ovom kriterumu nesum-
wivo je da je nastavnik profesija.

2. Znawe. Znawe nastavnika je bilo izvor brojnih
debata. Svi su se slagali i isticali da nastav-
nik mora dobro poznavati sadrÿaj discipline
koju predaje (struøna znawa), ali je puno ra-
spravqano o vaÿnosti wegovih pedagoåkih i
psiholoåkih znawa. Da bi se nastavnik treti-
rao kao profesionalac, upravo su ova pedagoå-
ko – psiholoåka znawa krucijalna i mogu se
steõi samo kroz posebne vidove obuke i obrazo-
vawa. Kad bi bila reø o znawima koja svako mo-
ÿe iskustveno steõi, onda se nastavniøki poziv
ne bi razlikovao od zanatskih zanimawa (baå-
tovanstvo i sl.)., Oøito je reø o znawima koja se
u nastavniøkom poslu ne mogu steõi spontano,
kroz praksu, veõ poøivaju na teorijskim mode-
lima i konceptima i istraÿivawima pojedinih
ideja.

3. Autonomija praktiøara. Za ovaj kriterijum
trebalo bi odgovoriti koliko nastavnici imaju
autonomije u okviru svog posla. U naåim uslo-
vima nastavnici imaju malo autonomije u svom
poslu (posebno u poreæewu s lekarima, pravni-
cima i sl.), wihovu autonomiju ograniøavaju
mnogi: drÿava, Ministarstvo prosvete, direk-
tor åkole, inspektori, lokalna zajednica, itd.
Wima je veoma odreæena uloga, propisan pro-
gram koji õe da sprovode, øak øesto i sadrÿaj
svakodnevnih aktivnosti u uøionici. Pokazalo
se da nastavnici u zemqama gde imaju mnogo vi-
åe autonomije u definisawu svog posla i prak-
se drugaøije gledaju na vlastitu  profesiju u od-
nosu na nastavnike iz zemaqa gde je imaju mnogo
mawe (ili je nemaju uopåte).

4. Kolektivna autonomija. Ova stavka je u naåim
uslovima joå reæe viæena, ako je uopåte ima, i
odnosi se na to koliko nastavnici kao struka
bivaju konsultovani u kreirawu i oblikovawu
obrazovne politike zemqe u celini, a posebno
na to koliko ih konsultuju oko programa obra-
zovawa buduõih nastavnika. U veõini zemaqa
nastavnici su »drÿavni øinovnici« od kojih se
oøekuje da sprovode obrazovnu politiku svoje
vlade. Veõinom su organizovani u sindikate, a
ne u profesionalna udruÿewa, i na program
obrazovawa nastavnika kao struka nemaju upli-
va.

5. Profesionalne vrednosti su peti kriterijum u
odreæivawu da li je nastavnik profesija. Teå-
ko je definisati neki set vrednosti u nastav-
niøkoj profesiji. U drugim strukama te profe-

1 Ovim ne ÿelim reõi da za posao nastavnika nisu vaÿni talenat i qubav prema deci veõ da to ne øini srÿ profesije, da
moraju postojati profesionalna znawa i umewa, neka profesionalna  differentia specifica, koja karakteriåe ovaj poziv za
razliku od drugih.
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sionalne vrednosti se mogu izvesti iz toga ko-
liko je ta profesija upotrebqiva za klijenta.
Ovo je nemoguõe primeniti na nastavnika, jer
on ima mnogo »klijenata«. U mnogim profesi-
jama postoji i etiøki kodeks kojim se u praksi
rukovode profesionalci (npr. u Druåtvu psi-
hologa napravqen je etiøki kodeks profesije),
a svega nekoliko zemaqa je razvilo etiøki ko-
deks za nastavnike.

PROFESIONALNI RAZVOJ 
NASTAVNIKA

Ono åto iz prethodnog kratkog pregleda prvo
pada u oøi jeste tretman nastavnika kao profesio-
nalca i kao struke u druåtvu. Pitawe autonomije
jeste pitawe uloge nastavnika u obrazovnom siste-
mu i toga åta oøekujemo od wega: da bude puki izvr-
åilac, »prenosilac tuæe pameti«, ili da bude odgo-
vorni struøwak za obrazovawe mladih, koji ima
uticaja na izgled obrazovno-vaspitnog procesa, ali
snosi i odgovornost za wegove efekte. Najveõi broj
autora istiøe da je profesionalizam nastavnika
preduslov za uspeåno unapreæivawe kvaliteta
obrazovawa i da je zato od velikog interesa za one
koji kreiraju obrazovnu politiku.

Iz ove bitke za profesionalizam razvio se no-
vi koncept takozvanog profesionalnog razvoja na-
stavnika. U prvom trenutku øini se da je to isto
åto i priprema i obrazovawe nastavnika, da je samo
reø o igri reøi, novoj sintagmi za stari sadrÿaj.
Mnoge kolege koriste ovaj novi termin sinonimno s

terminom obrazovawe nastavnika, ali reø je o pot-
puno novom pogledu na nastavnika, na wegov posao,
poloÿaj, profesionalni razvoj.

Prvo se govorilo o obuci nastavnika za sprovo-
æewe odreæenog programa. To je oznaøavalo »tre-
ning« za ulogu nastavnika, veÿbawe kako se pojedi-
ni sadrÿaji obraæuju, kako se s wima radi. Mogli
bismo uspostaviti analogiju s nekim radniøkim po-
slom koji se sastoji od niza procedura kojima je po-
trebno ovladati da bi se taj posao uspeåno obav-
qao. Uveÿbanost u sprovoæewu propisanih proce-
dura dovoqna je za obavqawe posla: obuka za posao
nastavnika svodila se na veÿbawe odreæenih postu-
paka koji se primewuju u specifiønim situacijama.

Ovakav tip treninga za posao nije bio dovoqan,
pa je taj koncept pripreme za nastavniøki posao za-
mewen konceptom obrazovawa nastavnika. Ovaj pri-
stup postavio je åire obuku nastavnika za wegov
posao: to je pristup koji je vama dobro poznat i joå
uvek je dominantan obrazac pripreme nastavnika.

Sada, uglavnom od 1999. godine, govori se o pro-
fesionalnom razvoju nastavnika (PRN). Cela ova
sintagma zvuøi poznato i mnogi je pogreåno svode
na ono åto se veõ radi. Poåto se u kontekstu pro-
mena ili reforme u obrazovawu øesto pomiwe
PRN, pokuåaõu da bliÿe ocrtam ovaj pojam porede-
õi ga s postojeõim konceptom obrazovawa nastavni-
ka. Radi veõe preglednosti i lakåe øitqivosti,
pregled osnovnih karakteristika oba koncepta iz-
loÿiõu u vidu tabele.

Tabela 1: Osnovne karakteristike modela obrazovawa nastavnika i modela profesionalnog 
razvoja 

Obrazovawe nastavnika Profesionalni razvoj nastavnika (PRN)

Model poøiva na konceptu prenoåewa (transmisije) 
znawa. Uøiti znaøi akumulirati znawa, øiwenice i 
Nastavnik je dominantno  prenosilac/predavaø tih oda-
branih znawa.

Ovaj model poøiva na konceptu konstrukcije znawa. Znawe se ne 
moÿe preneti, onaj ko uøi mora ga vlastitom aktivnoåõu kon-
struisati. Stoga se N tretira kao partner u procesu izgradwe 
znawa, u pedagoåkoj komunikaciji, ali i praktiøar koji pro-
miåqa vlastiti posao, praksu, neko ko na bazi prethodnih znawa 
gradi nova znawa i iskustva i wima izlaÿe svoje uøenike.

Obuka se odvija jednokratno (inicijalno, baziøno obra-
zovawe N). Usavråavawe je obiøno pohaæawe jednokrat-
nih kurseva na kojima N dobija nove informacije o 
pojedinim aspektima posla, uglavnom nove sadrÿaje (i 
to najøeåõe u vidu predavawa organizovanih za veliki 
broj N istovremeno).  Obiøno ti kursevi nisu vezani s 
wegovim poslom, ne odnose se direktno na åkolsku 
praksu i wene probleme.

Obuka N je dugoroøan proces, permanentan, ima faze i univerzi-
tetsko obrazovawe je samo prva faza u pripremi za ulogu N. Ne 
postoji jaz izmeæu baziønog obrazovawa N i wegovog kasnijeg usa-
vråavawa. Usavråavawe je sastavni deo permanentnog obrazo-
vawa N i ukquøuje iskustva koja je N stekao i van formalnog 
sistema obrazovawa ili usavråavawa (N uøi tokom vremena, 
stiøe nova iskustva, i to povratno ugraæuje u åkolsku praksu).

Obuka i obrazovawe N smeåteni su van uøionice, uglav-
nom nisu vezani s aktualnim iskustvom N u uøionici.

PRN je proces koji se deåava u specifiønom kontekstu. Najefi-
kasniji PRN odvija se u åkoli, tesno je povezan s dnevnim aktiv-
nostima N i uøenika i na wega veoma utiøu N znawa i iskustva. 

Povremene ocene rada N  (nadzornik ili inspektor doæe 
i oceni mu rad).

Stalno praõewe i redovna podråka i pomoõ N u radu, uz stalne 
povratne informacije.

Nadzorniøka ocena rada N.

Razliøiti modeli evaluacije u kojima N ne dobija «presudu», veõ, 
kroz razmenu, dobija povratnu informaciju o onome åto radi. 
Ocenu nastavniøkog rada ne daje samo propisani nadzornik/
inspektor veõ moÿe i sam N, wegove kolege, parovi ili timovi 
nastavnika, i sl.  Svrha evaluacije jeste i da omoguõi razmenu 
dobrih rezultata meæu qudima koji se bave obrazovawem. 

Nastava je odvojena od realnog, stvarnog ÿivota i 
prakse, ono åto se uøi ni na koji naøin ne zavisi od kon-
teksta u kome se uøi (fiksni program).

Nastava je tesno povezana s realnim ÿivotom, specifiønim 
potrebama i zahtevima specifiønog konteksta u kome se uøi 
(fleksibilan program).
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Profesionalni razvoj nastavnika je oøito me-
wawe ukupnog koncepta nastavniøke profesije,  ka-
ko pripremamo nastavnika, kako izgleda wegov po-
sao, kakva mu je uloga u procesu obrazovawa, a to je
direktno povezano s nizom drugih aspekata obrazov-
nog procesa i nuÿno povlaøi za sobom mnoge prome-
ne:  drugaøiju strukturu radnog vremena; drugaøiji
naøin ocewivawa rada nastavnika; drugaøiji sitem
promocije i materijalnog nagraæivawa ; drugaøije
zahteve u obrazovawu nastavnika (veõi zahtevi tra-
ÿe kvalitetniji kadar, a dosadaåwa tendencija je-
ste negativna selekcija kadra u obrazovawu, a da bi
se zadrÿao kvalitetniji kadar potrebni su boqi
materijalni i radni uslovi); drugaøije su uloge na-
stavnika i rad s decom; PRN koncept zahteva i iz-
menu u baziønoj univerzitetskoj obuci nastavnika;
saradwu razliøitih institucija da bi se osigurao
razvoj nastavnika unutar wegove karijere; drugaøiju
selekciju za nastavniøka zanimawa, jer obrazovawe
nastavnika ne moÿe biti supstitut za kvalitet qu-

di koji ulaze u nastavniøku profesiju i za osnovne
uslove dobre nastave u åkoli. Lista problema (koja
se ovde ne zavråava) ukazuje nam da se do kvalitet-
nog obrazovawa moÿe stiõi samo podizawem kvali-
teta qudi i profesija koje su u tome angaÿovane. 

A zaåto bismo sve to øinili? Nesumwivo zbog
krajweg efekta koji õe nastava imati na uøenike.
»Imati standarde (postignuõa uøenika) bez dobrog
obrazovawa nastavnika je isto åto i dati bolesni-
ku od gripa toplomer i reõi mu da svoju tempera-
turu drÿi oko 36.6 stepeni« (Villegas-Reimers & Rei-
mers, 2000, str.6). Ni »kwige, nastavna sredstva i
laboratorijska oprema nisu upotrebqivi bez na-
stavnika. Istraÿivawa pokazuju da je uøeniøko po-
stignuõe pozitivno povezano s kvalitetom nastav-
nika« (Nelson, prema, Villegas-Reimers  & Reimers,
2000, str.4) i da profesionalni razvoj nastavnika
ima ozbiqan uticaj na kvalitet obrazovawa koji do-
bijaju deca i mladi åirom sveta.

Reforma se sprema uglavnom u nadleÿnom ministarstvu 
i «isporuøuje se» nastavnicima da se s wom upoznaju i da 
je sprovedu. N je u reformu »odozgo« ukquøen samo kao 
wen realizator. 

Deo reforme se razvija upravo u åkoli (school-based reform), N 
obaveza je da s kolegama uøestvuje u tom radu i koncipira deo 
reforme. N su tretirani kao profesionalci koji rade na mewawu 
situacije u kojoj rade.

Nastavnik interpretira tuæa istraÿivawa i teorije, 
on je prenosilac tuæih znawa.

N pravi vlastite refleksije o svojoj praksi i na osnovu wih 
sprovodi i mala ispitivawa (N kao istraÿivaø); N je i proizvo-
æaø znawa, mnoge od tih refleksija, rezultata istraÿivawa i 
iskustva ukquøuje povratno u svoju nastavu, mewajuõi je, unapre-
æujuõi je i prilagoæavajuõi konkretnim uslovima.

Usavråavawe N je  wegova  privatna stvar, liøni izbor 
hoõe li ili neõe da se ukquøi u neki vid usavråavawa, 
usavråavawe se preporuøuje N, ali sistem ga na to 
nuÿno ne tera i ne proveravaju se efekti tog usavråa-
vawa na rad u praksi.

Stalno usavråavawe je obavezni deo nastavnikove uloge, uzidano 
je u sistem napredovawa i razvoja u profesiji. N ne moÿe da 
izbegne struøno usavråavawe i od wega se oøekuje da unosi inova-
cije u svoju praksu, a to se i proverava.

Promocija N je uvek «izvoæewe N iz uøionice» (on 
postaje direktor, nadzornik i sl.), tj. kada napreduje N 
napuåta direktan rad sa uøenicima.

Profesionalno napredovawe (promocija) odvija se unutar uøio-
nice, prave se razlike meæu nastavnicima (po zvawu, statusu, 
plati) zavisno od kvaliteta wihovog nastavnog rada.

Radno vreme N je uglavnom vreme provedeno u uøionici 
(osim pisawa priprema za øas, åto se øesto åablonizuje 
i pretvara u prepisivawe priprema, a ne stvarawe 
novih øasova na datom sadrÿaju).

Radno vreme N podrazumeva obavezan rad i van uøionice  (npr. u 
jednom modelu pola radnog vremena N je u nastavi, a drugu polo-
vinu obavezan je da provede na svom usavråavawu, upoznavawu s 
novinama u struci, u razmeni s kolegama, zajedniøkom radu na 
problemima, malim istraÿivawima, radu na programu i sl.).

Kontekst se retko uzima u obzir, jedan model obrazo-
vawa nastavnika vaÿi univerzalno za sve.

Postoji mnogo modela PRN, a koji õe biti optimalan zavisi od 
konteksta gde õe se taj model primewivati. Ne postoji jedan, naj-
boqi model PRN koji se svuda moÿe primeniti. Åkole i wihovo 
osobqe moraju da procene svoje potrebe, uverewa, dotadaåwu 
praksu i da onda na osnovu toga izaberu model PRN koji bi bio 
efikasan u tom kontekstu. 

Za obrazovawe N zaduÿena je odreæena institucija (tip 
institucije, npr. nastavniøki fakulteti).

PRN podrazumeva sloÿen dinamiøki model saradwe niza razli-
øitih institucija (fakulteta, istraÿivaøkih institucija, vla-
dinih nezavisnih ekspertskih ili nevladinih institucija i sl.) u 
obrazovawu i razvoju nastavnika.

N radi najøeåõe izolovan (øak i od kolega koje predaju 
isti predmet), N se po svom nahoæewu konsultuje se s 
drugima.

Timski rad N i ostalih kolega sistemski je predviæen u defini-
sawu posla N. PRN je kooperativni proces i mada ima prostora i 
za izolovan rad i promiåqawa, najefikasnije su smislene inte-
rakcije N meæusobno, kao i sa struønim saradnicima, rodite-
qima, ølanovima zajednice.

N je na margini druåtvenih zbivawa, najøeåõe ne uøe-
stvuje u promenama u lokalnoj zajednici.

Od N se oøekuje da bude ÿivi agens promena u åkoli i u lokalnoj 
zajednici, da aktivno uøestvuje u ÿivotu åkole i lokalne zajed-
nice i da svoju praksu posmatra u kontekstu åire zajednice.

Sindikati su glavni vid organizovawa nastavnika, a 
sindikat uglavnom brine o materijalnom poloÿaju N, 
prvenstveno o platama.

Insistira se na profesionalnim udruÿewima nastavnika, koja 
pored brige o poloÿaju struke vode raøuna i o struønom razvoju 
N, organizuju razne vidove profesionalne pomoõi N, brinu o 
poloÿaju N u druåtvu.
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It is considered whether there is any difference betwe-
en The education of teachers and The professional develop-
ment of teachers, or these two terms are just synonyms? 
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PRETRAŸIVAWE LITERATURE I

Dostupnost potrebne literature u bilo kojoj
oblasti rada je jedan od osnovnih preduslova uspeå-
nosti. Pri tome je od posebne vaÿnosti da se, øak i
kada je dostupnost neograniøena, u moru informa-
cija doæe do ÿeqene i/ili potrebne. U hemiji je to
moÿda i najizraÿenije, jer je broj novih informa-
cija toliki da ako ne postoji dobar sistem wihovog
pretraÿivawa, pronalaÿewe prave postaje uzalud-
no. 

Internet i savremene elektronske tehnologije
su omoguõili da pretraÿivawe literature dobije
sasvim nove dimenzije, da se do traÿene informa-
cije dolazi brzo i lako, pa makar ona bila arhivi-
rana i na drugom kraju sveta. Izdavaøi øasopisa i
literature uopåte su najøeåõe oni koji pruÿaju
takvu moguõnost. Zato õemo i mi na ovim stranica-
ma predstaviti sajtove najznaøajnijih svetskih izda-
vaøa hemijske literature, ali i neke druge sajtove
koji mogu biti od pomoõi pri pretraÿivawu. S ob-
zirom na brojnost ovakvih sajtova, obimnost wiho-
vih sadrÿaja i velike moguõnosti koje oni pruÿaju,
ovoj temi posvetiõemo nekoliko brojeva HP.

Elsevier Science  - www.elsevier.com
Sa osnovne stranice sajta izdvajamo tri
dela: Search our products sa opcijom Ad-
vanced Search (prisutno na skoro svakoj
stranici sajta), padajuõi meni pod ime-
nom Browse our products by subject area sa
opcijama Chemistry and Chemical Engine-
ering i Material Science interesantnim za

hemiøare, kao i poqe za direktno pretraÿivawe ve-

like baze podataka SciRus, koja õe u daqem tekstu
biti detaqnije predstavqena. 

Izborom jedne od ponuæenih oblasti dolazi se
na stranicu sajta koja za svaku oblast ima istu for-
mu i sastoji se iz dva osnovna dela. Levi deo strane
daje niz preøica ka specifiønim sadrÿajima (vesti,
katalozi, informacije za autore, øitaoce, uredni-
ke, bibliotekare i sl.), dok veõi deo stranice omo-
guõava posetiocu da preciznije definiåe svoj zah-
tev za pretragu sajta. Treba izabrati jednu ili viåe
podoblasti (klik na ime podoblasti otvara  prozor
sa istovetnom formom, ali sa joå detaqnijom pode-
lom na delove izabrane podoblasti) i vrste publi-
kacija koje se ÿele pretraÿivati – øasopisi, kwi-
ge, serije, baze podataka i sl. (jednu, viåe ili sve) i
kliknuti na dugme Show results. Tada se otvara pro-
zor u kome treba da izaberete da li ÿelite pretragu
samo osnovnih (core) publikacija u izabranoj obla-
sti ili sve relevantne, kao i naøin kako õe rezulta-
ti pretrage biti izlistani (indeks ili lista po
abecednom redu) i sortirani (po nazivu, po autoru/
izdavaøu ili po godinama). Standardni prikaz daje
listu osnovnih publikacija izlistanu kao indeks,
sortirane po naslovima. Ukoliko se promeni naøin
pretrage treba kliknuti dugme Change list below, i
dobiõe se nova lista uraæena prema zahtevu pretra-
ge. Klikom na odgovarajuõi link pristupa se u jed-
nom ili viåe koraka (zavisno od vrste pretrage) od-
govarajuõoj publikaciji. Treba napomenuti da se me-
æu publikacijama nalaze i neke drugih izdavaøa, i
tada na ovoj stranici postoje samo osnovne infor-
macije o wima, ali je u tom sluøaju uvek dostupan i
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