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APSTRAKT: Ovaj tekst se bavi kulturom rada karakteristicnom za neoliberalizam,
najpre karijerom i “udaljenim” radom. Fenomenima se pristupa iz ugla savremene
psihoanaliticke doktrine, uzimajuci u obzir i ideje filozofije politike. Struktura idealnog
subjekta neoliberalnog kapitalizma sagledana je iz razvojne perspektive. Predstavijen
Jje meduodnos autenticnog selfa i karijernog “selfa”, u pokusaju boljeg razumevanja
dinamike funkcionisanja ovakvog subjekta aktualiteta. Razmotrene su i potencijalne
posledice prevalentnih rezima rada danasnjice na dinamiku porodicnog zivota. Diho-
tomija javnog i privatnog zZivota je preispitana u kontekstu osnovne teme rada.
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Psihopatologija svakodnevnog Zivota

Svojevremeno je Frojd, postavljaju¢i temelje psihoanalize, skrenuo paznju na
moguce prisustvo patoloskih elemenata u okvirima normalnih pojava kao §to su sno-
vi ili govorne omaske (Freud, 1938). Naravno, i mnogi drugi mislioci su se bavili
ovom temom. Recimo, Derida i Fuko su, zauzimaju¢i razlicite pozicije, ukazali na
blisko sapostojanje patologije i normalnosti (Derrida, 1964; Fuko, 2013). Poznato
nam je da se faktor iracionalnosti krije i u okvirima mnogih grupnih fenomena koji
se lai¢ki razumeju kao normalni. Drugim re¢ima, znamo da simboli¢ki i imaginarni
registri ideoloskih sistema imaju svoje patoloske potencijale (Jevremovié, 2018; La-
can, 2007). Na kraju, patologija koja se javlja u okvirima fenomena svakodnevnog
zivota jeste i u meduigri sa onim §to percipiramo kao psihopatologiju pojedinca.
Dakle, ideja da svakidasnje druStvene pojave u svojoj srzi kriju manje ili vise pato-
loskih potencijala, ve¢ je poznata.

Uzimajuéi u obzir takav kontekst, u ovom tekstu se bavim fenomenom aktualne
svakodnevice —karijerom pojedinca. Kroz tekst nastojim da preispitam kako karijer-
ni ideali neoliberalnog realiteta potencijalno odreduju subjekta. Razmatracu i kuda,
sa ovom temom povezane, promene podstaknute kriznim periodom u kome zZivimo
(pre svega mislim na rad kod kuce) moguéno vode. U tekstu najpre nastojim da
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razumem kako se poslovna sfera pozicionira na dimenziji javnog i privatnog u odno-
su na subjekta, te kakve konstitutivne efekte ostvaruje na njega. Potom diskutujem o
tome kako rad kod kuce potencijalno menja dinamiku javnog i privatnog, kao i koje
izmene unosi u psiholoski svet subjekta, ali i njegove porodice.

Javno, privatno, ideologija

Dihotomija javnog i privatnog Zivota, iako davno' utemeljena, ¢ini se jednom od
intuitivnih i bazi¢nih jedinica organizovanja modernog, demokratskog drustvenog
zivota (Schwartz, 1979). To je posebno uocljivo ako se uzme u obzir to koliko savre-
mena zapadna doktrina (deklarativno) stavlja naglasak na oCuvanje privatne sfere
zivota pojedinca kroz razli¢ite politike zastite individualnih prava i sloboda. Medu-
tim, samo znacenje navedenih pojmova, u kontekstu teme ovog rada, neophodno je
preciznije odrediti.

U obimnoj literaturi, odnos izmedu javnog i privatnog razmatran je u raznovrsnim
konceptualnim okvirima, podrazumevajuci nesto razli¢ita znacenja zavisno od kon-
kretnog istorijskog konteksta. U okvirima liberalne politicke teorije, javna sfera se
neretko razume kao prostor za javnu kriticku diskusiju i misao, ali i prisilu, koja ima
funkciju upravo da zastiti privatni zivot individua. Privatno pak obuhvata sferu spon-
tanosti (osecanja i aktivnosti), kao i sferu traganja za ,,istinskom sre¢om®. (Locke,
1983; Mill, 1998; Smith, 2008). Teoreticari politike koji nisu liberalnih usmerenja su
takode razmatrali ovu distinkciju, konceptualizujuéi je nesto drugacije. Hegel je tako
privatno, koje je vezivao za individuu (pretezno u kontekstu svog shvatanja obicajno-
sti), video kao sferu same materijalne nuznosti i spontanosti pojedinca. Nasuprot
tome, javno, koje je vezivao za porodicu i drzavu, video je kao sferu slobode u kojoj
su diskusija i prisila u funkciji viSeg javnog znanja (Hegel, 1964; Hegel, 1986).

Nasuprot onim teoreti¢arima koji su visoko vrednovali odrzavanje ove dihoto-
mije, poznati su nam i oni autori koji su razgranicavanje javnog i privatnog smatrali
Stetnim po subjekta. U modernijoj liniji misli to su svakako marksisti koji su disku-
tovali da ,,cepanje* ¢oveka na privatno i javno osujecuje dobrobit pojedinaca u bur-
zoaskim drustvima, te da se kroz ovakvu podelu drustvena moc¢ i politicka agensnost
pojedinca od njega otuduju (Marx, 2014; Schwartz, 1979). U okvirima ovakve teo-
rije, javno se izjednacava sa politickim, a ovakva (za njih kontradiktorna) dihotomija
srzno ucestvuje u odrzavanju klasnih nejednakosti.

Koncepti javnog i privatnog se, na drugaciji nacin i neretko pod nesto drugacijim
imenima, razmatraju i u psihoanalitickoj teoriji. lako se psihoanatilicka teorija

1 Privatno, kao iskustvo unutrasnjeg sveta, ¢ini se da dobija na vaznosti ve¢ sa stoicizmom (npr.
Aurelije, 2021).
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prevashodno bavi unutrasnjim svetom pojedinca, kao i relacijama unutar porodice,
vecéina autora govori i 0 vaznosti Sirih spoljnih sistema za razvojne procese kroz koje
prolazi subjekat u nastajanju, odnosno dete. Britanski psihoanaliticar Donald Vinikot
tako u svom radu ,,Dete, porodica i spoljasnji svet™ istie vazno mesto ,,javnog™ u obli-
kovanju unutra$njeg sveta deteta, pod ¢im se podrazumeva Citava matrica relacija u
koje dete ulazi van granica porodicnog sistema. Nasuprot tome, relacioni svet porodice
i psiholoski svet individue mogu da se vide kao privatna, odnosno intimna? sfera u koju
Vinikot smesta razvojno krucijalnu sigurnost, stabilnost, spontanost i autenti¢nost
(Winnicott, 2021). MozZe se reéi da se i Zak Lakan bavio konstitutivnim uticajem javne
sfere na subjekta stavljanjem naglaska na simbolicki poredak i drustvene norme koje
ukljucuju ali i prevazilaze granice porodicnih interakcija u okvirima kojih dete formira
narcisticko 1 diskurzivno Ja (moi i je) (Jevremovi¢, 2000; Lacan, 2004; Muller, 1982).
Lakan, oslanjajuci se na Hegelovu dijalektiku gospodara i sluge, te razmatrajuéi Cetiri
diskursa (pogotovo diskurs Gospodara i diskurs Univerziteta), promislja nacine na koji
dominantna ideologija i drustvene institucije konstituiSu subjekta. Ono §to je specifi¢-
no za Lakana, nalik Hegelu, jeste prepletenost privatnog i javnog, odnosno ,,konstitu-
tivno urastanje‘ drustvenih normi u intimu pojedinca (Lacan, 2007).

U ovom radu dihotomiju javno-privatno razumem na granicama pomenutih kon-
ceptualizacija, uzimajuci u obzir i politi¢ko-filozofske i psihoanaliticke odrednice
ovih pojmova. Naslanjajuéi se na psihoanaliti¢ke razrade pojmova, pod privatnim
podrazumevam pre svega iskustvo unutrasnjeg (psiholoskog) sveta pojedinca, kao i
kompleksni psiholoski Zivot porodice koji obuhvata imaginarne i simbolicke dimen-
zije svih relacija u kojima ¢lanovi postoje, a koje povratno konstituiSu same unutras-
nje svetove pojedinaca (tog sistema). Ipak, vazno je napomenuti da su i psiholosko
postojanje pojedinca u porodici i relaciona dinamika porodice u bitnoj meri uoblice-
ni i drustvenim kontekstom u kome obitavaju, odnosno javnim. Drugim recima, vaz-
no je uociti da je privatno srzno odredeno javnim.

Javno ostvaruje uticaj putem samog jezika koji se utiskuje u zivot i interakcije
¢lanova porodice, zatim preko opstih sistema verovanja, vrednosti i normi. Takode,
porodica je i prvi medijum prenosenja ovih simboli¢kih sistema, odnosno medijum
socijalizacije dece (Winnicott, 2021). Istovremeno, vazno je primetiti da spoljasnji
svet, putem mreze (implicitnih i eksplicitnih) normi, i omogucava pojedincu i poro-
dici da ocuvaju domen privatnog. Odnosno, mozemo zakljuciti da u okvirima aktu-
alnog drustvenog funkcionisanja privatno upravo postoji u odnosu na javno, i zahva-
ljujuéi javnom.

Kao sapripadan privatnom svetu, dakle, podrazumevam javni svet koji poCinje sa
svim relacijama van porodi¢nih, a obuhvata konkretne drustvene domene kojima su-
bjekat pripada, kao $to su Skola, posao, prijateljske grupe i sli¢no. Kako je i

2 U tekstu se termini ,,privatno®, ,,intimno* i ,,licno* koriste kao sinonimi.
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nagovesteno, poljem preseka javnog i privatnog smatram apstraktnije drustvene siste-
me ideja, medu kojima u ovom radu posebnu paznju posvecujem dominantnoj ideo-
logiji, te fantazmima i normama koje su za nju srzne. Ideologiju tako pozicioniram na
»preseku kruznica® jer ona pored toga $to vidno ustrojava funkcionisanje javnih do-
mena, srzno konstituiSe i privatni svet subjekta, i porodice. Pored toga, kako ¢e se
videti u radu, pretpostavljam da ideologija ostvaruje vazan uticaj i na sam odnos
javnog i privatnog.

Slika 1: Odnos javnog, privatnog i ideologije

Za psiholoski razvoj i funkcionisanje pojedinca vazni su ne samo pojedinacni
domeni privatnog i javnog, ve¢ i njihov medusobni odnos. U razumevanju odnosa
javnog i privatnog oslanjam se na pomenute politi¢ko-filozofske teorije, kao i na
tumacenja trenutno dominantne ideoloske matrice zapadnog sveta, kao jedne od
(vaznih) determinanti funkcionisanja samih domena javnog i privatnog. Neupitno je
da je ova dihotomija, kao jedna od prominentnijih jedinica strukturisanja savreme-
nog zivota, istovremeno i jedna od konstitutivnih odrednica subjekta danasnjice.
Shodno tome, €ini se vaznim obratiti paznju na to da na dimenziji javno-privatno
dolazi do bitnih pomeranja u savremenom dobu, koja mogu ostvariti potencijalni
uticaj na razvoj i funkcionisanje samog pojedinca.

Doba neoliberalizma

Kada govorimo o neoliberalizmu kao aktualnom ideoloskom kontekstu, nespor-
no je da je u pitanju pojam oko koga ne postoji krajnji konsenzus (Kuzmancev-Sta-
nojevi¢, 2021). Njegova nepotpuna odredenost nije iznenadujuca s obzirom da je
tesko precizno definisati drustvene fenomene i procese u kojima upravo obitavamo.

Pojam neoliberalizma se kroz savremenu teoriju provlacio obuhvatajuéi razlic¢ita
znacenja. Pod neoliberalizmom se danas podrazumeva sistem ideja koji vuce korene
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iz ekonomsko-drustvenih reformi zapocetih 70-ih godina proslog veka u zapadnom
delu sveta, i usko se vezuje za prelazak sa ,,izgradenog liberalizma“ na neoliberalni
kapitalizam, koji se, ukratko receno, temelji na deregulaciji drzavne moc¢i i uspostav-
ljanju dominacije slobodnog trzista (Harvey, 2007). Ipak, i uz navedenu vremensko
—prostornu specifikaciju tesko je precizno definisati pojam jer se on ne odnosi isklju-
¢ivo na ekonomiju naseg doba, ve¢ reprezentuje i neku formu ideologije, s obzirom
na opsezne uticaje koje ostvaruje na drustveno-politicka pitanja, kao i na preovlada-
vajucu kulturu. Iako nije u pitanju uniforman, homogen fenomen, mozemo pokusati
da apstrahujemo osnovne odrednice, odnosno srzne ideje, pregledom razlicitih teo-
rijskih perspektiva’.

Sa pozicije politicki ,,levih* ucenja Dejvid Harvi o neoliberalizmu govori kao o
teoriji politi¢kih i ekonomskih praksi koje se zalazu za ideju da se dobrobit coveka
najpre moze unaprediti kroz osnazivanje individualnih preduzetnickih sloboda i vesti-
na, unutar institucionalnog okvira kojeg karakterisu strogo definisana prava na privat-
nu svojinu, kao i razvijeno slobodno trziste (Harvey, 2007). lako Harvi nagovestava
zalazenje neoliberalizma u druge sfere drustvene prakse, mimo ekonomije, korisni su
pogledi teoretiara koji ovaj pojam eksplicitno defini$u obuhvatno, kao prosirenje tr-
Zisne dominacije na sve sfere drustvenog zivota kojima rukovodi drzava. Pored eko-
nomske politike, koja obuhvata pomenutu deregulaciju i privatizaciju, neoliberalizam
je tako ostvario uticaj i na medije (putem komodifikacije sfere svakodnevnog zivota
coveka), pravo (putem prioritizovanja nediskriminacije i individualnih sloboda), ob-
razovanje 1 zdravstvo (putem progresivne privatizacije) te medunarodne odnose (da-
vanjem prednosti investicionim interesima namesto interesima same drzave) (Kuz-
mancev-Stanojevi¢, 2021).

U ovom tekstu pojam neoliberalizma shvatam upravo kao krovni pojam koji
obuhvata brojne procese drustvenih, ekonomskih i kulturoloskih promena ¢iji su za-
jednicki imenitelji: naglasak na deregulaciji drzavne mo¢i, vaznost slobodnog trzi-
Sta, i primarni znacaj individualnih sloboda. (Friedman, 2010; Fukuyama, 1989;
Harvey, 2007). Ovi procesi impliciraju i promenu sistema vrednosti u kom sve inten-
zivnije vlada ekonomski determinizam. On se moze uociti, izmedu ostalog, kroz
prodor konzumerizma, kompetitivnosti, te visokog vrednovanja materijalne dobiti, u
svim sferama Zivota ¢oveka danasnjice.

U daljem radu ¢u se specificno usmeriti usmeriti na fenomen karijere u neolibe-
ralnom aktualitetu. Preciznije, razmatracu vrednosnu matricu koja definise ovaj feno-
men, kao i konkretne rezime rada svojstvene aktualnoj ekonomiji (kao Sto je rad kod
kuée). Nastoja¢u da mapiram na koji nacin ove ideje i prakse uticu na meduodnos
javnog i privatnog, te posledi¢no na psiholosko funkcionisanje subjekta danasnjice.

3 Opsiran prikaz razlicitih shvatanja i kritika neoliberalizma prevazilazi obime ovog rada.
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Karijera na dimenziji javnog i privatnog

Proteklih decenija svedofimo promenama druStvenog funkcionisanja, bitno
uslovljenim ekonomsko-politickim, ali i tehnoloskim razvojem u okviru neoliberal-
nog kapitalizma. Razvoj tehnologije je drasticno izmenio granicu privatnog i javnog
za Coveka. Uveo je nove, digitalne prostore postojanja, i time ,,rastegao” domen
fantazmatskog dopustajuéi subjektu mnogo vise moguénosti u kontekstu narcistic-
kih identifikacija*. Savremene tehnologije su nam (u izvesnoj meri) uskratile kon-
kretno fizi¢ko prisustvo drugog, a zauzvrat olaksale dostupnost (simbolic¢kih, ali i
imaginarnih) resursa iz bilo kog ugla sveta. Digitalizacija je ,,probila* granicu intime
i omogucila javnu dostupnost (pazljivo odabranih) delova privatnog Zivota ¢oveka.
Uprkos neizmernoj vaznosti ove teme, obim rada ne dozvoljava detaljnije bavljenje
njome. Stoga se vracamo analizi efekata ekonomske tranzicije na domen privatnog.

Tokovi ekonomskog razvoja, pa tako i kapitalizam, kroz istoriju zauzimaju vaz-
no mesto u redefinisanju meduodnosa privatnog i javnog. Recimo, kao efekat samog
nastupanja modernog kapitalizma u 19. veku pravi se jasnija granica izmedu onog
privatnog u zivotima pojedinaca i porodica, i onog poslovnog koje se premesta van
doma, u sferu javnog. Preciznije, dok je nekada proizvodnja bila smeStena u okvire
porodi¢nih krugova i na neki na¢in prozeta privatnim (u nekim slucajevima i u sluzbi
privatnog), ona se sa industrijskim razvojem, te nastankom kapitalizma, izmesta iz
tih istih domova. (LeBaron, 2010) Dalje, ¢ini se da je razvoj (nama danas svojstve-
nog) neoliberalnog kapitalizma podstakao nove izmene sapozicioniranja privatnog i
javnog, specifi¢nije privatnog i poslovnog. Pitanja o ovakvim promenama posebno
se namecu kada se kao predmet analize uzme dinamika zivota radno aktivnog Cove-
ka danasnjice.

Kako taj zivot izgleda? Vec¢ina nas ima mentalnu predstavu zaposlenog ¢oveka da-
nasnjice. Uvidom u nju najpre ¢emo primetiti njegovu odlu¢nu usmerenost na izgradnju
svog ,.karijernog puta“. Govore¢i u terminima lakanovske psihoanalize, u pitanju je
pojedinac identifikovan sa imagom koji reprezentuje nekakav ideal neoliberalnog kapi-
talizma. Ovaj ideal ¢ini skup ideja o kontinuiranom rastu i razvoju, nezaustavljivom
usponu ka vrhu karijerne lestvice, na koncu, o dostizanju ,,americkog sna>‘. U ovakvoj
konstelaciji realnosti, opravdano se namece pitanje prostora za privatni Zivot.

Pazljivijim uvidom u svakodnevicu osoba koje vode ovakav stil zivota, uocicemo
da se privatni zivot na neki nacin organizuje oko poslovnog. Mozemo pretpostaviti,

4 Termini ,,imaginarno* (,,fantazmatsko®) i ,,narcisticka (imaginarna) identifikacija“ u ovom
tekstu pretezno se vezuju za Lakanovu teoriju ogledalnog stadijuma.

5 BilKlinton je pruzio pogodnu definiciju: ,,Ukoliko radite dovoljno vredno i,,igrate po pravil-
ima, dobicete Sansu da dostignete onoliko koliko vam vase bogomdane moguénosti dozvole®.
Odnosno, bilo ko (uz dovoljan trud) ima priliku da postigne uspeh (Schudson, 2004).
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¢ak, da on postoji u sluzbi onog poslovnog. Dakle, i bez upustanja u podrobniju ana-
lizu, ne moze se osporiti prominentnost ovakvog zivotnog stila u okvirima dominan-
tnog ideoloskog realiteta, te njegov uticaj na ,,vanposlovni“ Zivot coveka. Imaju¢i to
u vidu, mozemo otvoriti pitanje koliko srZno se ova pomenuta ,karijerna matrica®
pozicionira u organizaciji selfa® takvog savremenog ¢oveka? Kakve efekte ona ostva-
ruje? Kao 1, Sta je sa onima koji nisu interpelirani u takav narativ?

Radni kolektiv = porodica

Mnoge specificnosti kulture rada koje su relevantne za ovu temu uopste nisu to-
liko nove. U korist boljeg radnog uc¢inka, poslovna sfera ve¢ godinama unazad inte-
grise elemente privatnog unutar sebe. Na to ukazuju odredeni obicaji i zakoni karak-
teristi¢ni za savremene korporacije. Recimo, poznato je da je raniju kulturu rada
odlikovala stroza formalnost, koja se ogledala u (danas nama) ,,konzervativnom*
stilu oblacenja, te kodeksima ,,hladnije” komunikacije i ponasanja. [zvesno je da su
danas u znacajnom delu poslovne industrije ovakve norme zakrivljene. Specificna
neformalnost je postala nova poslovna normalnost. U pitanju je, ipak, nekakva na-
¢elna neformalnost koja ne podrazumeva fleksibilnost i anarhiju, ve¢ je vrlo jasno
normirana. Autoritarna, i (po tome) analogna predasnjoj, ona zahteva jednak stepen
postovanja pravila i, logi¢no, implicira (formalne ili neformalne) sankcije u slucaju
nepridrzavanja.

Upravo u aspektima ove neformalnosti moze da se primeti progresivna integracija
elemenata li¢ne sfere subjekta. Primeticemo, naime, da je izmenu strozih normi pratio
»porodi¢ni narativ* kompanija. To je narativ koji se neumorno koristi u mnogim indu-
strijama, a upucen je kako zaposlenima, tako i klijentima, tj. potrosacima. Primera
radi, nije retko da nam se banke ili kompanije Ciji smo korisnici predstavljaju kao
porodica kojoj pristupamo. Ta pseudobliskost se dalje neguje razli¢itim praksama:
banke i prodavnice nam cestitaju rodendane, a medu zaposlenima se granice kolegi-
jalnosti 1 prijateljstva fuzionisu, te se prakse druzenja, gledanja filmova, putovanja,
zajednickog obedovanja i sli¢no ugraduju u poslovnu svakodnevicu. Neke firme, da-
kle, funkcionsu u pojedinim aspektima analogno jednoj sasvim funkcionalnoj porodi-
ci. Shodno tome, na posao se pojedinim danima moze do¢i u pidzami (ako tematski
dan dozvoljava), moze se povesti pas ili dete. Zakljuc¢i¢emo, poslovna sfera asimiluje
ono §to nas moze uciniti boljim, produktivnijim (ali i investiranijim) radnikom.

Ovakva atmosfera moze potencijalno da generiSe problem kod subjekta. Kako
deluje, posao nastoji da okupira sve vise psiholoskog (pa i fizickog) prostora njego-
vog postojanja. Videli smo, to ¢ini mehanizmom pounutrenja elemenata intime u

6  Pojam Ce biti objasnjen kasnije u tekstu.
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sam poslovni prostor. Ovakav proces kod subjekta moze potencijalno da izazove
manju potrebu za o¢uvanjem autonomije svega onoga Sto ne pripada poslu. Zasto?
Jer, ako sada javni prostor zadovoljava potrebe koje su ranije pripadale domenu pri-
vatnog, Sta preostaje kao objekat Zelje u vanposlovnoj sferi? Uz to, ako posao okupi-
ra subjekta, ako ga obuzima u tolikoj meri, postavlja se (opravdano) pitanje koliko
»hjega‘ preostaje za samog sebe ili (bliskog) drugog .

Dakle, mozemo pretpostaviti da su modifikacije poslovne kulture ve¢ dovele do
izvesne komodifikacije intime zaposlenog subjekta. S obzirom na (sve)prisutnost i
vaznost posla, tj. karijere za neoliberalnog subjekta, korisno je za¢i dublje u to Sta
satinjava sam ideal kome subjekat tezi, te koji se predstavlja druStveno pozeljnim.
Drugim re¢ima, istrazimo Sta konstituiSe potencijalno centralnu matricu oko koje se
organizuje self subjekta.

Idealni ,,biznis“ subjekat

Jako je tesko (ako ne i nemoguce) obuhvatno definisati $ta je to tacno neoliberal-
ni ideal, pogotovo u svetlu opste diverzifikacije i afirmacije mnogovrsnih formi iden-
titeta u okvirima neoliberalizma. Rascvetavanje politika identiteta otvara brojne mo-
guénosti jednodimenzionalnog postojanja, jer razni konkretni telesni kvaliteti ili
konstrukti roda, seksualnosti, rase i slicno, mogu sluziti kao oznacitelji koji prepo-
krivaju ve¢i deo subjektiviteta pojedinca. Ipak, u skladu sa temom ovoga teksta,
mozemo da pokuSamo da predstavimo neke od osnovnih odrednica idealnog zapo-
slenog subjekta, tj. ,karijeriste®.

Jedna od bazi¢nih determinanti idealnog ,, biznis* subjekta je (ve¢ pomenuti)
kontinuirani napredak, odnosno ,,rad na sebi“. Poznat imperativ ,,rada na sebi* ve¢
svojom formulacijom nagovestava opredmecenje pojedinca, preciznije, reprezenta-
ciju pojedinca kao (nikada do kraja gotovog) projekta. Idealni karijerista je (ekspli-
citno i implicitno) podstaknut da se neprekidno unapreduje kroz celozivotno ucenje,
razvoj vestina, sakupljanje (imaginarinih) poena, te znacajna odricanja. Odmor, san,
zdravlje i slobodno vreme se neretko optimizuju upravo sa ciljem postizanja vece
produktivnosti na samom poslu. U optimizaciji mu pomazu (u popularnoj psihologi-
Ji, te na drustvenim mrezama najvise prisutni) propisani ponasajni obrasci.

Neupitno je da postoji (deklarativni) cilj kojem se tezi, i to je Cesto nekakav kon-
zumeristicki san o sticanju velike koli¢ine novca kojim se moze obezbediti bilo koje
materijalno dobro. Medutim, ¢ini se da se taj cilj nameée manifestno, dok latentno,
upravo sam rad postaje cilj po sebi. Ovakvo stanje stvari upravo ukazuje na prodor
poslovne dimenzije u sve preostale Zivotne dimenzije subjekta. Subjekat aktualiteta
se na takav nacin poistovecuje sa idealnim karijernim ,,selfom *, da posao, potenci-
jalno, postaje smisao samog postojanja.
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Ova pretpostavka dobija na znacaju kada obratimo paznju na to koliko je nekim
ljudima izazovno da ne rade. Neki od njih imaju ¢ak iskustvo dubokog (sirovog)
nemira u susretu sa prazninom koja preostaje kada se poslovne obaveze izmaknu.
Sveprisutnost ovakvog fenomena je iznedrila 1 potrebu njegovog kolokvijalnog
oznacavanja, pa se tako ustalio i termin ,,radoholizam*. ,,Radoholi¢arima‘“ se ozna-
cavaju upravo oni pojedinci koji odaju utisak da je suStina njihove egzistencije sam
rad na (nikad do kraja zaokruzenom) karijernom razvoju. Fenomen radohololizma se
tako ogleda §to u prekovremenom radu, radu tokom odmora, radu kod kuée izvan
okvira radnog vremena, te u pomenutoj karakteristicnoj praznini u odsustvu posla.
Sustinski, u pitanju je preokupiranost poslom. Na koji nac¢in mozemo bolje da razu-
memo ovakvo funkcionisanje?

Narcisticka i simbolicka dimenzija karijernog ,,selfa*

U svrhe opisivanja ovih pojedinaca upotrebila sam pojam karijernog ,,selfa“. Sta
podrazumevam pod tim pojmom i kako on moZze da pomogne u rasvetljavanju funk-
cionisanja savremenog subjekta? U ovom tekstu pojam selfa se najpre oslanja na
koncept iz Psihologije selfa Hajnca Kohuta, psihoanalitiara koji je self obuhvatno
definisao razmatrajuci narcisticke dimenzije, potrebe i frustracije, koje ¢e se isposta-
viti kljuénim za razumevanje fenomena koji razmatramo (Kohut, 2001; Kohut,
2013). Pored toga, od koristi ¢e biti i Vinikotovo razumevanje laznog i pravog selfa
(Winnicott, 2018).

Self, po definiciji Kohuta, predstavlja specifiénu konfiguraciju koja u potpunosti
biva konstituisana razvojno, u relaciji sa drugim. Kroz relaciju deteta sa primarnim
objektom, ili kako Kohut specificno govori sa self-objektom, pocetna rasutost unu-
trasnjih i spoljasnjih senzacija i ideacija se dejstvom drugog, i kao posledica progre-
sivnog dejstva integrativnih procesa, integrise u iskustvo jedinstvenog subjekta (Ko-
hut, 1999). Dakle, mnostvo se kroz relaciju integriSe u vise ili manje stabilan i
kohezivan self. U okvirima pomenutih integrativnih procesa, izuzetno je vazna em-
patijska funkcija self-objekta. Self-objekat adekvatnim zadovoljenjem narcistickih
potreba, ali i putem optimalne frustracije, odrzava fragilnu granicu subjekta, i poste-
peno potpomaze izgradnju stabilnije granice koherentnog selfa (Kohut 2001).

Koji su konkretniji koraci u razvoju ovog koherentnog selfa? Kohut nam govori da
se od inicijalnog mnostva, delovanjem self-objekta formira self koji je bipolaran. Self,
koji je jo$ uvek “necelovit”, urusljiv, ima dva pola oko kog se skupljaju srodna isku-
stva. Jedan je pol grandioznosti, odnosno grandiozni self, a drugi pol je idealizovana
slika roditelja, odnosno idealizovana omnipotencija drugog. Licna omnipotencija i
omnipotencija drugog. U odredenom uzrasnom dobu, grandioznost se moze videti kao
zdrava, razvojno adekvatna, decija megalomanija. Idealizovana slika drugog, takode,
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sluzi da podrzi urusljiv self deteta. Ona sluzi detetu da se u njemu ogleda, da se ,,sle-
pljuje sa idealom drugog. Kohut smatra da je self kohezivniji §to je manji razmak iz-
medu dva pola selfa, pri ¢emu je nemoguce u potpunosti sjediniti dva pola i formirati
nesto jedinstveno (Kohut, 2013). Koji su zdravi razvojni ishodi ovakve konfiguracije?
Megalomanska slika sebe samog bi trebalo da se ,,odlije* u ambicioznost i zdravu sa-
mouverenost, dok bi idealizovana slika drugog trebalo da se razvije u ideale, idealizo-
vane ciljeve, koji subjekta motivisu da napreduje. Dve pomenute razvojne formacije,
grandiozni self i idealizovana roditeljska slika, korisni su koncepti na koje se mozemo
nasloniti u pokusaju razumevanja funkcionisanja naseg ,,biznis subjekta.

S obzirom da je potpuna integracija selfa nemoguc¢ cilj, jasno je da uvek ostaju
moguce situacije skliznuca u narcisticke, imaginarne dimenzije funkcionisanja. Da-
kle, opstaje potencijal za aktivaciju svojevrsne autoidealizacije u vidu grandioznosti
ili idealizacije neke figure koja ¢e sluziti u funkciji self-objekta, u funkciji sprecava-
nja samourusavanja. I dok se takve ,,destabilizacije* kod mentalno zdravih subjekata
(u teoriji 1 praksi psihoanalize) tradicionalno o¢ekuju u situaciji povisene neizvesno-
sti, ovaj tekst preispituje tu ideju, pretpostavljajuci da aktualna drustvena dinamika
gotovo podrazumeva kontinuirano prisustvo narcisickog registra uz simbolicki, kao
uobicajen nacin funkcionisanja izvesnog dela populacije. Preciznije, predstavljena je
ideja da je savremeni subjekat stalno podeljen. Sapripadnost narcistickog i simbolic¢-
kog registra se, u slucaju ovakve konfiguracije, ostvaruje tako da karijerni ,,self” i
autenti¢ni self koegzistiraju. Pre pojaS$njenja njihove dinamike funkcionisanja neop-
hodno je precizirati Sta tacno podrazumevam koriste¢i ova dva termina.

Karijerni ,,self** ne bih okarakterisala kao zasebnu strukturu, ve¢ kao pretezno nar-
cisticku konfiguraciju koja nastaje delimi¢no kroz mehanizam narcisticke identifikaci-
je, srznim narcistickim poistovecenjem sa uslovno receno ,,neoliberalnim imagom®,
odnosno sa matricom slika o kojima je bilo rec¢i u prvom delu rada. Unutar ove konfi-
guracije se prepli¢u licna grandioznost odnosno ulepSana, idealizovana slika sebe kao
snazno ambicioznog, (uz dovoljan trud) zagarantovano uspesnog karijeriste, i poisto-
vecenja sa idealima zapadnog drustva. To su oni ideali koji se namec¢u kako u konkret-
noj realnosti, tako i kroz informacione tehnologije u vidu ,,biznis mentora®, ,,biznis
gurua®, ,,lajf kouceva“ i ostalih figura koje prepisuju obrasce ponasanja potrebne za
odigravanje ovakvog zZivotnog stila. Ovi elementi konfiguracije (nepazljivom oku) ve-
rovatno mogu zali¢iti na pomenutu zdravu ambicioznost i ideale, medutim dinamika
funkcionisanja karijernog ,,selfa” nagovestava da su na delu mnogo primitivniji psiho-
loski mehanizmi. Uz to, vazno je naglasiti da je karijerni ,,self* prozet neminovno i
simbolickom dimenzijom, o c¢emu ¢e biti re¢i nesto kasnije u tekstu. Usled navedenog,
ovu konfiguraciju vizuelno predstavljam kako mrezu u kojoj se prevashodno narcistic¢-
ke identifikacije preplic¢u sa dimenzijama simboli¢kog (slika 2). Nazivam ga uslovno’

7  lztograzloga pojam karijerni “self” u tekstu uvek ima znake navoda.
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selfom da bih naglasila centralnost ove (dominantno) narcisticke konfiguracije u odr-
Zanju stabilnosti pojedinih individua.

Nasuprot karijernom, autenticni self je topoloski gledano lokalitet dozivljaja au-
tenti¢nosti, istinskog Ja, mesto zadovoljenja pravih potreba subjekta. Strukturalno
gledano, ovaj self svakako predstavlja konfiguraciju, u idealnom sluc¢aju relativno
integrisanu narcisti¢u konfiguraciju, sa stabilnim simboli¢kim kapacitetima. Na kra-
ju, funkcionalno gledano, ova konfiguracija cuva kapacitete subjekta za dobar narci-
zam — za ljubav prema sebi, koja implicira kapacitete za smisaoni, celoviti odnos sa
drugim. Ono S§to je varijabilno, jeste stadijum razvijenosti autenti¢nog selfa kod ra-
zli¢itih pojedinaca, u zavisnosti od adekvatnosti ranih razvojnih iskustava.

Pomenuta distinkcija karijernog i autenti¢nog selfa nalikuje, i moze se bolje razu-
meti, konceptima laznog i pravog selfa Donalda Vinikota (Winnicott, 2018). Vinikot
podrobnije opisuje puteve razvoja laznog selfa, oblike koje on potencijalno moze po-
primiti, kao 1 koje funkcije za subjekta vrsi. U okvirima ove teorije, lazni self se defi-
nise u odnosu na pravi self. Za pravi self se vezuje osecaj stvarnog postojanja subjekta,
i jedino on poseduje kapacitete za kreativnost, spontanost i simboli¢ku integrisanost.
Nasuprot tome, utemeljeni, razvijeni lazni self rezultuje ose¢ajem nestvarnosti i besmi-
slenosti, a njegova osnovne funkcija je zastitna. Lazni self, prema Vinikotu, moze biti
od manje ili vece vaznosti za funkcionisanje subjekta, $to zavisi od njegovih integra-
tivnih kapaciteta i stabilnosti. U najboljem slucaju lazni self ni ne postoji, ve¢ postoji
njegova ,,zdrava® verzija koja oznacava socijalnu adaptiranost subjekta, prihvatanje
drustvenih obrazaca i normi, ¢ak i onih koje u nekoj meri odstupaju od njegovih li¢nih
zelja. Lazni self, kada se pak razvojno formira, moze sluziti subjektu u funkciji prikri-
vanja pravog dok se ne uspostave uslovi za njegovu egzistenciju, ili u slucajevima
patologije, permanentnog prikrivanja pravog selfa (Winnicott, 2018).

U kontekstu iznetih ideja Vinikota, autenti¢ni self o kome govorim je analogan
Vinikotovom pravom selfu, a karijerni ,,self se u izvesnoj meri moze smatrati osobe-
nom varijacijom laznog selfa koja je uslovljena istorijskim trenutkom i specificnim
ideoloskim (neoliberalnim) kontekstom. Tako se za karijerni ,,self* upravo vezuje kva-
litet neautenti¢nog, taj ,.kao da“ osecaj koji subjekat ima u iskustvu zivljenja. Ipak, dok
Vinikot pretpostavlja da se lazni self javlja relativno retko, u sluc¢ajevima tezih razvoj-
nih patologija i neuspeha primarnog objekta da bude ,,dovoljno dobar* roditelj, karijer-
ni ,,self* predstavljen u ovom tekstu ima potencijalno ucestalije prisustvo. U skladu sa
tim, moze se pretpostaviti da je i rasprostranjenost stabilno razvijenog, autenticnog
selfa, nekontaminiranog elementima laznog, danas daleko manja. Dakle, uprkos sli¢-
nostima u konceptima, vazna razlika lezi u dinamici funkcionisanja ova dva selfa kod
subjekta, kao i u frekventnosti javljanja (ovog specifi¢nog) karijernog ,,selfa“.

Dinamika ova dva ,registra®, dva selfa, nalikuje fenomenu vertikalnog splitinga
koju opisuje takode Hajnz Kohut. On govori o klinickom fenomenu kod pacijenata
sa granicnom organicijom licnosti koji podrazumeva simultano sapostojanje
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naristickog i objektnog registra (Vulevi¢, 2016). Medutim, sam pojam (ekscesivnog)
splitinga u psihoanalizi vezujemo za primitivnije patologije, bas kao $to su grani¢no
organizovani pacijenti ili psihoti¢ni subjekti (Jevremovi¢, 2007a), i iz tog razloga
treba biti oprezan ovde i naglasiti da ne postoji namera patologizacije samih subje-
kata ovog teksta, ali da koncept i ,,rad* vertikalnog splitinga mogu biti korisni kao
polazna tacka u nastojanjima preciznijeg opisivanja dinamike, organizacije i pato-
loskih potencijala ovakvih subjekata. U skladu sa iznetom pretpostavkom da kod
naseg ,,biznis“ subjekta dolazi do relativno stabilnog koegzistiranja, sapostojanja,
karijernog i autenti¢nog selfa, mozemo predloziti termin ,,vertikalnog prepokriva-
nja*“ — stabilne nestabilnosti u kojoj karijerni ,,self* zna¢ajan deo vremena prepokri-
va autenti¢ni, te omogucava kakvu-takvu funkcionalnost subjekta.

Analogno manifestnoj meduigri preuzimanja subjektovog privatnog od strane
poslovnog, na planu unutrasnjeg psiholoskog prostora karijerni ,,self* postepeno za-
uzima centralnu ulogu u psiholoskom funkcionisanju subjekta. Ovaj ,,self** potenci-
jalno postaje mnogo vise od jednog cilja, jednog karijernog ideala. On se ugraduje u
samu srZ egzistencije, i postaje nesto sa ¢ime se subjekat potpuno stapa. Karijera je,
stoga, mozda i viSe od puke karijere, ona nekima tvori identitet.

U kontekstu ovakvog objasnjenja bismo mogli bolje da razumemo goreopisan
fenomen, i dinamiku psiholoskog funkcionisanja savremenog karijeriste, radoholi-
cara. Iz ugla ovako prezentovane konfiguracije moze proishoditi zakljucak da se
idealni subjekat danasnjice ¢vrsto drzi svoje narcistiCke matrice radi pukog preziv-
ljavanja. Zasto? Jer bi pustanje rezultovalo suo¢avanjem sa potencijalno praznim (ili
bar nedovoljno razvijenim) autenti¢nim selfom, te posledicno moguce i ozbiljnijom
individualnom patologijom. Onda kada se ta matrica izmakne, suocen sa prazninom
i liSenos¢u koja ostaje u njenom privremenom odsustvu, te depresijom koja prati tu
prazninu, subjekat moze da se ozbiljno destabilizuje. Najbrze i najlakse resenje jeste
vracanje poslu u pokusaju, ponovne, ve¢ poznate i dostupne stabilizacije. Poistove-
¢enjem sa karijernim idealom, subjekat istovremeno gubi autenti¢nog sebe, ali za-
dobija stabilnost.

lako govorim mnogo viSe o narcistickoj dimenziji ovog fenomena, ne smemo za
boraviti da je na delu i simbolicko. Simbolicko prepoznajemo u jasno definisanim
(novim) normama koje subjekat usvaja, opstim pravilima i vrednostima koji vaze u
poslovnom svetu, (obi¢ajno odredenim) pozeljnim konverzacijskim sadrzajima, te
kodeksima obla¢enja, 1 preferiranom stilu Zivota. Na koncu, prepoznajemo i uvidom
u to koliko je nasa uloga, nase (simbolicko) mesto, jasno definisano u odnosu na
mesto drugih u radnom okruzenju. Zatim, Sire gledano, simbolicko se uplice u raci-
onalno razumevanje potrebe za radom, u razumevanje toga kako drustvo i ekonomija
funkcionisu, te, jos Sire, u elemente kompleksnog drustvenog i privrednog funkcio-
nisanja, koji nas bitno odreduju. Simbolicko je, setimo se, prisutno ne samo unutar
karijernog ,,selfa® nego i unutar autenti¢nog selfa.
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karijerni ,self*

Slika 2.: ,,Vertikalno prepokrivanje‘

Bez tih simbolickih ,,jezgara“ nasi subjekti ne bi bili ono §to jesu — dobri radnici.
Neupitno je da naspram simboli¢kog, imaginarni, narcisticki deo cuva mnogo veci
potencijal manipulacije subjekta. Naravno, time se ne iskljucuje ¢injenica da i sim-
bolicko ¢uva potencijal za iracionalnost, jer i sama simbolicka regulativa moze po-
nekada biti duboko disfunkcionalna, patoloska. Medutim, ludilo koje diskutujemo u
ovom tekstu, vecinski lezi u imaginarnom registru.

Uprkos ovim jasnim imaginarnim relacijama, sasvim je ocigledno da je vecina
karijerista sustinski stabilna, odnosno nije luda, psihoti¢na, Sto bi prevladavanje ima-
ginarnog impliciralo. Zato je vazno imati u vidu da ,,vertikalno prepokrivanje* po-
drazumeva stabilno sapostojanje oba registra koje omogucéava nasim subjektima re-
lativhu normalnost, stabilnost i funkcionalnost koju i mozemo da opserviramo u
realnosti.

Rad kod kuce — odsustvo u prisustvu

Cini se da se skora$nje modifikacije kulture rada, usko vezane za krizna drustve-
na deSavanja, kre¢u u istom smeru koji je opisan do sada u tekstu. Vrlo je verovatno
da one dalje pomeraju granice, okupirajuci privatnu sferu subjekta. Takva dinamika,
mozemo pretpostaviti, podstiCe razmatrane promene psiholoskog funkcionisanja
subjekta.

Zdravstvena kriza pandemije koronavirusa, kriza rata u Ukrajini, i sve pratece
neprilike koje potresaju zapadno drustvo danas, jesu vazan kontekst koji podstice
izvesne izmene na trzistu rada. U prirodi neoliberalizma, kao i drugih ideoloskih si-
stema, jeste mogucnost inkoporacije i komodifikacije ideja i kritika, kao 1 akomoda-
cije na Sirok spektar okolnosti. Tako, u duhu stalnih neoliberalih rastezanja mogu¢-
nosti, kao odgovor na krizu pojavila se, sada vec¢ §iroko rasprostranjena, moguénost
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(za kompanije i poneke radnike) vrlo efikasnog ,,udaljenog* rada. Dok je ova vrsta
rada predstavljala relativnu retkost pre pandemije koronavirusa, rad kod kuce se,
nakon svoje zdravstveno-protektivne funkcije u kontekstu pandemije, zadrzao kao
moguénost u mnogim oblastima rada. Rad kod kuce kao takav predstavlja jedan
vazan oblik transformacije ne samo rada po sebi, vec¢ i svega o ¢emu je bilo reci do
sada u tekstu. Na delu je ponovna transformacija odnosa izmedu javnog i privatnog,
koja, dalje, najavljuje transformaciju licne i porodi¢ne (psiho)dinamike.

Ova forma rada zahteva minimalne eksplicitne preduslove: pristup racunaru i
vezu sa internetom. Od mnogih zaposlenih se, pak, zahteva i obavezan pristup kame-
ri ili programima kojima nadredeni mogu da nadziru aktivnosti svojih zaposlenih.
Omoguceno je posmatranje procesa rada, pracenje kretanja i organizacije radnog
vremena, pa i samog koriS¢enja ekrana. Nadredeni se (u funkciji autoriteta) tim pu-
tem privremeno (digitalno) ,,useljavaju® u granice doma tokom radnog vremena.
Cak i kod onog dela radnika koji nisu izloZeni eksplicitnim mehanizmima nadzora,
druge forme kontrole postoje. To su, recimo, Cesti video sastanci i izveStavanje o
radu u unapred odredenim vremenskim tackama. Dok odsustvo direktne kontrole
(kod izvesnog dela radnika) moze delovati kao prednost, ovakvi uslovi neretko pod-
staknu ove pojedince da paralelno obavljaju vise razli¢itih poslova, pri ¢emu se dra-
sti¢no povecava njihova radna i psiholoska (pre)opterecenost.

Mimo pitanja samog nadzora neupitno je da se radom kod kuce moze cesto izbe-
¢i citav spektar ,,zakona“ i obicaja koji strukturisu konvencionalni radni dan — od
pozeljne odece, do stereotipnih usputnih konverzacija sa drugim radnicima, te rigid-
ne uobli¢enosti radnog vremena. Propusta se takode i Citava tranzitorna sekvenca
koju ¢ine, izmedu ostalog, razliciti rituali pripreme za posao, i zatim fizi¢ko izmesta-
nje, odnosno putovanje do posla. U pitanju je (postepeni) prelaz iz jednog li¢nog
prostora, u drugi, fenomenoloski znac¢ajno drugaciji prostor. Ovakva promena moze
delovati komfornije na prvi pogled. Medutim, rad kod kuce ubrzo otkriva drugu
stranu novcica, jer prividno fleksibilnije norme i sloboda od starih konvencija mogu
potencijalno da ugroze onu slobodu koju podrazumeva privatni i porodi¢ni zivot.

Pre svega, spoljni elementi koji inace uvode strukturu u radni dan (kao Sto je
drugaciji prostor, skup specificnih normi koji vaze u poslovnoj komunikaciji i pona-
Sanju) naprasno se izmicu i njihova funkcija nametanja (ispostavice se korisnih) gra-
nica izmedu dve zivotne sfere izostaje. Brisanje granice izmedu posla kod kuce, i
svega ostalog ¢emu je (do sada bilo) mesto tu, moze lako kao ishod da ima losu or-
ganizaciju vremena, odnosno rad koji nema svoj jasan pocetak i kraj. Drugim reci-
ma, dom se potencijalno transformise iz mesta koje se pozicionira nasuprot poslu, u
mesto gde se, mozda Cak i vise nego bilo Sta drugo - radi. Granica i jaz izmedu po-
slovnog i li¢nog, opisani na pocetku teksta, ponovo se transformisu sadejstvom bla-
godeti tehnologije, efekata krize i fleksibilnosti trziSta rada. Ovaj put, kao ishod,
javno ulazi u okvire privatnog i, sudec¢i po opisanom, gura ga po strani.
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Mozemo da naslutimo da ovakve izmene kulture rada ostvaruju efekat na sve
,udaljene radnike. Kod goreopisanih karijerista, moguée je je da marginalizacija
privatne sfere utie na rastuce (ve¢ postojece) otudenje i vece vezivanje za karijerni
»self . Vazno je primetiti, takode, da poslovna sfera nuzno vrsi svojevrsnu intruziju i
kod onih koji su imali uspostavljenu distancu u odnosu na nju, odnosno kod radnika
koji su ulagali napor u povlacenje (nekakvih) granica izmedu privatnog i poslovnog
zivota, te koji su uporista identiteta formirali van svoje karijere. Uslovno receno, ka-
rijera sada stice potencijal da ugrozi i one koji joj se nisu dobrovoljno potcinjavali.

Postavlja se pitanje kako ovakve primetne transformacije funkcionisanja subjek-
ta uti¢u na njegove li¢ne relacije? Razmotri¢cemo efekte na porodi¢ne odnose.

Karijera i porodi¢na dinamika

Sagledano iz perspektive porodicnog organizovanja i funkcionisanja, promene
na relaciji privatnog i poslovnog uticu i na samu porodi¢nu dinamiku. Zaposlenost
oca, ispratio je sada ve¢ potpuno normalizovan ulazak zene, majke, na trziste rada.
Istupanje zene iz gotovo iskljucive uloge domacice i majke predstavlja poslednjih
decenija kontroverzno pitanje. Pojedini ekonomsku emancipaciju zene smatraju is-
kljucivim progresom, dok drugi skre¢u paznju na potencijalnu preopterecenost Zene
koja u toj situaciji zauzima visestruke uloge (radnice, majke, supruge, domacice)
(Spurlock, 1995). Pored li¢nih poteskoca, otvaraju se i pitanja potencijalnih posledi-
ca znacajnog distanciranja majke od deteta, na detetov psiholoski razvoj, ali i na
psiholosko blagostanje majke. U okvirima te tematike, vazno je uzeti u obzir to da
efekti zaposlenja majke u velikoj meri zavise od socioekonomskog statusa porodice
(Raver, 2003). Drugim re¢ima, u siromasnim porodicama mnogostrukost uloga ce-
sto ima negativne posledice na samu majku, dete, i na celokupnu porodi¢nu dinami-
ku. S obzirom na stepen opterecenja Zene, to nije neocekivano. Nasuprot tome, maj-
ke viSeg statusa, verovatno usled dostupnosti resursa kojima mogu da kompenzuju
nedostatke, sticu veliki benefit od svoje ekonomske emancipacije. Odsutnost, ipak,
predstavlja realnost za porodicu u oba slucaja.

Posledice fizickog odsustva roditelja zavise od brojnih faktora, kao $to je uzrast
deteta ili dostupnost zamenskih figura (Coles, 2015). Dok su misljenja i empirijski
nalazi o dobrom trenutku za povratak majke na posao, nakon porodaja, neusaglaseni,
nemoguce je osporiti ¢injenicu da su prve godine zivota od velike vaznosti za psiho-
loski razvoj subjekta (Winnicott, 2021). U literaturi se mnogo govori o vaznosti
prisustva primarnog objekta za dete (Jevremovic, 2007b; Kohut, 2001). Pri ¢emu je
u pitanju ne puko fizicko prisustvo, ve¢ najpre psiholosko. Ono podrazumeva brojne
kapacitete celovitog primarnog objekta koji su neophodni za adekvatan razvoj deteta
u pravcu integrisanog subjekta. Tokom prvih godina Zivota, pozeljno je da majka
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bude tu i da moze - da prihvati, izdrzi, obradi i vrati sve primitivne sadrzaje koje
subjekat u nastajanju jo$ uvek ne moze da podnese i procesuira (Jevremovié, 2007b).
Upravo te bazicne, a sustinske funkcije, komplikuje i potencijalno opstruira rad kod
kuce roditelja.

Poznato je da konvencionalan , kancelarijski* rad po sebi zahteva fizicko (i psi-
holosko) odsustvo roditelja. Nasuprot tome, rad kod kuée uvodi novinu, kontradik-
tornost na dimenzijama prisustva i kapaciteta primarnog objekta. U pitanju je para-
doks odsustva u prisustvu — karakteristican kvalitet otudenja od drugog. U ovom
slucaju, dete u iskustvu ima majku i oca koji su fizicki prisutni ali, psiholoski, neres-
ponzivni. Tehnologija vezuje svu paznju roditelja koju dete Zeli za sebe. Majka je tu,
ali je sada transformisana novonastalom situacijom. Ona je strana, udaljena figura,
okupirana kompjuterom. Njeni kapaciteti su redukovani, i usled toga je u kontaktu
(verovatno) napeta i iritabilna.

Bilo bi korisno promisliti kako ¢e dete razumeti situaciju. Da li ima moguénosti
da razume preferenciju kompjutera nad njime? Uz to, zanimljivo je primetiti da su
roditelji, koji detetu predstavljaju figure autoriteta u normalnim okolnostima, sada
»detronizovani‘ prisustvom drugih (digitalnih) autoriteta u ku¢i. Ukoliko se uzme u
obzir to da je funkcija autoriteta razvojno neophodna, nepovoljnost situacije izostan-
ka istog je jasna (Winnicott, 2021). Naposletku, potrebno je razmisljati i o tome kako
¢e dete razumeti, njemu naizgled nepredvidljive, oscilacije u onome $to dobija od
oba roditelja. Primarni objekat koji je znacajan deo vremena fizi¢ki tu, pokazuje
konstantne smene spremnosti da pruzi emocionalno prisustvo, toplinu, te da omogu-
¢i zadovoljenje razvojnih potreba. Ovakve oscilacije detetu nisu predvidljive, ni ra-
zumljive, a njegovi rudimentarni mentalni kapaciteti najverovatnije omogucavaju
samo dozivljaj licne krivice za haoti¢nost koju dobija, i koju, kako teorija sugerise,
misli da zasluzuje (Green, 2018).

Mogu se samo pretpostaviti posledice ovako upecatljivih transformacija (struktu-
re i dinamike) relacija. Problem je na vidiku. Opisani uslovi funkcionisanja, sude¢i po
dostupnim saznanjima razvojne psihologije, mogu ostaviti znacajne narcisticke po-
jom li¢nosti (Kernberg, 1985) . Vazno je ipak naglasiti da dramatic¢nost i opseznost
psiholoskih posledica zavise u mnogome od toga koliko uspesno se primarni objekti
nose sa preplitanjem formalnog i intimnog. Drugim re¢ima, negativne posledice su
manje izvesne u situaciji kada su roditelji u mogucnosti da na adekvatan nacin nado-
knade izgubljeno. Vazan je, dakle, kvalitet (preostalog) odnosa. Pored toga, ne treba
da zanemariti znac¢ajne mogucénosti (pomenutih) zamenskih objekata kao $to su drugi
¢lanovi porodice, ili dadilje. Ipak, uprkos moguénostima kompenzacije gubitaka u
odnosima, fenomen praznog prisustva roditelja ostaje vazna tema za razmisljanje.

Kako se ve¢ namece kroz tekst, paradoks odsustva u prisustvu je samo jedan u
nizu problema koji se ticu porodi¢nog funkcionisanja, a koji nastaju kao posledica
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aktualnih imperativa kulture rada. Prethodno proradena ideja o karijernom ,,selfu®, o
neretko praznom (potencijalno depresivnom) subjektu koji se usidruje na preseku
simbolickog i narcistiCckog, takode implicira srzne posledice po relacije subjekta.
Okupiranost poslom ostavlja malo prilika za adekvatno ucestvovanje u drugim, lic-
nim, te porodi¢nim relacijama. Sustinski depresivan primarini objekat je samo pola-
zna tacka (najverovatnije) neadekvatnog razvoja subjekta u nastajanju koji bi svoju
stabilnost i kapacitete trebalo da pounutruje i razvija u odnosu sa prisutnim i kompe-
tentnim self-objektom (Kohut, 2001).

Umesto zakljucka

U tekstu je bilo reci o kulturi rada aktualiteta, najvise o karijerizmu i radu kod
kuce. Polazeéi od razvojnih teorija psihoanalitiGara Zaka Lakana, Hajnca Kohuta i
Donalda Vinikota, izlozene su ideje o mogucoj strukturi i psihodinamici idealnog
,,biznis“ subjekta, tj. strukturi njegovog autenti¢nog selfa, i karijernog ,,selfa“.

Umesto zakljucka, moZe se otvoriti pitanje $ta karijerni ,,self* donosi, a Sta odu-
zima karijeristi? Na osnovu diskutovanog u tekstu, mozemo pretpostaviti da on puno
toga obecava, ponesto donosi, a nesto vazno oduzima, i sve to kroz kompleksnu
meduigru simboli¢kog i imaginarnog. Obecano je dobrim delom u domenu praktic-
no nedostiznog — u domenu Zelje. Dobijeno je u domenu konstituisSu¢eg. Karijerni
»self, dok oduzima sve ostalo $to moze posluziti subjektu u funkciji stabilizacije,
pruza istovremeno nesto primamljivo sa ¢ime ¢e se poistovetiti, Sto ¢e mu sustinski
omoguciti da postoji. Ono $to ¢e prepokriti sve Sto nedostaje. Nedostaje upravo to
Sto se subjektu suptilno krade: intima, (li¢no) vreme, kapacitet za relaciju sa drugim
koji ga konstituisSe, i na kraju, kapacitet za stvaranje drugog. Subjektu nedostaje do-
zivljaj autenticnosti, celovitosti, zaokruzenosti i ispunjenosti jer je identifikovan sa
neostvarljivim ciljevima vecito vezanim za buducée vreme. Karijera, kao normalan
fenomen savremenog drustva, tako u sebi nosi potencijal za iracionalnost, ali i gene-
risanje individualne psihopatologije. Preciznije, njeno nalicje, njeno izmicanje nosi
patoloski potencijal, a ona, paradoksalno, omoguéava normalnost. Na kraju, masov-
nu rasprostranjenost praznog narcizma koju pretpostavljeno nosi sa sobom karijerni
»self, moze da prati i rizik ideoloske depatologizacije, odnosno normalizacije iraci-
onalnih elemenata ovog fenomena.

Vazno je osvrnuti se na to da su u fokusu ovog teksta primarno bili oni pojedinci
koji kontinuirano teze da se priblize neoliberalnom (karijernom) idealu. Prikazom
njihovog psiholoskog funkcionisanja, kao i posledica koje takva struktura ostvaruje
po bliske relacije kojima pripada, preispitano je i pozicioniranje dihotomije javno —
privatno u psiholoSkom prostoru subjekta danaSnjice. Pruzena je pretpostavka da
savremena vrednosna matrica na izvestan nacin porobljava subjekta, iako joj se on
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istovremeno, paradoksalno, svojevoljno potéinjava, u nedostatku drugih (boljih) re-
sursa za psiholosko prezivljavanje. Koncept karijernog ,,selfa” reprezentuje na neki
nacin uvlacenje, ali i centralno pozicioniranje javnog, poslovnog, u unutrasnjem sve-
tu subjekta. lako tekstom nisu Siroko obuhvaceni oni pojedinci koji izbegavaju da
budu primarno definisani svojom karijerom, koji svoje poslove svesno dozivljavaju
kao egzistencijalnu nuznost, ¢ini se da druStvena dinamika namece relativno sli¢an
ishod za obe grupe ljudi s obzirom da ideologija savremenog drustva kroz simbolic-
ke sisteme i konkretne prakse uvlac¢i imperativ ekonomske dimenzije u celokupno
funkcionisanje vecine pojedinaca. Dominantni drustveni diskursi nose sa sobom ek-
splicitne poruke o tome da je blagostanje individue dostizno prevashodno kroz razvi-
jeni ,,preduzetnicki duh®. Pored ovakvih narativa od kojih pojedinac, samom ¢inje-
nicom simboli¢kog postojanja u ovom drustvu, ne moze lako da pobegne, konkretna
organizacija rada kroz nova pravila, o kojima je bilo rec¢i u tekstu, magli granicu
privatnog i poslovnog, te omogucava aktivno narusavanje privatne sfere radnika.
Tako se moze otvoriti pitanje da li je razlika izmedu onih koji svoj identitet svoje-
voljno grade oko karijere, i onih kojima posao nevoljno obuzima identitet uopste
kategoricka, ili pre dimenzionalna?

Ipak, bitna razlika izmedu karijerista i onih manje poletnih radnika dana$njice
namecée se na dimenziji mentalnog zdravlja. Kako je predoceno, ,,radoholic¢arima
karijera pretpostavljeno igra vaznu ulogu u odrzanju psiholoske stabilnosti, odnosno
vr$i stabiliSucu funkciju. Karijerni ,,self ih ¢uva od suoCavanja sa prazninom auten-
ticnog selfa i ¢uva ih od psihopatologije koja bi moguéno rezultovala uvidom u
skuc¢enost autenti¢nog selfa. Nasuprot tome, karijera koja se agresivno namece sim-
bolicki profilisanijem subjektu moze olako da izazove psiholoski konflikt, koji u
nekim slucajevima kao ishod moze imati simptom. Kao rezultat mozemo, u ovom
specificnom kontekstu danasSnjice, olako percipirati tradicionalno definisanog inte-
grisanog subjekta kao /udog, a preokupiranog karijeristu normalnim. U skladu sa
tim, otvara se i vazno pitanje u kojoj meri aktualne vrednosne matrice impliciraju i
radikalno redefinisanje samog koncepta mentalnog zdravlja.

Sonja Janici¢
Odeljenje za psihologiju,
Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu
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Sonja Janici¢

Narecissistic Configuration of the Subject and Actual Work Culture
(Summary)

This text deals with the work culture characteristic of neoliberalism, primarily with
career and “remote” work. The phenomena are approached from the point of view of
contemporary psychoanalytic doctrine, taking into account the ideas of political philo-
sophy. The structure of the ideal subject of neoliberal capitalism is viewed from a de-
velopmental perspective. The relationship between the authentic self and the career
“self” is presented, in an attempt to better understand the dynamics of the functioning
of such a subject of the actuality. The potential consequences of today’s prevailing
work regimes on the dynamics of family life are also considered. The dichotomy of
public and private life is reexamined in the context of the main theme of the work.

KEYWORDS: psychoanalysis, neoliberalism, career, self, work from home



