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PangHo Bpeme ¥ HOBe OpraHu3anHoOHe BPeIHOCTH
Ka0 MoKa3are/b yop3area CPICKOr IPYyIITBA TOKOM
apyre neunennje XXI Bexka: aHTPOMOJIONIKA aHAJIN3A

AncrpakT: Pajx nma 3a b J1a IPEHCITHTA IOKHBIBA] TIPOLeca YOp3arsd 6pemeHa KOx
3aMOCIICHNX Y KaHIeTapHjH jelHe MyJATHHAIMOHAHE KoMIlaHuje y beorpamy Ha ocHOBY
pe3yirara TepeHCKOT UCTpakuBama crposeneHor 2015. u 2016. rogune. Hay4unu dokyc
MOCTABJBCH j€ Ha PAJHO BPEME M KapaKTepUCTHYHE TemropaiHe Mehe koje ra onpelyjy, a
Kao Haj3HA4YajHUjU PEe3y/ITar Bajba U3/(BOJUTH Taj JIa j€ JIOKUBIbA] JaToT (EeHOMEHA Pe3yIITar
YHEGCHULIC 12 BpEMe MPOBEJICHO Y pajly CBE BHILIE IIOTHUCKYje IPHBATHO BPEME HCITUTAHHKA,
TOTOBO, IO Tauke MOTIHyHE y3yprarmje. [Iporec yop3ama BpeMeHa aHAIH3UpaH je Ha TPH
HMBOA Ha OCHOBY ¥ICKa3a [IeAECEeT LIeCT UCIUTaHuKa. [IpBi HUBO NOApa3yMeBao je aHaIu3y
TOILITOBAA TIOCJIOBHE CAaTHHIIE; IPYTH je OMO OpPUjEHTHCAH Ka IpoyyaBarby Mpoleca U Iie-
pHO/Ia BUXOBOT MpuiiarohaBamba MHOCTPAHUM KoJIeraMa; JIoK je Tpehu HuBO aHanuse uMao
3a LUJb JIa YITYTH Y OTHOC YIIOCIICHHKA [IPEMa PaJHOM BPEMEHY IIpe M HAKOH HCKYCTBa pajia
ca MHOCTpaHUM Kojierama. OBakaB JJU3ajH HCTPaKUBaEba HCIIOCTABUO CE KA0 HAjIIONCCHUH
aKo ce ¥Ma y BHIY JIa Ce Pe3y/ITaTh OBOT HCTPaKUBama HACNIamkajy Ha pe3yirare aHTpOIIo-
JIOIIKOT UCTpakuBama 13 2005. roauHe Koje je 3a b NMAaJIo IPEUCIINTHBARE JOXKHUBIbA]a,
cTparervja U O4YeKHBama y TMOIIEAY paJHOr BpeMeHa TpujaeceT 3arocieHux beorpahana
Pa3IMUUTHX PAJHMX TO3MIIMja, TOCIOBHUX OpHMjEHTalja U JIy’)KHHA KapHjepe Koi KOjux
j€ JISTEeKTOBaHO 3aMarJbHBame pasirKka n3Mel)y mociaoBHe U npuBaTHE chepe KHUBOTA, yc-
JIeIl ICKYCTBA pajia Y MPOMEHEHOM COLOSKOHOMCKOM U OJIUTHYKOM KOHTEKCTY ITOYEB Of]
2000. roguHe U 3armounmama pedopMCKOT Tporieca MpuapykuBama EY koje je mparuimo
crieruaHO Opyumeero yop3arse. IIpomyxeTak OBHX mporieca, y3 onpelene 3Hauajke Koje
JI0JIa3¢ ¥ Kao Pe3yJITar jOIl jeHe MPOMEHE MOUTHYKE KitiMe y 3eMubr 2012, roause, 300r
TOTa, jecy KJby4He MOTKe Kpo3 Koje he Outn carmienaBan ¢eHOMeH yOp3arma BpeMeHa y ca-
BPEMEHOM CPIICKOM JIPYIITBY HA IPUMEPY KOHKPETHE PaJIHE 3ajEIHHIIC.

Kiby4yHe peum: MociiOBHAa aHTPOIIOJIOTH]a, aHTPOIIOJIOIHja BPEMEHA, IPYIITBCHO
yOp3ame, pagHo BpeMe, YIIOCICHUIU, MYITHHAIIMOHATHA KOMITAHH]a
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VBoxa

DeHOMEHH KOjUMa 3ajeHULIE JbYIU U3 ITOCIOBHOT CBETa MPHUIAjy pa3iniuTa
3HAUCHa y OKBUPY Pa3InUUTUX PATHUX OKPYKEHa, MOTY CE IIPOy4aBaTy JIETH-
THUMHO Kao ¥ CBaKa JIpyra TeMa y €THOJIOTHjHU U aHTPOIOJIOIUju. Jenan o1 npu-
Mepa jecTe U IpoyvyaBame 10KHUBIbAja YOP3arba 6pemMend, Ha OCHOBY TEPEHCKOT
uctpaxuBama u3 2005. roguHe — Ynju Cy pe3yaTatd 00jaB/bEHH Y OJIBOjEHOM
MIPIIOTY — KOj€ je 3a IHWJb UMaJIO NPEUCITUTHBAILE MOKHUBIbAja, CTpaTeTHja U
OYCKMBamwa y MOMIEAY paJHOr BpeMeHa U MOjeANHUX TEMIOpaIHuX Meha koje
ra 1e(pMHHIY HAa OCHOBY aHaJI3e HapaTuBa TpuaeceT beorpahana koju cy onnn
3alI0CJICHU y PA3IMUYUTHM PaJHUM OpraHu3alujama, OWio Ja Cy ce pasjuke
OJJHOCHJIC Ha BPCTY AEIAaTHOCTH WM Ja Ce pajwio O MoABajamy u3Mehy T3B.
JPYIITBEHOT M MPUBATHOT CEKTOpa KOjH ce TMOCTeneHo yBehaBao M y ciyuajy
nmoMaher, MEIoBUTOT MJIM WHOCTPAHOT ocHMBadkor karmutaia (Milosavljevic i
Drazeta 2021). Y oBOM 4JaHKY, KOjU Y U3BECHO] MEpH TIPE/ICTaBJba HACTABaK
MOMEHYTOT TPUJIOTa, CIeACTBEHO he OMTH mpeAcTaB/beHW M WHTEPIPETUPAHU
OJITOBOPH TIEJIECET MIECT MCIMUTAHUKA, 3aIOCICHUX Y MPEJCTABHUIITBY jEIHE
MYJITHHALMOHAJIHE KoMIlaHuje y beorpany, y Be3u ca BUXOBUM paJHUM Bpe-
MEHOM, OBOT'a IyTa, C LMJbEM YKa3uBamba Ha HACTaBaK Ipolleca paHHje JeTeK-
TOBAHOT yOp3ama Koje ce HajIpe KPeTaio O 3aMarJbiBarma pa3rpaHndcmha U3-
Melyy mpuBarHe u mocioBHe cdepe xuBota 2005. roguHe, 1a O OBE TpaHUIlE
y UCTpaxkuBamwy crpoBeneHoM 2015. u 2016. romune Ouie ToTOBO MOTIYHO
MMOHUIIITECHE, TPeMa UCKa3uMa UCTuTanuka. M3 anmoctpodupanux pasmora, oBaj
MIPUJIOT, Ka0 U MPETXOAHHU, OMBa MOCTABJLEH Y OKBUPE ABE AHTPOIIOJIOIIKE HO/-
JUCLUIUIMHE — NOCI08He, OMHOCHO Opeanusayuone anmponoioauje kojoj he y
HACTaBKy OWTH 1MOcBeheHO BUINE MAXKkE, U aHMpPOnoiozije spemend XKojoj je y
Behoj Mepu nocBeheH npeTxoaHu MPUIIOT (O aHTPOTIOJIOTHjH BpEMEHa BHIIIE V:
Milosavljevi¢ i Drazeta 2021, 76-79).

Y KOHTEKCTYaJTHOM CMUCITY, HCTPAKUBAHE MPATH HACTABAK IIPOLieca OpyLumae-
Ho2 yopszarea' Ha cpenuum apyre Aetienrje XXI Beka HAKOH JPYIITBEHHX, €KO-
HOMCKHUX U nommTrakux mpomena 2000. rogune, kaga je CpOuja yimia y mporiec
MpUBaTH3aIMje 1 MaKpOSKOHOMCKE CTaOMIIHM3allije, KOji ce OJ[BHjao yOp3aHo, a
CBE Ca IIMJbEM MPHUBPEAHOT PAcTa U MapajelHOr Pa3Boja MPUBATHOI ceKTopa (0
JIpYLITBEHOM yOp3amy Ha KOHKPEeTHOM npuMmepy Buie y: Milosavljevi¢ i Drazeta
2021). YipaBo y 0BOM HEpHOJLY JOIILIO j€ 0 MojaBe BehrHE MYITHUHAIIMOHATHUX
KOMITaHHja, JIOK je TIPEIy3eTHUITIMA JIaT MOJACTPEK Ja 3arouHy cBojy OopOy Ha
tpxumty (Vucini¢-Neskovi¢ 2010). Jorn on mezaecernx roguaa XX Beka MOKeE
ce MPaTUTH HACTaHAK MYJITHHALMOHAIHUX KOMIIAaHUja Ha TI0OAJHOM HHBOY, Ca
JbEM CTBapama TPAHCHAIIMOHAIHE MPUBPEIE M NMPOLIMPEHha TPHKHUIITA HU3BaH
HanmoHanHux rpanuua (Ribi¢ 2011, 169—170), a HakoH 1ITO Cy JeBeAECeTe TOaH-

' O apymiTBeHoMm yop3amy Oulie BUIlle pedd y HACTABKY paja.
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He XX BeKka O3HaAYmIIE Kpaj MpeuMyhcTBa qpyIITBEHOT CEKTOPa, Kaja ce jaBJbajy
,,HOBU TPEHJIOBU"’, ,,HOBU BUOBHU‘ U ,,HOBU aKkTepu™ y ,,chepu pama*“y Cpouju
(o m3memeHoj cdepu pana Buie y: Bolci¢ 2002, 79—108). IlpomeHe y oxBUpY
exoHomuje y Cpbuju Ha mouetky XXI Beka, CXOIHO 3all04eTHUM TOTUTHYKUM U
JIPYIITBEHUM NpOMEHaMa, Mokasusayie ¢y na je y CpOuju mocrojana cBe Beha
yryheHocT npuBpesie 1 IpymTBa Ka MOJUTHIKO-eKOHOMCKO) Capajitbi Y OKBUPY
MehyHrapomae 3ajeqauie (Moji¢ 2010, 3), mrro he 6utn Moryhe mokazaru 1 OBUM
NPHJIOTOM Ha IIPUMEPY yIOCIEHNKA KOjY IMajy KOHTAKTe Ca CTPAHIIMA y OKBUDY
jenHe TakBe Mel)yHapoHe opraHu3anyje.

[Topen pedopmu y 0b61acTu MaKpOEKOHOMHUjE M MOHETAapHE MOIUTHKE, UCTE
CY HacCTaBJbEHE MPUIIMKOM PECTPYKTYHparma OaHKapCKOT CEKTopa, Kao u pedop-
MU cripoBoleHnX y gomeHny npaBocyha u auruiomatuje (Naumovic¢ 2006, 110).
C TuM y Be3H, HOBH KOHIICTITH Kao IITO Cy IIeKCHOMTHA KapHrjepa 0e3 TpaHuIia,
JUYHU ¥ TPo(heCHOoHATHN pa3Boj TOjEANHIIA 32 00aBJbamhe Pa3IMIUTHX PATHIX
3a7aTaKka y pa3IMuuTUM KOHTEKCTHMA, MOYHIbY J1a 3aMerbY]y TPaJHLIUOHATIHY
Kapujepy, Tj. TMHEapHO HANpeI0Bake MOjeANHIA Y jeIHO] OPTaHU3alUjU CIIpaM
JOCTYITHHX, XHjepapXu30BaHuX no3unuja y opranuzauuju (Rifkin 2005). Mebhy-
TUM, BaJba MOJCETUTH U HA TO Jia aloCTpodupaHe MPOMEHE MHOTE TI0jeINHIIe
3aTUYy W Ha CPEIVHM WIM Ha Kpajy Beh MoTBpheHux Kapujepa Kajaa Mporecu
npuiarohaBama CIIOJBHAM YTHIIAjIMa MOTY TTOJIpa3yMeBaTH aKTHBAIN]y IpyTa-
YHjUX MEXaHW3aMa O]l OHUX KOjH Cy Ha Jeiy KOJ YIOCICHHKA KOj! TeK ya3e Ha
TPIKUILTE pajia WK Cy Ha leMy Kpahu BpeMEHCKH EepHOI.

C npyre cTpaHe — HajIIUPE IISIAHO — MMOJIMTUYKH, CKOHOMCKH, JAPYIITBCHH U
KYJITypHH YCJIOBH Y CBETY CBE BUIIIC OMBajy OOJIMKOBaHH MTPOIIECOM III00atn3a-
1Mje Koja o0yxBaTa IpyIITBEHE, CKOHOMCKE, KyATYpHE U JeMorpadcke mporece
BaH okBupa Hammja (Kearney 1995, 548). [locneana TakBe ApymITBEHE ACHA-
[IMOHAJM3AIlH]je je MPOTOYHOCT pode, cpescrasa miahama, MITETHUX MaTepyja,
unpopmanmja u Jbyau (Ribi¢ 2007a, 241), yemy je moryhe nomatu u HaunMHe
Ha KOjU Ce BpPEJHYje U pa3MepaBa BpeMe MpeaBul)eHo 3a pajl, HacyIlpoT BpeMe-
HY Koje Ou TpeOaJio Ja npunaaa J0MEHY JOKouIle u onMopa. Muuen CelBuK,
najee, neduHMIIe TII0dANU3aIujy Kao ,,ACXO0/, WX MPeaMeT Op3uX MpoMeHa y
BE3H Ca IPYIITBEHUM, TEXHOJIOUIKHUM, ITOJTUTHYKIM U EKOHOMCKHM apeHaMa Koje
Cy paHnuje aenoBaie Marmbe nmpoxoaHo* (Sedgwick 2007, 3),> 1ok ce anocTpohu-
pana Op3uHa MOXKE YOUNTH U Ha IPUMEPY 0a0paHoM 3a MPOyvaBamke KO Kojer

2 Unak, Tpeba uMaTH Ha yMy Ja je CHTyaldja 1o muramy nanaemuje Kosuma 19
JoBena o oxnpelenor ,,3aokpera’. [Ipouec miodanuzamnuje ce, HaUMe, y OBOM TPEHYTKY
orena y cBe BeheM IPOTEKIIMOHU3MY CONCTBEHUX MPUBpE/A KOjU MPAKTUKY]y BEIHKE
JIpKaBe, IITO C€ MOXKE TIOJABECTH IO TSPMHHOM ,,Jeriobanu3aiuje”. OBaKBe MOCTaBKe
3axTeBalie OM HOBA UCTPAXKHBaha KaJla je ped 0 yOp3arby CPIICKOT JPYIITBA Ha IIPUMEPY
panHuX cpeanHa, Oyayhu aa je mpoTodHOCT pode, nHdopMmaluja u Jbyau y Cpouju 3Ha-
YajHO M3MemeHa y nepuoay of Mapra 2020. o ampuia 2021. roguse.
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ce, Takohe, Oenexu yopsarve (0 panujuM (pazama Be3aHUM 3a JoMahul KOHTEKCT
Butie y: Milosavljevi¢ i Drazeta 2021). Y okBupy TakBOT TOpPEeTKa JOMHUHAHTHU
MOJUTHYKH, IPYIITBEHA U €eKOHOMCKH MIJBE jecTe HeonOepanu3am, y KoMe ce
Onarocrame 4oBeKa ocMarpa Kpo3 pa3Boj JMYHHUX €1000/1a U BEIITHHA, Pa3BOj
NpUBaTHE CBOjUHE, CI000THOT Tp kUIITa U cinoboaHe Tpropune (Harvey 2005,
2). 3a oBakaB myT onpezenuia ce U Cpouja makon 2000. roguHe, Kaja cy OTBO-
peHa MpeACTaBHUINTBA BETUKOT Opoja MYITHHAIIMOHATHUX KOMITaHH]a, IIITO je
omo mpaheHo ¥ MpUBaTU3AIN]OM JIP>)KaBHUX (DUPMH, CTpaHOM (PHHAHCH)CKOM
nomohu u apyrum nmpomenama (Vucini¢-Neskovic¢ 2010, 271-272) V okBupy Ha-
BE/ICHUX ITOCTaBKH, y HajkpahieM, 3anounise ,,AHTEH3UBHUjU KOHTAKT qomaher
pazHor KopIyca ca JbyIuMa KOju J1oa3e U3 Apyradnjux npodecnoHanHux Tpa-
munmja“ (Milosavljevi¢ 1 Drazeta 2021, 76), mro he nasbe yTunara Ha BUIIE
TUTAHOBA KaJia Cy y MUTamby 3al0CIeHN y MyJITHHAIMOHATHO] KOMIIaHU]jU. JenaH
OJl BHUX THYE CE [IEHTPaJHe TeMe OBOTa paja Koja ce MPOTEkKe O MOCIOBHOT
JI0 IPUBATHOT BpeMeHa yIOCICHUKA KOJH YIJIaBHOM 3aTllO4HbY, & Y Mamkb0j MEpU
HACTaBJbajy, BIACTUTE KapHjepe y ycJIOBHMa KOje KapaKTepHUIly BHILECTPYKE
COLIMOCKOHOMCKE | MOJUTHYKE MPOMEHE. YIpaBo Te MpoMeHe, Mel)yTum, Hucy
UCIPIJbEHE OPHjeHTAI[jaMa C TI0YeTKa HOBOT BEKa, HEro OMBajy HaCTaBJ/bCHE U
y KacHHjeM TIepHOAY HACTYIIajyhoM TTOJTUTHIKOM ITPOMEHOM.

[Ipomenom Bmactu 2012. roguae, HauMe, eKOHOMCKH TTyT CpOuje Tpacupan
j€ Ha TOpeHaBe/ICHNM OCHOBAHa, Y3 OIEHY J1a XKeJbeH! e(PEeKTH MPUBPETHOT Ipe-
oOpaxaja 3eMJbe HUCY MIOCTUTHYTH, 300T 4era je HaCTYIUIIO CTabe T3B. ,,TPaH-
3UIIMOHE 3aMKe Y K0joj cripoBejieHe pehopMe He Jajy pe3yiTare jep ce yBoJe
HEJIOCIIeTHO, Hee(PUKACHO 1 criopo. [10CIIOBHO OKpYKEHe 382 MHOTOOPOjHE KOM-
naHuje u npeayseha HUje mocrano MOBOJFHO KaKO j& OYSKUBAHO, Y TIEPHUOIY O
Kaja cy pedopme Ha modeTky croieha 3amouere (Krsti¢, Fedajev i Nikoli¢ 2017,
186—187). llITaBuie, ycmepeme ka yBehaBamy cekTopa yciyra HaymTpO HH-
JQYCTpPHUjCKe MPOU3BOAE U MOTEHIMjajla npepahuBauke MHAYCTPHje MOKA3aiIo
ce HeepuKaCHUM He caMo y Jo0a cBeTcke ekoHoMmcke kpuse 2008, Beh u Tokom
npyre neueHuje 21. Beka (Savic¢ 1 Perasimovi¢ 2020, 34). YupaBo y oBakBUM
YCJIOBHMA CIIPOBENICHO j& M IMOTOE aHTPOIIOIONIKO HCTPaKUBamke Koje he Ha
OBOM MECTy OUTH JETaJbHO MPECTaB/bEeHO 1, HAKHAIHO, KOHTPACTHPAHO ca pe-
3ylTaTuMa ucTpaxkupamwa u3 2005. roqune.

Teopujcka 0OCHOBA UCTPAKMBAKHA

Kao mTo je y mpeTxomHoM IpWIOTY HaBEIEHO, OpraHu3aiidje, npeayseha u
KOMITaHHje OMIIO KaKBOT 00MMa MOTY OWTH ITOTOTHE 32 UCTPAKUBALE jep Mpel-
CTaBJbajy IpyIie 3amocieHNX ynyheHuX jeIHu Ha IpyTe, ,,a Yhja ce OBE3aHOCT
HE orpaHruaBa camo Ha pajaHo Bpeme™ (Milosavljevi¢ i Drazeta 2021, 79). I'per
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Vp6an u Kjynr-Han Kox cmarpajy na ce MomepHe IMoCcI0BHE KOPIIOPAITHje MOTY
UCTPaXMBATH M3HYTpPa TIOMYT TPAJAUIMOHAIHHUX JPYLITaBa W JPYTHX MaJnX
3ajeIHUIa, WIM Kao JeNaTHUIM Koju yTuuy Ha mpomene y cBety (Urban and
Koh 2013, 140), mTo je BUIJEUBO | Kaja je ped o ¢eHOMEeHY BpeMmeHa. Mely-
THM, OBa JIBa IPUCTyIa uMajy MoryhHocT na capal)yjy myrem aujajora, a TO aH-
Tpononoruja Moxxe omoryhutu xao pucuuiuinia. OHa je BpeMeHOM JoKazaja,
Ha OCHOBY €THOTPa()CKUX HCTPaXKMBamba, Ja Cy KOpIopalyje ApyIITBeHe rpyIie
,,Ca CBOJUM MHTEPHUM MHUTOBHMA, PUTyaJIlIMa, BEPOBABMMa, HOPMaMa U TpaK-
cama‘“ (Urban and Koh 2013, 141). Jlok ca jeiHe cTpaHe OCTOje eTHOrpaduje
3a Kopnopayuje Koje cy CIpOBEIH 3all0CICHU WM MaK MPUMEHEHO OPHjeHTH-
CaHU aHTPOIIONIO3H, C JIpyre CTpaHe Mmocrtoje eTHorpaduje y xopnopayujama,
KOje Cy ypajJuiie BUXOBE akaJeMCKe Kojiere. Y IMpBe Crajajy CTyIuje pagHor
MecTa M UCTPaKHBame MOTpoIada, JOK ce Apyre 0aBe BapHjaldjamMa KOPIIO-
paTHBHUX O0JMKa, HApaTHBMMA U IpaKcama, KyATypHOM peduiekcuBHOIIhY |
npoMeHama. ETndka nmiutama ocTaBsbajy ce HEIPEKUIHO TOKOM €THOrpadCKux
HCTpakWBamba, a HajBKHU]E je Aa MOOHUjeHH rTonany He Oyay 37I0ynoTpeOsreHI
O] CTpaHe PYKOBOAMOLA Y KOMIIAHU]H WIN IMPE jaBHOCTH. Jlprkame 10 Hayd-
HUX NpUHOMIA 3aBUCHhe o Tora Aa Ju aHTPOIMOJIOr MocMarpa Kopropaiuje
K20 JIECTPYKTUBHE TIO JbY/IC U OKOJIMHY WJIM Ka0 areHTe JAPYIITBEHOT OOJBHUTKA
(Urban and Koh 2013, 143-153).

[TocnoBHa aHTpOMONIOTHja Ce MOCMAaTpa Kao aHTPOIOJONIKO T0Jke ca ,,Te-
OpPETCKOM M MHTeNeKTyanHoM 3penonthy (Baba 2006, 37). Moxe ce pehu na
0Baj WIaHAK MPUIAJA HABEJEHO] aHTPOIOJIOIIKO] IMOIUCIUIIMHN, Ha OCHO-
By TOTa IITO ce 0aBHM CTAaBOBMMA M Pa3MHUIUbABIMA YIOCIECHHKA, Tj. IIPOyYaBa
3aje/IHUILY JbYJH Y OKBUPY MOCIOBHOT cBeTa. HayuHa mpomyKimja u3 mosba mo-
CIIOBHE QHTPOIIOJIOTH]E j€ TOTOBO y HOTITYHOCTH NPUCYTHA Y OKBUPY aHIJIOAMe-
PHUKOT TOBOPHOT MO/IPYYja, IITO TIOKa3yje /a je Y OKBUPY TaAMOIIBbHX HAYYHUX
3ajeHHIA jaue MHTEPECOBAIE y BE3U C UCTPAKHMBAKEM pajia, OpraHHU3aluja-
Ma u ci. [TociioBHa aHTpomonoruja o0yxsara OpraHu3alioHy aHTPOTIOJIOTH]Y,
Maja ce 00e KOBaHHIIE YeCTO MOjaBibyjy y Juteparypu. [locioBHa aHTpoIONO-
ruja (business anthropology) je nodena ia ce ynorpedsbaBa TOKOM Ocamiece-
THX TOMHA MPOLIOT BeKa Ka0 CHHTAarMa Kojy Cy CTBOPHJIM aHTPOIIOJIO3U KOjH
Cy paJMiy BaH aKaJeMCKe CpPEIUHE, a MPOyyYaBalld Cy MOHAIIAkE MOTPOIIada
U MapKeTHHra. Y caBpeMeHo 100a, Meh)yTuMm, 0BO mosbe o0yxBara OMIIO KaKBY
NPUMEHY aHTPOIIOJIOTHje MPWIMKOM pelllaBama MocioBHUX npobiema (Baba
20006, 1; Milosavljevi¢ i Drazeta 2021, 80). [lociioBHa aHTpOIIONIOTHja C& MOXKE
Jne(pUHACATH KPO3 TPH MOJba AHTPOIIOJIOMIKOT [TPOyYaBarba y OKBUPY MPHUBATHOT
ceKkTopa. Y MHTamy Cy OpraHu3alnoHa, JU3ajHepCKa U MOTPOIIadyKa aHTPOIIO-
noruja. OpraHu3anyuoHa aHTPOTOJIIOTHja HACTOJH Ja UCTPAKU YHYTPAIIHOCT
KOMITaHHje W aHAIM3Hpa JbYJe U Ipyle KOju YnHe pajaHy cHary oapeheHe op-
raHuzanuje. J{uzajHepcka aHTPOIMOJIOTHja MIPOyYaBa JIM3ajH HOBUX MPOU3BOJIA,
yciIyra M CHCTeMa HaMEHCHUX Pa3IMuUTHM KOPHCHHIIMMA, JIOK je IOTpOIIayKa
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AHTPOIIOJIOTH]ja MTOBE3aHa ca MOHAIIAKEM ITOTPoIIaya Ha MECTHMA TJe Ce MOT-
pomma oasuja (Gray 2009, 1).

AHTpOIIONIOTHja je Kao AUCIUIUINHA Onjla MPUCYTHA O]l CAMHUX CBOJHX TTOYe-
Taka TOKOM Pa3IMYUTHX UCTOPHUjCKUX MEPHOJA Kaja je y MUTaby MpoydaBame
TProBUHE, pana u onHoca u3Mehy uactutymnuja u jpynu yormre. O Tome je or-
HIMpHHUje THcaHo Ha apyroMm mecty (Baba 2006, 1-23). Mctopujar nmocinoBHe
QHTPOIIOJIOTH]E MOYHEHE Ca XOTOPH EKCIIEPUMEHTOM,® Majia je ’eHO aKaJeMCKO
yTeMeJbeHEe MoYeI0 MHOTO KacHHje. Pazinnuure uaeje M KOHLENTH y BE3H ca
NpoyuaBameM pajia U 3ajeJIHUIA JbYIAH Y TIOCIOBHOM CBETY OWIIE Cy MPHCYT-
HE ajy HUCY Omiie jacCHO KOHLUIMPaHE Yy OKBHPY OApeheHOr aHTPOIMOJIOMIKOT
nmossa (Baba 2012, 24-25). [Ipoy4aBaty MOCIOBHU CBET M OWUTH aHTPOTIOJIOT
jecre ,,AyIUIM M3a30B* U3 aKaJeMCKe Tauke ieauiTa, Oynyhu na cy BpeaHOCTH
aKaZieMCKe M TOCJIOBHE CPEAMHE Y€CTO Y CYNPOTHOCTH. 300T TOra WIACHTUTET
MOCJIOBHE aHTPOIIOJIOTHjE HE 3aBUCH CaMoO OJ] aKaJeMCKOr oOpa3oBarmba HEero u
Ipyrux dakTopa 9Ydju je yTHUIla] Ha HCTpakuBada Hecriopad (Batteau and Psenka
2012, 81-82). [locToju munubewe na he ce U3 roguHe y rOJMHY CBE BUIIIC HC-
TpakuBada 0aBUTH MOCIOBHOM aHTporoorujoM (Guang and Tian 2014, 1). Ono
LITO BUX Pa3/iBaja ol OCTAIMX HayuYHHUKA KOjU ce OaBe HaBeleHUM (eHOMEHHMA
jecTe, TIpe cBera, METOOJIOTH]ja. 3ajeTHHUIIE MamheT 00MMa IMPOyJaBajy ce ImyTeM
JYTOPOYHOT TEPEHCKOT pajia, CaKyIljbajy ce pa3IMyUTH oA U KOPUCTH M1OC-
MaTpame ca YICCTBOBAEM, y3 KBaTuTaruBHe HHTEPBjye (Lewis 1999, 3).

OpraHu3zaiiona aHTPOIIOJIOTHja IPUTIaAa ITHPEM JTOMEHY TIOCIOBHE aHTPO-
TMOJIOTH]€e, JIOK je CBAaKO J0/IaBamke MpHJIeBa MTPOU3BOJHHO MPEMa UCTPAKUBAKY
Koje ce crpoBoau. IlocToju jour npyrux Ha3uBa Koje ynoTpedbaBajy aHTPOIIO-
JI03M Kao WITO Cy ,,AMHIAYCTPHjCKa aHTPOMNOJIOTHja“, ,,KOPIIOpPaTHBHA aHTPOIIO-
Jioruja‘, ,,aHTPOIIOIOTHja rpeay3eha®, ,,anTponosioruja pajga‘, ,,aHTPOIOJIOTH]a
MEHalIMeHTa", Kao M ,,eKOHOMCKa aHTporoyiorrja“. Yak ce cmarpa ma je op-
raHW3aIFoHa aHTPOIIOJIOTHja 3apaBo TAayTOJIOTHja jep je OHa Kao JUCIUILIN-
Ha OAyBEK IpoyYyaBalila HauyMHEe JbYJCKOT OpraHW30Bama, 300T 4era je IpujeB

3 XOTOpH eKCIIEPUMEHT je M3BE/ICH ca HaMEpOM ,,lioBeharma MPOIYKTHBHOCTH Paji-
He cHare", Kpo3 CMamemhe yMOpa U He3aJ0BOJbCTBA PaJHUKa Y KOMIIAHHjHU ,,Western
Electric xon Yukara Tokom aBageceTux roguHa XX Beka. OcuM Ipyrux ApYIITBEHUX
Hay4YHHKa, pyKoBouial npojexra Enron Mejo nmo3nasao je bponuciaBa MajanHoBCKoOT
u Andpena Peymnanga Penkmud-bpayHa, na je aHra)xoBaH jenaH o1 bUXOBHX CTYICHA-
ta Bunujam Jloja Bopaep. OH ce NpHKIBYYHO Y 3aBPIIHOj (ha3u MPOjeKTa ca HaMEpOM
Jla U3y4H ,,1ITa Cy PAJHUIIM 3aMIPaBO PAJAMIN Ha ITOCIY, Y CYNPOTHOCTH Ca OHUM ILTO CY
TOBOPWJIM TOKOM MHTepBjya‘‘. Hama3u Hucy Owim y ckiiajy ca parioHaIHOM MeHalep-
CKOM TE€OPHjOM U KOHIICTII[IjOM €KOHOMCKOT YOBEKa jep Cy YKa3HBaJIH Jia paJHHLH, Y
CKJIaJly ca CBOJUM IOTpebama U jkejbama, CTBapajy U Op)KaBajy BPEIHOCTH, CTABOBE U
MOHAIIaka KOjU HUCY Y CIIPE3U ca OHUME ILTO PYKOBOJICTBO npomnarupa. Tako je pohena
HedopMaiHa TeOpHja MEHAIIMEHTA, a JiBe JielieHuje kacHuje u 1llkona jpyackux ogHoca
(Human Relations School) (Baba 2006, 3—7; Ribi¢ 2007b, 81-94).
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,[TOCIOBHA" 3HaTHO Tperm3uuju (Moeran and Garsten 2012, 2-3). Jeman ox
CTaBOBa y AMCKYCHjU OAPKAHOj HA OBy TeMy OWO je Ja ce€ aHTPOIOJIO3H TIpe
0aBe aHTPOMOJIOTHjOM Yy OpraHH3alyjaMa, Her0 OPraHW3aIMOHOM aHTPOIIONO-
THjoM 300T" TOTa IITO j€ ,,[IeJIOKYIHA aHTPOIIOJIOTHja, Ha HEKW Ha4WH, CTyAHja
0 ToMe Kako ce Jbyau opranm3yjy” (Lloyd 2008). Mako cy ciuuHu 110 TeMama
UCTpaKUBambha, OPraHU3allOHa aHTPOIOJIOTHja U OPTaHU3AIlOHO MOHAIIAkE
Cy ce Kao JMCIUILIMHE yaJbuiie TOKOM MepHoja Off HEKOJIHMKO JICICHH]a jeTHa
O]l IpyTe, NaKO Cy TOKOM CBOjHX IToYeTaKa Omie y3ajamHo nioBe3ane (Bate 1997,
1148). CtuBen PoOuHC cmarpa /1a je OpraHu3aIoHO MOHAIIAKE MYITHINCIIN-
TUIMHapHa 00JIacT Koja u3ydasa ,,CTAaBOBE U JICjCTBA JbYIU KOje OHU MCII0JbaBajy
yayTap opranuzanmje” (Robbins 2005, 2—4). OBa qucUUIIIMHA TPHUMEHEHOT
1 OMXEjBHOPAIHOT KapaKTepa KOPUCTU OJPEAHHUIE U TEOPHje U3 TICUXOJIOTH]E,
COIIMOJIOTH]E, COIMjaJiHe TICHXOJIOTHj€, aHTPOIIOJIIOTHje M TIONIMTHYKUX HayKa
(Robbins 2005, 2—4). Opranu3aiyje Koje aHTPOITIOJIO3H IPOyYaBajy HE MOPajy
camo OuTH Kopriopanuje, Beh Mana u cpempa npeayseha, HeBIaIuH CEKTOp, Kao
¥ MEIMLMHCKE, MHIUTCHE (JOMOpOIauke) U BUPTyaiHe opranuzanuje (Jordan
and Caulkins 2013, 2-9).

Wuannujanau 1onpuHOC y 00JacTH OpraHU3alnoHe aHTPOIIOJIOTHjE Y OKBHPY
nomahe Hayke mana je Jlyma PuxTtmMan-AyrymITvH, YOUHBIIH Ja CY BPEOHOCTH
Te Koje o0ernexaBajy MO/IjeHAKO CIIOJhAIIHH (IPYIITBEHO-TTOTUTHIKA CHCTEM)
U YHyTpalllkbu (caMy OpraHu3auujy, Tj. KyImypy opeanusayuje) KOHTEKCT Y
Kome npeaysehe nenyje. 3a by cy KOMIUICKCH T10jaBa B€3aHH 32 KYATYPY HCIIpe-
TUIETAaHH Ca UCTHM TaKBHM KOMIUIEKCOM BE3aHHMM 3a JPYIITBO, TE je 300T Tora
HEOITXOJIHO HAjIIpe OAPEAUTH JOMHUHAHTHE BPEIHOCTH YOIIIIITE, jep Cy OHE 3aje-
JTHUYKO TT0JbE OBHX NIBajy MOjMOBa. baBehn ce ocoOmHamMa TpaguIlijcKe KyaType
Ha MTPOCTOPHUMA TJIe Cy )KMBEIN HApOIU KOjH MPUTIA/ajy MIUPOj HaTHAIIMOHAIIHO]
rpynu Jyxaux ClioBeHa, Tj. OHUME IITO Ha3MBa ,,[IPEANHIYCTPH]CKOM pypall-
HOM KYATYpOM', ayTOpKa >KeJId J]a HallOMEHEe Ja je HEOMXOAHO y3eTH Y 003Hp
T€ UCTOPHjCKE YHILEHHIIE KaKo OU ce cariejao caallibi MOJIET HHAYCTPH]jCKe
kyatype. Komuko he ce pagHuk i OMio Koju 3armocieHu nmoucToBehinBatu ca
cBojuM mpemy3ehem 3aBucuhe of cirydaja 1o cirydaja, mTo je ,,CTBapHa BpHjeI-
HOCHA OpHjeHTaluja’ HaCyIpoT ,,uaeantoj . Ha Taj HaumH MOTy Ja ce yodaBajy
W UCTPaXKyjy MIPOMEHE y BPETHOCHOM cucTeMy mojenuHana (Rihtman-Augustin
1970, 5-19). Yka3uBame Ha TaJallke CABPEMEHE MpolIieMe ¢ Kpaja cefamece-
TUX TouHa XX BeKa, Kao IITO Cy MPEHOIICHE MOjSAMHUX TPAIUIIMOHATHUX 00-
pazana y ypOaHu KOHTEKCT, JIoKa3yje Jia je OBa ayTopKa youmia Ja MopoJruIHe,
npodecuonantue U Apyre 3ajeqHUIle y KOjuMa TojeInHaIl 0OUTaBa MOTY OWTH
MIPEIMET eTHOJIOMIKOT ncTpaxkuBama (Rihtman-Augustin 1980, 64—65).

Kao mTo je HaBeneHo, PuxTmaH-AyrymTrHOBa cMarpa BaKHUM CIIOJBHU
YTHLA] OKOJIMHE, Tj. APYIITBA U KYJITYpe UHMjU Ce YTHLAj IPEHOCH Ha Malle Ipy-
ne. MeljyTuMm, oHa HarmoMume Ja je OMII0 KOju MOJIEJT IPYIITBA IpodieMaTnian
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300T HemokJanama ca CTBapHOIINY W Jia MOCTOje 3aje[HHIe Y KOjuMa Cy TIo-
POAMYHU, CYCE/ICKH Tla ¥ OAHOCH Ha pajy HEIlTO IITO BHUIIE OOIHKYje JhyJe.
Jaxie, y THM IpyIITBHMAa IOKa3yje ce Ja T3B. MapTUKyJIapU3MHU OHWBajy jauu
0]l YHHMBEp3aJlnu3aMma, OJHOCHO CpeJcTaBa MAacOBHE KOMYHHUKAIMje, CHCTeMa
o0pa3oBama, KIbM)KEBHOCTH, Hayke UTH. CTOra OHa TyMa4yd IOCTOjambe caMoy-
MIPABHOT PAJHOT KOJIEKTHBA Ka0 COIUjaJIHO-KYJITYPHOI' CUCTeMa, Te ajbe (hop-
MYJIHUIIE TI0jaM Kyamype nooyzeha. YpaBo je TO Taj TOPEHABENCHU ,,yHYTpa-
A KOHTEKCT y KoMme mpemy3ehe nenyje, oBora ImyTa jacHO (OpMyIIMCaH U
WIYCTPOBaH MyTeM YETHPH CTYIHje ClIydaja pa3induTHX KyInTypa mnpemyseha
YeTUPHU pazauuuTe opranuzanuje. [lorpeOHO je HarmacuTH Ja je BbeH WiaHak
y KOMe je peu o KyaTypu npenys3eha uzamao 1972. roause, TadyHHje YUTaBUX
cenam roauHa npe npsor wianka Exnapjya I[leturpya o opraHn3anioHoj Kynry-
pu Ha 3amaanoj xemuchepu (Milosavljevi¢ i Drazeta 2021, 80).* Ona je y Tom
4YIaHKy HaBena mpepaleHy u Ha qomahy KOHTEKCT mpuiiaroheHy neduHUIN]jy
kynType npeny3eha Ennora JKaka:

Kynrypa nonyseha je yoOuuajeHu, TpaJMIIMOHAIHN HAYMH KAaKO CE CTBapH
y moxy3ehy o0aBibajy Koju je CBOjCTBEH, Y Behoj mim Mamoj MjepH, CBUM
MpUTIATHATIIMA TToxy3eha, 1 KOjH YWIaHOBH MOpajy HAy4IUTH 1 0apeM JjeTIOMUIHO
YCBOJUTH Kako Om Onim mpuMIbeHH Ha mocao. Kyntypa y ToM cMuciry mokpuBa
BEJIMKH CIUIET [IOHAIIAha: METO/E IPOU3BOILE; PaJHE CIIOCOOHOCTH U BjeLIITHHE
1 TEXHHUYKO 3HAKE; CTABOBE IMMPpEMa JUCHUIIJIMHA U Ka3Hama, 06Mqaje 1 HaBHKC
Kako ce IOHAIlajy pPYKOBOAMOLM; IMJbeBe mopay3eha; HaumH Kako momysehe
mocIyje; MeTofie HarpaljuBama; BAXKHOCT KOja ce MPH/Iaje TI0jeANHUM THIIOBUMA;
CTBapHY YJIOTY H yTjellaj CaMOYIIPaBJbamka U OCTAJIC MAFhE CBjeCHE KOHBEHIIH]E
tadye. (Rihtman-Augustin 1972, 124)

HaBeneny ne¢uHHIMjy je Ba)KHO NMPUKA3aTH y MOTIYHOCTH 3aTo LITO je
NpBa TaKBe BPCTE y TAJAlllbh0j JYTOCIOBEHCKO] €THOJIOTHJH W aHTPOIIOIOTHjU
(Milosavljevi¢ i Drazeta 2021, 81). Mako HHUje y MOTIYHOCTH OpUTHHATHA, OHA
je Owra mpuMemHBa Ha Talallikbe YCIIOBE CaMOYIPAaBHOT collujanuiMa. Melhy
HaBE/ICHUM CTy[HjaMa Clly4aja, Of BEJIMKE BAYKHOCTH 3a OBaj paj jecTe Io-
Cllelliha U3 TOT pajia, Koja OCIIMKaBa Kako TPAJAWIMOHAIHA OKOJHMHA yTHYe Ha
KOHLIETIH]y KynType npeny3eha. CykoOu, KOpyIIUja U TOTKPAIAke Y jeTHOM
npeny3ehy OWiImM cy ONMMCaHM O]l CTPaHE jeIHOT 3aloCIeHOr JeceTepleM, Tj.
ETOBOM ayTOPCKOM MECMOM, IO y30py Ha HapozaHe nmecMe. CBU TH IpUMEpH

4 Kyntypa mpemy3eha WM OpraHM3aluoHa KyaTypa Kao (EHOMEH MpencTaBiba
,CUCTEM IIPETIOCTABKH, BPEIHOCTU, HOPMHU U CTaBOBa MaHI/I(I)eCTOBaHI/IX KpoO3 CUM-
0oste, Koje Cy WIAHOBHU jeJIHE OpraHH3allije Pa3BUIIM M YCBOJHIN KPO3 3ajE€IHUYKO HC-
KYCTBO M KOjU UM MIOMaKe J1a OJpe/ie 3HaUCHha CBETa KOji UX OKPYXKYje U Kako Ja ce y
weMy noHamajy* (Jani¢ijevi¢ 2013, 35). OBum koHuenToM ce y CpOuju HajBuIlie 6aBUO
Hebojmma Januhujesuh, Oynyhu fa je aHanmn3upao pa3Boj, MEPCIeKTHBE U 3HaUaj opra-
Husaione kyatype (Janicijevi¢ 1997, 26—46).
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KOje je ayTopKa HaBOJMJIA HMaJIU Cy 3a IHJb Jla YKaXy Ha ,,BEITUKE Pa3IHKe O
paJHOT KOJEKTHBA JI0 KOJIEKTHBA* M na O0u Oymyha mcTtpaxuBama Tpebana na
ce kpehy y npaBiy yTBphuBama HOBHUX MOCEOHOCTH, KOHCTAHTH y KyJITypama
npexayseha, ka0 M THUIOBA U CTPYKTypa Koje c€ MOTEHIMjaTHO MOTY YOUHUTH.
[Ipema ®\0j Cy Tajalkbu YTULIAjH ,,KYJITYpe OKoJMHe ™ Ouiu npeosialyjyhu Ha
KyITypy npeayseha, mro y onpehenoj mepu nonceha Ha camy temy oBor paja.
Omna ce Ha Kpajy MUTa ,,Kako CaMOYIIPaBHH KOMILIEKC TpaHchopMupa KyiaTypy
noxy3eha®, Tj. komuKo mojenrHaYHA Mpemy3eha ycreBajy Aa ooie yThllajumMa
HIMpeT ApymTBeHO ekoHOMcKor cucteMa (Rihtman-Augustin 1972, 121-151).

Jlaiby of3uB 10 MUTamY MpoydaBama KyAType npeayseha, pasmuuuTux op-
raHu3alyja 1 paJHuX OJIHOCA y TaJIalllib0j €THOJIOTH]H OHO je y CKJIay ca METO-
JIOJIOIIKKUM U TIPEIMETHUM 320KPETOM KOjHU C€ JIeIIaBao Y OKBUPY JAUCIUILTHHE
(Kovacevi¢ 1 Antonijevi¢ 2014). [IpoyuaBame nprjemMa y MHOHUPCKY OpraHu3a-
uujy (Malesevi¢ 1984) nnm cBewanocTu ncnpahama pagHuka y neHsujy (Brati¢
1984), ykazuBana je Ha TO Ja Cy I0jeJMHe KoJIere HacTojaje Aa Uy y Kopak ca
BpPEMEHOM, ITpoy4aBajyhu mocaoBHE Mporece KOju Cy Ce OJIBHjaJId MPETEKHO Y
¢abpukama Kao BEJTMKHM MHIYCTPHUjCKUM ruranTumMa. Tako je 1986. rogune y
Opojy 7 waconuca Emuonouixe céecke nenom oopaljeHa rema KyaType paaHuIKe
Kjace. Y TOM CMHUCITY, HACTAJIM Cy WIAHIIM Ydje Cy TeMe Ouiie mpociiaBa JaHa
npenyseha (Stojkovi¢ 1986) wm puryanuzanuja mporeca Ipou3BOIKE U U3-
BO3a aytomobOuina ,,jyro“ y CAJl (Antonijevi¢ 1986). YnpaBo je To BpeMe kana
WCIUTMBABajy Ha MOBPILIMHY oApel)eHn eKOHOMCKH U IPYIITBEHHU MTPOOIEeMH, Ipe
cBera 300r HeclpeMHOCTH BiIagajyhnx CTpyKTypa Jia 3all04Hy U CIIPOBELY IPO-
mene (Antonijevi¢ 2009, 24).

Pa3Boj opranmzanuoHe aHTPOIIONOTHjE WM E€THOJOTHjE Tpeay3cha HacTa-
BJbeH je 1992. romune y Imacuuky EtnHorpadcekor nacturyra CAHY kana je
00jaBJbeH paj1 jenHoT (PpaHIyCKOT KOJieTe, OJ 3Ha4aja 3a qoMahu KoHTeKcT. JKaH
®pancoa-l'ocjo HaBoaM a eTHONO3M OMBajy cBe yenrhe KOHCYITOBaHHU M aHTa-
JKOBaHM O] CTpaHE HOCHOLA €KOHOMCKE M MOJUTHUYKE MONH Y ,,aHAIN3UDPAbY
eHTepHjepa UHIyCTpujcKux npemy3eha®. MelhyTum, 00MUHO OHU KOjU HApy4yjy
HCTpakKMBarba 3aXTEBA]y J1a UMajy Pe3yaTare UCTUX Y MTO KpaheM BPEeMEHCKOM
POKy. AyTOp HaBOIM Ja je CBpXa eTHOJOTHje y npeay3ehiuma u opranuzanuja-
Ma 000JbIIake KOMYHHKAIINje U Mel)yJbYICKIX OJHOCA, Tj. OUYBambe ,,KyJIType
npeny3eha®, unjy ,,ynmorpedHy cBpXy  eTHONOT Tpeba J1a JIoKaxe Kao ,,Crennja-
nucra 3a Kyntype®. Ilotom HaBogu ABa JnMuHa eTHorpad)cka mpumepa Tae je
JI0Ka3a0 J]a eTHOJIOT He MOXe OWTH ,,CrielHjaincTa 3a npobieme rpymna’ (mo-
MYT COILMOJIOTa W TICHXO0JIOTa) YKOJIUKO HE YKJbYYH IUPU KOHTEKCT ,,BIIACTH-
TOT JIpYyIITBa™ y CBOje MCTpakuBame. therosa yrora je ma ykake 1a Ha TakBe
Mame TpyIle, KakBa je KyJITypa Hekor mpenyseha, yTudy NMpBEHCTBEHO MOpPO-
JMIa, Iupa ApyLUITBEHa 3ajeHUIa la U caMo JApylTBo. ETHONOr Hema Buiie
VIOTY KpaJbeBOI' CaBeTHHKA, Beh KpasbeBe JIy/ie KOja pa3oTKpHUBa MUTOBE U Me-
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XaHU3ME BJIACTH y CBOjOj 3ajemHud. ETHOIO3M MOTY Jla TIpOy4aBajy TOCIOBHE
3ajeTHUIIE KOje MMa]jy COTNICTBEHE KYITYpe, Tj. CHCTEME BPEHOCTH U TIOHAIIAka
(Gossiaux 1992, 213-220).

VY XXI Beky je cplicka eTHOJIOTHja U aHTPOIOJIOTHja perno3Hana oapehenn
OIICeT TeMa U3 IIOCJIOBHOT CBETa, Ipe cBera kpo3 Dioscuri pojekar (2004-2007.)
YHjU je OCHOBHU IIMJb OMO youaBame U IMpoOJIeMaTH30Bake KYATYPHUX AOIUPa
3amaga u Mictoka y ekoHoMuju u pymtBy EBpore HakoH 1989. ronune, 1j. maga
bepmunckor 3uaa. Jlakie, 0ub je OMO BUAETH KOJIMKO C€ HOBU JPYIITBEHO EKO-
HOMCKH MOpPEZaK ,,ycTanno y 3eMmjbama ucroune EBpore. [locTojana je cBect
na he ta ,,cygapu Kyntypa“ OWTH NPUCYTHH M Ha MOCJIOBHOM IIaHy OJHOCHO
u3Mely J1Be WM Bullle TIOCIOBHE U opranu3anuoHe kyiarype (Erdei 2011, 60).
[Mpojekar je o0yxBaTao ucTpaxxuBauke TUMOBe U3 Aycrpuje, byrapcke, Yerike,
Xpgsarcke, [losecke, Pymynuje, Crosenuje u Cpouje u Lpue T'ope (Vucinié-
Neskovi¢ 2011, 17-19; Byunnuh-Hemrkosuh 2013, 24). JleBeTowranu THM U3
tagamme Cpouje u Lpue Tope, xojum je pykoBogmina Becna Byunnuh Hemr-
koBuh, OMO je cauMmbeH Of CTpy4Ymaka U3 00JIACTH aHTPOIIOJIOTH]E, COLMOIIO-
THje ¥ EKOHOMH]je. AHTPOIIOIOIIKH PaioBU OaBHIIN Cy CE TTOCIOBHOM KYJATYPOM
Xay3majctopa, pupMe Koja je obaBsbasia Masie KyhHe momnpaBke, a OCHOBAO jy
je cpricku moBpaTtHUK u3 mHOcTpaHcTBa (Vucini¢-Neskovi¢ 2010, 2011, 2012).
HcTpaxxuBauke Teme cy Omie cripoBoheme arpapHux pedopmu u ytuiaj gomahe
KyJATYp€ Ha IMOCI0Bake jeTHOT moponnyHor npeayseha (Naumovi¢ 2006, 2013),
Kao M IIpoydaBarbe IPYIITBEHUX MMOCIEANIa IPUBATH3allje TaHIeBauKe THBa-
pe (Erdei 2011). Meaujcka mponpaheHocT mpuBaru3anuje Kommnanuje ,,Kias
Munom* (Vuéini¢-Neskovi¢ and Miokov 2011) u koMOMHOBame caBpeMEHUX
MOCTIOBHUX M TPAJUIINjCKUX TPAKCH KOJ| TIPETy3eTHUKA Y KEhaKeBauKOM Kpajy
(Erdei 2009), jomr Heke cy on Tema. Bnagumup JK. MuoKoB y cBoM mMarucrap-
CKOM pajty 0aBHO ce aHAJIN30M ITOCIOBHE KYAType KOjy CTBapajy MeHalept Kao
npunagHuny oapehene Kynrtype, 10Ka3aBIIn 1a je ,,[I0CIOBHA KyATypa 3apaBo
JIe0 OIIIITET, IIUPer CUcTeMa KyATypHux BpeanocTu . [lopexa Tora, Harnacak je
Ha TOME JIa C€ He CMejy JIOHOCUTH CY/IOBH Y BE3H Ca TUME KOjH j& CHCTEM ,,00Jb1 "
WIH ,,JJOMHju", Beh ce caMo MOTy aHaTU3UpaTH HUXOBE CHEIUPUIHOCTH, O6e3
BpenHocHux KoHotarnuja (Miokov 2008, 126—129). [lonprHOC TOJBY MTOCIOB-
HE, OJJHOCHO OpraHH3allMOHE aHTPOIIOJIOTHje MPEACTaBIbajy KaKo OBO HCTpa-
KUBame, pajeHo y nepuoay ox 2015. no 2016. rogune, Tako ¥ OBaj WiaHaK, U
TO Ka0 EMITUPUjCKO YTEMEJbEHE, MOMYT MPETXOAHOT UCTPaXKKUBamba CIPOBEe-
Hor 2005. ronuHe U paHuje mpe3eHToBanx perynrara (Buie y: Milosavljevic i
Drazeta 2021).

Ucrospemeno, uctpaxuBamwa u3 2005. u 2015. u 2016. ronune, nopes Tora
IITO TIpeacTaBibajy nomahe mpumepe 0aBibera MOCIOBHOM aHTPOIIOJIOTH)jOM,
NPEACTaBJbajy U MPUIIOre aHTPOIIOJIOUIKOM NpOoyvaBamy (EHOMEHa gpemeHa ¢
noceOHMM HarjlackOM Ha acliekTe yopsarba (AeTajbHuje pa3pajae U3HeTe Cy U
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y npetxomHoM mpmiory: Milosavljevi¢ 1 Drazeta 2021, 76—79). AaTporosoni-
Ko OaBJbeHwe 6pemerom, y HajkpaheM, Hajuyemrhe je OWUIIO TOX OKPUIBEM JIPY-
THX [IPOy4YaBaHHUX MpoOlieMa ¥ HarlaniaBaio je norpedy 0aBjberma BPEMEHOM
y penanuju ca paamkoM, YUYeCHHIHMMA y pajlkbd M MECTOM H3Bohema paime
mrTo OMBa MOjayaHO M TBPIAHOM Jla CY BpeMe M MPOCTOP MHTETPHCAHU jETHO
y apyro (Munn 1992, 94). Pagno Bpeme, crora, OCTaje HAPOUUTO MOIECHO 3a
HUcTpakuBame Oyayhu ma je neduHHCAHO KAao BpeMe ,,Kaja je 3alociaeHd Iy-
KaH Jla N3BpIIaBa pagHe 3a/1aTKe JeJIeTHpanHe oJ] CTpaHe MOCIoAaBIa’ Kao U TO
na ,,0uTHa opeqHuIa 3a oapehuBame ojMa pagHOT MpaBa jecte GUKCHpPAmhE
MECTa pajia TOKOM paJHOT BpeMeHa, y IPOCTOopHjaMa HOCI0AaBLa K IPyTroM
MecTy TJe ce mocioBH oGaBmbajy (Raji¢ Cali¢ 2018, 186). MelyTum, nopen
TOra IITO Ta oMel)aBajy Mame MU BHIIE JaCHO Je(hUHUCAHE BPEMEHCKE H ITPOC-
TOPHE TPaHMIIE, 32 AHTPOIIOJIOIIKO HOMMAFhE PAJHOT BpeMeHa BaXKHO j€ Harva-
CHTH U TO JIa OHO ,,MOXK€ OWTH cariefaBaHO M KpO3 OJCTYIama M IOKJIaNamba
ca (hopMasTHO MIPOITUCAHUM, aJIM U IOAATHO NMPEO0jeHNM JINYHUM JI0)KUBIbajuMa
KOjH, TIaK, MOTY 3aBHCUTH Ol Pa3IMUUTHX (hakTopa W mpoleca, APYLITBEHHX
n uHauBuayanHux (Milosavljevi¢ 1 Drazeta 2021, 77). CrnenctBeHo, Kao u3-
pasuTo 3HavyajaH 3a pazyMeBame mpobieMa u3abpaHor 3a npoyvaBame Hamehe
ce TIpOIeC Opyuimeenoe yop3area, Koju XapTMyT Po3a cxBara kao Tpon3BOI
MOJIEpPHHU3AIIN]CKUX TIporieca n3Hocehn moyeTHy XHUIoTesy mpema Kojoj je ,,hc-
KyCTBO MOJIEpHH3aIlHje NCKycTBO yop3ama™ (Rosa 2013, 21) ¢ HarmackoM Ha TO
Jla IOCTYTaK APYLITBEHE aKuenepauuje Tpaje Beh roroBo Tpucra roguna (Roza
2019, 15). Te3a kojy ayTop 3acTylia MOXKE C€ MOjaCHUTH CTajaUILNTEM ,,]1a je&
HCKYCTBO MOJICPHOCTH U MOJICPHH3AlIMje Y CBHM CBOjUM (pa3zaMa U Ha CBUM
MECTHMa CBOjer MAaHH(ECTOBama YBEK OMJIO0 M jecTe MCKYCTBO ITWHAMU3AIIH]C
U yOp3aBama MOBECTH, IPYIITBA, KYITYype, )KHBOTA M/MJIM YaK caMOT BpeMeHa™
(Roza 2019, 209). Y okBupy mera, Kao jefaH o] 3HauajHUjuX UMIIEPaTHBa Bajba
M3/IBOJUTH 3aXTEB 32 CHHXpOHHU3alMjoM Oynyhu na MU Kao MOjeAMHIH TOTOBO
HUKazga He ozapehyjemo puram, Op3uHY, Tpajame W Ciel] HAllUX aKTHBHOCTH,
HEro MX TOTOBO YBEK MPOMHKCY]y KOJCKTUBHHU TEMIIOPAIHU 00pacly U 3aXTEBU
3a cHHXpoHM3amujoM koje Hamehe mpymrtso (Rosa 2013, 9). IpyruMm pednma,
MPeocTaje HaM jeIFHO TO JIa ,,Hallle aKI{je HePEeCTaHO MOPaMO OpHjEeHTHCATH
npemMa KOMIUIEMEHTApHUM aKTUBHOCTMMA M BPEMEHCKHM oOpaciyma Hamx
napTHepa y MHTEPaKIHUju, T€ 1a MOpaMo 00e30eAUTH MaKap U IPUBPEMEHY CHH-
xponuzayjy* (Rosa 2013, 10) mTo HapoYUTO MOCTaje BAXKHO Y JIOMEHY IOCIIO-
BHOT »KHMBOTA T10je/IMHIIA, TUM TP aKO CE Kao FeHEePaTHO MOXKeJbHO pazyme yop-
3ame Mporieca ypasibama mpeMa MIjbeBUMa (IPOU3BOIHa pode, Kopuirheme
TPaAHCIIOPTHUX pyTa WK nmpoTok nHpopMmarmja) (Rosa 2013, 17).

Ha oBom mecry, Ouhe neraspHUje ymyheHo y Tpu (opme yOp3ama Koje
ayTop M3[Baja Kao HajMepJbHBHjE C LMJbEM OOJbEr pasymeBama eTHorpad-
CKUX TIOJIaTaKa YMja aHaju3a CJIe[W Y HACTaBKY, aJld U ,,onpehuBama npoueca
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MOZIEpHH3AIUje Kao Mpolieca KOHTHHYUPAHOT, U TakopehH, ‘TpoJrMeH3UOHAI-
HOT’ IpymTBeHor yop3ama™ (Roza 2019, 209). Aytop, Tako, U3aBaja: mexHuuKo
yop3arwe, yop3arbe OpyuimseeHux npomena u yopsarwe memna scugoma (BUIIE U
y: Rosa 2013, 97-148; Wajcman 2015, 16):

[Tprya 0 BUCOKOM TEMITy MOJIEPHOT JpYyIIBa (TO jECT CaBPEMEHOT APYIITBA),
HanMe, MOXKe Ce Kao MPBO OAHOCUTH Ha cBe Behy Op3uMHY mexuuukux npoyeca
(ka0 IWTO Cy KpeTarme, KOMyHHKALMja MM IPOM3BO/Iba 100apa), v IPyro, MoXkKe 1a
nMa Ha yMy BUCOKE cmone opyutmeere npomere (PEIMO TEMIIO KOjUM CEe MEHajy
MOJIHH TPEHIOBH, IAPTHEPH y OApEleHNM IeproanMa KMBOTA, WM BIIAJIE), WIIH,
tpehe, Moxke 1a ce yemepu Ha ocehaj nedocmamia épemena KOju POU3UIIA3H U3
noTpeode Ja ce ypajau WilK Jia ce Mopa ypaJuTH BUIlle CTBApH y KpaheM BpemeHy, Te
Jia ce 300T Tora IojayaBa TEMIIO KHUBOTA WK Jenama. (Roza 2019, 213)

Po3a, ciencrtBeHo, caBpeMeHO, III00AM30BaHO IPYIITBO — KOje KapaKTepH-
me Op3 TEMII0 M KPaTKOPOYHOCT pasHUX OOJMMKa pa3Boja, TPEHAOBA M Be3a —
ommcyje Kao ,,ApymTBo yop3ama™ (Roza 2019, 259). Mehytum, Ha oBOM Mec-
Ty BaXXHO je ncTahm ¥ mapagokc KOju MPOU3IIA3H U3 HCTOBEMEHOT TIOCTOjamba
npBor u tpeher Buaa yopsama. Haume, Ouno je ouekuBano na he TexHUYKO
yOp3ame — Koje ce ,,Moxe neuHIcaTn Kao HaMepHoO MmoBehame Op3uHE MHJHHO
YCMEpEHHX MPOoLieca; OHO Ce IIPe CBera OMHOCH Ha TEXHUYKO M TEXHOJIOUIKO (Ja-
KJIe, MAITTHCKO ), TI0jaYaBarh¢ TEMITa KOJUM C€ MOT'Y pealln30BaTH TPAHCIIOPTHH,
KOMYHMKaIIMOHU U Npon3BoAHHU mpouecu (Roza 2019, 213) — ycnoBuTH BHIIE
CI000THOT BPEMEHA U, 3ay3Bpar, YCIIOpUTH TemIo kuBoTa (Wajcman 2015, 16).
UumeHunna 1a ce JOroAuiao OOpHYTO Tj. Ja je IOILIO JO OCKYIHIIC BPEMEHA,
JTOBEIa je 1o moTpede 1a ce HarvIacH J1a TEPMUH Opyumeo yop3arba iMa CMHCIIa
YIOTPEOUTH UCKJbYUYHMBO Ha APYLITBO KO KOjer MOCTOjH HCTOBPEMEHO TEXHO-
Jomko yop3ame u pactyhn Hemocratak BpemeHa (Wajeman 2015, 16) mro ce,
HYXHO, OJJpa)kaBa M Ha TEMIIO XKUBOTA. ,,[logefiare Tema KHUBOTa (He Op3uHE
Kao TakBe!) ‘Cy0jeKTHBHO’ ce oreia y mmpoiecy ocehaja BpeMeHCKOT TPUTHCKA,
BPEMEHCKHX OrpaHUuea M CTPECHE MpHUCWIIE Ha yOp3ame, Kao U CTpaxa o[
‘Ty0ospema kopaka’* (Roza 2019, 218).

Vkonuko ce mpuxBatu Po3uHa TBpamwa Aa je Opsuma ,,Kao JOMHHAHTHA
JIpyIITBEHA HOpMa MOJIEPHHX JIPYIITaBa TOTOBO MOTIYHO ‘HAaTypajn3oBaHa’ y
JPYIITBEHOM JHCKYpPCY™ Kao M TO J1a CIYKU 32 JISTUTHMHU30BambE PACIOfeie
MpHU3Hamka U HeyBa)kaBama, MOCTaje N3PAa3UTO BAKHO YIIYTUTH U y HAUeI0 Hal-
MeTama 3a Koje ayTop HarlaliaBa Ja je ,,AHTPUH3WYHO IOBE3aHO C JIOTMKOM
yOp3ama y mojMy ‘yanHka’ (kao pama mo jedunuyu spemena’) (Roza 2019, 309—
310). lunamuka (pu3Hama) Koja je CTBOpeHa JIOTHKOM HaJIMETama U YUHHKA,
mpeMa ayTopy, MpeAcTaBiba IEHTPATHN MOKPETaYKH MeXaHH3aM APYIITBEHOT
yop3ama (Roza 2019, 310). 30or Tora je, Ha OBOM MECTY, BaKHO HAIIACUTH
Posuny TBpABmY Na mMo3uIMja KOjy HEKO 3ay3nMa y MOJIEPHOM CBETY, Ia U Y
MYJITHHALMOHAIHO] KOMITaHUjH, HHUje TipenoapeheHa Hero ce ,,(0apeM HauesHo)
nonieJbyje mpema Joruid HaaMmetama“® (Roza 2019, 311):
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Bopba 3a mpusHame Tpanchopmmume ce u3 Oopbde 3a mo3unujy y 6op0Oy 3a
YUMHAK; NpU3HAKE BHIIE HHjE pe3yJTar TOKa JKMBOTA, HEro takohe m y cBe
Behoj Mepu ozpa3 cBakojHEBHE KOHKYpeHTcke OopOe. Jlanammu tpujymdu u
ycIiecH BpeJie Majlo WIIM Yak BHIIE He Bpeje HuITa. [Ipu3Hame u craryc crora
BUIIEC HUCY KyMYJIAaTUBHE BEIWYMHE, HETO Cy HENPEKHHO y OMACHOCTH Ja ce
Yy KpaTkoM BPEMEHCKOM pPAacCIOHy OOe3Bpele CTAalHHM IIPOTOKOM noralaja u
TUHAMAYHAM TpoMeHama ApymTBeHnx Mama. (Roza 2019, 312)

YKparko: 10K je 60p0Oa 3a IpU3HaAkHE Y KOMIIETUTHBHOM JPYIITBY HECYMILHBO
CYIITHHCKH [TOKpETay JIpyIITBEHOT yOp3ama, ca cBe BehoM OP3UHOM JIpyIITBEHUX
IIPOMEHA OHA MEHha CBOj M0jaBHU OOJIMK Ha cacBUM otydyjyhu nHaumn. Jlornka
OopOe 3a MpH3HAKEe HE MOXE Ce MPUMEPEHO CXBATHTH JOK I'OJ TY BPEMEHCKY
TUMEH3Hjy He y3MeMO JOBOJBHO y 003up. (Roza 2019, 313)

Kao xpajme Hamomene, Bajha ucTahm M TO na Posza 3anmaka jga joruka
JPYIITBEHOT yOp3ama U MoBe3aHe MPUCHIIC TIOYUEbY MONPUMATH OJUTHKE TOTa-
JTUTapHE BIaJaBUHE y MOIEPHOM JAPYIITBY, ayikd M Hax uM (Roza 2019, 314).
[lpunrynHa cuia apymTBEHOT yOp3ama YWHH Jla CYOjeKTH Oyay ,,y CTaTHOM
cTpaxy aa Hehe OUTH y cTamy OCTaTH ¥ MoKy ¢ ‘KIM3ULITAMA’ KHUBOTa (KOja ce
YMHOXaBajy MHTEH3UBHpameM Iu(epeHlHjrja) 1 Tako 3aJpiKaTH CBOje Me-
cTo; na he 3aocraru, M3ryOUTH NPHUKIbYYaK, OUTH ‘OTKBaueHH , Ja Bulle Hehe
Molin ofIpaiuTH CBE AyXKe ‘JIUCTE 3ajaraKa’ U cTora OMTH MCKJbYUYCHH M3 KOJia
pYTHHE, jep Cy CyBHIIE CIIOpH WIH UM je ToTpeOHa may3a“ (Roza 2019, 315).
Ono miTo je, mehyTuM, 3HauajHO McTahwm jecTe To fma ayrop mpumehyje na Taj
PEKUM IpucHiie He OMBa MEpUUIMpPaH Kao JpyIITBEHO Hacuibe, Oynyhu na ce
BpeMe U JaJbe I0KMBJbAaBA Kao MPUPOAHA YNH-EHUIIA 300T Uera ce mpucuie op-
3MHE CXBaTajy Kao 00jeKTUBHA OTpaHUYCHa, JOK HCTOBPEMEHO CY0jeKTH KpUBE
,»CaMH ce0e U CBOje JIOIIC yIPaB/bakbe BPEMEHOM, CBOjY KPaTKOBHJIOCT M HE-
CIIOCOOHOCT IITaHUPama, CBOjy TPOMOCT, CHOPOCT WJIM HEIUCIUIIMHOBAHOCT
(Roza 2019, 316) kako je Beh moka3aHo Ha mpumepy HcTpakuBama u3 2005.
ronune (Milosavljevi¢ i Drazeta 2021), nox he ymMHOroMe BaXUTH M 3a UCTpa-
JKUBame uyuju he pe3yaraTti OUTH MPe3eHTOBAHU Y HACTABKY.

Mertononoruja HCTpakKUBamba

HcTpaxuBarme je CIPOBEACHO y OKBUPY IMPEACTABHUILNTBA jEAHE MYIITH-
HaIMOHAIHE KoMnaHuje y nepuoxy oxn 2015. no 2016 roxguue, Kana je UHTEp-
BjYHCAHO IEAECeT IIeCT HMCIUTAHWKAa y3 MOMON CTPYKTypHUPaHOT YIHUTHHKA
ca jacHO neuHUCAHUM U jeHO3HAYHUM nuTamuMa (Vucinic-Neskovi¢ 2013,
140). Kopumihenu cy takohe meTon orceppaiirje ¥ 00aBJbaHO j€ MOCMAaTPaAE
ca y4ecTBOBambEM, JIOK je Bohermhe TepeHCKOT JHEBHUKA CITY)KMJIO Kao OKBHP 32
YIHCHBamke ONTHUX aKTUBHOCTH U Jloraljaja Ha CBaKOAHEBHOM HUBOY, Kao 1 Oe-
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TeXKeme canmpkaja HepopMarHux pasropopa. CBHU 3aII0CIICHH CY Ka0 HCTIUTAHU-
Y TIOMYHUITH U KPATKy aHKETY O FbBUXOBOM JIEMOTPA)CKOM M COIIMOSKOHOMCKOM
npoduiy, paay MOTIyHHjEr cariiefaBama Or0BOpa Koje Cy JaBajid TOKOM HH-
TepBjya. M300p oBakBor ,,KOMOMHOBAaHOT MCTPa)XKMBAYKOT METO/ia (MHTEPB]Y,
aHKeTa, OlCcepBallija U MoCMaTpame ¢ YYeCTBOBAKEM) TI€ j& MPBEHCTBO JIaTO
KBaJIUTATHBHOM IPHCTYIY HaUUILCH je 300T 100HMjama LeNoBUTe CIuKe (GeHo-
MeHa Koju je omadpaH 3a IMpoydaBame, OMHOOCHO aHann3e rpal)e koja ce OMHOCH
Ha TeMy OBOT pajJia. Y TaKBOM CIy4ajy, oTicepBaluja ca pa3InuuTHM CTEIIEHOM
YUYECTBOBaha M MHTEPBjyHUMa PA3IMUUTHX BPCTa CIYXKe 32 JOOHjambe OroBOpa
y BE3H ca MpOyYyaBaHOM TEMOM Y IJIaBHOM [Ny UCTPaXKHBamba, J0K j€ aHKETHH
YIHUTHUK 3aCTYIJbEH Y MOYETHOM MJIM 3aBPIIHOM JETy TEPEHCKOT UCTPaKUBabha
(Vucini¢-Neskovi¢ 2013, 45), ca mubeM 1o0ujama geMorpad)CKux mojgaraka u
nojiaTaka pajHUM TO3UIMjaMa HcIUuTanrka. [IponaranHu Marepujan Komra-
HHUje y IITaMIIaHOM M eJIEKTPOHCKOM OOJIMKY Takohe je OMO jemaH ox m3BOpa
MpoyuaBama, pajy CTUIAka YBUA Y TO KAKBY MOXKEJbHY CIHKY Tpeny3ehe sxenn
Jla IpUKake 0 ceOu y MenujuMa M jaBHOCTH. MyNTHHAIIMOHATHA KOMITaHHja Y
K0j0j je HCTpaXKMBambe CIIPOBEACHO OaBU CE PEBU3UjOM, PauyHOBOICTBOM U TIPY-
JKambeM CaBETOJABHHUX M CPOJHUX (ITOPECKUX, TPAHCAKIIM]CKUX) YCIyra Y Be3H
ca pelraBamkeM pa3IndUTUX MTOCIOBHUX MPOOJIeMa y IPyTUM OpraHu3aiujama.
VY OKBHpY Tpe/ICTABHHINTBA KOMIIAHUje ca ceiuiiTeM y beorpamy 3amocieHo
j€ OKO JIBe CTOTHHE 0c00a, 0K Ce Ha CBETCKOM HHBOY MOMUIbE IH(pa 01 0KO
300.000 ymociienuka y Behunu apikapa cBera. CBH HUCITUTAHUIIN Cy Y IEPHOILY
o1 2015. 10 2016. ronuHe pajuiu 3a OBy KOMIIaHHU]y, kKoja y CpOuju nmociyje oj
1997. ronune. 30or anHoHuMHOCTH Hehe OuTH HaBolheHA HUXOBA UMEHA, Kao U
camo nMme GpupMe y K0joj je HCTpaKUBambe 00aBIbEHO.

Mely memecer miecT MHTEPBjyHCAaHUX HMCIUTAHWUKA HAJIA3U CE JIBaJeceT
HIecT MyIKapara 1 TpuaeceT xeHa. PenarueHa BehuHa ynociaeHnka mpumnana
cpeamoj reHepanuju (m3mehy 30 u 60 roauna), 10K npunagHuny Miiale reaepa-
mje (1o 30 roguHa) YMHE peNaTUBHY MambHHY. VIcnUTaHUIN HU Y jeTHOM CITy-
Yajy HUCY OWIIM NMpUIaIHHUIN cTapuje renepanuje (nmpeko 60 romuna), a jegaHn
OJl pyKOBOMJIAIIA KOMIIaHH]€ je Y YCMEHOM Pa3roBOpy Ka3ao Ja je KOMITaHU]CKU
npocek 6uo m3mely 30 u 35 ronuHa y nepuoay crpoBol)ema HCTpakuBama 011
2015. mo 2016. rogune. Kana je ped o pamHum nosunujama y ¢pupmu, sehuHa
WCIHUTAaHMKA MPHUIAAa MO3UIMjaMa IPUIPaBHUKA M aCUCTEHTA, KOje ce OJHOCE
Ha YIMOCJICHUKE Ca PaJHUM HCKYCTBOM O]l HEKOJIMKO MECEUX 10 TPU TOIUHE.
Hapenne no panry y okBUpy opranusaiije, mo3uiinje CeHIopa 1 MeHarepa (13-
Mel)y Tpu 1 IeBeT ToIHA PaJHOT UCKYCTBA), TIOCeayje Oko jemae Tpehune nc-
nuTaHuka. Hamocnerky, HajMame NCIMTaHuKa MPUTIAIAJIo je TO3HUIINjaMa CeHU-
Op MeHalepa, U3BPIIHOT AUPEKTOpa U napTHepa (MPeKo AeBET rouHa HCKyCTBa
y dbupmu), Kojux Takohe uMa HajMame cyaehu mpema ykynom Opojy 3armocie-
Hux. Behuna ucnurannka Koju ce Haja3e Ha HWKUM TO3UIMjaMa (IPUMTPaBHUK
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W aCHCTCHT) paJiiiia je y CIIMYHUM PEeBH30PCKUM Kyhama Wi UM je 3a1rocieHmhe
y OBOj MYJITHHAIIMOHAIHO] KOMIAHHjH TPBO y PaaHO] Kapujepu. Mamu 0poj
UCIIUTaHNKA Ha BUIINM MO3UIMjaMa (CEHHOp, MEHalep, CEHHOp MEHalep, 13-
BPILIHH JTUPEKTOP M MapTHEP) paauo je y ApyruM pupmama, duja je JeIaTHOCT
OWJa MPeTe’KHO MCTa — PEBH3Hja M MPYyKambe CABETOAaBHUX M CPOTHHX YCIy-
ra pa3lIM4uTHM OpraHu3alHjaMa ca Pa3IMYuTHM IOCIOBHUM MoTenikohama.
OrykTyalidja HOBO3aMOCICHHX j€ U3PA3UTO BeIHKa, Oyayhu 1a ce HempeKuIHO
3aroNJbaBajy HOBH, TPETEKHO MiIahi JbyH, TOK CTapHju MOPajy Jia ce mpuiia-
rohapajy cBe Behoj Opojy HOBHX CTpaTervja MocCliOBama, TPSHUHTA U JIPYTHX
BUI0BA 00yKa.’

[ojennnu MHTEPBjyH cy 00aBJbEHHU Y3 MPUCYCTBO JEJHOT Ol PyKOBOAMIIALA
y KOMIIaHH]H, IITO je JOAATHO YYMHHWIIO YCIIOBE TOJ KOjUMa je UCTPaKUBAHE
BPIIICHO CIIOKEHUjUM. Hekn o1 lbHX Cy KacHHje TOKOM He(hOpMaTHUX Pa3roBO-
pa M3JIaraiy Jpyradvja MUIUbEHa T1a YaK U MOHAIIamka y Be3n ca oapeheHnnm
nojaBama. MHOTH Cy JKelenu Ja yIUTHUK MMajy KoJ cede Ipe caMor MHTep-
Bjya, 300T uera ce Moxe pehu Ja Cy gona3win, yCIOoBHO PEYEHO, ,,CIIPEMHHU ca
onpeheHuM cetom oaroBopa. Mako je y modeTrky pyKOBOJIMIIAIL JKEJIEO Jia uMa
YBHUI Y TO KO he U kasia ONTH UHTEPBjYHCaH, BPEMEHOM je OBa MpaKca KoJ| hera
MOTITYHO HIITYe3JIa, 300T MITOTa IITO j€ jelaH ayTop OBOT WIAaHKa ITOYeo ca o0a-
BJbAEM CTpydHe Tpakce y ¢upmu. To je Omna yjemHo u npyra orexasajyha
OKOJIHOCT, OTHOCHO JIBOjHA YJIOTa HCTPAKUBAYa C jeIHEe CTpaHe U MPAKTHKAHTA
y ¢upmu ¢ apyre. KpuTnuku morien Ha OHO INTO CE JIEIIABAJIO Y OpTraHU3a-
uMju OMO je TpeTUpaH OJl CTpaHe YeNTHHKA MCTEe Kao ,,U3/1ajHUYKO MOHAIIame
(Kreeger 2007, 9), y cMHCcITy OacCHOCTH Off HapylllaBama YHYTPAIIkEr MOC0-
BHOT CHCTEMa, 4yera ce npubdojaBajy pyKOBOIMOLM MHOTHX KOMITaHHWja. 300T
TOTa je MCTpaKMBauka IMO3WIMja OWia yjelHO M MOCIOBHA, IITO jé CTBApalo
IyIio ,.,ontepeheme’ He caMo OCMUIIbABAKEM TOKA HCTPAKUBAA, YITUTHHKA,
CIpOBOhEHEM HMHTEPBjya, KA0 U IMOCMaTpambeM U OeNeKemheM BaKHUX aKTHB-
HocTtH 1 Jorahaja, Beh u pagauM obaBe3ama. Pan mox TeH3MjoM HUje 103BOJba-
Ba0 HEIMPEKHUIHO BOHCHE OIcepBallyje ajau je OMOryhro yueCTBOBAHkE Y OHOME
IITO je TpeAIMET MPOydaBama, Tj. CTaBJhabE Y YIOTY IpoydaBaHuX. 300T cBera
HaBEJICHOT, MoXxe ce pehu 1a je mo3uImja ucTpaknBada-npakTHKaHTa Ouia je-
JMHCTBEHA jep je uMaia ,, IyIUIH KapakTep*, KaKo HCTPAKMBAYKH TaKO U PAJIHU.

> Tpeba HAIOMEHYTH Ja Cy ayTOpH YiaHKa JOIUIH J0 Ca3Hama a Ce MEeTOKYITHH
paIHH KOJIEKTHB TaKohe MpHIaroauo TPEeHyTHO] CUTYalMjy N0 uTawy naxaemuje Ko-
Buma 19, e roToBO CBH YIOCICHHIM paae of Kyhe, IITO y BENTHKO] MEpH CMambyje
TPOIIIKOBE CaMOT MOCJIOABIa KOjuMa MyJITHHAIMOHAIHA KOMITaHHja MpyKa CBOje ycC-
ayre. CTora cMarpamo Jia Cy HOBHU MPAaBIH UCTPAKHBAkha Y HOBOHACTAIUM YCIOBHMA
jemHa ox MoryhHOCTH 3a Jajbe MpoydyaBame (peHOMEHa BE3aHHX 3a PajiHe KOJNCKTHBE,
OJHOCHO OpraHM3alldje Y CPIICKOM IPYIITBY YOIIIITE, Kao U 3a (piIeKCHOMIHEe 00IHKe
pana.
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UctpakuBame je Omto mom OyIHIM OKOM HaBEIEHOT PyKOBOIUOIIA M HEKOJTH-
KO JIPyTHX 3all0CICHUX TUPEKTHO NozpeheHNX mbeMy, HITO je ITPOydaBambe YHHH-
JI0 U3y3eTHO HenmoBOJFHUM. KomyHMKanmja n3mel)y rpyre npakTrkanara KojuMa
j€ UcTpaxMBay MPHIANa0 U HEKOJIHMKO 3all0CICHUX Y UCTOM OfICJbeHbY, OABHjaa
Ce TaKo JIa je cCBaKa MoxBajia WId KPUTHKA Ha padyH 00aBbamba paJHuX 3a/1aTaKa
npakThKaHara Ouna y BehuHU ciydajeBa rpylHa, a y Mamb0j MEpH I0jeJHHaYHA.
O6uM mocmoBHUX 00aBe3a je HEMPEKUIHO YCIIOpaBao MCTPAKHUBALE, HAJBUIIIES
yroBapame HHTEPBjya U CIIPOBOhEHE UCTUX, Y3 OTEKAHO OEJIeKEeHE CBAKOIHEB-
HUX aKTUBHOCTH U norahaja, kao u camapikaja HeopMaTHIX pa3roBopa y TepeH-
CKM JTHEBHHK. JesiHa oJ1 3aMEPKH PUIIMKOM J100Hjama MOBpaTHUX MH(pOpMAaLHja
0 OTamaIlkheM YIMHKY Y (PUpME OMITa je Ta IITO je KOA MCTPaKWBada CTATHO
MOCTOjalia jeHa CBecKa y Kojy Cy ynucuBaHe Oenerike, Oynyhu na je cBaku moje-
IHAI] Tpebaio 1a Oyae MaKCHMalTHO TTocBeheH pamdy, a He, Kako ce TaJa HaBeso
,»CIIOpETHIM cTBapuMa““. 300r cBera HapedeHor ce Moxe pehu na je ucrpaxu-
Ba4 OBJIE TPAKTUIHO OWO ,,Te3rapoIn™,’ mro ¢y MPUMETHIN UCTIUTAHUIM KOjU
Cy ra 300T Tora JI0OKHMBJbABAJIM U KA0 KOJIETY M Kao, YCIOBHO peueHo y BehuHu
CiIyd4ajeBa, ,,[IMHKapoma®. Y MameM Opojy CiIydajeBa MOCTOjallo je pa3yMeBame
3a JIENaTHOCT KOjoM ce 0aBe aHTPOIOJIO3H Y KOMIIaHHjaMa, JIOK je KOJ OCTaJInuX
HCTIUTAaHUKA BehWHCKH Biagaia 0oja3aH ma ce HemTo mTo he pehn TokoMm He-
(opMasiHOT pa3roBopa M UHTEPB]jya MOTPEIIHO HE NCKOPUCTU U TUME TUPEKTHO
yIpO3u HHUXOBA pajiHa MO3MIIH]ja, a TIOHET/IE YaK 1 er3UCTCHIIN]A.

Ca naBeneHnM moTemkohama ce HOCe TOTOBO CBH HCTPAKUBAYU Y OKBUPY
KOPIIOPaTUBHUX CPEIUHA, jep Tpeba 1a mpaBe paBHOTEXKY m3Mel)y 0ceTIbUBUX
NUTaka 0 KOjUMa MCIIUTAHUIM TOBOPE OTBOPEHHU]E MIpel] IbHMa U PYKOBOJCTBA
KOj€ TaKo HELITO HACTOjH Jia ca3Ha. McTpakuBame y TAKBUM KOMIIaHUjaMa To-
BJIa4M HHU3 CTUYKHX IHTarba, O] IIaHa MpoydYaBama J0 Pa3sMUTUX IMpernpeka
1 cykoOa TokoM obOaBspama TepeHckor pama (Cetkin 2009, 18). Unmuko Epnen
cMmarpa Jja KOMIIaHHje ca CBOjUM IIPOCTOpHMa, HapaTHBUMa M MIpaKcaMa Ipeji-
CTaBJbajy ,,3230B KOHBEHI[MOHATHOM TEPEHCKOM HUCKYCTBY, Y KOME je yoOu4aje-
HO Jla ce yBa)kaBa CHara jeMHCTBEHE JIOKauuje u meH oxpelyjyhu 3nauaj 3a
UCTPaKUBAYKy CUTyalujy U camornonmame ncnuranuka™ (Erdei 2014, 358). V
CIIy4ajy OBOT MCTPaXKHBAKba, YIOCICHUIM Cy CE BHIIE TUIAIIWINA COICTBEHOT
PYKOBOJICTBA HETO jJaBHOCTH, IOIITO Cy youaBaiu ojxpel)eHe HeraTHBHE Kapak-
TEPHUCTHKE KOJ CBOjUX KoJiera (TOpAOCT, ErOIeHTPUYHOCT, YCMEPEHOCT Ka MPo-
buTy), anu cy U Jajbe KelelHu Ja OCTaHy Ha CBOM PaJHOM MECTY, IITO HX je
cripeyaBalio Aa Ipej UCTPaKUBaueM J1ajy OLleHE y Be3H ¢ TyhuM moHamameM
u yunHkoM. Mnak, To je Ouo ciryyaj TOKOM He(OpPMaTHUX Pa3roBopa, ajid camo
KaJia UCTPaKUBaY ca cCOOOM HHje HOCHO BUIIIC ITyTa MOMEHYTY OCIIC)KHUILY.

¢ Onaxo Kako ¢y 0co0e ca MPUBATHUM aHTa)KMAHOM Y OKBUPY PaIHOT BpeMeHa, 10-
HEKaJl U y OKBHPY paJHUX IPOCTOPH]ja, KBaIU(UKOBAHE y IPETXOJHOM IIPHIIOTY KOJH je
YIyTHO Yy pe3ynTare ucrpaxupama 13 2005. ronune (Milosavljevic i Drazeta 2021, 94).
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HWwma i sxuBOTA TI0CIIE TTocia?

Kana je peu o nowmosarsy camuuye, npemMa uckasuMa BehnHe MCIIUTaHH-
Ka, yoOU4ajeH! pajHH JaH y MYATHHAIMOHAIHO] KOMIIAHU]HU MPAKTHYHO HUje
ycrasbeH, Beh ce CBaKkH pasiuKyje o 0OMMy, MHTEH3UTETY M THITY I1OCJa KOjU
Tpeda 00aBuTH. 3a1yKera ce pacnopel)yjy Ha MambUM cacTaHIIMMa TUMOBA KOjU
Tpeba na obase oxpehenn nocao. [loctoje nBa paznuunura HauMHA 00aBIbabA
panHux 3amataka. [IpBu je Be3aH 3a o/uIa3ak KOJ pasIMuUTHX KJIMjEeHAaTa BaH
¢dbupme, TOK je IpyTrH Be3aH 3a KaHIeIapHj]y.

Pannu nan oBako rpy0o pedeHo, J0ia3ak yjyTpo Ha I10cao, ako HemMa ojiMax
MocIia yBeK je Ty Majio hackame ca JbyIuMa Ipe HeTo IITO CE CEIHE 3a KOMITjyTep,
MOTIpUYa € 0 JHEBHUM TeMaMa HITH HallluM HHTEPHUM CTBapuMa 1 OHJIa CE pajiu
JI0 Iay3e, HapaBHO Ha HEKHMM Ilay3aMa ce IIOoI1je BoJa WK Kada, raysa 3a pydax,
3aTUM IIOBpATaK Ha II0Cao, OIeT Paj, U 3aBUCH KOJIMKO UMa [10cia oula3ak Kyhu
n3mel)y et u cexam, Hekaj yak u kacuuje. (J.H.)

T3B. ,,prexcudnIHa MOTUTHKA pagHOT BpeMmeHa™ (Flexible policy) kojy xom-
NaHuja UMa MOoJIpa3yMeBa TO Jia 3aIl0CICHU Ha MOYETKY CBaKe KaJeHIApCKe ro-
IMHE, y janyapy u ¢edpyapy, paie AeceT caTH, 3aTUM Y MapTy JEBeT, 1a Ou Tek
O]] ampuiia CBaKo OJ] KbUX MPOBOAMO OCaM caTH Ha pagHoM mecty. [To Tom oc-
HOBY KacHHje UMajy NpaBo Ha HEKOJIMKO HepanHux aaHa. Opze ce uzpas ,,pie-
KCHOMTHA KOPHUCTH 300T TOTa IMTO CBaKo Tpeba Ja paad JOK He 3aBPIIH CBOj
JIeo 3ajlaTka Ha HEKOM TPOjeKTy, a KOJMYNHA BpeMeHa Koja je 3a To morpeOHa
pasiukyje ce o ocode 10 ocobe. C TUM y Be3u, IEPUOJ O jaHyapa 0 arpuia
MMEHOBAH j€ Kao ,,Ce30Ha", jep ce Taja He M3JIa3u ca [ociia Ipe ocaM WU JeBET
yBede, a TOHEeKaJ[ 0CTaje U 10 TPU YjyTpo. MHOTY HCIUTAHUIIM CY UCTAKIIH Ja Y
TOM IMEPUOJTY CTIaBajy Y MPOCEKY YeTHUPH caTa JHEBHO 300T Yera Ha OBOM MECTY
BaJba yYKa3aTH M Ha 3a0pHHYTOCT KOja Ce jaBjha y Acbarama o OanaHcy m3mehy
pana u xxuBoTa, Oynyhu na ce:

JbyId TIOKyIaBajy HOCHTH Ca TPUTHUCIMMA CaBPEMEHOT JPYINTBa,
npoHaiasehin 10BOJFHO BpEMEHa 3a [10Cao, BpeMe 3a CBOje IIOPOIIHLIE H TOKOIHILY
— YaK U BpeMe 3a CIaBame. 3anucTa, jKeJba 3a YCIIOpaBambeM TEMIIA )KUBOTA CBE
BUILIE CE IMOjaBJbyje y cTyaMjama cpehe u Omarocrama. Hemocrarak koHTpoIe
HaJl CONICTBEHUM BPEMEHOM M HEjeJHAK MPHUCTYH JIOKOJIMIM UACHTH(DUKY]Y ce
Kao BaKHE AMMeH3Huje couunjanHe npasie (Wajcman 2015, 1).

Heku cy ce n HamanuiaM’ Ha CBOj padyH jep Cy HaBeJH Ja ,,paje Ha MUPY*
y ¢upmu Tek HakoH mTO BehnHa KoJera ofie U3 e oko 18 yacosa, mITo ca Ipy-
re CTpaHe MOXKE Jla yKake U Ha TOojeIMHaYHa HCKYCTBa Koja ce THuy pactyher

7 OBakBO Kopuinheme Imange Moxe OWTH CXxBaheHO M Kao €0 JIMYHE CTpaTeruje
3arocCiIieHUX Ja mporoBope o oxpeheHum mpobimemuma, kao mTo he Outu moryhe
MOKA3aTH U Ha JPyTUM MPUMEPHMa Yy HACTaBKy paja.
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ocehaja TOBe3aHOCTH ca IpyTHUMa, I1a U Ha K)Imypy Henocpeorocmu, VTH TIpe-
osnalyyjyher noxxuBibaja XUTHOCTH W, MOXK]IA, TIPUCHIIE KOje Cy Y BE3W ca Ha-
IIMM KpaTKOPOYHUM Ipeokynauujama (suiie y: Tomslinson 2007, 74). Mehy-
THM, HAaKOH IITO Ce 3aJaTaK 00aBH, HEKH O HUX HE J0J1a3e HEKOJIHUKO JaHa Ha
1ocao jep HeMa IpojeKaTa U HOBUX o0aBe3a Koje Tpeba o06aButu. Ha oBaj HaunH
W3HOBA ce, alli Ha Jpyrayuju Ha4WH, NOTBplyje uMIepaTtuB pajua 1o o0aBibe-
HOT mocia. Jlatm uMnepaTus, OHAJBUIE MaJla HE MCKJbYYMBO, BaXKH 3a T3B.
HOBe TpodecHje Koje ce MpuMepa paau Besyjy 3a T3B. PaTHU CBET HOBE eKO-
HOMUje W 3a BACOKO KBaJHM(UKoBaHe yrocieHuke (Bume y: Rosa 2013, 168).
MebhyTum, oBOME Basba jOIII jeAHOM JOAATH M TO Ja MIPUTUCKY HUCY U3JIOKEHE
CBE JPYIITBEHE TPyNe Ha UCTH HAUYWH, alli ¥ TO Ja pa3jidKe MOCToje U YHyTap
BUX KaJia pa3jiuKe TOCTOje Y OKBHPY caMe pajiHe opranuzaiuje. KoHKpeTHO,
JTOK 3aITOCJICHH Y jEeITHOM OJIeJbeEhYy OCOTrpasICKOT TIPEICTABHUIITBA KOMITAaHHU]e
HETO/yjy J1a KIHjeHTH KOl KOjuX ofjia3e Ja pajie HemMajy o03upa mpema mbHxXo-
BOM BpEMEHY, 3alI0CIICHH U3 JIPYTOT OJIeJbeha TOBOPE KaKo MOTY JIa TUIAaHUPajy
BpeMe jep mpen coOOM MMajy TOAWIIGY IJIaH ca HABEIECHHM KJIMjEHTHMA KOJ
Kojux Tpeba na uay BaH (upme, 300T yera MOTy Ja IUIAHUPAjy BpeMe — YUMe
Ce jOlII jeJTHOM IOKa3yje Jia je KOHTPOJIa HaJl BpEMEHOM OHa Koja je KJby4Ha 3a
pasymeBame JOKHBIbaja yop3ama (3a IpuMepe U3 UCTPaKUBarha CIIPOBEICHOT
2005. roguae Bumie y: Milosavljevi¢ i Drazeta 2021).

Hpyru npumep, mehytuM, yka3yje Ha MPUTHCAK — KOjU CTBapa yTHCaK yop-
3ama — MPOUCTEKA0 U3 HeMOTryhHOCTH J1a ce BpeMe KOHTPOJIHIIE Ha BUILE IJIa-
HOBa McTtoBpemMeHo. Koy oBe BpcTe NpUTHCKA MHTEH3UTETH CE€ TUITMYHO Pa3iiv-
Kyjy KOJI MyIIKapara 1 jkeHa KoJl KOjHX je MpHUTUCaK jour u Behu ako ce pagu o
3ar0CIEHNM MajKaMa IITO je y cariiacjy ¥ ca TEOPHjCKUM ITOCTaBKama Koje Uy
y TIPHJIOT TOME Ja Pa3iIM4YKTe TPYTIe JbYAH Y MOJCPHAM JApYIITBAMA OMBajy Ha
pa3IuuuTe HAYMHE U3JI0KEHE TaToM (eHOMEHY (BHIIE O IPUTUCKY Koje ocehajy
3aIocieHe KeHe Koje cy u Majke y: Wajeman 2015, 86; o nomahem npumepy
Buiie y: Milosavljevi¢ i Drazeta 2021, 89). Y KOHKpPETHOM CITyuajy, yJIora Majke
y OKBHPY MYJITHHAI[HOHAITHE KOMITaHHje OHIa je 1MoJ| HaJJ30pOM PyKOBOJICTBA C
jeIHe ¥ 0CTaTKa 3aMoCIeHUX ¢ Apyre cTpaHe. McTpaknBameM je 1eTEeKTOBaHO U
TO J1a Cy PYKOBOJAMOIM HACTOjaJIH J]a CBAaKy JKEHY KOja Ce BpaTH ca IOPOANIHCKOT
OJICYCTBa IPHUIIPEMe J1a 00aBJba paJHe 33/1aTKe HCTO Ka0 M OCTATaK PAIHOT KO-
JeKTHBa. 3alloCiieHu Cy, NakK, y HemTo Behem Opojy ciydajeBa MMalu CIMYHA
OYEKHBaba U YaK OCYy/Ie YKOJIMKO C€ MajKe He MPHUIIAroAe paJHUM yCIOBUMA Y
mTo Kpahem poxy.

Jare, 6ynyhu ma yoOnJajeHr pagHu JaH y KOMIIAHH]U HHj¢ YCTaJbeH, HCU3-
BECHOCT ca 00MMOM paJHUX 00aBe3a je Beha 1 CBaKOJHEBHU JKUBOT je TofipeheH
nociy. YecTn cy cirydyajeBH Kajia HEKH PaJIHU 33aTak MOpa XUTHO Ja ce 00aBH,
Ha LITa Cy yKa3alii CBY 3all0CJICHN TOKOM HedopmanHux pasrosopa. Haume, Hu
BUMa caMuMa TMOHEeKa HHje OWIIO jacHO 1ITa ce OJ ’bUX TauHO TPAXH U KOje
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cy muxoBe obaBe3e Ha onpehenom mpojexry. Behnna nHekux cTBapm ocrajana
je HejopedeHa 1ma Cy MHOTHY IpuOeraBajiy TaKTUIH, KaKko HaBOJE, ,,cHalju ce ca
oHUM mTo umanr. M3mel)y oBakBe npakce U TBpIHH 3al0CICHHX 1A ,,TAMOBH
MMajy OJUIMYHY KOMYHHUKaIM]jy nu3Mehy cebe® u a je ,,cBe OTBOPEHO Ka TOME J1a
CBU OyIy TpeTHpaHH jeHaKO , CTBapa ce MyKOTHHA Koja ce Mpoay0Jbyje HOBUM
HE3a/I0BOJLCTBHMA UHje MCI0JbaBakhe HIje BUAJBUBO HA TPBU morien Beh camo
YKOJIUKO C€ O TOj TEMH Ca WCIUTAHWUIIMMa TpHYa BaH (POPMAITHUX WHTEPBjya.
OBaj mpuMep, Kao W MOjeIuHN U3 UCTpaxuBama crposereHor 2005. roaune,
KaJia Cy Kao pasJio3y 3a Kalllibemhe Y pasy HaBoh)eHH, ynpaBo, TAMCKH paf, Tyha
rpelka ¥ HeOPraHMU30BaHOCT WM ,,00j€KTUBHA OKOJIHOCT JIOUIE TUIAHHUPAHOT
nocja ¥ HepealHu 3axTeBH npernocraBibeHux (Milosavljevi¢ i Drazeta 2021,
93), uny 3ampaBo y MpaBIly JEMOHTaKE HACATM30BAHE CIUKE THMCKOT paaa O
KojeM he jomr OWTH pedn y HacTaBKYy.

3amnociieHn Cy UCTAKIM J1a Cy YCJIOBH 3a paj Ha 3aBHHOM HUBOY H J1a UM
rojie BeIWYHMHA U yHyTpallke ypeheme pamHor mpocropa (0 oIHOCY Bpeme-
Ha U npocTtopa Bumie y: Rosa 2013, 27-29), ka0 1 TEXHHYKA ONPEMIbEHOCT (O
T3B. IPYLITBY BUCOKE Op3MHE U JUTHTAIHUM TEXHOJIOTHjaMa Buie y: Wajcman
2015, 37) u moryhHoct o0enoBama Ha IOCTy. Y TIUTamky je OTBOPEHHU TUI KaH-
1ejapuje, Koju ce joI Ha3uBa U open space, TPOjeKTOBAH ca IUJbEM JIa C€ T10-
Beha komyHuKanyja nzmehy 3anociaeHnx. O OBOME je BUILE MMCAHO HA IPYTOM
mecty (Davis, Leach and Clegg 2011, 193-235). V okBupy pagHor mpocropa
3aMoCeHN UMajy KyXUIbY U CBE TIOTPEOHE KyXHIbCKE amapare, aju u Ouoimmo-
TeKy, co0y 3a OIMOp Y K0jOj je J03BOJBEHO MYIICHe U IpyTe MPOCTOpHje Koje
CY OCMHUIILJBEHC TAKO J1a C€ y OKBUPY (PUpME MPOBOAM LITO BHUIIE CIOOOAHOT
BpeMeHa Koje, Ha OBaj HAYMH, OWBa 3alpaBO OPKECTPUPAHO M KOHTPOJIHNCAHO
U, TIpe, PEe/ICTaBba JO3BOJbEHE YIUIMBE aKTHMBHOCTH KOj€ MPUMAajy JTOMEHY
MPUBATHOT, HETO CIIO0OAHOT BpeMeHa. MaJjio ONCEeKHU]H UCKa3 KOjHM Ce carvie-
JlaBajy ¥ HEKHU Y3pOIH TaKBOT ypehema mpocropa, 130 je jenan of1 3aroCciIcHuX.

It’s very bright, open space which promotes open communication. When
everyone is in the office it’s noisy, busy, but because of the nature of our work a
lot of the time, depending on what we are doing, we are with clients. We have a
lot of, utilization we call it, now as a firm, an office of the future concept, so it
means that people don’t have any more their desk where they come in, it’s com-
mon desk, less formal, more relaxing areas. (R.B.)

Kommanwja cBojy opranu3zanuony KyaTypy AehUHHUIIE y OMHOCY Ha HU3 eJie-
MeHara, cacTaBJbeHUX 01 onpel)eHnx BpemHocTH, Mel)y KojiuMa ce MHOTe OTHOCE
Ha JIMYHH ¥ IPO(eCHOHATHU pa3Boj 3anocieHux. Kako HCUTaHuIM HaBOJIE, TO
3axTeBa nmoce0aH OHOC MpeMa BpeMEHY y cMUcCIy nocBehenoctu edukacHoOM
o0aBJspamy mocia. J[pyrum peuuma, NpuBaTHO BPEME j€ CBE Marhe 3aCTYIIJbEHO
y KOpUCT pajsiHor BpeMeHa. Ojiia3ak ca 1mocia nocjie rneT 4acosa Mo MoJHe Ol
HOCHO OCTajame y GUpMH JOK ce oapehenn 3amarak He 3aBpIIH, TI0CTajy HEIITO
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ITO C€ TPeTHpa Kao ,,HOpMaHO , 3a pa3auKy OJl paHHje UIeje 1a je ,,HopMal-
HO' paJIuTH, YIpaBo, of aeseT 1o et (Wajcman 2015, 140). YcaBpmraBama ce
OpraHu3yjy y BHIY TPEHUHTa, PaJNOHUIA, Ka0 U IPHCTyNa miobaHuM Oazama
3Hama u nHpopmanuja (Bumre y: Drazeta and Drazeta 2020, 514-515). Te npak-
ce Cy O]l CTpaHe UCTIMTAaHHUKa OlICHEHE Kao HEelITO IITO Mopa ocTojaru, Oyayhu
Jla Cy CBU MPOIIUTM KPO3 HEKE O] BUIOBA JOAATHUX 00yKa OJ] TpEHYTKa Kaja Cy
Cce 3aroCIuIu.

Jbynn Tako mMMajy MPWINKY Ja 3aMcTa OCeTe Ja Cy Oeo jenHe TiodaiHe
KOMIIaHHje, J1a e CYCPETHY ca JbyANMa U3 IPYTHuX 3eMajba, KaJa Ha jeTHOM MECTY
CpEeTHEII MPEKO XUIbaJly JbYIH CBUX 00ja, Jie3eHa U BEPOUCIIOBECTH, OCETHII J1a
CH CTBAPHO €0 HEYEI MHOT'O BaXXHOI' U BEJIMKOIL, TaKO Ja ja JIMYHO PCUMMO HE
MIPOITYIITaM NPWIINKY CBAaKe TOJMHE J1a 0fieM 0ap Ha jellaH Taj TPEHHHT, Kao su-
pport, Kao HEKO KO pajd y OpPraHU3alyjy jep MH TO HallyHH OarepHjy, MpoCTo
kenmuM na Oymem neo Te mpude. (IILA.)

[Ipema peunma HCIIUTAHHUKA, 32 TPEHUHTE U OCTaJa TOCIOBHA yCaBpIIaBamba
KOMITaHHMja U3/1Baja BEJIMKH J€0 CPEICTaBa, IITO N3HOCH HETe OKO jeaHy Tpehu-
HY O YKYIIHUX MpHUXOAda Ha IOAUIIHBLEM HUBOY. Mexannzam TPCHUHI'A ITYTEM
KOTa ce MPEHOCH OpPTaHM3aIMOHA KyATypa jefiHe KOMITaHHje IIpeMa 3aroCIeHH-
Ma TpeNCTaBba CPEICTBO jayama IMOXKEJFHOT TOHAIIamka y KOMIIAHU)H, jep ce
Tako 100Hujajy 3Hama Koja 3amocieHuMa omoryhaBajy HampeaoBambe y CBAKOM
cmuciy (Kamoche 2000, 749). MehyTum, paznuanTta ycaBpIiaBama MOTY OUTH
carjieZlaHa ¥ Kao OHE aKTUBHOCTH Koje, YIIPaBo, 3aMarJbyjy rpaHuiie usmely pama
u xxuBota (Rosa 2013, 172—173) 300r TOra mITO 0CTajy, MIPAKTHUYHO, ‘TIPUBATHO
BJIACHUINTBO’ OHOTA KO je KpO3 Jare IMpoIiece Mpoirao, TuMe My majyhu Beh
HarIalleHy NMPWIKKY Ja Halpe/yje y OKBHPY KOJIEKTHBA KOjU yiIaxe Y KaJpoBe,
aJ1 1 1a MEHa KOJIEKTHUB Y OKBHUPY JIMUHE CTpaTeruje u3Hajaaxema 00Jbe pajHe
nepcrnekTuse. [lajbe u KOHKpeTHH]e, IIOPE]T TOTa IITO MOTY J1a 00yXBarajy 00yKy
TEeXHWYKE NPHUPOJIC, TPCHUH3H HY/E YIIPABO T€ ,,IPOIIEAYpe yUeHa MOBE3aHe ca
YCIIOCTaBJbAKEM OJIHOCA ca KiIMjeHTuMa . Tako 3arocieHn MOTy J1a IPUMEbY]Y
BHCOKE ITpodecHoHaAIHE cTaHmapae y cBoM paxy (Vucini¢-Neskovi¢ 2011, 97).
Hcru je cirydaj u ca CBEM APYTUM OOJNHUIIMMA M3/Bajarha BPEMEHA 3aIl0CICHNUX
3apaj] pajHor ,,BULIET Huiba“. MehyTum, TokoM HeopMaIHUX pa3roBopa MHO-
T Cy YKa3WBaJIH Jia Cy ycaBpIllaBama, KaKo HABOJIE, ,,[TOTIYHO OecMHCIIeHa jep
Oy3WMajy IyHO BpEeMEHa U MOjeIuHaI] He MOKe MHOTO 1a Hayuu. lllTaBuie,
HEKH Cy YJIa3Wid y OTBOpPEHE CyKoOe ca Kojlerama y OKBUpY HCTE OpraHH3a-
IIMOHE jeJMHMIIE, 300T TOTra IITO HHUCY JKEJIENH Ja YYECTBY]Yy Y OECKOHAIHOM
OLICHUBaY YUYMHKA 3arocieHux. Pasnor je 61o 300r Tora mro cy Mopaiu aa
NOIyaBajy MHOTO oOpaszana, ¢popMmysapa U Ipyrux oONUKa ,,Harnuposioruje’,
Jla OM CaOMIITHIIN HEIITO IITO MOTY JIa HCKaXy Y HEKOJIHMKO peueHHUIia. Y OBOM
CITy4ajy, BpeMe UM je OUJI0 Kako U CaMH Kaxy ,,AparoleHo’’, Haramasajyhu na
Cy Ta ,,y3a1y/ MOTPOLIMIA Ha OUPOKPATHjy U OCTalle IIYIMOCTH .
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Kana je Tpebamno ma Oymy HHTEpBjyHUCaHH, 3aII0CICHHU Cy TOBOPHIIH Ja HEMAjy
BpEMeHa 3aTO IITO MHOTO pajie. MHOTH O (bUX CY OWJIM CYMEUYABU MPEMa K-
TpaXKuBamy, HacTojehu Aa y 1maau Ha30By HCTpaKMBaya ,,IIITHjYHOM * KOjU paan
3a ,,CTpaHe ciryk0e“. JlemaBano ce a MHTEPBjy Kelle 1a 00aBe HAKOH IITO Ou
YyIIK O] KOJIETa Ja je CBE MPOIILIO Kako Tpeda, Majia ce PAIiIo O HHATY KOJUM CY
JKEJIeNTU J1a TIOKaKy J1a CBOje BpeMe MOTY J1a OpraHu3yjy Tako Aa y3 pajaHe 3a1aT-
Ke YCIICITHO 3aBpIIiaBajy 1 jJojarHe akTuBHOCTH. [lopen Tora mTo UM je Bpeme
0mII0 OMTHO, MHOTH HUCY JKEJIEIH J1a J1ajy HHTEPBjY jep OU y TOM ciy4ajy Omiu
y CTpaxy 3a CBOje paJHO MECTO, IITO ¢y uctuiayim y hackawmwy BaH pupme (0
CTpaxy MOBE3aHOM ca Ty0JheHhEeM PaJIHOT MECTa U YITPOXKEHOCTH yclien pactyhe
HE3aroCICHOCTH Ha MpUMEpy 3amnocieHnx beorpaljana koju ¢y y4ecTBOBaIM y
uctpaxkusamy 2005. roqune Buie y: Milosavljevi¢ i Drazeta 2021, 82). 3aro je
KOJI jeTHOT Opoja 3aItoCICHIX MOCTOojana HacaTHa CIIMKA O PAJTHOM MECTY TOKOM
UHTEPB]jya, JOK je BaH CHHMAarbha pa3roBopa Ouia JApyravnja, Ha TPEHYTKE YaK
M3pa3UTO HeTaTHBHA.

[Tpumep myTeMm Kora ce MOXKe YOUHTH jOII jellaH OHOC 3alOCICHUX MpeMa
BpPEMEHY je MpOoCIiaBJbame MPa3HUuKa, a HAPOUUTO TOPOJUYHE CliaBe Koja ,,ce
cMmarpa jeqHuM oJf OMTHHjUX oberexuja cprckor Hapoma“ (Sinani 2012, 175).
MHOTH UCITUTAHUIIN Cy Y3UMAIH JIOJATHH HEePaIHH JIaH O TOMHUIILET OIMOpPa
Kako OM mpocnaBuia ciasy. MehyTuM, mojenuHIy cy HEKMM KojeraMma 3ame-
panu wWTo y3uMajy cinobojaH JaH, a 4YaK Cy MX ONTYKUBAIU 1A ,,A3MUILbAjy
cinaBe“ mWTo ynyhyje Ha M3pa3uTy HETOJEpaHIHjy ,,IPUCYCTBA" MPUBATHOT Y
JIOMEHY TIOCJIOBHOT Ha HAuWH JIa C€ U3 IPUBATHUX pasJiora 0jICyCTBYje ca Iocia.
MelhyTtuM, ZOK Cy TOKOM WHTEPB]jya UCTUIAIH jEHO, HCIIUTAHUIIH Cy Y TIPAKCH
paaunu npyro. MHoTH off BuX cy uMmanu ocehaj na 6e3 mux nocao Hehe mohu
Jla ce 3aBpIly, 300T yera cy pajuiv Ha JJaH cjaBe Wid OM UMall CTpax Mo MH-
Tamy MCTpare Koje je pyKoBOACTBO IIAHUPAJIO 12 CIIPOBEJIE TOBOIOM HABOJHOT
M3MHIUbaka CllaBa, Pajd y3uMama cI1o0oaHor aaHa. To je Kol caMor ucrpa-
»KUBada Mpom3BeNo UCTH ocehaj kama je obenekaBao CBOjy CiaBy, jep je y3eo
jeman cioboman gad. CBe ce To JernaBajgo HaKOH Mecell JaHa Off TIPBOT paIHOT
JlaHa KaJia je aHTaKOBaH, IITO MOKa3yje KOJIHUKO je MojaM BpeMeHa YTKaH CBUM
HOBO3arocJieHNMa Kao ouraH (akTop y o0aBibamy paHux obOaBesa. JenaH 1eo
HCTUTAHKWKA j€ WCTAKao Ja OCHUM jeJHOT JaHa KOjH MM IO 3aKOHY Mpumanaa,’
y3UMa jOUI jellaH WJIM BHIIIE JaHa Of] TOJHIIHET 0JMOpa Kako O CBE MpHIIpe-
MuIH BajbaHo. C apyre cTpaHe, OHM KOjU y3UMajy jeaH 3aKOHCKH JTaH HACTOje
Jla caMo TaJia TIOMOTHY POJIMTEJbUMA MM yKyhaHUMa OKO CBUX TOPEHaBEICHUX

§ Tlpema 3akoHy O IPKAaBHUM M APYTUM mpasHuimma y Pemy6muim Cp6uju (Ynan
4.) ,,3amocieHH UMajy MPaBo Jia He paje y naHe cienehux BepCKUX MpasHuKa, U To: 1)
MpaBOCIABIHY — HA MIPBU JaH KpcHe ciaBe™. KaToauiy 1 mpunagHuiy Apyrux XxpuihaH-
CKHX BEPCKHX 3ajeIHUIIA, Ka0 ¥ IPHUIIAIHUIIM HCIAMCKE U JEBPEjCKe 3ajeJHHIIC TaKkohe
MMajy TIPaBo Ha je[laH HepajaH JaH y OAHOCY Ha CBOje Bepcke mpasuuke (Zakon 2011).
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panmu. buny je 1 OHMX KOjU Cy TOBOPHIJIM Ja OW CBOj€ ,,yCTaBHO MPABO HCKO-
PUCTHIIN' MaKO HE CJIaBe CJaBy M Jia He Tpeda ,,(pupma fa ce mema‘ y To aa u
OHH 3auCTa CJaBe MM He.

300r cBera HaBeACHOT, HA OBOM MECTY BaJba YKa3aTH Ha TO Jja CPE/ICTBA aJlo-
Kalyje TEMIOPaJIHUX pecypca YBEK 3aBUCE Off pa3Marpama TpU HUBOA KOjU ce
TUYy BpeMeHa KOje HEKO MPOBOAU Y MPOPECHOHATHOM Pajy, ca MOPOAHUILIOM H
Y JIOKOITUIIH, JOK (PU3WYKO OJNIaroCTame 3aBUCH O]l JJHEBHE PyTHHE, Iorea Ha
JKMBOT 1 TIPOIIEHE OHOT'A IITO UJIE ,,y KOpaK ca BpeMeHOM* (MJIH OJf 3aXTeBa Koje
Hamehy Bpeme u Oymyhnoct) (Rosa 2013, 9). Uunnu ce, mel)ytum, na 3axTeBU
HHUCY CHHXPOHHM30BAaHHU, HAKO j€ MPETIUTAE MOCIOBHOT U PUBATHOT Y MOJEP-
HOM JIPYILITBY HEOJIBOjUBO U HEU30EIKHO.

IMpocnaBa Hose romuue, ¢ apyre cTpaHe, Ouia je JO3BOJbCHA M TOXKEJbHA
MpaKca, ajii y pexuju koMmnanuje. Ha Toj cBeqaHoCcTH mpruCyCcTBOBAIN CY CKOPO
CBH 3aIlOCJICHH, @ TEPMUH je OMO TOTOBO TPU CeIMHMIIE Ipe KajeHaapcke Hose
roauHe, y Hohm mu3Mel)y merka u cybore. Pasnor 3a 1o je Omii0 oueKknBame Jia
3arocienu nocie ,,0ypae Hohu* nehe mohu cyTtpa yjyrpo aa aohy Ha nocao. 1
3aUCTa, Te BEUEPH Cy MHOT'M CIIMTAHHIIM KOje Cy A0 jyue OMIM UHTEPB]yHUCaHU
y OKBHpPY KOMIIaHHWje Kao 030MJbHH TIOjeIUHIIM MOKa3alH MOTIYHO CYIPOTHO
MoHAIamke, 300T Yera cy 4ak OWJIM aHTaXOBAHU MATPOHAKHU JOKTOP H MEIH-
IIMHCKA CecTpa Koju Cy uuTaB noralaj camo riemanu ca uyhemem. Ha ocHOBY
HocMaTpama ca y4eCTBOBAKbEM je 3aKJbYUCHO /I je jeIHa O] OCHOBHHUX (DYyHK-
I1ja HOBOTOJHILLE MPOCIaBe Ouiia 1a ce 3amocieH! ,,0IycTe  Kako OM MOTIIN
Jia 3a00paBe Ha IPEKOMEPHE pajHe 00aBe3e M Ha HeIOCTaTaK BpeMEeHa 3a Apyre
AKTHUBHOCTH, &I U Jia TIPYKH BPCTY CYICTUTYTa JPYIITBEHOM >KUBOTY KOjH,
napajoKcaliHo, He Mpurnaja chepu paga oK ce, y KOHKPEHOM CIIydajy, OfBHja
y MOCJIOBHOM MIUbey. JINYHM IprMep ToKa3ao je To J1a je NPUBATHYU JKUBOT TO-
KOM 00aBJbarba CTPyYHE MpaKce OMO IPACTHYHO YMAmCH Y CMHUCIY KOHTaKTa
ca MOpOIMIIOM U BUhama ca mpujaTesbuma, JI0K je Orino koju o gorahaja Koju
je ¢bupma opranuzoBaiia 6uo npuxsaheH ca pajouihy, momro cy ce jgorahanu
W3BaH PaJHOT MECTa.

IITo ce TMYe OpHOCA 3aNOCICHUX TIpeMa BPEMEHY Y KOHTEKCTY npoyeca u
nepuooa npunazohasarsa UHOCMpaHum Koie2amd, OIrOBOPH U TIPaKce CaroBop-
HHKa TI0Ka3yjy Jia Cy y BEJIMKOj MEpHU ONpeNesbeHH 1a 00aBIbajy pajHe 3a1aTKe
Kao KoJlere u3 MHOCTpaHCTBa. To je y Be3u ca HOBUM KOHLENTOM (hiekcuOuHe
Kapujepe 0e3 rpaHmLa, I7e je Harlacak Ha TOMEHYTOM JIMYHOM U mpodecno-
HAJIHOM Pa3BOjy TOjelMHIIA paau 00aBJbama PazInYUTUX PaJHHUX 3a/aTaka,
HACympoT TPAIUIIMOHAIHO] KapujepH y KOjoj TOjearHAll JUHEAPHO HaIpemyje
y jemHoj opranm3anuju crupam goctymaux nosuiyja (Rifkin 2005). Behuna nc-
NHUTaHKKA Ce 3armocimia y GupMu myTeM CTpydHe Ipakce Kojy je oOaBipana y
MIEPUOy OJ1 JIBa JIO IIECT MECEelH, JIOK je Beh Ha cBOjuM (aKkylTeTHMa Te ce
HIKOJIOBAJIa UMajla YBUJ y TO Ha KOjU HaYMH Ce, KaKO HaBOJE ,,lIOCIyje y ca-
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BPEMEHOM CBETY", a KaKo ,,kof Hac*. 30or Tora ce Moxke pehu na cy y pupmy
JIOIIUTH CTIPEMHH J1a pajie MHOTO Y BPEMEHCKOM CMHUCITY, Kako O HalpeI0BalIH
y cinyx0u. Kaga cy ynuranu na nu je Hapox y Cpbuju — Oapem kazaa je ped o
jaBHOM JHCKYpPCY WJIHM Yy MEAMjUMa 4eCTO KOpUIINeHOM HapaTHBY — HEOATOBO-
paH y cMHCITy Jia TpoOuja 3a/1aTe pOKOBe, a IOTOM TPaXXH ONPaBlama 3a CBe To,
UCIIMTAHMIIN Cy MCTAKJIM CBOje BehMHCKO Hecllarame ca OBUM HABOJIOM jep MH-
cJIe 1a TO HHUje CTydaj W J1a C€ TaKBa 0COOMHA HE MOXKE TIPHUIIMCHBATH YUTABOM
Hapoxy Beh camo mojenuHImMa. Meh)ytum, Mutubema Cy a TakBH JbyIH HE OU
HH OICTAJIM y KOMIIAHUjH JyXKe jep je OHa Tako KOHLUIUpPAHA Jla POKOBH jecy
CYLITHHA [TOCIIOBaa, TE Ja MM0jeJMHAL] KOjH TO HE MOIUTYje MOXe CI000JHO /1a
,,HaITyCTH PAJHO MECTO®.

N36eraBam ma reHepasinsyjem na Hehy aa kaxeM fa je y BehrHU HEOArOBOpaH,
HapaBHO J1a UMa TaKBHX CIlly4ajeBa, HEIJIC Marbe HEerje BUILE Al y KOMIIAHUjU
MH paJInMO M0Ca0 y KOMeE ce KIIMjeHTy obaBekeMo 1a hemo y onpelheHom poky n1a
3aBpIIMMO Taj TT0CA0 U KaJl ce mpoduje pok Tpeda yTBpauTH oaroBopHoct. ([.P.)

3aHUMJBMBO j€ Ja jelaH MCTUTAHWK TOABIAYN TUCTHHKIN]Y u3Mehy ,,ce-
BepHAYKUX Hapoaa y XomaHauju, Earneckoj m Hemaukoj* u ,,jy’)KEbaukux Hapo-
na 'y Uranuju, Ulnanuju u CpOuju’. [IpBu he yBek monasuTu TauHO Ha BpeMe
Ha cacTaHak y 15 4yacoBa, 4ak MOHEKaja W NeT MUHYyTa panuje. Apyru he mo-
Ja3UTU Ha BpeMe y HajOoJbeM OHOCHO MeTHaeCT MUHYTa KacHHje Y HajropeM
cinydajy. MelyyTum, koMIlaHHja 3a KOjy pajie HACTOJU Jia UM YTKa IMOIITOBAE
CaTHUIIE, HACYIIPOT JbyAuMa KOjH UMa]y ,,[TPEBEINKA OUYCKUBamkha KOja ce HE HC-
myHe*. Hacynpot ToMe, ApyTH 1e0 HCIIMTaHUKA peKao je na cy Jbynu y Cpouju
HETUCIUTUIMHOBAHU M HETIPOMUIIJLEHH, JOK HEOATOBOPHOCT BE3Yjy 3a ,,lIpH-
XBaTambe 3alaJHUX BPEAHOCTH Y HOBHjE BpeMe™ (0 CIMYHHM HJejaMa ByIIe Y:
Milosavljevi¢ i Drazeta 2021, 91). Ykonuko KacHe Ha IOCa0, 3aM0CICHU HE MO-
pajy 1a ocTaHy Ha IOCITy 3aTO IITO MOpajy, Beh 3ato mito xene, Oyayhu aa um je
ycahen mnaau ocehaj OMTOBOPHOCTH, IITO CY U CAMH TBPIMIH TOKOM HHTEPjBYA.
Taxohe, HeKxu cy rcTumanu 1a OONYHO 0CTAjy | JTy’Ke OJ] OHOT'A KOJIMKO CY 3aKac-
HUJTH, KAaKO O MOTJIM J1a 3aBpiiie ojpeleHu mocao.

['oTOBO cBe BpEIHOCTH U €JIEMEHTH OPraHM3alUOHE KyIType MpoydaBaHe
MYJITHHALMOHAIHE KOMIIaHHMje CaApikKe KOHIIETIT BpeMeHa. Mcropyka yciyre
npemMa KJIHMjeHTY Y 3aJ]aTOM POKY Ce CTOTa CXBaTa Kao JIMYHA OJrOBOPHOCT, HE
caMo KoJiekThBHA. CaTHHIIE ce TOIMTYjy U obpaha ce makma Ha TUIaHHUpambe,
IITO je KapaKTepUCTUYIHO 32 MOJIepHe, parpoHanHe opraam3anuje (Pesi¢ 2011,
48-49), anm u 3a npetxoaehe paze kanmuTanM3Ma KaJia YaCOBHUK MOCTAje KIbYd-
Ha MammmHa (Mumford 1934, 14). [yt kojuM 3anoCiieHH Y KOMIIAHHU]U ULy 3a-
MHUILJbA C€ KA0 y3Jla3Ha JIMHHUja Y OKBUPY KOj€ OHU MOTY Jia Hallpeayjy 1 IOMpH-
HOCE 3aje/IHULIM Y KOjO] JKMBe, Majia MOXKe OMTH cxBalieH U Ka0 KOHTHHYUPaHU
cJIe/l TIOKYIaja Jla UCTPUEe Y3aCTOIHE TPKE ca BPEMEHOM M TaKO C€ OJIpKe Ha
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MOCITY Tj. M30€THY CKIM3Hyhe y 3a0CTajamke U Ha3aJq0Bame 0 TyOUTKa pagHoT
Mecra. thuxoBe nepuennuje, Hako pa3HOINKE, TOBOPE O KyJITYpH YHje OCHOBE
NOYMBajy Ha MocBeheHOCTH U3BPIICHY paJHUX 3a1araka. TakBo ypeheme Ha-
CTOjU J1a O0JNHKYje mojenunie koju he y ckiagy ca IM/beBUMa KOMIAaHUje J1a
JOMIPUHOCE HeHOM 00JbEM UMUILY Ha [I00aTHOM M JIOKaJIHOM TpkuIuTy. Ha oc-
HOBY TOTa C€ yOo4aBa Jia je OpraH3airoHa KyJITypa OBJie 3aMHIIbeHa Kao opyhe,
HEIITO IIITO CE MOXE ,,MCHATH * y CKJIaIy Ca TOCIOBHUM KPUTEPH]YMUMA.

AHTPONOJIONIKAa KPUTHKA OBAKBOT KOHIIETITA HJIE Ka TOME J1a KYJITypy BHUIIIE
BUJIM Kao MPOLEC HEMPEKUIHOT MPOKHUMama CBUX €JIeMeHaTa, Hero Kao CKyIl
KapakrepucTuka. Kopumrheme KoBaHHIA Kao IITO CY ,,CHCTEMH 3HAYCHA WITH
HaK ,,3ajeJHIYKA BEpOBamba U BPEJHOCTU, IMajy 3a IHJb J1a KOJ 3aIll0CICHUX
cTBOpe ocehaj 1a OHu 3aKcTa pajie HEelllTo IITO je UCIPAaBHO U KopucHo. Onadbup
TMojeInHAIA KOjU TIOUHELE ca IPOIIECOM PerpyToBama (EHL. recruitment) Ma 3a
IIWJb J1a OKYIIH OHE KOjU CY IOTEHIHUjaTHO 3aWHTEPECOBAHHU J1a BUJIE KAKO H3-
ieJa KOpIopaTuBHY CBET. 3aTHM, CEpHUje paJHoHHIIa, TECTOBA U pa3roBopa 3a
1mocao cyaajy 0poj Kanauaara koju he OuTu omadbpanu fa pajie y KOMITaHUjH.
Ha xpajy, mporec eHKyITypaiuje y HOBY CpEIMHY O/IBHja Ce IyTeM IIOMEHYTHX
PEIOBHUX MOCIOBHUX yCaBpllaBamba M MPOMaraHiHUX Marepujaia Koje HOBO-
3amocieHu mobujajy, a mobuja uBpmrhy HOTY MpaKTUKOBaF-EM puTyaja. Bpe-
MEHOM, TMepIeNIija OPraHu3alMoHe KYIType 3aroCiIeHNX Mounbe 1a moaceha
Ha KOHLIENT WAHOKYITYpE, Tj. KYJITYpe MaJIUX Tpylia Ydju Cy WiaHOBU ynyheHu
jenHu Ha apyre y onpehleHOM BPEMEHCKOM M TPOCTOPHOM KOHTEKCTY W KOjH
nMajy 3ajeqHudke BpeaHoctu (Antonijevi¢ 2010, 36-37).

VY KOMINaHWjU ce 3arociieHHu mpuiarohapajy ,,AHOCTPAHUM'® KOHIETITUMA
NIOCJIOBamba, JOK PYKOBOJICTBO Ha OCHOBY Pa3lIMYMTHUX MCKYCTaBa IIMPOM CBeE-
Ta cMarpa Jia je ynpaBo TakBa MOCJIOBHA CTpaTerdja BEpOBamka CBHX PaTHHKA
y UCTH Wb JOBEJA J0 MO3UIHMOHUpama oBe pupme mely yetupu HajOoBe y
JICIIATHOCTH KOjy 00aBJba. 3aloOC/ICHH CBECHO CXBaTajy Jia Cy JIe0 OBOT THMa
KOjH KeJH J1a OyJe BpXyHCKH Y OHOME IITO Pajiv ajli YeCTO HECBEHO MHOTHU OJT
BUX 3a00paBIbajy J1a MPOBOJIE BEJIMKHU JICO CBOTI BpeMeHa Ha rmociy. Yak u ako
HE paJe y camoj KaHIIeJTapujd, OHH MOTY CBOje paJHe 3ajaTke 00aBJbaTh Ha
TepeHy Wi of Kyhe. BUTHO je yBek Jia ce mpojeKar 3aBpIly U Jia KIUjeHT Oyne
3a70BOJbaH. Jlonaxeme 0 TOr IMjba OMOTyheHO je CTPYKTypallHUM YCIIOBHU-
Ma KOMIIaHH]j€e riie HUKO He ocehia mocrojame popMaiHOr ayTOpUTETa U 3aUCTa
OvBa yBEepeH y TO Ja pajy OHO WLITO je WCIPABHO 3a cede W JIpyre, OAHOCHO
Jla ce ycaBplllaBa Ha JIMYHOM M npodecroHamHoM many. OBo je 3ampaBo OHO
mrto Aprmu Pacen Xoummuig Ha3uBa €MOIMHAIHUM PasioM, IITO MOAPa3yMeBa
pykoBoheme yma u oceharma 3anocIeHOr pau UCTIOJbaBamba MOKEIbEHE CITHKE
KOjy mocnonasan Tpaxku. OHaj koju pagu Ousa otyheH o cebe kako Ou mocao
omo ob6asibeH (Russell Hochschild 2003, 7), 3a 1mTa je morogHo ClIOMEHYTH HC-
Ka3 MCIUTaHUKa Koju cede BUH ,,ka0 Manu mpaduh y MalmmHEepHju Koja paju
HEILTO UCIIPaBHO.
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Bbynyhu na Behuny BpemeHa mpoBojie y KaHIIeIapyjy WU Ha TEPEHY, FbUXOBO
HOMMAaKhe IT0CIIa 3aMCTa IIOYHHE 1a OMBa y CKIIa Iy ca IPOKIaMOBaHUM BPETHOC-
THMa caMe KOMITaHHje, @ yoUaBambe U aHaJIM3a TUX MIPOoLieca je OHO IITO MOXKe Jia
NpeACTaBJba KJbYYHU aHTPOTIOJIOUIKH JTOTIPHHOC OBAKBOM THITY HCTPaKUBaba.
Mexanusmu nomMohy KOjUX HHUXOBa MHIBEHA U CTABOBU II0CTajy YMHOTOME
WCTHU TIO MTUTARY MOCIIA CY BEOMa CYNTHIIHH U IPUTIANajy TOMEHY MeKe (MHIH-
pekTHe) Mohu Koja MounBa Ha MPUBIAYHOCTH HEUHjUX WJeja Y CMUCIY TOra Jia
,JAPYTH XKeJle OHO MTO U BU kenuTe . C THM y Be3H, CITIOCOOHOCT J1a C€ YCTaHOBE
HaKJIOHOCTH IpeMa HedeMy ,,TeXH 1a Oyae yApyKeHa ca HeMaTepHjaTHUM pe-
cypcuma Mohwu, Kao mTo je Kyarypa, uaeonoruja u uacrurynuje’ (Nedeljkovié
2011, 50). PykoBOACTBO KOMIIaHHj€ HACTOjU Ja MPOMOBHIIE HEe(HOPMaHY ar-
Mocdepy y K0joj CBaKO MOXeE Jia ce oOpaTu HEKOM JIPyroM Kaja My 3arpeda
momMoh W Ha Taj HaYMH MOTPHUHOCU ocehajy 3ajeqHuIe Of] IOBepeHa. YMECTO
Jla ce OpraHu3anyja MoMMa Kao OTPAaHWYEHH IPOCTOP HM30JI0BAH O CIIOJbHE
CpeIvHe, MOXKe C€ CXBATHTH Ka0 MECTO IJIe C€ HEUITO HeNPEKUIHO OpraHu3yje
(Pondy and Mitroff 1979, 3—39). YnpaBo TakBo HENPEKUIHO OPraHU30BaABE U
MpEroBapame 03HayaBajy Npouec KyJaType KOjUM ce MaHUITYJIHIIE 3HaYCHhUMa U
ocHoBHHM BpeaHoctuma (Wright 2005, 20). 3aro 3anocieHd y 0B0j KOMIaHUjU
KOjH pajie BUIIIE HETO IIITO j& TIPOMUCAHO0 ocTBapyjy The extra mile, aunme cBOje
IPUBATHO BpeMe I'y0e y KOPHUCT MOCIIOBHOT, Y KOME C€ PaJHU LHJbEBH JJOKH-
BJbABajy Kao ,,BUIIN ITUJHEBH .

Hexonuko ucnntanuka u3pasuiio je CTaB 1a [0jeAMHH 3all0CICHH ,,3aMEHY]y
¢bupmy 3a moponuiy*, Te aa ,,y B0j Buae Apyry kyhy®, mro je mocnenuna mwu-
XOBOT ,,HEM3rpal)eHor KUBOTHOT UASHTUTETA, ,,HE3PEIOCTH , 3aT0 IITO ,,HE-
Majy CBOj KUBOT, HEMajy HHUIITA BaH MOCJIA, U HEMajy T J1a TIOTPOIIIe BpeMe*
uta. Yax je u jeaH HCIMTAaHUK HABEO Jia j€ MPETIUTamhe TOCIOBHOT U MPUBAT-
HOT JKMBOTA TaKBO ,,J1a Ty BHIIIE HEMa pas3iMKe™ U Jia je OAHOC KOjH HEKO nMa
npemMa OPOIUIM U MMPUBATHOM JKHUBOTY TakaB Ja c€ IPEHOCH Ha PaJTHO MECTO
M KOJIeTe Ma OHJIa I0Ca0 MHOTH MOCMarpajy Kao ,,Maixy nopoauny. JucTuHk-
[1ja IPUBATHO-jaBHO Ha KOjOj je MoyuBalia JpyITBeHA OpraHu3alyja u mojesna
yIora jour on rmocTanka moaepHor apymTea y X VIII Bexy ykimamnana ce y ok-
BHpE CBEOIIIITET pa3/iBajarba CBEra y jeTHOM CHUCTEMY, O] MHCTHUTYIIH]ja, IPEKO
IpymTBeHUX oxHOca 1o npakcu (Ivanovi¢ 2010, 22). Jlanac ce He moxke pehu
Jla je OBO CIIy4aj, jep ce MpUBaTHa cdepa 3anpaBo CBE BHIIE HE MOXKE MOABOJUTH
0] jaBHE Koja 00yxBara CBakd JIOMEH HeuHje ,,ipuBaTHOCTH . JIBe chepe xuBo-
Ta rOTOBO JIa MIOCTajy jeiHa, MaKo JbYIU BepOaJHO U JaJbe pas/Bajajy ooe, jep
UM Ce ,,JI0CA0 HEe MEIa Y JKUBOT* WIIN Ce KOJ BhHX ,,3Ha ITa je mTa* u ci. [Ipu-
XBaTamke KOMITaHH]e 3a ,,ApyTy TOPOAMITY‘, KA0 M YNTAaBE pajHE CPEIUHE, YHHH
Jla y BUXOBUM HCKa3uMa BpeMe IMpEeACTaBJba OUTAaH KOHLENT HE CaMO TOKOM
rocyia Hero U y CBaKOJHEBHOM >KUBOTY. [IprBaTHO BpeMe roToBO Ja pecTaje 1a
MOCTOjU Yy KOPHUCT MOCITIOBHOL, & 0 YeMY CBEZ0UYE TOPETIOMEHYTH HaBOJIH Y BE3U
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ca JJO)KMBJbajeM KOMITaHH]je Kao MOpoAnyHe cpenuHe. Yak M OHU KOjH TO HaBoJIE
KPUTHKYjyhH KoJere uMajy TOTOBO MCTE HaBWKE, IITO j€ YTBPHEHO MPHITUKOM
OTICepBallfje CBAKOJHEBHUX aKTUBHOCTH M NPAKCH Y KaHIIEIApHju KOMITaHH]e, a
mrto He Ou Omio Moryhe youuTu caMo Ha OCHOBY MCKa3a.

Jasbe, kana je OWIIO peun 0 TOME KOJIHMKO je KO yIOpaH Tj. KOJHKO BpeMeHa
W3/IBaja YKOJIMKO Xohe Ja W3BPIIM 3ajaTke Koje My je ¢hupma mosepuia, Behu
JIC0 MCIUTAHMKA je HaBEO Jia TO jecTe OCOOMHA YMUTABOT PAJHOT KOJEKTHBA Y
MpeCTaBHUINTBY KoMiaHuje y CpOuju, aim 1 Jia ce y jaBHOM JAHUCKYpPCYy HIH Y
MeIMjHMa 9eCTO KOPUCTH HapaTuB 1o KoMme je Hapoxa y CpOuju ynopas.

Ja MucinM /12 je ynopHOCT HENITO HITO je CTBAPHO KO/l HacC CBOJCTBEHO U Jia
TO CTBApHO MOMake 3aIllOCIICHNMa Jia 00aBe CBOje 3ajaTke W ja Oyay Ty u 1a
paze, Ko HeMa Ty YIIOPHOCT OJie, HeMa [IaHCce Ja OICTaHe, MUCInuM Ja cy Cpou
TeHEepaJHo yrnopHH Kao Hapon. (J.K.)

3arnocneHu cy UCTUIANU TaKohe J1a OBaKBO CTame CTBAPH ,,'OJIM KOMITaHUjH
3aTo IITO ,,CBU BOJIC JbY/IE KOjJH 3aBpIIaBajy CBE IITO UM ce Kaxe™“. Hekn cy uak
OmM MANIJBEHA J]a KOMIIaHHUja ,,KOPUCTH OBy OCOOMHY HAIIeT Hapoaa | Ipeyc-
MepaBa je y JpyroM IpaBiy‘‘ Kako OW Ha Taj HAYWH YCTPOjUIIa TI0jeIUHIIE U U3-
Oeryia eBeHyTaIHO OyHTOBHHIITBO yciea OMI0 KaKBOT HEe33aJ0BOJbCTBA. JlpyrHy,
MambH J1e0 UCIIMTAaHUKA CMaTpa Ja je YIOPHOCT Kao KapaKTepUCTHKa UIIYe3lia
koj1 Jbyau y CpOuju, moue ox 2000. roquHe, U TO 300T ,,[IPUMama 3aMaJHuX
BPEIHOCTH * HAKOH TIOJIMTHYKOT ¥ €KOHOMCKOT' Tpeodpaskaja CpIICKOT JAPYIITBA
(0 acekTMa BaKHUM 3a pa3yMeBambe Jare mepricekTure Buie y: Milosavljevic
i Drazeta 2021).

VY Be3W ca 00HOCOM 3aNOCIEHUX Npemda 6peMeHy npe U HAKOH UCKYCEd
paoa ca unocmpanum Koie2ama jecte jeHa ol TMMEH31ja KyAType X0JIaHICKOT
coumjanHor ncuxonora I'epra Xodmrenea. To je myropoyHa HacympoT Kpat-
KOPOUYHO] opujeHTanuju (eHr. long-term versus short-term orientation, LTO).
JlyropodHa opujeHTaIfja ce OMHOCH Ha ,,HETOBAIHE BPJIMHA OPHjEHTHUCAHUX Ka
OynyhuMm Harpagama — moceOHO YIOPHOCTH | IITEJUBOCTH. theH cynpoTHU
T0JI, KPaTKOpOYHa OpHjeHTaIMja, OAHOCH CE Ha HETOBame BPIIMHA KOje ce Of-
HOCE Ha MPOLUIOCT U CafalllbOCT — MOCEOHO, MOIITOBAKE TPAAULH]A, OUyBaHE
‘o0paza’ ¥ ucymaBame JIpylITBeHuX o0aBe3a”. CpOuja 1o muTamy OBOT acrie-
KTa UMa ,,lIOJIOBUYHK" pe3ynrtaT Ha ckanu of 1-100. Ca ckopom o 52 cnazna 'y
OHE 3eMJb€ YHjH Cy CTAHOBHHUIIM IOJIOBUYHO IUIAHCKH U CTPATETHjCKH PacIIo-
JIOXKEHU CIIpaM cuTyanje y kojoj ce Hanase (Hofstede, Hofestede and Minkov
2010, 235-259). OxnroBopu MCHHUTAHHMKA CYy YIIaBHOM OWMJIM aMOWBAJICHTHHU,
ITO j€ ,,UIII0 Ha PYKY OHOME IITO TEOPHjCKH MOJIEJ MOMyT HABEICHOI Haja-
xe. Becna Byunnuh-HemrkoBuh je nctpaxyjyhn nckycrBa u cTaBoBe CPIICKUX
CTpyUHhaKa KojH Cy ce BPaTHJIH Y 3¢MJbY HAKOH METOOKTOOAPCKHUX MMPOMEHA, yC-
TaHOBHJIA [1a j€ FbMIXOB OMIITH CTaB OO /1a JbY/IM Ca 3a1a1a, Hallld IPUBPETHHLH
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u Om3HUCMeHHu Tpeba J1a ycBoje ,,CII0OCOOHOCT M3rpaibe CTpaTerje 3acCHOBaHE
Ha JYyTOPOYHOM HHTEpecy ™, y3 mpodecHoHaIn3aM 1 paHy eTHKY, Kao OHO LITO
YMHYU TeMeJb TaKBOT IUIaHWpama. L[k TakBOr UcTpakuBama OHO je OKa3aTH
KOJIMKH j€ ,,KyITypHH IIOK'* KOjH Cy MTOBPATHUIIM U3 HHOCTPAHCTBA MMaJIX HAKOH
MOBpaTKa y BE3U ca IMOCJIOBHUM Ipakcama ,,taMmo‘ u ,,0Bz1e" (Vucini¢-Neskovic¢
2003, 279-280). Y koMIaHUjU je UCTPaKMBa4 32 BPEME pajHE MPaKCe yOUHO
HCTOBETHY TCHJICHIIH]Y, IIPeMa K0joj Ce MOjEeaUHITH ,,yue* 1a pa3MHIILbajy U JIe-
Nyjy y CKJIaJy ca HeYnM ITO he BpeMEeHCKH Ha ,,Iyre cTaze’ JOHEeTH O0JbUTaK
MIPBEHCTBEHO KOMITAaHUjU U 3ajeTHUIH Y K0joj skuBe. CyIpOTHO OBOME, I10je/IN-
HU 3aMI0CJICHN KOPUCTE HApPOIHE MOCIOBHUIIC 1a ONHIY IITa AYTOPOYHOCT MOKE
W3a3Bary, HIIp. ,,40BEK IIaHupa, bor ce cmeje™.

Wcnuranuny u3 Yjeaumenor Kpaserctra u [1IBajiiapcke umanu cy roToBo
WCTOBETHA OJIHOCHO TIOJIOBHYHA Pa3MHUILbamba Kao M HXOBE CPIICKE KOJIere,
IITO Ce TOKJIana ca OpuTaHcKuUM pesyartarom (51) anu He u mBajuapckum (74)
(Hofstede, Hofestede and Minkov 2010, 255-256). 3a ucnutanuka u3 Yje-
mumeHor KpasbeBcTBa TpaaulMja cBakako UMa ,,0apeheHo MecTo y KHUBOTY™
aJIM YOBEK M JbYIIU C€ MOpajy MPHUJIAroAnTH BpeMeHy y Kome kuBe. [1o meroBom
MUIIUBEHY, ,,CBH Tpeba Ja uMajy UJbEBE KOjUMa TEKE, ajlid UCTO TaKo MOpajy
3HATH J]a HE MOXKE CBaKM Off BbUX OMTH OCTBApEH OHAKO KAaKO j€ 3aMUIIJBEHO
Ha TMMo4eTKy TutaHupama’. Mcnurannk m3 [IBajmapcke ompenenno ce cTporo
3a ,,ipuiarohaBame OKOJHOCTUMA 300T TOTa MITO CE€ M CBET Mema“, ajH je 110
NUTalky [UJbEBA PeKao Ja Huje ocoda koja he ,,youtu ma 6m modbeamna®, Te na
,»CBaKH [I1Jb MOpa OUTH IPYIITBEHO MPUXBAT/FUB . 3allOCIEHH U3 CPIICKE Cpe-
JIMHE TIPETEKHO CMaTpajy Jia je MuTame y KoMe Tpeda aa ce omnpenene nimely
Tpaauivje W mpuiarohaBama OKOJTHOCTHMA ,,TPOTHBPEYHO", jep ,,JEAHO YBEK
Moxke nhu ca npyrum™. [lapagokc XodmrenoBor ynmuTHHKa OHO je Ha JIey, jep
MOJIOBMHY UCTIMTAHWKA HUje OWIIO jacHO ,,IITa je Ty YYIHO IITO MOMITY]jell Tpa-
UMy W KUBHIL CIIpaM BpEMEHa U OKOJHOCTH KOjH T€ OKpYyXyjy*. pyra mo-
JIOBWHA WUCTIHMTaHMKA ,,0lpeAeuia ce 3a npuiarohaBame OKOJTHOCTHMA, 3aTO
HITO UM TpaJuIHja ,,HUje jadya cTpaHa™, Wid jep ,,y GUpMH HeMa HEKUX Tpa-
TUIIHOHATHUX BpeaHocTH . [lopex Tora, CBU 110 jeHOT MCTAKIIA CY Jla HUKaIa
He O HUKOTa ,,3ra3win’, ,,IpeBapWiIn ", ,,yOrmIn ™, ,,3¢3HyJIN" 1a OW OILIN 10
1Jba jep ,,Mopa Jia ce 3Ha KO JIOKJIe MOXKe J1a uje’.

Ja cam Maio BuIIe 3a TpaJuLHUjy alu W NpuiarohaBame, aa ce MOIITYje
TpaJullfja alu J1a ce IIeja clipaM BpeMeHa. JecaM ycMepeHa Ka IHJby aid
MIOCTOj€ CTBAPH MPEKO KOjUX He OW mpelnia, 3Ha4l He OHO Ta31M IIPEKO CBera Ja
6u crurna no muba. (K.T.)

Jenan ucnimtanuk pekao je na he rpagunmje ga ce apxu y oyayhHoctu kana
Oyzie MaJio HaIpeaoBao Ha TOCIY, jep 3a caja To Huje Moryhe 3aro mTo ,,HeMa
BpeMeHa' TOIITO ,,pajH 3a IJary’, ma ce ToMe TpeHyTHo mpmiarohasa. [Ipo-
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ClIaBJbarhe TIOPOJIMYHE CIIABE CITYXKHIIO j€ Kao MpUMep Kajia Cy UCITUTAHHIIN Tpe-
Oaim na nzabepy m3Mmel)y mpazHOBama OBOT 00MYaja WM paja y KOMIAHHjH, O
4eMy je JeTabHUje MHCAHO Y MPETXOTHOM JeITy OBOT WIAaHKA.

[Ipenymrame HacympoT y3apikaBamy (eHT. indulgence versus restraint,
IVR) je numeH3uja y K0joj mpeIyllTamke O3HAuaBa ,,TeHJICHIU]Y Ja Ce& OMO-
rylin penaruBHO CIOOOMHO 3a/JI0BOJBEHE OCHOBHUX M NPHUPOAHUX JHYIACKHX
’KeJba TIOBE3aHUX Ca YXKHBAKBEM Y KHUBOTY M 3a0aBoM. CyNpOTHO OBOME, Y3-
Jp>KaBame OfpakaBa yBEPEHE Jla TAKBO 33/I0BOJbEH-E Tpebda 00y3IaTH U pery-
JHMCATH IPYIITBEHUM HopMama““. JIpyIuTBa CKIIOHA MPenyIlTamby UMajy ,,BHCOK
npoleHar jako cpehHUX Jbynu* Koju cMarpajy Aa uMajy KOHTPOILy HaJ CBOJUM
JKUBOTOM U TIPHJIAjy BXKHOCT CJI000IHOM BpeMeHY (pa30HOH, TOKoIuUIH). [1o-
pel Tora, YJIaHOBH APYIITBA HMAjY ,,Mambe MOpaJIHEe JUCIUILTHHE , ,,TIO3UTHBAH
cTaB®, ,,BUCOK TIpOIleHAT Jbyau Koju ce ocehajy 3mpaBo® uta. CBe MTO Baxu
3a PYIITBA CKIIOHA Y3/IpKaBamby j€ CyIpPOTHO HABEICHUM KapaKTepUCTHUKaMa,
npu yemy je TakBa u CpoOuja koja mma pesynrar of 28 (Hofstede, Hofestede and
Minkov 2010, 280-291).

ITo ce Tnue 3anocneHux u3 Yjeaumenor KpabeBcrsa onnocHo [lIBajiapc-
Ke, cJI000THO BpeMe je BeoMa OUTHO Y FbHXOBOM CBAKOJHEBHOM YKHBOTY U TIPO-
BOJIC Ta Y peKpeanuju uWiu ca mopogurioM. CMatpajy 1a He MOTY KOHTPOJINCATH
CBE Y CBOM JKHBOTY HUTH TOME KeJIe J1a TEKE jep ce CBaKH YOBEK Tpeda, Kako Ha-
BOJIE, ,,[IPHJIATOIUTH OKOJTHOCTUMA KOje My ce JemraBajy*. Pesynraru Yjenume-
Hor KpasseBctBa u IlIBajuapcke Bpito cy o6mucku — 69 u 66 (Hofstede, Hofstede
and Minkov 2010, 282). To ux craBiba y pejl OHUX KYJITypa KOje HeMajy CTPOro
olipeheHe HOpMe MOHAIIaka CBOjUX WIAHOBA, TE UM HA Taj HAYMH MPYKajy J1a
CBOjUM CJIOOOJITHUM BPEMEHOM PACIIOJIaXKy OHAKO KAKO OHH KeJje, a Ja MPUTOM
3a CTBapH KOj€ UM Ce JIelIaBajy He MOTY Jia KpHBE HEKOTa M3 CBOje HEToCpeIHe
OKOJIMHE (JTUiepa, CynOuHY, IpKaBy).

Kon cBux ncnuranuka u3 CpOuje npucyTaH je oficevaH cTaB Jja ce Mopa 3Ha-
TH pe]l, [ofiefia yJIoTa 1 IITa ce O Kora 04eKyje Ha paJHOM MECTY, jep y CyIpo-
THOM HacTaje ,,pacyiio, aHapxuja, Oe3piaiihe, a TO He BOAM HUUEMY JH00poM™.
VY ToM cMHUCITy HM3jaBe MOIYT TOTa JIa je XujepapXxuja noopa 3aro MITo ,,TOMaKe
cBMMA‘‘ WJTH J1a ,, Tpeda Jla ce 3Ha ce KO IHje a KO BOIy HOCH', OHIie Cy Kapakre-
PHCTHYHE 32 FbHXOBE CTaBOBE U Pa3MHIIIbaba 10 OBOM muTamy. llITo ce Thue
c1000JHOT BpEMEHa, MHIbEa Cy MmoaBojeHa. Jlok jeaHa cTpaHa cMarpa ja
j€ oIMOp BeoMa BaykaH acleKT JKMBOTa MOITO oMoryhaBa 4oBeKy Ja ,,HalyHH
Oarepuje’ WM ,,pali HEIITO MITO MHAYe HEe MOXKe™, npyra, BehrHCKa CTpaHa y
CTBapH M HEMa M3PaKeH OJIMOP y TOM CMHCITY jep 1ocao HU Tajia He U30CTaje
y BHXOBOM >KHUBOTY. Hekonmko BUX je M3jaBuIo Ja JIMYHE JIAll TOIl padyHape
HOCH ca coOOM Ha JISTOBabE aJIi CaMo J1a OU MPOBEPHIIM Ja JIU CE HELITO HOBO
necuio y hpupmu. Kako 1 camu Kaxy, ,,yBeK IMa HEKHX XUTHUX CHTYalllja, yBeK
MMa HeKuX npobiiemMa Koju Mopajy nia ce peuie’. C TUM y BE3U, UCIIUTAHUILIN CY
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TOBOPIIIH Ja c7I000IHO BpeMe TpoBojie paaehu wim cy ce cMmejanm roBopehu na
y CTBapu HeMajy CII0OOIHO BpeMe HJIM Ja Ta y MOCIEABUX HEKOJIUKO TOIHHA
,AMajy CBe Mame", jep UM He mpolhe HUjemaH oaMOp a J1a He Pa3MHILIbajy O
nociy. Cmarpajy Aa je To y CTBapH ,,BepoBaTHO cyOjexTnBHH ocehaj na he ce cBe
YpyWHTH aKo HamycTe GUpMy Ha JBe HeAesbe 300r nuHor ocehaja oarosop-
HOCTH, ali ¥ ocehaja yrpoKeHOCTH M CTpaxa O BPEMEHCKOT M CBaKOT' JIPYTror
Ha3aJi0Bamka, Majia 3Hajy J1a ce To 3anpaso Hehe morogutu. thuxose komere xoje
cBOje ci000THO BpeMe He TIPOBOE PAJHO C€ 0Mapajy, YUTajy KibHre, OaBe ce
Pa3IMYUTUM BpCTama CIopTa, APYKe ca MOPOIUILIOM U MpHjaTesbuMa, IPOBOJIE
BpeMe y MIPUPOJIU WM Y TPpajy Ha pa3HUM MECTUMA, a HEKH YakK INIe/1ajy Y jeqHy
TauKy Jia OM OJJMOPWIIM OYM OJ padyHapa UCHpe]l Kora mpoBoje Behu aeo naHa.

Cpakako Tpeba 1a ce 3Ha pel y KOMIIAHHjH. YTIIABHOM CJIOOOTHO BpeMe
npoBoauM OaBehu ce CmoOpTOM, KOMIAPKOM, MPOBOAMM BpEME ca IPYIITBOM,
MOPOAMIIOM, TpHjaTe/buMa MUT/. 3a caj caM, IITO Kaxy 3a cajJ caM CAM CBOj
rasja, 3ipaB caM IpaB CaM U jOI YBEK MOT'Y Jia Pa3MHIILbaM U JIOHOCHM OJUTyKe
Koje JKeJIMM aJId OIleT He Mory Ha cBe na yrudeM. (K. D.)

Jakie, oHo mITO ce Moske pehu 3a BehuHy 3armociaeHuX y MyITHHAIIOHATHO]
KOMITAaHUjH j€ JIa TIPUXBATajy U CMaTpajy XHjepapXxujy HY)KHOM y OMIIO KakBoj
pajiHOj OpraHu3aIfju U CBOje CI000AHO BpEeMe MPAKTUYHO MPOBOJIC Y aKTHUB-
HOCTHMA BE3aHHUM 3a caM I0Cca0 YMME CIIO00IHO BpeMe MpecTaje a To U Oyre.
MHoru npumucyjy oapeljeHe akTHBHOCTH | Jioraljaje U3 cBOT HBOTA ,,CHOJba-
urmeM Qpaxtopy™, Bepyjyhu 1a He MOTY MUMaTH KOHTPOJY HaJ OHHM LITO UM Ce
nemasa. MehyTuM, MamH JIeo 3arocieHUX cJI000IHO BpeMe KOPHUCTH Y TIOTITY-
HOCTH MyTeM pasHUX cajpikaja, Tpyaehu ce aa cBOjy MOPOAUIYY U MpHjaTeIbe
He onrtepehyjy nmpobnemuMa ca mocina. JexaH jom Mambu Jeo cMarpa a MOxe
Jla KOHTPOJIHIIIE CBOj KHBOT Y IMOTIYHOCTH, jep HUKO JAPYTH OCHM IHUX HHUjE
OJITOBOPaH 3a TO.

3aBpiiHa pa3Marpama

3a pa3nuKy O MPETXOAHOT MPUJIora y KOME je IOKa3aHo Ja ce KO 3arocie-
HuX beorpahana pa3nuuuTHX MOCIOBHHUX OpHjEHTaIlMja TpaHuile u3Mely mo-
CJIOBHOT ¥ IIPUBAHOT ’KUBOTA 3aMarjbyjy ycle IpyITBEHOT yOp3ama y OKBUPY
CpIICKOT JPYIITBa Ha Tpena3y BekoBa (Milosavljevi¢ i Drazeta 2021), y oBom
NPUIIOTY C€ MOXKE KOHCTaToBaTH Ja je, Aajbe yOp3ame JOBEJIO 0 ToTa J1a je Mmo-
CJIOBHHM JKMBOT rOTOBO BehMHCKH 00yXBaTHO MPUBATHHU KaJia je ped O yIOCICHH-
UMa y MYJITHHAIMOHATIHO] KoMIaHuju. To ce ounTaBa Kpo3 pajHO BpeMe Koje
ko7l BehrHe MCTIMTaHWKa MPAaKTUYHO MPECTaje Ja uMa jacHo oxpeheHe temmo-
panHe Mehe, Beh ce y okBUpY HUCTOT 00aBJbamkhe paTHUX 3a/1aTaka OBHja Y KOH-
TEKCTy CHajama MOCJIOBHE U MPUBAaTHE cepe KUBOTA y jeAHy. AHAIU3Upame
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rpalje U3BpIICHO je Ha TPW HUBOA: MOIITOBAE CATHHIIE, TPOIIEC ¥ IEPUOJT TTPH-
narohaBamba MHOCTpAaHHM KOJIEraMa M OHOC 3alOCIIEHHX IIpeMa BPEMeHy ITIpe
¥ HaKOH MCKYCTBa pajia ca MHOCTPaHUM Kojerama. HaBesneHH HUBOM MMy Cy
3a Wb A2 Yy jenHoj oapeleHoj opraHuzalmju Ha MUKPO HUBOY NPYKE YBUI Y
JelaBama Ha MaKpo HUBOY (IprKaBe), yIIIaBHOM Be3aHa 3a €BpPOIECH3alnjy CpIi-
CKOT JIPYIITBA, HOBE KOHIICTITE [TOCIIOBaka (0TBaparme MpeICTAaBHHUIITBA Pa3IIH-
YUTHX MYJATHHAIMOHATHUX KOMITaHWja) W MOMMama BpeMEHa yCMEpPEHOT CBE
BUIIE Ka TPOQHUTY U ApyTre pedopme y IMOTUTHIKO-ITPABHOM HOPETKY 3eMJIbE.
JpymrBeHo yOp3ame TOkoM apyre aeueHuje XXI Beka Ha mpumepy 3a-
HOCJICHHUX y TIPEICTaBHUIITBY jeHE MYJITHHAIIMOHAIHE KoMmIauuje y beorpamy
MOKa3aJo je J1a je JOKHUBJbaj PaAHOT BpeMeHa U KapaKTepPUCTUYHUX TEMIIOpa-
Hux Meha koje ra ogpel)yjy kKox yrociieHuKa Takas J1a je IPUBATHO BPeMe TOTOBO
y HOTIIYHOCTH Y3yPIMPAHO BPEMEHOM IIPOBEJEHUM Yy pany. I openomenyra tpu
HUBOA, IOMONY KOjUX je aHaJM3WpaH MpoIec yop3ama BpeMeHa, N3/IBOjeHa Cy
Ha OCHOBY MCKa3a CaroBOPHHKA MOCIY>KUBIIN Kao MOpeAOCHH OKBHp ca Ipe-
TXOIHUM HUCTpaxuBameM pahenum 2005. romuHe, y KOME je MPEUCTIHTHBAKE
ucTor (heHOMEHa MMoKa3ajo Jia je MOCTENeHO Opucame rpaHuna umehy chepe
MOCIIOBHOT W TIPUBATHOT KOJI 3armocieHnx beorpahana Omio cBe m3pakeHHje
Yy OKBUPY HEKOJIMKO aclieKara, a y KOHTEKCTY Ipe M TOKOM pepOpMCKUX MpO-
MeHa 3anodetnx HakoH 2000. rogmae (Milosavljevi¢ i Drazeta 2021, 75-76,
98-100). [Totunaju youeHor yop3ama Cy y OBOM UCTPaKHBaWkYy jaCHO BUJJbUBU
KpO3 TIOIITOBAKkE CAaTHHIIE — PAJIHO BPEMe BHIIE HUje CTPUKTHO onapeheno Beh
ra AMKTUpa oOWM, MHTEH3UTET U TUI NOCHa, 3a Yrje 00aBJbame Cy 3aCiTy:KHH,
u3Mel)y ocTaor, BeIMYMHA ¥ U3IVIE/ PAJIHOT IPOCTOPA, HAMEHCKH ITPOjeKTOBa-
HU JIa ce y ’hHMa MIPOBOAM IUTO BUIIE BpeMeHa. PeioBHa mociioBHa ycaBpiia-
Bama Cy HEITO IITO Y TOM CMHCIY Jiellyje Kao aMOMBaJIeHTHA T10jaBa, C jelHe
CTpaHe MOorojiHa Kao JIe0 MPUBATHOT BpeMEHa KOje e KOPUCTH 3a HalpeI0Babe
Yy OKBHPY TIOCIIOBHE XHjepapxuje, a ¢ pyre cTpaHe HemoTpedaH OMpPOKPaTCKU
ACIIeKT KOjH PaJHO BpeMe OTEKe U MPOAyKasa. Y CKIady ca THM ce JaJbe opra-
HU3Y]jy o0elnexaBame pa3HrKa (KpcHa ciaBa, HoBa ronnHa) Koju, 1akie, u 1o-
pen Tora IITO MpUNanajy TOMEHY NPUBATHOT )KUBOTA, jeCy MOJ CHa)KHUM yTH-
11ajeM MocloBHe, paane cdepe. JloOpoBOIFHOCT TOjeANHALIA, Ca JAPYTe CTPaHe,
oJlpakaBa HaMepy Ia U NPUCHITY Jla ce OAp>KE ¥ BpeMeHy Tj. y mociy. [Iporec
U TiepuoA npuiarohaBama HHOCTPAaHUM KoJjieraMa HaM IOKa3yje Ja yIoCIeHH-
¥ YTJIABHOM CTpeMe 00aBbalby PaJHMX 3a/laTaka MOoMyT KoJiera U3 ApyTrux 3e-
MaJba, y OBOM cirydajy Yjeaumenor Kpamescrsa u llIBajiapcke, Maga u apyrux
JiesioBa cBeta, Oyayhu na je upma Beoma pacnpocTpameHa Ha II00aJHOM HHU-
Boy. CyIITHHA ITOCIIOBamka jecTe y UCIyHhaBamby pasHOPa3sHUX POKOBA U jaKOM
ocehajy onroBopHOCTH, pajia y Ciry:KOu ,,BUIIET [I1Jba™, 4eMy AOIPUHOCH Opra-
HU3AIOHA KYJITYpa KOMITaHHje, KOHIIUITUPAHa TaKo Jia IIPOKIaMyje BpeMe Kao
¢axrop epukacHor 00aBIbama mocia. [Iporec eHKyaTypalrje HOBO3aroCICHUX
y OBaKBO paJHO OKpPYXXEHE MyATHHALMOHAJIHE KOMIIAHHje BPIIM ce MoMohy
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TaqHO YTBPHEHOT JMHEApHOT Tpolieca (perpyToBame, CEICeKIja, pEAOBHA TI0-
CJIOBHA YyCaBpIllaBamka, PUTyalln), a IITO Jajbe yTHYe Ha TO Jia PUBATHO Bpe-
Me TIPaKTHYHO TIpecTaje Jia 3ay3uMa ofjpel)eHn /1eo CBaKOIHEBHOT JKUBOTA, jep
je cBe moxapeheHo pajHOM BpeMeHy, Makap ACKJIapaTUBHO, MPU YeMy Ce pajiHa
CpeJ/IMHa YaK JI0OKHMBIJbaBa Kao MopojanyHa. HarmoceTky, oJJHOC 3aocieHux mpe-
Ma BPEMEHY IIpe UM HAKOH MCKYCTBa pajia ca MHOCTPAHUM KoJjierama IoKasyje
Ila je yop3ame MPETSKHO TOBENIO IO IbUXOBE OpPraHU3aIlrje BpeMeHa y OJHOCY
Ha IMJbEBE KOMIIaHU]j€e, T JIa Ce TIope]l IoIToBama opeheHe Tpaaunuje Tpeda
nprtarohaBaTu CBE Opoicem TEMITY Y KOME C€ JKUBH KOjH, 3aIpaBo, MMOApasyMeBa
Behu Opoj 00aBe3a 1 UICTOBPEMEHO JICJIOBAkE U Ha TIOCJIOBHOM U Ha IPUBATHOM
miady. Ommra omenHa je aa koi moMahux yrmocieHuka Ioj1a3u 10 ckpahmBama
T3B. CJIO0OJHOT BpEeMEHa — BPEMEHA HAMCHCHOT JOKOJIHUIIM U OAMOPY — Y KO-
PHCT PaJHOT, NIPU YeMy je KOJ CTpaHalla 3acTyIlJbeH CTaB Jia Tpeba ouyBaTH
paBHOTEKY U3Mel)y 1Be HaBesieHe cepe )KUBOTa. YIPaBO je KOJl TUX CTpaHala
NPUMETHO, YCIIOBHO PEYeHEHO, pactepeherme 1mo nmutamy paBHOTEke u3Mmely
MIPUBATHOT M PATHOT BpEMEHa Koje OU ce MOIIo 00jaCHUTH TUME JIa HAKO MTOTH-
9y W3 IMEHTpa, TPEHYTHO ACNyjy Ha Tepu(EpHju ITI00aTHOT KaTUTATHCTHUKOT
MYJITHHAIMOHAIHOT CUCTEMa IITO, CBAKAKO, jeCTe 3aHMMJbKBA TeMa 3a Oyayha
HUCTpakuBama u paspazge. Vcrmmrannmm n3 CpOuje ce 3ajaxy 3a MOCTOjarmke
cTporo ozapeheHe xujepapxuje, Te Cy aKTHBHOCTH U jorahaju neTepMUHHCA-
HU ,,CTIOJhAIIBAM (PAKTOPOM ™ Ha KOjH OHM Kao TOjeIUHIIA HE MOTY Ja yTHIY
JIOK MCTOBPEMEHO UCIIO0JhaBajy W OTIOPE Ha BUIIIC TUIAHOBA, IITO j€ TIOKAa3aHO
W HaJa3uMa M3 MPETXOJHOT HCTPAXKUBAhA, MaJla y 3HATHO] MEPU M3MEHCHUM
COIIMOEKOHOMCKHM OKOJIHOCTHMA, T1a U Y MOTIIeAY IaTOT PaJHOT IpoIieca.
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Working Time and New Organizational Values

as an Indicator of Acceleration of the Serbian Society
During the Second Decade of the 21st Century:
Anthropological Analysis

Based on the results of anthropological fieldwork conducted in 2015 and
2016, the paper aims to review the employees’ experience regarding the pro-
cess of the acceleration of time in the office of one multinational company in
Belgrade. The scientific focus is placed on working hours and certain temporal
boundaries that characterize it. The most significant outcome is that the experi-
ence of a given phenomenon is the result of the fact that time spent during the
work increasingly pushes the private time of interlocutors to the point of com-
plete usurpation. The process of the acceleration of time was analyzed at three
levels based on the statements of fifty-six respondents. The methods used in this
study were structured interviews, observation of daily activities and practices in
the company’s office, participant observation, survey on the demographic and
socio-economic profiles of the interlocutors, and a field diary. The first level
involved an analysis of business hours esteem; the second one was oriented
towards studying the process and period of employees’ adjustment to foreign
colleagues; while the third level of analysis aimed to instruct employees’ rela-
tionship to working hours before and after the experience of worink with foreign
colleagues. This research design turned out to be the most appropriate if we
keep in mind that the results of this study lean on the results of anthropological
research from 2005, which aimed to review the experiences, strategies and ex-
pectations of 30 employed Belgraders of different work positions, work orienta-
tions and the length of careers in terms of working hours. Amonog these 30 re-
spondents the blurring of the differences between business and private sphere of
life has been detected due to the experience of working in a changed socio-eco-
nomic and political context since 2000 and the beginning of the reform process
within EU integration process, accompanied by the specific social acceleration.
The continuation of these processes, with certain features that come as a result
of another change in the country’s political climate in 2012, therefore, are the
key pathways through which the phenomenon of the acceleration of time in the
modern Serbian society was observed on the example of a specific work/busi-
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ness community. Consequently, the acceleration of the Serbian society during
the second decade of the 21st century, on the example of employees in the office
of one multinational company in Belgrade, showed that the experience of work-
ing hours and certain temporal boundaries that characterize it among employees
is such that private time is almost completely usurped by work time. This can
be read through working hours, which practically cease to have clearly defined
temporal boundaries in life of most respondents. The performance of work tasks
is placed in the service of merging the spheres of business and private life into
one, within the wokring hours.

Key words: business anthropology, anthropology of time, social acceleration,
working time, employees, multinational company

Les durées de travail et de nouvelles valeurs organisationnelles
comme indicateurs de [’accélération de la société serbe au cours
de la 2¢ décennie du XXI¢ siecle: analyse anthropologique

Le présent travail a pour 1’objectif d’examiner le sentiment du processus
d’accélération du temps chez les employés de bureau d’une compagnie multina-
tionale a Belgrade et s’appuie sur les résultats d’une recherche de terrain menée
en 2015 et 2016. Le travail est concentré sur la durée de travail et les limites
temporelles caractéristiques qui définissent cette durée, alors que le résultat le
plus important en est que ce sentiment du phénomene donné vient du fait que
le temps passé au travail restreint de plus en plus le temps privé des interrogés,
presque jusqu’au point d’une usurpation compléte. Le processus d’accélération
du temps a été analysé a trois niveaux a partir des réponses de cinquante six
interrogés. Le premier niveau comprenait I’analyse du respect des horaires de
travail; le deuxiéme était orienté vers 1’é¢tude du processus et de la période de
son adaptation a des collegues étrangers; enfin le troisiéme niveau avait pour
I’objectif de rendre compte du rapport des employés envers la durée de travail
avant et aprés I’expérience de travailler avec des collégues étrangers. Un tel de-
sign de la recherche s’est avéré le plus approprié si I’on tient compte du fait que
les résultats de cette recherche s’appuient sur les résultats d’une recherche an-
thropologique de 2005 qui visait a examiner les sentiments, les stratégies et les
espérances quant aux durées de travail de trente Belgradois actifs, de profils de
postes, d’orientations professionnelles et de longueurs de carriéres différentes,
chez qui a été détecté un brouillage des différences entre les sphéres profession-
nelle et privée de leurs vies du fait de leur expérience de travail dans un contexte
socioéconomique et politique changé depuis 2000 et le commencement du pro-
cessus de réforme en vue d’adhérer a 1’Union européenne qui a accompagné
une accélération sociale spécifique. Le prolongement de ces processus, avec
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certaines composantes qui viennent aussi comme le résultat d’un changement de
plus dans le climat politique du pays en 2012, sont pour cette raison, les thémes
clé a travers lesquels sera analysé le phénoméne de I’accélération du temps dans
la société serbe contemporaine sur I’exemple de la communauté de travail.

Mots clés: anthropologie professionnelle, anthropologie du temps, accélération
sociale, durée du travail, employés, compagnie multinationale
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