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Sazetak

Poznavanje karakteristika svake generacije, razumijevanje nacina na koji se
odvija uc€enje i razvijaju kompetencije koje su neophodne u odredenom
vremenu te dostupne tehnologije, strukturiraju odgojno-obrazovni proces i
oblikuju okruzenje za ucenje. Kao i generacije prije njih, Generacija Alfa ima
svoj jedinstveni pristup kada je rije¢ o odgoju i obrazovanju. Alfa ucenici
oCekuju interaktivne modele ucionica, a usvajanje velike koliine €injenica i
informacija prestaje biti fokus obrazovanja. Kao generacija navikla na
personalizaciju, jedno obrazovanje za sve
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ne¢e biti dovolino za Alfa u€enike. Razumijevanje njihovih potreba i
océekivanja te izazova s kojima se suocavaju danasnje odgojno-obrazovne
institucije moze uvelike pomoc¢i kreatorima obrazovnih politika i uciteljima da
zajedno pruze podrSku ovoj generaciji u¢enika.

Kljucne rijeci: Generacija Alfa, personalizirano obrazovanje, konektivizam,
gami- fikacija, u€enje temeljeno na mjestu

Abstract

Knowing the characteristics of each generation, understanding how learning
takes place and developing competencies that are necessary at a certain time
and available technologies, structure the educational process and shape the
learning environment. Like generations before them, Generation Alpha has its
own unique approach when it comes to upbringing and education. Alpha
students expect interactive classroom models, and the acquisition of large
amounts of facts and information ceases to be the focus of education. As a
generation accustomed to personalization, one-size-fits-all education will not
be enough for Alpha students. Understanding their needs and expectations
and the challenges facing today’s educational institutions can greatly help
educational policy makers and teachers to support this generation of students
together.

Keywords: Generation Alpha, personalised education, connectivism,
gamifica- tion, place-based learning

Referenca rada (APA 7): Kusi¢, S., Vrcelj, S., Spasenovi¢, V. (2023). 1zazovi
obrazovanja - jesmo li spremni za generaciju Alfa?. U: Turk, M., Nikoli¢, G. (Ur.),
Sto nam donosi leadership GSetvrte industriiske revolucije (IR4.0)?
Ekonomske, drusStvene i obrazovne perspektive (str. 97-111). VeleucilisSte
PAR

98 Prethodna priopéenja



Uvod

Pojam generacije naSiroko se koristi u svakodnevnom govoru kako bi se
pojmile razlike izmedu dobnih skupina u drustvu te kako bi se pojedinac i
druge osobe locirale unutar povijesnog vremena (Pilcher, 1994). Povecéan
interes za istrazivanje generacija javlja se krajem devedesetih godina proslog
stoljeca. Taj interes moze se tumacditi, pored ostalog, trendom novih kriterija i
mehanizama drustvene diferencijacije kao i novim aspektima drustvenog
strukturiranja dobnih skupina, kohorta ili generacija (Dallinger, 2002).

Definiranje generacije moguce je kroz razliCite kriterije. Biolozi su
generaciju opisali prema vremenskom periodu izmedu roditelja i njihovih
potomaka (Valickas i Jak$taite, 2017). U socioloSkom diskursu pojam
generacije unosi Karl Mannheim (1952) u radu ,Das Problem der
Generationen® (1928), a generaciju je opisao kao skupinu ljudi iste dobi koje je
ujedinio neki nezaboravni povijesni dogadaj. Koncept generacije obuhvaca
skupinu ljudi rodenih u odredenom vremenskom razdoblju, a koji odrastaju i
Zive tijekom istih socio-povijesnih uvjeta, ideologija i tehni¢kih izuma te dijele
iskustva, stavove i ponaSanja. Generacija je prepoznatljiva skupina koja dijeli
godine rodenja, dob, lokaciju i znacajne zivotne dogadaje u Kkriti¢nim
razvojnim fazama (Tolbize, 2008). Clanovi generacije dijele iskustva koja
utjeCu na njihove misli, vrijednosti, ponasanja i reakcije, iako na pojedince
utje€u u odredenoj mjeri i podrijetlo, spol, regija, obitelj, vjera. Unato¢ tome,
mogucée su neke opce generalizacije o onima koji su rodeni priblizno istih
godina. U literaturi nalazimo i pojam generacijske kohorte koje predstavljaju
skupine ljudi iste ili sliéne dobi ujedinjene zajedni¢kim demografskim
dogadajem i/ili povijesnim iskustvom na temelju kojeg se oblikuje njihov
osebuijni svjetonazor (Pilcher,1994).

Strauss i Howe (1991) definiraju generaciju kao posebnu kohortnu sku-
pinu prema vremenskoj dimenziji podudarnoj osnovnim Zivotnim fazama, od-
nosno periodu oko dvadeset godina i ova je konceptualizacija
ukorijenjena u konstruktivistiCkoj perspektivi sa svakom kohortom koja prolazi
kroz Cetiri Zivotne faze: mladost, odrastanje, srednja dob i starost. U svakoj
od njih razvija se osobnost pojedinca i zajednicki skup uvjerenja i ponasanja.
Pripadnici iste generacije takoder dijele zajedniCku lokaciju u povijesti i
vjeruju da pripadaju generaciji. Straussova i Howeova (1991) teorija Zivotnih
faza naglasavala je vaZnost dobi, a drustvo doZivljava zaokret ili promjenu
raspolozenja kako svaka
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kohorta napreduje iz jedne Zivotne faze u drugu. Svaki zaokret proizvodi novi
generacijski arhetip pri ¢emu svaka generacija ima razli¢ite dogadaje koji
pomazu razlikovati jednu generaciju od druge.

Tipologija generacija

Drustvene promjene proizvele su razliite generacije. Jedna od generacija
su Veterani koje nazivaju i “tiha generacija”, “radio generacija”, “zaboravljena
generacija”, a rodeni su u periodu od 1926. do 1944. godine. Odlikuje ih
stabilnost, usmjerenost na detalje, lojalnost i naporan rad. Veterani su
neskloni protivljenju sustava, osje¢aju nelagodu zbog sukoba i nevoljko ¢e
re¢i da se ne slazu. Ovo je generacija koja je prije mnogo godina otiSla na
posao o€ekujuci da ¢e posljednje godine svoje karijere provesti s velikom modi
i privilegijama (Herley, 2009; Zemke, Raines i Filipczak, 1999; Vrcelj, Tomac i
Zovko, 2022).

Potomci veterana nazvani su Baby Boomeri, koji su rodeni u periodu od
1944. do 1964. godine. Ovaj koncept generacije pojavio se kao znacajna
tema unutar socijalne gerontologije, posebice u SAD-u, a iz demografske
perspektive, pozornost je usmjerena na porast stope nataliteta u nizu
industrijaliziranih zemalja neposredno nakon zavrSetka Drugog svjetskog rata.
Iz socioloSke perspektive, na boomere se gleda kao na one koji imaju
posebna iskustva koja ih razlikuju od prethodnih generacija jer su
transformirali ukus i stil Zivota (Phillipson, 2008). Boomeri su vrlo optimisti¢ni,
individualisti, skloni odbacivanju autoriteta i jako cijene trenutno osobno
zadovoljstvo. Ova je generacija izumila kreditnu karticu, voljni su kupovati na
kredit i kao rezultat toga nisu skloni Stednji (Sandeen, 2008). Boomeri cijene
obrazovanje i mnogi su se oslanjali na obrazovna postignu¢a koja podupiru
njihovu veliku potrebu za profesionalnim identitetom, cijene vidljivost i
priznanje. Za razliku od generacije Veterana, nisu bili tako lojalni jednoj tvrtki
ili organizaciji, ali nisu skloni promjeni posla jer smatraju da mijenjanje posla
negativno utje€e na karijeru. Kako komuniciraju licem u lice, na radnom
mjestu preferiraju sastanke kao nacin komunikacije (Fistri¢, 2019).

Generaciju X, pojedince rodene u periodu od 1965. do 1980. godine,
obiljezile su radikalne drustvene promjene koje su se odrazile i na obiteljski
zivot pa ih nazivaju djecom s klju¢em oko vrata (Pecani¢ i Miljkovi¢
Krec€ar, 2021).
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Pripadnici ove generacije dugo su Zivjeli u sjeni prethodne generacije i nisu
izgradili snazan identitet pa ih nazivaju i “izgubljenom” i “nevidljivom
generacijom” (Vrcelj i sur., 2022). Odrastajuc¢i uz financijsku, obiteljsku i
drustvenu nesigurnost, razvili su osjec¢aj individualizma nad kolektivizmom
(Kraus, 2017). Djetinjstvo Generacije X obiljeZzeno je time $to su oba roditelja
radila puno radno vrijeme ili su Zivjeli s jednim roditeliem zbog povecane
stope razvoda. Ova situacija stvorila je generaciju djece koja su bila prisiljena
brinuti se o sebi i stoga imaju visoko samopouzdanje i prilagodljivi su
promjenama. Usprkos tome §to su bili izlozeni nesigurnosti i pesimizmu,
pronasli su nacin da uspje$no pregovaraju u svom izazovhom drustvenom
okruzenju (Sandeen, 2008). Generacija X je pomalo prihvatila tehnologiju, ali
se jo$ uvijek drzi tradicionalnog nacina zZivota i nalazi se u nedoumici izmedu
podizanja obitelji i brige o starim roditeljima (Chemeli i Njoroge, 2021).

Generacija Y, pojedinci rodeni od 1981. do 2000. godine, izraz je koji se
koristi u popularnom tisku, istrazivanjima tvrtki i nekim akademskim
istrazivanjima. lako je Generacija Y jedan od popularnijih pojmova za ovu
generaciju, postoje razni drugi pojmovi i nazivi kao $to su milenijalci,
generacija ME, Generation WHY, Gaming Generation, Net Generation,
Facebook Generation, iGeneration (Kelan i Lehner. 2009). Oni su konstantno
prikljueni na tehnologiju koja integrira prethodno odvojena podrucja
placenog posla i privatnog zivota. Ova generacija definirana je Internetom i sve
viSe globalno povezanim svijetom. Kao djeca, Generacija Y su bili zasti¢eni od
strane svojih roditelja i za njih se kaZe da su odrasli s prenapuhanim
samopos$tovanjem, osjecajem prava i uvjerenjem da mogu sve (Pecanic i
Miljkovi¢ Kre€ar, 2021). Oni su optimisti¢ni, druStveni i imaju visoka
oCekivanja za sebe i druge. Generacija Y pita zasto za svaki zadatak koji
trebaju obaviti, Zele raznolike i smislene zadatke i zadovoljni su pomacima
unutar svojih kompanija, sve dok mogu steéi nova iskustva (Kraus, 2017). Uz
to, ova generacija posjeduje poduzetnic¢ki duh. Generacija Y voli pronalaziti
nove, bolje i brze naline za obavljanje poslova, Sto je privlaCan atribut u
danadnjem radnom okruzenju (Merritt i Neville, 2002).

Generacija Z predstavlja pojedince rodene u periodu od 2001. do 2009.
godine, poznate i kao “digitalni urodenici”. To je nova tiha generacija koja je
odrastala tijekom najdubljih promjena u stoljecu u kojem postoji svijet
Interneta, pametnih telefona, prijenosnih ra¢unala, razli€itih drustvenih mreza
i digitalnih
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medija. Pripadnici Generacije Z nisu dobri sluatelji i nedostaju im
meduljudske vjestine (Dolot, 2018) jer se komunikacija s drugima opcenito
sastoji od koriStenja Interneta. Internet uzimaju zdravo za gotovo i web
stranice kao $to su Orkut, Google i Facebook smatraju svojom zajednicom
(Levak i Bari¢ Selmi¢, 2018). Unutar ove zajednice cyber prostora, osoba
moze imati mnogo poznanika, a da nikoga osobno ne upozna. Smatrajudi
se tihom generacijom, pripadnici ove generacije nemaju osobne susrete s
prijateliima s kojima bi mogli ostvariti prijateljsku vezu (Bejtkovsky, 2016;
Roncevi¢ i Vreelj, 2020; Vrcelj i sur., 2022). Ovo je uradi sam generacija i ima
tendenciju biti poduzetnija, pouzdanija, tolerantnija i manje motivirana
novcem od Generacije Y. Njihova ovisnost o digitalnom svijetu odreduje ih
nedovr$enim proizvodima jer su njihove drustvene vjestine manje razvijene, a
takoder imaju izazove uocavanja dezinformacija i strah od pogresaka (A-Gen-
Z Report, 2023; Fistri¢, 2019). Generaciji Z nedostaje sposobnost kritickog
misljenja posebice kada se radi o procjeni vrijednosti ili istinitosti dobivenih
informacija (Roncevic i Vrcelj, 2020).

Neke opisane generacije su zavrsile radni vijek, neke su na trzistu rada, a
neke su jo$ uvijek u odgojno-obrazovnom procesu koji je manje-vise
zadovoljavao njihove potrebe ili su se oni prilagodavali. U sadasnjim Skolama
je sve viSe pripadnika najnovije generacije koji sjede na glavi obrazovnim
politiCarima i ucCiteljima. Pripadnici te najnovije generacije su Generacija Alfa.
Kako je ovaj rad usmjeren na ovu generaciju u nastavku se daje njihov opis
te izazovi koji se stavljaju pred odgojno-obrazovni proces.

Generacija Alfa - novi pristupi obrazovanju

Da bi oznaCio po€etak nastajanja nove generacije, Mark McCrindle (2011)
koristio je gréku abecedu jer je Generacija Z oznaCavala kraj latini¢ne
abecede. Prema njegovom poimanju pripadnici Generacije Alfa rodeni su u
periodu od 2010. godine (godine kada su se pojavili iPad i Instagram) do
2024. godine. Mlade generacije opcenito, kao i Generacija Alfa, odrastaju uz
tehnologiju koja se brzo mijenja. Medutim, Generacija Alfa odrasta u rapidnim
promjena i ubrzanim tehnoloskim inovacijama te su dio (ne)namjernog
svjetskog eksperimenta u kojem su ekrani postavljeni ispred njih kao dude,
zabava i obrazovni pomoénici jo§ od malena (McCrindle i Fell, 2020).
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Odrastajuci uz ekrane, nazivaju je i generacijom stakla ,Generation Glass*
(Tootell., Freeman i Freeman, 2014), a ujedno su i prva generacija koja je od
samog rodenja u potpunosti okruzena digitalnom tehnologijom kao i
sustavima temeljenim na umjetnoj inteligenciji (Ziatdinov i Cilliers, 2021). Kao
rezultat toga, oni razvijaju vlastiti skup vrijednosti koji se proteZze u svako
podrudje njihovog svakodnevnog zivota. Odrastajuéi u svijetu koji se brzo
mijenja, ranije uspostavljeni drustveni standardi koji su vrijedili za prethodne
generacije moraju se iznova i iznova redefinirati jer stabilni svijet rada viSe
ne postoji. Radi kontinuirane nestabilnosti, za Generaciju Alfa obitelj i
sigurnost su iznimno vazni kao protuteza nestabilnosti, neizvjesnosti i
sloZenosti svijeta u kojem Zive.

Pripadnici Generacije Alfa su najnoviji polaznici odgojno-obrazovnih
ustanova te zahtijevaju jedinstvene pristupe poducavanju i uéenju, temeljene
na njihovim jedinstvenim skupovima vjestina i zahtjevima (Ziatdinov i Cilliers,
2021). Analizirajuc¢i generacije koje su sadasnji akteri odgojno-obrazovnog
procesa, a koje mozemo nazvati digitalnim urodenicima, Generacija Alfa se
razlikuje jer Zivi u posebno dinami¢nom okruzenju. To §to su rodeni u visoko
digitaliziranom svijetu u konacnici im daje prednost u radu s primarnim
strojevima koje danas imamo u obliku ru¢nih gadgeta kao Sto su pametni
telefoni, iPadovi, prijenosna racunala i sli¢no. Naravno, oni su brzi kada je u
pitanju ucenje o tome S&to tehnologija nudi, za razliku od prethodnih
generacija. Kontinuirano priklju¢eni na razliite naprave mogu samostalno
uciti, 8to ih Cini dobro upuéenima u interakciju i zivot u ovom postmodernom
svijetu (Ziatdinov i Cilliers, 2021).

Kao generacija navikla na personalizaciju, jedno obrazovanje za sve nece
biti dovoljno za Alfe. Oni su od rodenja naviknuti na virtualni svijet i intuitivhe
tehnologije koje odmah odgovaraju na njihove potrebe pri ¢emu omogucuju
personalizaciju kakvu ¢e i oCekivati u svojem obrazovanju. Alfa ucenici
oCekuju interaktivne modele ucionica, a usvajanje velike koliine &injenica i
informacija prestaje biti fokus obrazovanja.

Prema konektivizmu, teoriji u¢enja primjerenoj za digitalno doba, a koju je
kreirao George Siemens (2006), na znanje je potrebno gledati kao na mrezu.
Konektivizam je epistemoloski pristup koji se temelji na interakcijama s i u
mrezama s umom pojedinca u vanjskom svijetu, a razlikuje se od pristupa
koji se fokusiraju na Sto Ciniti, Sto misliti, kako kreirati smisao te pruza
epistemolosku
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osnhovu, posebno u okruzenjima masovnog otvorenog online ucéenja
(Siemens, 2005; 2006). Konektivizam je teorija ucenja koja se moze
primijeniti na korporativno upravljanje e-u¢enjem. Mreze, viSestruki izvori
podataka, dijeljenje znanja, kriticko donoSenje odluka i virtualne zajednice
uCenja srediSnji su pojmovi u teoriji konektivizma (Boyraz i Ocak, 2021). U
okviru konektivizma, primjena e-u€enja podrzava kriticko razmi$ljanje i
rieSavanje problema te aktivnosti koje podrzavaju i usmjeravaju velike
koli¢ine informacija.

Primarni fokus konektivizma je na pojedincu. Osobno znanje ukljuCuje
sustav koji se sastoji od mreza, a pojedinac nastavlja ciklus razvoja znanja
ulaskom i izlaskom iz sustava. Prema konektivistiCkoj teoriji, uenje se
dogada kada ucenici uspostave veze izmedu ideja koje se nalaze u osobnim
mrezama ucéenja koje se sastoje od brojnih izvora informacija i tehnologije.
Znanje nastaje kada uc€enik postane svjestan veza izmedu koncepata, ideja i
perspektiva do kojih dolazi putem internetskih tehnologija kao Sto su
elektroniCke baze podataka, internetske trazilice i internetski izvori
informacija. Sve ovo upucuje na zaklju€ak da konektivizam vidi umrezene
informacijske tehnologije kao vazan element procesa ucenja (Siemens, 2005;
Boyraz i Ocak, 2021). U tom kontekstu, u€enje uklju€uje pristup i stvaranje
znanja koriStenjem digitalnih alata, a odnosi se na stvaranje veza i dolazenje
do novih uvida iz tih veza.

Valja istaknuti da konektivizam u procesu uéenja prenaglaSava vanjski
proces dok zanemaruje unutarnji proces pojedinca, pri éemu se teSko moze
shvatiti znadenje razvoja (Liu i Li, 2021). lako konektivizam moZe imati
znacajne prednosti za Generaciju Alfa, brzi tehnoloski napredak, medutim,
mogao bi imati trajne u€inke na raspon pazZnje u€enika o emu treba voditi
racuna u obrazovanju pri kreiranju sadrzaja.

U recentnoj literaturi kao i u narativu obrazovnih politi¢ara i ucitelja je
domi- nantno kriticko miSljenje (Buchberger, 2012) pa je stoga u radu s
pripadnicima Generacije Alfa vazna usredotoCenost na kultiviranje vjestina
kritickog mislje- nja. Iz preplavljenosti informacijama izazov je izdvoijiti ono Sto je
vrijedno od ostalih informacija tijekom njihove akademske karijere i nakon nje.
Brza dostupnost informacija generira visoko personalizirana i ciljana iskustva
ucenja pa je vrlo vjerojatno da ¢e Generacija Alfa koristiti umjetnu generaciju.
Kako ¢e se odvijati prijenos znanja ovisi o tome kako ¢e ucitelji iskoristiti snagu
umjetne inteligencije.
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Generacija Alfa nije pogodna za homogene razredne zajednice i
tradicionalni nacin poducavanja (Vrcelj i sur., 2022). Odgovor na njihove
potrebe pronalazi se u gamifikaciji koju mozemo odrediti u¢enjem temeljeno
na racunalnim igrama za promicanje Zzeljenog ponaSanja i poticanje
korporativnih rezultata. Gamifikacija je proces primjene elemenata igre u
kontekstima koji nisu igra (Kumari i Khurana, 2012). Ova je metoda
izgradena na konstruktivistitkom ulenju, koje predvida potrebu za
iskustvenim ucenjem putem socijalne interakcije s okolinom i vrdnjacima
(York i deHaan, 2018). Igre stvaraju pretpostavku za svako iskustvo ucenja,
odnosno gamifikacija je proces prilagodbe iskustva (Arnold, 2014; Medica
Ruzi¢ i Dumanci¢, 2015). Pripadnicima ove generacije predstavlja teSko¢u
sjediti u razredu, gledati u plocu i €itati iz udzbenika i za njih je primjerenija
gamifikacija. U poc¢etnim fazama, gamifikacija obrazovanja dobiva dodatnu
potporu medu istrazivaCima i ucCitelima koji prepoznaju Cinjenicu da
raCunalne igre poti€u produktivnost i kreativno istrazivanje medu ucenicima.
Ta privlacnost tumaci se pojacanim, dobrovoljnim i ugodnim angazmanom kaoji
rezultira navikom i kulturom kontinuiranog koristenja.

Primjena gamifikacije u obrazovanju otvara prilike za iskustveno,
samostalno i cjelozivotno uc€enje jer su ucenici zaokupljeni zabavom, a
rezultat su znanja i vjestine (York i deHaan, 2018). Sumarno se isti¢e da
gamifikacija poboljSava motivaciju za u€enje kroz pozitivne vrijednosti
prijateljskog natjecanja, izazova, socijalizacije i maste. Komponente narativne
maste imaju jedinstvenu ulogu u stvaranju uspjesnih inicijativa gamifikacije u
ucionici, povec€avaju intrinzinu motivaciju ucenika radi percipirane
razigranosti, zabave, uZitaka, korisnosti, smislenost i privlacnosti (Zainuddin,
Kai Wah Chu,. Shujahat i Jacqueline Perera, 2020). Vazno je da uditelji
kreiraju povratnu informaciju koriste¢i elemente dizajna igre u obliku vjezbi
prema vlastitom tempu, vizualnim znakovima, &estim pitanjima i odgovorima
vezanih uz aktivnost (Stott i Neustaedter, 2013). Naravno, kao i svaki oblik
nastave, tako i gamifikacija ima svoja ograni¢enja. Bez obzira na inherentni
utjecaj gamifikacije u obrazovanju, postoje ograni¢enja jednostavne upotrebe
vanjskih motivatora, kao Sto su virtualni trofeji, znacke i/ili bodovi koji ne
jamce da ¢e ucenici biti uvijek aktivni.

Isto tako, pripadnici Generacije Alfa ¢e morati posti¢i visok stupanj
ravnoteze izmedu svojih svjetova izvan Skole i nacina na koji komuniciraju i
uce unutar Skole
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(Arnold, 2014). Radi povezanosti s vanjskim svijetom potrebno je primjenjivati
uCenje temeljeno na mjestu (Place-based learning). U€enje temeljeno na
mjestu je krovni pojam za pedagoSke prakse koje daju prednost iskustvenom
ucenju, ucenju u zajednici i kontekstualnom/ekoloskom ucenju kako bi se
njegovala veca povezanost s lokalnim kontekstima, kulturama i okruZenjima
(Sobel, 2004; Yeminia, Engelband i Simon, 2023). UCenje tako postaje visoko
kontekstualizirano pri ¢emu cijeli svijet postaje ucionica. NaglaSavajuci
prakticna iskustva u€enja u stvarnom svijetu, ovaj pristup obrazovanju
povecava akademska postignuéa, pomaze u€enicima da razviju jaCe veze sa
svojim zajednicama, ucenike poti€e na uvazavanje prirodnog svijeta i razvija
ucenike u aktivne gradane koji doprinose vitalnosti zajednice i kvaliteti okoliSa
(Sobel, 2004).

Zakljucak

Nije naodmet istaknuti da je krajnji cilj u€enja potaknuti sposobnost u€enika
da proizvedu ideje, koncepte i znanje. Ovaj se cili moze posti¢i ako se
zadovolje potrebe za smislenim iskustvima ucenja koja koriste i razvijaju
kreativnost ucenika. Medutim, poducavanje kreativnosti kao Sto je
poducavanje cjelokupnog znanja zahtijeva okruzenje i tehnologiju koji mogu
podrzati razvoj kreativnosti. Stovie, Generacija Alfa je generacija koja ée biti
zainteresirana za autenti¢nost i vjerojatno ¢e odbijati sadrzaje koji su odvojeni
od konteksta koji doZivljavaju. U itelji trebaju razmotriti ishode ulenja koji
ucenicima omogucuju da pokazu 8to znaju i mogu na inovativne i kreativne
nacine u razliitim podrucjima (Stott i Neustaedter, 2013; Arnold, 2014;
Zainuddin i sur., 2020).

Roditelji i uCitelji Generacije Alfa sve su svjesniji prednosti i nedostataka
ranog izlaganja njihove djece tehnologiji, kao i vjestina koje ¢e im trebati u
buduénosti poput socijalnih kompetencija, poduzetni¢kih vjestina, financijske
pismenosti, inovativnosti i snalaZljivosti. Osim toga, odgojno-obrazovne
institucije trebaju pruziti osjec¢aj zajednistva, pripadnosti, samoucinkovitosti i
udobnosti, §to moze pomoéi u obnavljanju kognitivnih resursa kao $to je
paznja, smanjenju stresa, podrZavanju cjelokupnog fizickog i mentalnog
zdravlja te pruZanju osjecaja dobrobiti.
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Stil u€enja uc€enika Generacije Alfa znagajno je ovisan i povezan s
tehnologijom i izvjesno je da ¢e tehnoloski napredak i nadalje utjecati na
njihovu ucinkovitost ucenja i cjelokupno iskustvo. Izazovi obrazovanju su
stvaranje situacija iskustvenog ucenja koje ¢e Generaciji Alfa omogucavati su-
kreiranje znanja, a ne samo pristup informacijama. Vizualni, auditivni i
kinesteticki alati podrzat ¢e buduce okruzenje za poucavanje i uenje, kako bi
pruzili stvarno iskustvo uz podrzavaju¢e drustvene veze. Stoga, vazno je
premostiti jaz u pismenosti izmedu ucitelja i u€enika za osnaZzivanje
drustvenih veza i interakcija te za razvoj mekih vjestina koje ¢e potaknuti
osjecaj pripadnosti, zajedniStva i dijeljenja (Ziatdinov i Cilliers, 2021). Od
obrazovnog sustava, odnosno od ucitelja se o¢ekuje da dobro upoznaju sve
karakteristike ove digitalne generacije te prilagode aspekte rada s njima
stvarajuc¢i tako realnu pretpostavku za modifikaciju odgojno-obrazovnog
procesa. Za Generaciju Alfa obrazovanje treba podrzati njihov prirodni nagon
za inovacijama, poduzetniStvom i dijelienjem znanja jer su naviknuti na
tehnologije koje odmah i intuitivno odgovaraju na njihove potrebe, a takvu
personalizaciju o€ekuju u svom obrazovanju (Hosid, 2021). Podatno odgojno-
obrazovno okruzenje je ono koje respektira njihova iskustva u ucenju,
okruzenje koje ¢e konstruktivno koristiti tehnologiju uz povezanost onoga sto
uce sa stvarnim svijetom. Ranije uspostavljeni drustveni standardi, pa tako i
odgojno-obrazovni standardi, moraju se redefinirati jer je na scenu stupila
najnovija generacija u¢enika.
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Recenzije / Reviews

Razdoblje 21. stoljeéa identificira se sa cetvrtom industrijskom revolucijom, te
predstavija izazov kako drustvu, tako i obrazovnim, ekonomskim i drugim drust-
venim sustavima. Ovaj Zbornik radova predstavlja znacajan doprinos iz mnogo-
brojnih znanstvenih disciplina sa kauzalno-uzrocnim vezama izmedu ideja cetvrte
industrijske revolucije i koncepta leadershipa. Nove paradigme ucenja i obrazo-
vanja neodvojivo su povezane sa znacajnim pitanjima obuhvacenih temama u
Zborniku.

Prof. dr. sc. Aleksandra Andelkovié¢, Univerzitet u Nisu, Srbija

Zbornik predstavlja vise nego potreban znanstveni i strucni doprinos ekonom-
skom polju drustvenih znanosti i to u vrijeme disruptivnih tehnoloskih promjena.
U takvim uvjetima, razmatranja o obiljezjima leadershipa imaju jos vecu teZinu.
Dodatno, ekonomska perspektiva ispreplice se s obrazovnom i drusStvenom (u
Sirem kontekstu) perspektivom. Time je ostvaren Siroki horizontalni rakurs uz
istovremeni vertikalni domet (s obzirom na pojedine industrije odnosno teme)
samih radova odnosno autora radova. Radovi kojima se istraZuju razliciti aspekti
utjecaja cCetvrte industrijske revolucije na drustveno okruzenje su vrlo kvalitetni,
aktualni te metodoloski nepobitni.

Izv. prof. dr. sc. Robert Kopal, prof. str. stud., Effectus veleuciliste, Hrvatska

The Proceedings comprise insightful research and analyses addressing IR4.0's
influence on our social environment. Furthermore, it is a thought-provoking
compilation of comprehensive papers that explores diverse themes and areas and
inspires reflection on the importance of adaptation and transformation in the
context of swift technological changes. The presented insights call for continued
analysis, innovation, and collaboration to develop better strategies and practices
for navigating the dynamic changes brought about by the new era. The publica-
tion is anticipated to stimulate further discussions, research, and actions directed
toward a constructive approach to the changes ushered in by the new age.

Doc. dr. sc. Lidija Weiss, prof. str. stud., Visoka Sola za poslovne vede, Slovenija
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