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KOMPETENTNOST PEDAGOGA U DOBA KRIZE'

Nevena N. Mitrani¢?
Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu

Dragana L. Pure$evi¢3
Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu

Apstrakt

Doba neizvesnosti sa kojim se suo¢avamo i promene koje ono donosi u realizaciji vaspitno-obrazovnog rada
iziskuju da preispitamo ulogu pedagoga i mogu¢nosti njegovog delovanja. U ovom radu se bavimo pitanjem
kompetentnosti pedagoga u doba krize - nuznim osloncima profesionalnog delovanja i mogucnostima jaca-
nja kompetentnosti pedagoga u kriznim situacijama. Na osnovu pregleda literature, izdvojena su Cetiri ,,stuba“
kompetentnosti u doba krize, a potom je kao primer jacanja kompetentnosti pedagoga na datim ,,stubovima“
predstavljeno kreiranje ,,Riznice igara za decu i odrasle®, koja je nastala zajednickim radom nastavnika Katedre
za predskolsku pedagogiju i studenata zavr$ne godine studija pedagogije. U istrazivanju je kori$¢en polustruktu-
rirani intervju realizovan sa 10 studenata koji su ucestvovali u izradi ,,Riznice* u svrhu razumevanja relevantno-
sti tog zadatka za profesionalno osnazivanje pedagoga. U radu se isti¢e vaznost razumevanja kompetentnosti kao
sistemskog, kontekstualnog i relacionog pitanja i utemeljuju zajednistvo, eti¢nost, konstruktivnost i proaktivnost

kao stubovi kompetentnosti pedagoga u doba krize.

Kljucne reci: kompetentnost pedagoga, uloga pedagoga, kompetentnost u uslovima krize

Uvod

U kriznim vremenima obrazovanje se neminovno nade na meti preispitivanja. S jedne stra-
ne, kao kontekstualizovana i dinamic¢na, obrazovna praksa se menja pod dejstvom $irih drustvenih
promena koje kriza iziskuje. S druge strane, od obrazovanja se ocekuje da ponudi konstruktivan
odgovor na krizu i da, osim $to doprinosi razvijanju svesti koja bi sprecila da se sli¢ne krize u
budu¢nosti ponove, u teskim vremenima posluzi kao zamena za sve socijalne usluge. Time je ob-
razovanje osudeno da nas u svakoj krizi makar delimi¢no izneveri i da, u situaciji kada je i samo
ranjivo, potencijalno bude izlozeno osudi. Pritisak kontekstualnih promena i prate¢ih ocekivanja
funkcionise uporedo, stavljajuci narociti teret na prakticare koji obrazovni proces planiraju, razvi-

jaju i njime rukovode.

1 Realizaciju ovog istraZivanja finansiralo je Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije na osno-
vu Ugovora br. 451-03-9/2021-14 o realizaciji i finansiranju nau¢noistrazivackog rada NIO u 2021. godini.

2 nevena.mitranic@f.bg.ac.rs

3 dragana.puresevic@f.bg.ac.rs
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Iskustvo pandemije virusa SARS-CoV-2, koje kolektivno prozivljavamo, suocava nas sa tim pri-
tiscima. Realizacija vaspitno-obrazovnog rada odvija se u do skoro nezamislivim formama i okolno-
stima, pocevsi od smanjenog broja dece i njihovog strogog grupisanja, preko sanitarnih uslova, pa do
nastave posredstvom televizijskog programa i rada sa decom putem digitalnih platformi. Ujedno, decu
i odrasle jednako dovodi na tanak led duhovne i mentalne stabilnosti pojacani osecaj samoce, neizve-
snosti i egzistencijalne ugrozenosti. U svemu tome, od obrazovanja se ocekuje da se brzo prilagodi, da
nista od predvidenog plana ne ispusti, da bude relevantno za situaciju koju ni eksperti ne razumeju i
za Zivotne situacije onih koji u njemu ucestvuju. Posebno je pitanje da li je kriza uzrokovana pande-
mijom izuzetak ili koncentrisan prikaz onoga sa ¢im se ve¢ neko vreme suo¢avamo i sa ¢im ¢emo se
u budu¢nosti tek suocavati kao svedoci ekoloskih katastrofa, intenzivnih migracija, varnicenja politic-
kih situacija i otvaranja prikrivenih frontova sukoba - li¢nih, nacionalnih i globalnih - na razli¢itim

virtuelnim i materijalnim poljima svakodnevnog Zivljenja.

Obrazovanje je u zari$tu krize. Nasa je odgovornost, kao pedagoga, da se zapitamo kako ¢emo

i obrazovnu praksu i vlastitu kompetentnost u toj vatri kaliti.

Profesionalna kompetentnost pedagoga

Uveliko je na snazi trend profilisanja profesionalne uloge, inicijalnog obrazovanja i stru¢nog
usavr$avanja pedagoga putem definisanja kompetencija (Spasenovi¢ i Hebib, 2014). Kompetencije se
u literaturi dominantno shvataju kao znanja, umenja i navike koji se mogu steci te omoguciti uspesno
snalazenje u aktuelnim i buduc¢im situacijama (Slijepéevi¢ i Zukovi¢, 2015). Takvo odredenje kompe-
tencija problemati¢no je iz vi$e razloga — njime se pretpostavlja buducnost koja je predvidljiva, znanja
i umenja se shvataju kao gotovost, a svodenje kompetencija na li¢cno vlasnistvo na ple¢a pojedinaca
stavlja teret pitanja odrzivosti Zivota i odgovornosti u njemu, bez obzira na kompleksnost problema.

S druge strane, u domacoj literaturi se moze sresti izmicanje iz neoliberalnog diskursa kom-
petencija i razmatranje koncepta kompetentnosti kao resenja. Koncept kompetentnosti promovise
neodvojivost znanja, umenja i vrednosti koja dobija svoj izraz tek u konkretnim situacijama i na-
¢inima na koje kroz njih bivamo i postajemo u svetu i sa drugima (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014).
Akcenat na delanju u konkretnom kontekstu, na posledicama i odgovornosti kao situacionom odgo-
voru ukazuje na to da kompetentnost ne moze biti licna i dovr$ena ve¢ kontinuirano biva i postaje
u kontekstima i odnosima, transformi$u¢i pojedinca, ali i zajednicu i samu ideju o tome $ta jos$
kompetentnost moze biti. Prema tome, za razvijanje profesionalne kompetentnosti neophodan je
profesionalni kontekst koji je participativan — koji poziva na ucesce i preduzimanje akcija i koji je
otvoren da se transformiSe u skladu sa autenti¢nim doprinosom svojih aktera. Pitanje kompeten-
tnosti pedagoga nije pitanje licne odgovornosti i li¢nih odlika ve¢ kompetentnosti sistema u kojem
pedagog deluje i u kojem se obrazuje (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014) - pitanje profesionalne odgo-
vornosti svih aktera koji ¢ine taj sistem.

Ovaj pristup sluzi kao osnova u definisanju Standarda kompetencija za profesiju strucnog sa-
radnika u predskolskoj ustanovi i njegovog profesionalnog razvoja (2020), u kojima se kompetentnost
stru¢nog saradnika odreduje kao kontinuirani proces ucenja, preispitivanja stru¢nih znanja, umenja

i vrednosti u promenljivom drustvenom i vaspitnom kontekstu — proces koji zahteva sistemsku
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podrsku pojedincu da kontinuirano istrazuje kontekst svog profesionalnog delovanja i da razvija
svoja profesionalna znanja u skladu sa prepoznatim izazovima i potencijalima obrazovne prakse,
te da proaktivno deluje na razvijanju kulture obrazovnog konteksta ka kulturi zajednice koja uci
(Standardni kompetencija za profesiju stru¢nog saradnika u predskolskoj ustanovi i njegovog pro-

fesionalnog razvoja, 2020).

Kompetentnost pedagoga u obrazovanju u doba krize

Razmatraju¢i kompetentnost pedagoga u vreme krize, neophodno je razmotriti okosnice zna-
nja, umenja i vrednosti kojima bi se podrzalo i podstaklo profesionalno delovanje pedagoga u skla-
du sa pomenutim odredenjem kompetentnosti, te koje bi predstavljale stubove ukupnog dejstvovanja
obrazovnog sistema u kriznim situacijama - $to se odnosi i na razli¢ite forme sistemske podrske i na

dejstvovanje pedagoga kao konkretnih aktera.

Na osnovu standarda kompetentnosti stru¢nog saradnika (Standardi kompetencija za profesiju
stru¢nog saradnika u predskolskoj ustanovi i njegovog profesionalnog razvoja, 2020) te pregleda lite-
rature iz oblasti liderstva u obrazovanju, ali i savremene pedagoske literature u kojoj se razmatra $iri
izazov obrazovanja u neoliberalnom svetu i stanju ,,permanentne krize“ koje njime provejava (Cole-
brook, 2017; Pavlovi¢ Breneselovi¢ i Krnjaja, 2017; Peters et al., 2020), izdvojili smo nosece stubove
kompetentnosti u doba krize (Tabela 1).

Tabela 1: Stubovi kompetentnosti u doba krize

Zajednistvo Kontekst u kom se obrazovanje ostvaruje insistira na zajedni¢kom radu i otvara prilike za
njega, povezujuéi razli¢ite aktere koji dele zajedni¢ke vrednosti, ciljeve i koji su spremni da
daju doprinos, preuzmu odgovornost i time ucestvuju u gradenju zajedni$tva. Obrazovni
kontekst je osetljiv za autenti¢nu motivisanost aktera koji ga ¢ine i u autenti¢noj motiva-
ciji traze konstruktivne veze i moguce pravce daljeg razvoja i uc¢enja. Obrazovni kontekst
iznad svega ulaZe i neguje poverenje u aktere koji ga ¢ine, insistiraju¢i na akcijama koje
poverenje odrazavaju - transparentnosti, informativnosti, zajednickom preispitivanju i od-
lu¢ivanju — bez obzira na vreme i resurse koje takva akcija iziskuje.

Eticnost Kontekst u kom se obrazovanje ostvaruje insistira na promisljanju razlic¢itih perspektiva,
uzroka koji stoje iza onoga $to ¢inimo i moguéih posledica nasih postupaka u odnosu na
neposredne aktere, ali i $iru zajednicu i ekosistem. Obrazovni kontekst insistira na save-
snosti i integritetu svih aktera i otvoreno komunicira ova ocekivanja u odnosu na njih.
Obrazovni kontekst neguje ose¢aj podrzanosti i samopouzdanja svih aktera u suoc¢avanju
sa razli¢itim aktuelnim i potencijalnim izazovima.

Konstruktivnost | Kontekst u kome se obrazovanje ostvaruje podstice afirmativno sagledavanje Zivota i traga-
nje za reSenjima, promovisudi kreativnost vlastitom otvoreno$éu za promene i kroz toleran-
ciju za ,Jutanja“ i greske. Obrazovni kontekst neguje kriticko misljenje i istrazivacki pristup
problemima, osiguravajuci vreme i kreirajudi situacije koje akterima omogucavaju da se oz-
biljno pozabave problemom, da o njemu promisle, da ga istraze i da svoja videnja razmene.

Prokativnost Kontekst u kom se obrazovanje ostvaruje podrzava hrabre akcije i preuzimanje rizika, ne-
gujudi podrzanost svih aktera i toleranciju na isprobavanje. Obrazovni kontekst promovise
delanje u susretu sa izazovima i pritiscima, kroz prohodnost koja akterima omogucava da

deluju autonomno i kroz vlastitu agensnost da se pokrene i transformise.
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Primer delovanja: ,Riznica igara za decu i odrasle“

Tokom marta 2020. godine, nastavnici Katedre za predskolsku pedagogiju i studenti zavrs-
ne godine studija pedagogije reorganizovali su rad na kursu ,Decja igra i stvaralastvo® i osmislili
zadatak ,,Preporuci nam igru® Smatrali smo da kurs ,Decja igra i stvaralastvo“ nosi potencijal da
podrzi decu i porodice promovi$uci aktuelnu situaciju kuéne izolacije kao priliku za zajednicku igru
- u kojoj odrasli i deca otvaraju prostor za zajednicko kreiranje smisla, pregovaranje o znacenju,
transformisanje odnosa mod¢i i razmatranje vaznih etickih pitanja (Krnjaja, 2012a), te da prilika
da profesionalna znanja, umenja i vrednosti istinski zastupaju u autenti¢noj situaciji ujedno osnazi
studente kao buduce pedagoge u razvijanju profesionalne kompetentnosti. Taj osmisljen zadatak
utemeljen je na razumevanju i zastupanju igre kao odgovora pedagoga na kriznu situaciju i kao
podrske dobrobiti dece i porodice, kao osnovnog nacina na koji dete upoznaje svet i sebe, gradi
odnose sa drugim ljudima, razvija svoj sistem vrednosti i osetljivost za sistem vrednosti drugih
(Krnjaja, 2012b, Riznica, 2020).

Zadatak ,,Preporuci nam igru“ osmisljen je kao zajednicko kreiranje zbirke predloga igara koje
mogu pogodovati razli¢itim ku¢nim uslovima. Tim zadatkom smo nastojali da oZivimo pomenute
stubove kompetentnosti u doba krize (Tabela 2), pokusavajuc¢i da odgovorimo na pitanja: koje vred-
nosti obrazovanja ,Riznica“ promovise, koje prilike pedagogu otvara za jacanje profesionalne kom-
petentnosti, te kako je sam proces nastajanja ,,Riznice” predstavljao iskustvo razvijana profesionalne

kompetentnosti?

Tabela 2: Stubovi kompetentnosti u zadatku ,,Preporuci nam igru®

Zajednistvo Samom zamislju ,,Riznice” promovise se zajedni$tvo kao vredrost i inicira zajednicko uce-
$¢e dece i odraslih u autenti¢nim situacijama, kao i zajednicko delovanje razlicitih aktera
sistema zasnovano na poverenju, podrzavanju, uvazavanju, kolegijalnosti i otvorenosti u
zajedni¢kom ucenju. Plasiranjem ,Riznice®, pedagozi su bili u prilici da ja¢aju kompe-
tentnost za zajednicko delovanje kroz deljeno liderstvo, pozitivhu komunikaciju, razvija-
nje i zajednicko razumevanje relevantnih pedagoskih pitanja sa roditeljima. Na kreiranju
predloga igara studenti su radili u grupama. Sve grupe su svoje predloge postavljale na
zajednicku kolaborativnu tablu - Padlet - pocevsi od radnih verzija, kako bi se grupe
medusobno uskladivale u predlozima, ali i kako bi nastavnici i kolege iz drugih grupa
mogli da daju sugestije. Koraci poput odabira dizajna zbirke i odredivanja njenog naziva
dogovarani su izmedu nastavnika i studenata putem Google Classroom-a.

Eticnost Samom idejom ,Riznice“ promovise se prevashodno briga za drugoga kao najvisa eticka
vrednost i zastupaju se solidarnost, dobrobit i li¢cno ostvarenje svih aktera. Plasiranjem ,,Ri-
znice® pedagozi su bili u prilici da razvijaju osetljivost na potrebe razli¢itih aktera, te da ne-
guju odnos poverenja i uvazavanja kao osnovu etike brige za drugoga. Prilikom razmatranja
predloga igara, insistiralo se na uzimanju u obzir razlicitih uzrasta, porodi¢nih i socioeko-
nomskih situacija, stambenih uslova, preferencija i mogu¢nosti kako dece, tako i porodica za
upustanje u razli¢ite tipove aktivnosti. Sam proces rada na kreiranju zbirke bio je dogovaran
putem Google Classroom-a i Padlet-a, uz pregovaranje rokova i deljenu odgovornost za po-
$tovanje koraka. Nastavnici su promovisali uzajamno podrzavanje kontinuiranom raspolozi-
vo$cu za konsultacije kako bi se uzajamno podrzali u izazovima sa kojima se susrecu.
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Konstruktivnost | Sama zamisao ,Riznice® postavljena je na nacin koji promovise konstruktivan pristup si-
tuaciji i kreativnost u nalaZenju reSenja. ,Riznica“ zastupa kreativnost i aktivizam i pro-
movi$e Zivotno okruZenje kao mesto ucenja i participacije, te integrisani pristup ucenju
kao vrednost. Plasiranjem ,Riznice“ pedagozima je otvorena prilika da osnaze svoja profe-
sionalna znanja i da ih stave u funkciju razvijanja kvaliteta realnog programa u specifi¢noj
i teskoj situaciji. Studenti su podsticani da se konsultuju sa decom i porodicama iz svog
okruzenja kako bi se uputili u razlic¢ite Zivotne kontekste i razli¢ite na¢ine na koje su po-
rodice pogodene aktuelnom situacijom, a pri pisanju uvodnog teksta za zbirku pozvani su
svi oni koji je koriste da nastave da je dopunjuju svojim predlozima i re$enjima, ¢ime je
otvoren potencijal za dalju konstruktivou akciju.

Proaktivnost Samom ,,Riznicom® otvoren je prostor za jac¢anje uloge pedagoga kao onog ko preduzima
akciju 1 preuzima rizike u susretu sa neizvesnim situacijama, u zajednici sa drugim akte-
rima. ,Riznica“ doprinosi vidljivosti uloge i pedagoske profesije u $iroj zajednici, a sam
pedagog je u prilici da jaca svoj profesionalni integritet i aktivho promovise vrednosti
na kojima se zasniva sistem predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Srbiji. Brza prome-
na nacina rada ukazuje na agilnost konkretnog kursa kao obrazovnog konteksta koji je i
sam transformisan kako bi omogucio proaktivno dejstvo aktera koji ga ¢ine. Konkretan
zadatak, takode, osmisljen je sa potencijalom da promovise pedagoga u $iroj zajednici i
otvori prostor za njegovo proaktivno delovanje i u drugim situacijama, ¢ime bi i sama
profesionalna zajednica mogla biti pokrenuta.

Kao rezultat nastala je zbirka ,,Riznica igara za decu i odrasle®. Zbirka je u elektronskom formatu
postavljena na sajt Ministarstva prosvete, nauke i tehnolo$kog razvoja, na stranicu projekta Inkluzivno
predskolsko vaspitanje i obrazovanje, i na sajt UNICEF-a u dvojezi¢noj srpsko-engleskoj verziji. Zbirka
se dalje Sirila putem drustvenih mreza i digitalnih platformi posvecenih roditeljstvu i obrazovanju, a
izazvala je i medijsku paznju. Putem razmene, od kolega iz prakse dobili smo povratne informacije o
korisnosti ove zbirke za rad vaspitaca i o pozitivhim utiscima roditelja i dece — kako mladih, tako i
dece osnovnoskolskog uzrasta.

Sta kazu pedagozi: Sta smo naucili
iz ,,Riznice“ o profesionalnom delovanju pedagoga

Veliki broj studenata je ve¢ u zavr$noj evaluaciji kursa kao posebno znacajno istakao iskustvo
izrade ,Riznice igara za decu i odrasle, a na ,Riznicu® je referisano i u velikom broju biografija pri-
lozenih na konkurs za master studije. U Zelji da ¢ujemo nesto vise o iskustvu uce$¢a u tom zadatku
i o0 nacinu na koji ono doprinosi kompetentnosti pedagoga, razgovarali smo sa 10 studenata iz date
generacije.

Razgovor smo vodili u formi polustrukturiranog intervjua, prema klju¢nim pitanjima: po ¢emu
Cete pamtiti ovaj zadatak i smatrate li da je ovaj zadatak bio koristan za Vas profesionalni razvoj
kao buduceg pedagoga? Studentima je ponudena i lista od sedam kompetencija koje su obuhvacene
stubovima kompetentnosti u doba krize (razvijanje poverenja, timski rad, sagledavanje razlicitih per-
spektiva, kriticko misljenje, kreativnost, preuzimanje odgovornosti i preduzimanje akcije, istrazivacki
pristup problemu), kako bi oznacili za koje od tih kompetencija smatraju da su najsnaznije podrzane
u radu na zadatku.
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Dozivljaj zadatka u maloj meri se razlikuje medu sagovornicima, te se u analizi izdvojio mali
broj kategorija odgovora. U najve¢em broju odgovora (7) posebnost zadatka prepoznata je u osecaju
zajedni$tva i podrzanosti koji je ucesnicima pruzio — u umrezavanju razli¢itih aktera, ohrabrenju i
postovanju koje su osecali i prilici da se, uprkos teskim okolnostima, okupljaju sa kolegama u kon-
struktivnoj razmeni (Po saradnji studenata, profesora i ostalih ustanova i organizacija, velikoj angaZo-
vanosti svih nas, razmeni iskustava i ideja u kreativnom stvaranju zajednickog produkta [S09]; Ovaj
zadatak ¢u pamtiti po tome Sta smo u vremenu kada smo svi bili zbunjeni i potreseni novonastalom
situacijom, uspeli da uz vasu pomoc¢ svu tu energiju usmerimo ka necemu lepom i korisnom [S02]). Tek
nes$to manje odgovora (6) ukazuje na posebnost zadatka po osecaju moc¢i koji je doneo ucesnicima —
kao prilika za preduzimanje konkretne akcije, za angazovanje vlastitih umeca i interesovanja kako bi
se ostvario doprinos $iroj zajednici, ali i kao pokazatelj da je moguce konstruktivno prevazi¢i teske
uslove (Po tome $to smo prvi put radili predispitni zadatak koji e imati Siru funkciju osim dobijanja
ocene, doprineli smo zajednici svojim radom i shvatili da imamo znanja i sposobnosti da odgovorimo na
vazne drustvene probleme [S03]).

Kada je re¢ o relevantnosti zadatka za profesionalni razvoj pedagoga, u najve¢em broju odgo-
vora (6) istaknuto je da je zadatak relevantan za osve$¢ivanje uloge pedagoga — kao primer i iskustvo
delovanja, uvid u kompleksnost poziva, ali i pokazatelj da je taj poziv moguce ostvarivati na drustveno
relevantan nacin ¢ak i u teSkim okolnostima (...primer toga kako treba da postupamo u nepredvidenim
situacijama, kako bismo sutra, ukoliko dode do slicnih situacija, znali da je na nama kao strucnjacima
zadatak da delamo bez obzira na uslove u kojima se nalazimo [S08]). U pet odgovora se istic¢e relevan-
tnost zadatka za porast licne umesnosti — u prilici da se isproba nesto drugacije, da se studenti osnaze
u odgovoru na konkretan problem (...iz perspektive prakticnog resavanja nekog problema, sto do sada
nismo imali prilike da radimo. Sada smo mogli da pruzimo konkretne smernice koje ce se primenjivati u
praksi, da promisljamo nase aktivnosti i ideje, da budemo kreativni i inovativni [S04]). Vaino je istadi i
jedan odgovor u kojem je istaknuto da je za profesionalni razvoj relevantna prilika ,,....da uvidimo da
dosta stvari veé znamo...“ (505).

Medu ponudenim kompetencijama, skoro svi sagovornici (9) isticu da su tim zadatkom podsta-
knuti na kreativnost, preuzimanje inicijative i preduzimanje akcije. Slede timski rad (7) i sagledavanje
razli¢itih perspektiva (5), dok se istrazivacki pristup problemu (3), kriticko misljenje (2) i razvijanje
poverenja (2) rede identifikuju kao klju¢ne kompetencije podrzane zadatkom.

Na osnovu razgovora sa studentima, mozemo zakljuciti da studenti ovaj zadatak smatraju osna-
zujuéim u polju kompetentnosti u doba krize, pri ¢emu je klju¢ni faktor osnazujuceg dejstva osecaj
pripadanja — zajednici sa kojom ucestvuje$ u radu, profesionalnoj zajednici koja te podrzava i pomaze
da otvori$ prostore dejstva i §iroj zajednici u kojoj i prema kojoj si odgovoran.

Zakljucak

Ovim radom smo Zeleli da otvorimo pitanje kompetentnosti pedagoga u doba krize, ali i da
odgovor izmestimo iz polja licnih odlika i odgovornosti te da iznova ukazemo na kompetentnost kao
sistemsko, kontekstualno, relaciono pitanje. Klju¢ni stubovi kompetentnosti pokazuju se u fraktalnoj
prirodi - kao temelji koji pojedinca u kontekstu podrzavaju, a na kojima ujedno pojedinac temelji
svoje postupke ka drugima. Na primeru zadatka sa studentima pedagogije nastojali smo da pokazemo
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kako moze izgledati praksa jacanja kompetentnosti u doba krize, utemeljena u zajednistvu, eti¢nosti,
konstruktivnosti i proaktivnosti, ali i da ukaZzemo na isprepletanost dejstvovanja pojedinca i zajednice

u otelovljenju tih vrednosti.

Kao pedagozi, ¢esto razmisljamo o kompetentnosti kao pitanju licnih znanja i vestina, nuznosti
rada na sebi i potrebe da budemo sistemski podrzani. Ne spore¢i vaznost tih pitanja, nadamo se da
ovim radom otvaramo prostor i da sagledamo sebe kao aktera u $iroj zajednici, a kompetentnost kao
pitanje na koji nac¢in tu zajednicu moZemo otvarati i osnazivati. Cini nam se da je, narocito u doba
krize, klju¢no da razumemo isprepletanost nasih delovanja i da kompetentnost gradimo kao zajednic-
ki odgovor na svet — kao odgovornost prema drugima i sa drugima.
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