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I[TPEATOBOP

dunoszodckn paxynter YHuBepsuTeTa y beorpany nHunmpao je Hus
MCTPaXXMBAYKNX ITPOjeKaTa ¢ HAMEPOM Jia ce carjiefiajy 13a3oBu u Moryha
pellema ¢ KojuMa ce Cyo4aBajy 4OBeK M PYLITBO Y BpeMeHMMa CBEKO/IN-
Ke Kpuse, a IMoceOHO aKTye/lHe IaHAEMMjCKe Kpu3e, M3a3BaHe BUPYCOM
KOBIZ-19. V OKBMpY OBe MHMIMjaTMBE PEaNM30BaH je UM IpoOjeKaT IOf
HasuBOM JKueoill y KpusHum epemenuma — amgpaiowxu uoinegu. OBaj
IIpojeKart, KOjI je OKYIMO HacTaBHMKe U capajgHuke CTynujcke Tpyme 3a
aHJParoryjy, peajnusoBaH je ¢ LW/beM UCTPAXNMBalbha PasINIUTUX IPO-
OeMa 1 INUTamka y4yemwa 1 00pasoBama Ofpaciux Kojuma obunyje >KuBOT
(mmuny u podecroHanHN) y BpeMeHUMa 3[paBCTBEHE, eKOHOMCKE, eKO-
JIOLIKe KpU3e.

PesynTtaTu TeopujcKux M eMIOMPUjCKUX UCTPAKMBaha, HACTANINX Y
OKBMPY OBOT IIPOjeKTa, U3JIOKEHM CYy Y TeMAaTCKOM 300pHUKY IOJ Ha-
3uBOM JKueoili y KpusHum epemenuma — aungpaiowxu ioinegu. CTpyk-
Typy 360pHuka umHm 13 ayTopcKumx pajoBa Koju obpabyjy mmpox
CIleKTap Ipo6eMa Kao MTO Cy YJIOTa ¥ 3Ha4aj IMMCMEHOCTY OfPACINX y
HaHJEeMIjCKOj KpU3M, NOCceOHO 3[paBCTBEHE U AUIMTANIHe, MoryhHOCTH
IpeBasMIaXema Kpy3a pasIMIUTUM BpCTaMa ydewa 1M oOpasoBama
OfIpac/InX, aHPATOIIKM HOIJIEAY Ha cTape ocobe y noba maHpemuje, ye-
TUCTaTVBHM OKBUPM 3a 0OPAa30BHO Je/lOBale y BAaHPEJHNUM CUTYyaluja-
Ma, I7I00a/THU TPEeHI0BM 006pa3oBama OAPACINX y IMaHAEMMjCKUM YCIIO-
BUIMAa, aHJIparollKe MHTepBeHIMje y 06/1acTuMa noroheHnM Kpusom Kao
LITO Cy pasBoj /bYLCKNUX pecypca, KapujepHI pasBoj U IpeBasuaaXerme
cTpeca 1oBe3aHor ¢ nocnoM. IlpencraBbenn cTpakKMBadYKy Hajasu Cy
yKasalu Ha IO3UIVOHVpame ylIore ydemwa 1M oOpa3oBama Ofpacinx y
IpeBeHLMj! U NpeBasuIaKeby HeraTUBHUX edeKaTa Kpusa y OpojHUM
JKUBOTHUM JIOMEHMMa.

Kpurepujym pacnopebupama TekcToBa yHyTap 300pHMKa 3aCHUBAO
ce Ha a30yYHOM pefloc/iefly IIpe3MeHa ayTopa pajoBa.

Perjensentuma, npod. ip Muaku Omaun, npod. ap Panky Bynaro-
Buhy u npod. gp JKemky Bbpamnhy, 3axBa/pyjeMo mTO Cy CBOjUM KOH-
CTPYKTUBHUM CyTeCTHjaMa JOIPIHENN KBaIUTETy OBOT 300pHMKa, a I10-
TOM Ce BPJIO IIOXBA/IHO M3Pa3NIN O ieMy. TelIKo je 6MTH TOMMKO CKpOMaH
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IIa He 3aBPLINTU OB3j IIPEATrOoBOP jefHUM Of] PElleH3eHTCKUX 3aK/byyaKa:
»OBO BUIIECTPAHO JIEJIO je HayYyHM TPeOHMK KOra je IITeTa He YUTATH jep
ce He 3Ha: Ia /I je BUIIe ayTOPCKU, UM YPeTHUYKM, VI U3JaBaYKH I10-
nyxsar. Cpehan My myT y Basja HajJjIle)kKHe U 3aXTeBHE UMTAOILlE, SKeJHe
nexIyja of oHux Koju 3Hajy!“ (PB).

[Tpod. mp lledpuka Annb6abrh



Ilepuka Anubadbuh*

3OPABCTBEHA ITMCMEHOCT:
JIEK KOJM CE HE KVIIV]E

»Buuie spequ niex Koju ogpicasa 3gpasme,
Heio oHaj Koju ucitiepyje 6oneciu.

ArncrpakT: PeHOMEH IMMCMEHOCTH je JMHAMUYKU KOHIENIT KOju ce OOMIMKyje y
KOHKPETHOM IIPOCTOPY M BpeMeHY. Y aHMParolKkoM AMCKYPCY, KOHIeNT IIu-
CMEHOCTH Ce MeHao M ycaBpliaBao — of andabercke, Mpeko (HYHKIMOHATHE,
IO TOTIYHO HOBMX BPCTa W/IM >KaHPOBA IIMCMEHOCTH. JeflaH Off XKaHpOBa je U
3IpaBCTBEHA MICMEHOCT, KOja Ce CMaTpa BaYXHOM OMXejBIOPATHOM OfpEeIHUIIOM
3apaB/ba. VIHCIIMPICAHU aKTyelTHOM HMaH/IeMIjoM KOBIA-19 1 MeTadopoMm ,,muc-
MEHOCT Kao JIeK', peayns3oBaaii CMO MCTPaKUBalbe TEeKOBUTOCTU 3JIPABCTBEHE
mucMeHocTH y mangemuju. Onpenebyjyhn ce 3a KBaTUTaTUBHM MCTPAXKMBAYKN
IM33ajH, TXKbY CMO YCMEPIMIN Ha MCKYCTBA OAPACIMX JbYY Y MOKYIIaaM caryie-
JaTu U UAEHTU(UKOBATH HUXOBO pasyMeBarbe U TyMaueke 3[[paBCTBeHe IICMe-
HOCTH Kao jieka y foba maxgemuje. CBoje BIACTUTO UCKYCTBO ca jekoBurourhy
3[paBCTBEHE IMCMEHOCTH, MCIUTAHUIM Cy NpEeTOYMIM y HapaTube. AHammsa
HapaTuBa je omoryhmiaa mpjeHTHUKOBame MOJeTa pasyMeBama U TyMaderma
3[paBCTBEHE IMCMEHOCTHM Kao JIeKa, IIPU 4eMy CTPYKTYpY MOfeNa YMHU HeKOo-
JIMKO OCHOBHUX KOMIIOHEHTH: JIEKOBUTA CBOjCTBA (CafpiKaj) 1 TeKOBUTA A€jCTBa
(edextn ynorpebe) sapaBcTBeHe MMCMEHOCTH, T€ CTUIakbe 3IPABCTBEHE MUCMe-
HOCTH TOKOM IIaHJeMHje — IEKOBUTOCT Koja ce He Kymyje, Beh cTuue. VgeHTndun-
KOBaHM MOJeNIM Ce MOTY MIMEHOBATM Kao MMIUIMI[UTHE Teopuje O JIeKOBUTOCTH
3[paBCTBEHE MMCMEHOCTH.

KipyuHe peun: KoHIlemiyje NMCMeHOCTH, GYHKIMOHATHA IMCMEHOCT OfPACINX,
JKQaHPOBCKA IUCMEHOCT, ,3[IPaBCTBEHA IIMCMEHOCT Kao JIeK',
naHzieMuja KoBuz-19

*

IIp leduxa Annbabuh je pegoBuu npodecop Pumosodekor dakynrera YHUBEp3u-
tera y beorpany, salibabi@f.bg.ac.sr, s.alibabic@gmail.com
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KOHHGHTI/I IIMCMEHOCTUN

CxBarame IICMEHOCTH je [eTePMUHICAHO PA3INIUTIM HAyIHO JIC-
TPOKMBAYKMM Tpajuuyjama. VIHTeH3MBHMja aHLPArollKa UCTPaK/Barmba
(dbeHOoMeHa mucMeHOCTH ObereskaBajy MOOBMHY IIPOIIOT BeKa, a CBOjy
Ky/IMUHALIMjy JOCTIOKY II0Y€TKOM OBOTI BeKa. YBUJOM y Pele€BaHTHY JIM-
TepaTypy U JOKyMEHTAIlMjy, MOXKe Ce 3aK/bYYMUTH JIa Ce NMOMMalby IMucMe-
HOCTH M Pa3Bojy KOHIIEII}je IVICMEHOCTY I OIVICMeHhaBamha MPUCT YO0
Ha pas/IMyyTe HauMHe, yBakaBajyhu IpUTOM pasHOBPCHE KOMIIOHEHTe.
Tako ce mory magBojutu ase rpyue geduHuiyja: ommre (MjeanHe, y
OCHOBU Cafip)Xe Ujeasl IMICMeHe 0cobe KojeM ce TeXM M Kao TaKBe MOTY
YTULIATU Ha IPUCTYI MPOLECY ONMCMebaBaiba, aall Majo Ha KpuTepuje
IpolleHe MICMEHOCTY) U OllepalyioHaHe (o0OeexxeHe KOHTEKCTOM KOH-
KpeTHe CpefjyiHe U yITTaBHOM 00yxBaTajy Mep/buse BeutuHe) (Anmnbabuh,
1994). O dbeHOMEHY MICMEHOCTHU Ce MOXKe TOBOPUTH Kao O IMHAMUYKOM
KOHIIENITY OO/IMKOBAHOM Y KOHKPETHOM IIPOCTOPY U BpPEMEHY, IITO 3Ha-
9M Jja je JaTU KOHL[ENT HOPMaTMUBHO JieMHICaH IIpeMa oTpebaMa akTy-
€THOT BpeMeHa ) KY/ITYpPHOT KOHTEKCTa, IIpeMa IoTpebama JIpyLUITBEHOT
pasBoja, IpeMa 3axTeBMMa TP>KMUIITA pajia U Aaber obpaszosamwa (Bymajuh
& Jlecriorosuh, 2018).

Y pasBojy u ycaBpllaBamy KOHIIEMNIMje IMMCMEHOCTY ¥ ONMCMerba-
Bama ofipaciux Moryhe je upentudukosaru 6pojHa onpehema mucmeHo-
ctu, Mebhy kojuMa JoMUHMpPajy OHa KOja aKIeHTYjy PYHKIVOHATHOCT Kao
OCHOBHO 00eeXje MMCMEHOCTH. JefHO Off HajnpyuxBaheHUjuX y MCTpaXku-
Baukoj 1 00pa3oBHOj mpakcu je ofpeheme PyHKIMOHANTHE MICMEHOCTH
(pynxumonanHo mmcmeHe ocobe), ycBojeHO Ha 20. 3acefamy YHecKa y
[Tapusy 1978. OyHKIMOHATHO MIICMEHA je ,,0c00a KOja MOXKe Y4eCTBOBa-
TV Y CBUM OHVIM aKTMBHOCTMMA KOje 3aXTeBajy IMMCMEHOCT 3a epeKTUBHO
¢dyHKIMOHNUCabe BbeHe IPyIle U 3ajefHuIle U Koja joj omoryhaBa ja Ha-
CTaBU ca yHOTpeOOM 4NMTama, NICamkba U padyHama 3a CBOj Pa3Boj Kao U
pa3Boj cBoje 3ajeguure.“ (UNESCO 1979, Annex I, ctp. 18). IToce6Ho 3a-
HYM/BMBO CXBaTame MMCMEHOCT! Ca BeoMa IIMPOKOM (YHKIMOHA/IN3a-
IIMjOM Ha/asyMO Y XO/MaHJCKOM 3aKOHY O OCHOBHOM 00pa3oBamy ofpa-
cmmx u3 1987. rogyHe y KojeM ce mofi GyHKIMOHaMHOIhY IofpasyMeBa
¢dyHKIMOHaMHA yIOTpe6a 6a3NYHMX BeIITHHA (je3SMYKNX U HYMEePUIKIX)
y 14 obmactu: ,06pasoBame 1 0OyKe, LIKO/IOBame ITOTOMCTBA, MOCAO,
X061, [oMahMHCTBO M >KMBOTHA CPelMHA, MOPOANYHY KXUBOT U Ofp)Ka-
Balbe JI0Ma, COLMjaTHa CUTYPHOCT, COLMjaiHa MapTULIUIIALMja, KOMYHM-
Kallyje ¥ MeaMju, IOTpoIIayKa KyaTypa, 6pura o 3[paBby, MOMUTHUKA U
KYITypa, TPAaHCIIOPT, MM4Ha MHTepecoBamwa“ (Hamminock, 1990, ctp.
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16, npema bynajuh & Jlecriorosuh, 2018). HaBeneHo cxBarame 1Ma XO-
JIMCTUYKY OPMjeHTalMjy — OGHOCHU Ce Ha yInoTpeOy IMMCMEHOCTH Y TOTOBO
CBMM 0071acTMMa >KMBOTa ofipacior 4yoBeka. OHO je Moce6HO 3HAYAjHO U
3aHMM/BUBO, jep ce MOXKe CMaTpaTy IpeTedyoM KOHLEII}je T3B. XaHPOB-
CKe MMCMEHOCTH, KOja JOMUHMPA Yy JaHaulmbe BpeMe. Hajmmpa cxsarama
MMICMEHOCTH U IbeHe PYHKLUMOHATHOCTH cycpeheMo o4eTKOM OBOT Beka.
Hanwme, y nuteparypu ce cycpehy craBoBu Aa je IMCMEHOCT MHOTO BHMIIIE
O]l YMTamba U INICalba, [a jé TO HaYMH KOMYHUKaluje ¥ pasBoja KyaType
(Oujanoumh 2009); ma ce mucMeHOCT y 21. BeKy He MOXKe CBECTHU CaMo Ha
cer 6a3MYHUX BEIITVHA, Beh /1a je TO YMTaB KOMIUIEKC 3Haba M BELITH-
Ha, Kao M CTpareryja JMYHOT pas3Boja U LeJIOKMBOTHOT yuyerwa (Halus &
Shaposhnikova, 2006, Zakaulova, 2008, Mukan&Fuchula, 2016, npema By-
najuh, 2018); fa KoHIeNT (QyHKIMOHATHE MIMCMEHOCTN 00yXBaTa 3Hamba,
BeILTIHE U BPeJHOCTH Koje mojeauHIy oMmoryhasajy pelraBamwe mpobie-
Ma y 6pojHMM moMeHUMa merosor genosamwa (Kymnh&Hypuh, 2012). To
Cy HOMCTa IMpOKa ofpehema Koja KOPECIOHAMPajy ca KOHI[ENITOM K/byd-
HIX KOMITeTeHIMja fedpuHmcannx y EBporickoM oKBUpY K/bYYHNX KOMIIE-
TeHIMja 3a LeoXNBOTHO yuewe (European Parlament and the Council of
Europe, 2006). ®yHKI[MOHAIHY ICMEHOCT je YIIyTHO ITOBE3aTy ca K/byd-
HVIM KOMIIETEHIVjaMa, jep ce BelITVHe QyHKIVOHATHE MMCMEHOCTI — je-
3M4Ke, MaTeMaTH4Ke VI JUTUTA/IHe, HaJla3e y OCHOBM CBaKe KOMIIeTeHLuje,
IOK ce TpM K/by4He KOMIIETeHIVje — KOMYHUKAIMjCKa, MaTeMaTu4Ka I
muruTanHa, fgeduHMNly y3 rnmomoh 6asmyHumx BelITHHa (PyHKIMOHATHE
mcMeHocTH. To ¢y HOTBPAMIN U pe3y/ITaTy aHAParoKIX NCTPAXKIBaba
Harnamasajyhn aa ,,QyHKIMOHATHO ONMCMeaBalbe OfPAC/INX, OffHOCHO
pasBMjame jeandke U HyMepudKe MICMEHOCTM Kao 0asvYHMX BeIITIHA
K/byYHUX KOMIIETEHIIMja — KOMYHMKAIMjCKe ¥ MareMaruuke, popmarl-
HII je IIPUOPUTET Y 0OPa3sOBHMM IIOJIUTMKAaMa CBUX €BPOICKMX 3eMajba’
(Anmu6abuh et an., 2011, cTp. 5). Je3andIKoj U HyMepUYKOj IMCMEHOCTH je
y CaBpeMeHOj peaTHOCTV NpUAPY>KeHA ¥ AUIUTAIHA, YeMy CBefode Ky-
puUKyTyMu (pyHKIMOHATHOT OCHOBHOT obpasoBama oppacinx (POOO)
OpOjHUX eBPOICKNX 3eMajba, Y OKBUPY KOjUX je MOCeOHO Har/IalleH Ju-
TUTAIHY aCIeKT MICMEHOCTH (3Hame U BewTuHa ynorpebe VIKT-a), ox-
HOCHO yCMepeHOCT (YHKIMOHa/IN3alyje Ha MOJEPHe KOMYHUKAIMOHe
texnonoruje (Mccaffery, Mace & O’Hagen, 2009; Ann6a6uh et as., 2011).

QyHKUIMOHATHA MMMCMEHOCT je BUIIECTIOjHU WM BUINESMMEH3VOHAI-
HU KOHCTPYKT. [Ipn mweHOM nedumHICamby HEOIXORHO je y3eTu y 003up
TPU K/bYy4YHe [UMEH3Mje: Cafip)kaj, KBaINTaTUBHO-KBAHTUTATUBHM OIICET
cagpxaja (H1BO), PpyHKIMOHATHOCT. Cafpxaj pyHKIMOHATHE MICMEHO-
CTV YMHM CeT je3N4KNX, MATeMAaTUIKUX ¥ IUTUTAIHUX 3Halba, BELITUHA I
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craoBa.! JIpyry AuMMeH3Mjy UMHM KBa/IUTaTHBHO-KBAHTUTATVBHI OIICET
cajip>kaja WIM HUBO HEONXOJHNMX 3Halba M BELITHHA, a TO je OHaj HUBO
KOjU MOXKe JOIIPMHETU KBAJUTETY >KUBOTA, KOju oMoryhaBa epexTuBaH
JMYHM PasBoOj U pasBoj 3ajeqHMuIle (HAIIALIEHO Y JJOKYMEHTMMa YHecKa,
1979), OBHOCHO, PYIMM peduMa PedyeHo, HMBO Ce OJHOCU Ha CafipXKaj-
HJI MUHVMMYM IPEeTIOCTaB/beHe QYHKIMOHATHOCTU Y TNYHOM, HOPOANY-
HOM, IpOQeCHOHATHOM 1 COLja/HOM >XnBOTY. Tpeha numensuja QyHk-
I[IOHA/THe MMUCMEHOCTH je PYHKIMOHAMTHOCT Koja je Beh meTepMuHmcaHa
IPeTXOJHMM JBeMa JUMeH3MjaMa, a MOXKe ce 00jacHUTU Kao ymnorpeba/
kopuirherse 3Hamba U BEIITHHA Y KOHKPETHOM >KMBOTHOM KOHTEKCTY, Te
ce Moxe pehu fa je pyHKIMOHATHOCT 36Mp YIOTPeO/BMBOCTU Y KOHTEK-
CTYalTHOCTH. Y TPWIOT YIOTPeG/BMBOCTM M KOHTEKCTYATHOCTH U jefiaH
MyJap CTaB: ,, YCM€Ha ¥ MJCaHa NMCMEHOCT je YNTambe CBUjeTa HUB0ild, a
He ynTame cBujeTa pujeuu” (bymarosuh, 2020). OBom kpaTkom onpebhemy
(GYHKIMOHAIHE MICMEHOCTU Tpeba HOAaTi Ja ce OHa CTUYe M pa3Buja
nyTeM (opManHor 1 HeopMamHOr oOpasoBama, IMyTeM MH(OpPMaTHOT
ydera — TOKOM LIe/IOT XKIBOTA.

BPCTe MMMCMEHOCTU MJIN JKaHPOBCKa IMMCMEHOCT

Crno>xeHoCT 1 OPOjHOCT >KMBOTHUX JIOMEHa, C jefHe CTpaHe, U IIOT-
peba yoBeka Ja ycremrHo (GYHKIMOHMIIE y TUM JIOMEHNMa, C JIPYTe,
OfIpasWIM Cy Ce U Ha MPOIIVMpPYBabe MOUMamba MucMeHoCTH. IIncmenocT
ce yMHOXWIa. Vako mpuMapHO ofpebeHa je3udkyum M MaTeMaTHYKUM
3HaWMMa ) BEIITMHAMA, OHa Ce ,[IPUMIWIA“ y PasHOBPCHA IIOApYyYja U
aKTMBHOCT) YOBEKOBOT >KMBOTA, 3a Koje Cy morpebHa ofpeheHa 3Hama
n BemrtuHe. Tako cy, mopes QyHKIMOHANTHe MUCMEHOCTH (je3andka, Ma-
TeMaTN4Ka, AUTUTATHA), HACTAIM PasINMIUTU TUIIOBM WM BPCTE VN
YKaHPOBY IIMCMEHOCTU IONYT MH(OpMALMOHe, NHPOPMATUIKe, Mefl;j-
CKe, JUTWUTA/He, MONMUTIYKe, (PUHAHCUjCKe, HAayuyHe, eMOLIOHAIHE, BU-
3yelHe, APYLITBEHe, KYATYpHe, eKOJOIIKe, IOPOANYHE, 3JpaBCTBEHE...
Y TOM TepMIHOJIOIIKOM ! TTOjMOBHOM Ta/IMMaTUjacy HaMIa3MMo Ha IO-
ncToBehnBame MMCMEHOCTH ca 006pa3oBambeM, Ca BEIITVHOM, Ca KOMIIe-
TEHIIMjOM, ca ciocobHocTMMa 1 ¢ Y VsBemrajy CBeTCKOT €KOHOMCKOT
¢dopyma HaBemeHO je 16 BpcTa mucMeHOCTM (BEIITHHA, KOMIETEHINja)
HeONXOflHNX y 21. BeKy, a (yHKI[MOHATHA IMICMEHOCT ce Ha3uBa (QyH-
JaMeHTa/THOM, LITO MMa CMIC/IAa aKO Ce ITOCMaTpa U IpoydyaBa y OffHOCY
Ha >kaHpoBcke mcMenoct (World Economic Forum, 2015). ®ynkmmo-
Ha/IHa MMCMEHOCT fiedyHMCaHa Kao andabeTcko HyMepudKa 1 JUTUTATI-

1 To cy 3Hama, BeUITUHE 1 CTABOBY U3 JOMEHA TPU K/by4He KOMIIeTEeHIIMje: KOMYHN-
KallJjje Ha MaTepbeM je3NKy, MaTeMaTi4Ke ¥ JUINTAIHE Koje Cy JedUHUCaHe Y eB-
ponckuM gokymeHtuma (European Parliament and the Council of Europe, 2006).
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Ha, JOVCTA je PyHIAaMeHTaHa Y OGHOCY Ha OMJIO KOjy APYTy MUCMEHOCT.
ITpomuibare Ha TeMy >KaHPOBCKe IVICMEHOCTM BOAM HAc Ka carjefa-
Bamy U AeduHUCa®By TOra IojMa Io UCTOj ,popMym“ mpema Kojoj cMo
nedunycamm un QyHknyuoHanHy (dyHAaMeHTamHy) mucMeHOCT. [lakie,
npu fiepuHICakY XKaHPOBCKe MICMEHOCTY HEOINXOMIHO je y3eTu y 063up
TPU K/by4He AMMEH3Uje: CafpsKaj, KBaJIUTATVBHO-KBAaHTUTATYBHU OIICET
(HmBO) cappikaja u GpyHKIMOHAMTHOCT. CafipKaj >KaHPOBCKe MUCMEHOCTH
YMHM CeT 3Hama M BEUITMHA Koju oMmoryhaBa pasyMeBame M IIpefysu-
Mame aKTMBHOCTY (IIOHAIIAe) Y jeflHOM KOHKPETHOM HOZpPYyYjy KOjuM
je MeHOBaHa MUCMEHOCT. J[IpyTy AMMeH3Njy YMHU KBa/JIUTaTVBHO-KBaH-
TUTATUBHY OIICEr CafipyKaja MM HYBO HEONXOJZHUX 3Hama U BEIITHHA, a
TO je OHaj HMBO (MMHMMYM) KOju MOXKe 00e30eIuTy pasyMeBame U Je-
NoBame (IIOHAIIame) y faToM noapydjy. Tpeha mgumensnuja je ¢pynxumo-
HA/THOCT KOja ce MO)Ke 00jacHMTM Kao ymorpeba/kopuiurheme 3Hamwa U
BELITVHA Yy KOHKPETHOM KOHTEKCTY. (DYHKIIMOHA/JHOCT je MMaHEHTHa
YKaHPOBCKO] IMCMEHOCT, jep 61 6e3 QYHKIMOHATHOCTH JaTa IMUCMEHOCT
6mna 6e3BpenHa.

Cpaka BpcTa (’kaHp) IMMCMEHOCTHM aKO Ce YIOoTpeb/baBa y KOHKpeT-
HOM KOHTEKCTY, JOOPOOMNT je 3a 4OBeKa, CIIpedaBa HeraTyBHE IOC/IeANIe
»HEIIVICMEHOT MOHAIlIaba, JOIPMHOCH KBAIUTETY XXMBOTA. [lefama Ha
CYWITMHY M 3Hayaj MMCMEHOCTY Halas3uMO He CaMo y Hay4HMM paclipa-
BaMa I UCTPaXUBamwMMa, Beh 11 y CBaKOHEBHOM KVMBOTY. Y TOM KOHTEK-
CTy Cy HacTajie 1 HacTajy MeTaope 3a IMMCMEHOCT KOjuMa ce M3pakaBa
Bubemwe npupogpe u ¢yHkiyja nucMenoctu. Onpehene fpyuirBeHe okom-
HOCTH KOHCTPyuIIy MeTadope 3a MICMEHOCT Te Cy TaKo HacTane ciefiehe
MeTadope: MICMEHOCT Kao CTambe MIIOCTH, MICMEHOCT Kao afjalTalyja,
IJMCMEHOCT Kao Moh, NMCMEHOCT Kao OCHOBHO JbYACKO IIPaBO, IMCMe-
HOCT Kao BpegHocT (Mutposuh, 2010). Heke Metadope cy y HacTajamy,
APYLITBO UX IPOAYKYje y LM/by padyMeBarmba KapaKTepUCTMKa U 3Hadaja
MIICMEHOCTH Y aKTyeJTHOM BPEMeHY, a jeflHa Off TAaKBUX je ¥ Hallla MeTa-
dopa ,nucMeHocT (Kao) mek“? Koja je IPOJYKT aKTYeTHOT BpeMeHa, Bpe-
MeHa IaHfieMuje KoB1a-19. CBeoun cMO OpOjHMX IIPOMEHA Y MIUpPeM U
y>KeM OKpy’Kelby, y HaMa CaMIMa, 4Mje Cy aKlenepanyje ¥ MMIUIMKaLje
Ha Hallle )X/MBOTe HecarJlefiuBe, Y IO3UTUBHOM 1 HeraTuBHOM cmuciy. Ty
Cy Teopuje 3aBepe, Ty0/berbe IOBepera y HayKy, LapCTBO MHpOpMaIja
u fesuHbOpMaLyja, Taf] PasIMYUTUX BPCTA ayTOPUTETA, NaHAEMUja... —
IITO IIpefiCTaB/ba CBOjeBPCHY ,,00/mecT” KOjy Tpeba CIIpednTyt UIn JIedn-
tin. llITa 6u Morao 6utu nex? Ha oBOM HUBOY IpoydyaBamwa M JOCTYII-
HMX HaM MCTPaKMBAYKUX Pe3y/iTara, He MOXXeMO TBPAVTH, Al MOXXEMO

2 Maxko je cMucao MeTadope IpeHoIIebe 3HaUerha Ca jeffHe Ha IPYTy ped, IIpU YeMy ce
IpBa ped M30CTaB/ba, MIIAK CMO 3afipXKaiy MOpeROeHy pedlly ,Kao', pajy caraefa-
Bamba JIEKOBUTHX CBOjCTaBa IMMCMEHOCTH mopehemem ca mexoMm.
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IPeTHOCTaBUTHU fia OM MUCMeHOCT (TeHepanHo) Morla 6utyu 6Gesonaca,
a YYMHKOBUT JieK. Halr akTyenHu XMBOTHM KOHTEKCT 3BaHU MAHAEMMja
HoKasyje (Ha CBaKOM KOPaKy Y CBAaKOJHEBHOM >XXMBOTY) KOJIMKO IICMe-
HOCT (TeHepasHo), a 0ceOHO 3ApaBCTBEHA MMUCMEHOCT MOXKe YTUILIATH Ha
OJUTyKe ¥ IIOHAIllalbe Y Be3W Ca CIHallaBambeM COICTBEHOT U Tyhux >xu-
BoTa. /[3a30BM MmaHAeMMje Cy YyCMEePWIN Hally MCTPaKMBAYKY Xy Ha
MeTaopy ,IMCMEHOCT Kao JIeK', OHOCHO Ha Tparame 3a ,JIMIUIVIINT-
HIM TeopyjaMa“ 0 cXBaTamwy 3[paBCTBeHE MUCMEHOCTH Kao JieKa KOju ce
He Kymyje, Beh ce mpu6aB/ba CTUIabeM 3Haba U BEIITHHA TOKOM IIe/Ior
JKMBOTA. AKO 3HaMO J]a CY Y OCHOBU 3HAYajHUX TeOpHja, Koje Cy Ha IIOHOC
JBYZICKOj KYATYpH, yIpaBo 6me Metadope, oHzia Bpeay 6aBUTH ce HbIMa
(Mutposuh, 2010).

3paBCTBEHA MMCMEHOCT

CBakn >XaHp WIM BPCTa MUCMEHOCTM MMa CBOjy CBPXY, CBOj 3HA4aj
¥ CBOje MeCTO Y )KMBOTY 4OBeKa ¥ 3ajefHMUIIe, @ ¥ HEKUM OKOTHOCTMMA
ce Ta CBpXa, 3HAa4aj M MeCTO I0javyaBajy U OMBajy mayseTHu. [laHamime
OKOJIHOCTM 13a3BaHe IAHMIEMUjOM KOBUJ-19, 3ApaBCTBEHY NUCMEHOCT
Cy M3IBOjWIe U3 CeTa XaHPOBCKMX MMCMEHOCTHU ¥ M3JIOXKuIIe je (caMo)
KPUTUYKOM CYZY, OTBOpIIE Cy OpOjHa NMUTama y Be3y ca 3[IPaBCTBEHOM
nucMeHomhy, murama ynyheHa mcTpakupBaumma, KpeaTopuMa jaBHUX
HOJNTUKA, a NIPEBACXOJHO CBMMA HaMa OOWYHVM JbyAMMA. 3[paBCTBe-
Ha IJMCMEHOCT Ce CMaTpa BaXKHOM OVXejBMOPATHOM OpeSHUIIOM 37pa-
B/ba T C€ y TOM KOHTEKCTY II0jaM 3[paBCTBeHe MMCMeHOCTH ofpebyje n
tTymaun. CBeTCKa 3[[paBCTBEHAa OpraHM3alyja 3[pPaBCTBEHY IMCMEHOCT
ozpebyje xao katiayuitieri (3Hamwa, BELITHHE, TOCEOHO KOTHUTHBHE I CO-
1MjaaHe) Koju omoryhaBa IpoMOBMCabe M 3aIUTUTY 3[paBjba, OFHOCHO
Kao CIIOCOOHOCT JOHOLIema 3apaBux (oarosapajyhux) omayka y Besu ca
3IpaB/beM Y CBaKOJHEBHOM XMBOTY (Sorensen et al., 2012; Mantwill et al.,
2015). Y naBegenoM oppehemwy ce mucmeHnocT noucrosehyje ca crnoco6-
Homhy, Majia je yIyTHUje IIOBe3aTH je ca ocrnocob/peHomrhy ocobe, jep
ce 0CIMOCOO/bEHOCT TeMe/b)l Ha 3HAIJIMA, BELITNHAMA 1 CIIOCOOHOCTUMA,
Yy OBOM CIIy4ajy pe/leBaHTHUM 3a 3[paB/be. Y TOTOBO CBUM ofipehemuma
3paBCTBEHE IMCMEHOCTY HAIJallleHa je HeHa (QYHKIMOHAMHOCT (ymo-
TpeO/BUBOCT y KOHKPETHOM KOHTeKCTy). COpeHCeH M capafHuum Cy
medVHUCaNIN MHTETPUCAHNM MOJET 3PABCTBEHE IMCMEHOCTM KOjU 4MHE
4eTUpy AMMeHsMje: IPUCTYN MH(pOpMaLMjaMa O 3[paB/by, pasyMeBambe,
UHTepIpeTanyja 1 ynorpeba tux mHpopmanuja. HaBemeHe pumensuje
Cy pejleBaHTHe 3a TPY JOMEHa 3[paB/ba — 3a 3[PaBCTBEHY 3aLITUTY, 3a
npeBeHLMjy 6omecty u 3a mpomouujy 3apasma (Sorensen et al., 2012).
AKo 3[paBCTBEHY MMCMEHOCT IOKYIIAMO OAPENUTU IpeMa ,popmymm®
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KOjy cMo Beh KopucTuam y oBoM pajy npu geduHucamwy QyHKIMOHAT-
He IIVICMEHOCTH, @ IIOTOM U )XKaHPOBCKe, HEOIXOHO je y3eTH y 003up
TPU K/by4He AMMEH3Uje: CafpiKaj, KBaIUTaTVBHO-KBAaHTUTATYBHU OICET
(HmBO) cazmprkaja u yHKIMOHATHOCT. Caapikaj 34paBCTBEHE MUCMEHO-
ctm unHy ceT (urto ce y geduuunmju CBeTCKe 34paBCTBEHE OpraHu3aliyje
Ha3MBa KaIlal[MTeTOM) 3Hama I BelITMHA Koju oMoryhaBa pasymeBame 1
Ipeay3uMame aKTMBHOCTY (IIOHAIIalbe) Y JOMEHY 3[IpaB/ba, COICTBEHOT
U 37paBba Apyrux. JIpyry OMMeH3ujy UMHM KBaJIUTaTMBHO-KBaHTUTA-
TUBHH OIICET Cafip)Kaja MM HUBO HEONXOIHNX 3HaHba U BELITHMHA, a TO je
OHaj HMBO (MUHMMYM) KOju MOXe 00e30enTy pasyMeBambe I JlefIoBambe,
aJleKBaTHO IIOHAIlIAe y JOMEHY 3hpaBba. Ipeha pumensmja je dynk-
IIIOHATHOCT, @ MOXKe ce 00jacHUTU Kao ymorpeba/kopuinhere 3Hamba 1
BEIITIHA Y KOHTEKCTY 3/IpaB/ba — 3APaBCTBEHE 3aIITHUTE, IIpeBeHIuje 60-
JIECTU U TPOMOLYje 3paBba.

Bbpojue cTymmje cy mokasane na HM3aK HUBO 3[PaBCTBEHE IMCMEHO-
CTU IOBOIM IO ydecTanujer Kopuirhema JIeKOBa, O OTEXAHOT IPUCTYIIA
oxrosapajyhuM 3gpaBCTBeHMM yciyrama, o Behe CMPTHOCTM CTapujux
ocoba, o vemher xopuirhemwe 3apaBcTBeHe CIyX0e, IO HealeKBaTHOT
TyMadema 3[paBCTBEHNUX IIOPYKa, 10 HEJOBO/BHOI aHTA)KOBama Y OKBUPY
IPEeBEHTUBHMX aKTUBHOCTH, IO HEIIPAKTMKOBAaba 3[PABOI HAYMHA XKIBO-
Ta, 10 HeyCIlellIHe KOMYHMKaIl/je ca 3[paBCTBEHNM CTpy4maluMa... (rpe-
mMa Mapuunh et al., 2020). 113 06mpa ncTpaXMBadKNX Halasa M3JIBajaMo
u cnefehe: HIDKM HUBO 3IpaBCTBEHe IMVCMEHOCTH TIOBe3aH je ca yemhum
jaB/barbeM AeNPeCUBHUX CUMIITOMA, (PYHKIOHATHNX OrpaHNY€eha 1 XPO-
HIYHUX 000/berba, ca YeCTUM KOH3YMMpPambeM JIeKOBa, ca Hepa3yMeBambeM
3[paBCTBEHMX YIIYTCTaBa M MPEIOpyKa, Te ca HeMoryhHouhy noHolema
IpaBUX OJIyKa II0 MuTamy 37pasba (Nutbeam et al., 2018).

VcTpaxnBame 3paBCTBEHE MMCMEHOCTH
(xao) ,neka“ y moba mangemuje

Pesynraty mcTpaxkmBaykux cTyguja (a HeKM Cy yIpaBO HaBefe-
HU) TI0Ka3Yjy KOJIMKO je 3[[paBCTBEHA MUCMEHOCT 3Ha4YajHa U MOAYIUpPY
Hally Te3y, OFHOCHO MeTadopy, fa je MUCMEHOCT YOIILITe, Ia TUMe U
34paBCTBEHA MUCMEHOCT — ,,JIeK, JIeK Koju ce He Kymyje Beh ,cTtuue” u
KOPYICTU TOKOM LIeJIOT >KMBOTA, JIEK 4Mja BPELHOCT Ce MOXe IOCeOHO
carjefjaBaTy U IPOLEHNUBATY Y CHeLUUYHUM WIM KPUSHUM OKOJTHO-
CTMMa U CUTyanujama. AKTye/lTHa NaHAEeMUja je MpUIMKa Jla ce carneaa
KOJIMKO 3JPaBCTBEHA IMCMEHOCT MOXKe JOIPMHETM CIAllaBamy COI-
CTBEHOT U TYhux >kxmBoTa.
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MeTOHO}IOH_IKa 3aCHOBAaHOCT UCTpaXBatba

VHcnimpricanyu 6pojHUM MCTPaXKMBAYKMM Hajla3MMa Ha Koje CMO ce
no3pamu (a Koju I0BOJie Y Be3y HM3AaK HUBO 3[PAaBCTBEHE MUCMEHOCTH
ca MHOTMM 00JecTMMa), Hally MCTPaKMBA4YKy NaKmby CMO YCMepUIn
Ha JIEKOBUTOCT 3JIpaBCTBEHE IMCMEHOCTH y Hoba maHpgeMuje KoBua-19.
JJakse, IM/b UCTPAKMBaIba je ONMCUBAIE UCKYCTaBa OfIpac/uX ca JeKo-
BuTolIhy IMXOBE 3paBCTBEHE IMMCMEHOCTM Y [06a HMaHfieMuje, IpeKo
IbJIXOBE MHTPOCIIEKTUBHE pedJieKcHje BIACTUTOT MCKYCTBA IIPETOYEHe
y HapatuBe. Ha Toj ocHOBM MpieHTU)MKOBAHM Cy MOJeENN pasyMeBamba
U TyMauemwa 3[paBCTBEeHe IMMCMEHOCTM Kao ,j1eka“. Tu mopenn ce mory
MMEHOBATY Ka0 MMIUIMLUTHE Teopuje, IIPU YeMy Ce TeOopuja OJHOCK Ha
allCTPaKTHO yoO/M4yaBale Heke MCKyCTBeHe ImojaBe. Omrydmmm cMo ce
3a KBa/JIMTATVBHM UCTPAKMBAYKM AM3ajH, jep oH omoryhaBa mpuctyn
VHAVBYJYaTHYM ¥ KOHTEKCTYaTHO CHEeNV(PUIHNM MCKYCTBMMA, IITO U
jecte y ¢okycy Hallle MCTpaKUBadKe HaMepe. VIcTpaxnBamwa OBOT TUIIA
ce 6asupajy Ha MamweM OpoOjy MCIMTAaHUKA KOjU MIMajy KapaKTepPUCTUKe
BasaHe 3a TeMy MCTpaxuBamwa. CBU /byOU y MaHAEMUjU MMajy Kapak-
TEPUCTUKE Be3aHe 3a TeMy OBOT MCTPaXVBaIba, a/lil je y30paK M3abpaH
U3 Ipylle OHMX KOju Cy OM/IM HajyrpO>KeHMj! Y aH eMIju U Koju KoOpo
pasyMejy ,IITa €K YMHY JIEKOM ', jep MMajy MCKYCTBO Ca JIEKOBVMMA, a TO
cy ocobe u3 kareropuje 65+. IIpuKyIbeHo je cefaM HapaTiBa Ha TeMy
»Moja 31paBCcTBeHa MMCMEHOCT Kao JieK y BpeMe nanaemuje® Haparusnu
Cy aHa/IM3MpaHM MPUMEHOM IIOCTYIIaKa KOfupama (IPUINCHBalbe M0j-
MOBa eMIIMPUjcKoj Tpabu; mpuppysKkuBame 1MojMOBa y KaTeropuje; aHaIm-
3a 3HaYema I10jMoBa 1 Kareropuja). IIocTyIKoM CeleKTMBHOT KOIMpPamba,
KaTeropuje 1 mb1xosa MelycoOHa OBe3aHOCT MOIJIE Cy Ce UCKOPUCTUTH
3a Kpemparmbe Ipude/MMIUIMIIUTHE Teopuje o peHoMeHy Koju je y hokycy
MCTpaKuBama.t

Ananusa HapaTuBa "1 I/I,HeHTI/I(l)I/IKaLU/Ija KOMIIOHEHTU
»MOJIEIa TYMa‘ICH)a“ 3APpaBCTBEHE IIMCMEHOCTN Kao JICKa

YBuoM y IpuUKyI/b€HE HapaTMBE HACTOjalM CMO U3JLBOJUTH HM-
XOB MMIUIMIIUTHU CMUCA0, OTHOCHO CaKeTy pedieKcuje UCIIUTAHUKA O
BIACTUTOM UCKYCTBY Ca 3JPaBCTBEHOM IUCMeHomhy Kao JIeKy y Bpe-
Me maHpaemuje KoBui-19. Tu caxkeny 6u MOIIM IpPefCTAaB/baTH HIXOBE

3 Bemuxa 3axpanHocT ayTopuMma Haparusa: [opmanu, JKemky, Mapuju, Jlemoj, Bepn,
Pudery u Anexcannpy.

4 Amnanusa je sacHoBaHa Ha usBopuma: Merriam&Tisdell, 2015; Braun&Clarke, 2006;
Corbin&Straus, 2015. Manu 6poj Haparusa 6o je pasjor ga He OyeMO HOTIIYHO
[OCTIEfHI IPOTOKOJTY aHa/IN3e IIOfjaTaKa.
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UMIUIMIIUTHE Teopuje O JIEKOBUTOCTY 3[paBCTBeHe mIucMmeHocTu. Ho,
npe UAEHTU(PUKOBAakA KOMIIOHEHTM MOJeNa TyMauerma JIeKOBUTOCTU
3[JpaBCTBEHE MMCMEHOCTH, 3aHMM/BYMBO j€ yKa3aTy Ha HeKe OIIITe Ka-
PaKTEpUCTHKE HapaTuBa. YOWbMBO je Ja CYy Y CBAKOM HAapaTUBY MCIIM-
TAaHULIY JIaJIM jefJaH OIIITH CYJ, O CBOjOj 3APaBCTBEHOj MMCMEHOCTH — Jja
M Cy UM HUCY 30paBCTBeHO mucMeHM: Ilucmena cam, umam 3Harea u
ciias (1).°> Cea cpeha ga cam 3gpascitiéero ducmena ia He UPUXEATAAM
cee 3gpaso 3a iowioso (2). Mucnum ga umam 3gpascitiéeny UUCMeHOCTH
Ha ogpehenom Hueoy. Vimam yiiucak ga moiy pasymetiu wyge Koju cy
3gpasciiéeno nucMeHy U OHe KOju Wio HUCY, a Wio je Hokasaiiem ga cam
utiax tducmena (3). Ja nucam gosomro 3gpasciiero uucmer (4). Mmam
HeKa 3HAA, AU 04UIIegHO HUCY JOB0bHA ga puniipupam ungopmayuje
(5). Ja jecam 3gpascitisero upoceehern u oceewshen (6). Ja cam, uaxo o6-
pasosam, uilax 3gpascitieeHo HedlucmeHr u 3601 iwioia cam gobuo supyc (7).
HaBenena camompolieHa 61 ce MOITIa IPOTYMaduTy Kao morpeba fma ce
yKake Ha (He)MepOJaBHOCT y car/lefjlaBamy TeMe, ajlil X Ha MPUCYCTBO
CaMOKPUTUYHOCTH, IITO Y pediekcyujaMa COICTBEHOTr MCKyCTBa Tpeba
IM0CeOHO LIEHNUTH.

Ha ocHoBy Tema 1 1mojMoBa KOju ce jaBjbajy y KasuBambyMa VICIIN-
TaHMKa, Moryhe je M3[[BOjUTM KOMIIOHEHTe KOje CTPYKTYpMpajy HUXOBe
Mofienie o0jalliberba 3ApaBCTBEHe MICMEHOCTH Kao j1eka. OHM meprymnm-
Pajy JIeKOBUTOCT 3IpaBCTBEHE IMCMEHOCTY Kpo3 ciefiehe KOMIIOHeHTe:
a) Kpo3 IepIyIMpame cafp)kKaja 3ApaBCTBeHe MICMEHOCTH KOjU je YMHU
JIEKOBUTOM — H>€Ha JIEKOBUTA CBOjCTBA, 0) KPO3 CTUILIAbe U JOIYHhaBambe
3[IpaBCTBEHE NMCMEHOCTH TOKOM IaH/leMMje — IPUJIOT IEKOBUTOCTH Koja
ce He kymyje, Beh cTmye, 1) kpo3 edekre 3paBCTBEHe MUCMEHOCTH Ha
JKMBOT y KOHTEKCTY ITaHJEeMMje — FbeHa JIEKOBUTA [IejCTBa.

a) Ilepyuiiupare cagpicaja 3gpasciiiéere UUCMeHOCHIU KOju je
YUHU JIEKOBUTIIOM — 1beHa JIeKOBUTA C60jCI8a

VcnuraHnuipu Cy Kpos3 HapaTuBe OINMCUBAIM OHE ,CacTOjKe WM
Cafip>KMHCKe elleMEHTe CBOje 3/IpaBCTBEHE IIMCMEHOCTU KOjU je 4uMHe Jie-
koBuToM. OHU IepuUMUNMpajy CBOjy 3[[paBCTBEHY IMMCMEHOCT IIpe CBera
Kao focegosarve UHPopmauuja u 3Hara u3 obnaciiu 3gpasmva Ha ogpehe-
HOM HUB0Y, KAO MUliberbe, HOCEOHO KPUTHUUKO MUULberbe, KAo OUpe3Ho
peaiosatve, Kao 0giosopHocii. ,CacTOjuM WM Cagp>KMHCKU eTIeMEeHTH
34paBCTBEHE MVCMEHOCTY Cy alCTPaxoBaHU (ca HYXXHMM KOHTEKCTOM)
"3 NOjefHAaYHMX HapaTHBa, a IOTOM CMHTETH30BaH!U Y IPUYY Ca 4eTUPU
OJle/bKa, O JIEKOBUTMM CBOjCTBYMA 3PaBCTBEHE MMICMEHOCTIL.

5 BpojeM y 3arpazu je o3HadeH 6poj HapaTuBa.
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Ilocegosare ungopmayuja u 3Hara us obnactiiu 3gpasmwa Ha ogpehe-
HOM HUB0Y je CTPYKTypa/lHU €leMEeHT WV JIeKOBUTH ,CacTOjaK" 3/[paB-
CTBeHe NMCMEHOCTH KOj! je MCTakHyT y BehmHm Haparmsa. Ilpurom cy
VICIMTAHWIIM YKa3a/Iy Ha KBaJMTET 3Hama ¥ MHPOopManuja (HaydHo 1 He-
HAy4HO) ¥ Ha OfiroBapajyhm mmy JoBO/baH HUBO 3[PaBCTBEHOT 3HaMba Ha
OCHOBY Kojer 611 ce MOITIe JOHOCUTH OfITyKe ¥ MPeJy3MMAaTy aKTVBHOCTH
y MaH[eMUjI:

31paBCTBEHY IMMCMEHOCT BUAUM Kao 3Hawe U UHGopmayije Ha OCHO-
BY KOjUX MOTY JJOHOCUTHU OJJIyKe Koje ce THYy 3/IpaB/ba, TAKBa 3Hama jecy
nexoButa. Tako 34paBCTBeHa MICMEHOCT MOYKE JIeUUTH U TPOBATH... JIek je
aKo Ce CaCTOjU Off HAYUHUX CA3HAA U TIPOBePeHUX UHPOPMALUjd, a OTPOB je
aKo Ce CacTOojy Off Teopyja 3aBepe 1 CEH3ALMOHAIMCTIIKIX MHPOpMaruja
(1). HayuHo 3acHoéana ungopmayuja je CBOjcTBO MOje 3paBCTBEHe MICMe-
HOCTHM U HuinTa Buite (3). Ja He 3HAM HUIITA O CTPYKTYPH BUPYCa HUTH O
BaKIMHAMA, all MUCIMM [a TO HUje CTBAp MOje 3[4paBCTBEHE HEMMCMEHO-
CTU ¥ MUCTIMM Ja He Tpeba TO Aa 3HaM, TO 3Hajy jJeKapu. MeHn Tpeba camo
OHaj HUBO 3HAWA O 3[PaB/by KOjU je [OBOBAH M Y QYHKIWjU je OuyBama
u yHanpehnBama Mora 3ipaBiba, TO je IEKOBUTOCT MUCMEHOCTH (6). SHatve
Mopa 6uTy Ha ofrosapajyhem Hueoy ma 6u 6110 ynorpe6/mnuso (2).

Muwmwerve, 10ce6HO KPUTUUKO MULUTbEHE j€ TPYTU CATP>KMHCKI erle-
MEHT 3[paBCTBEHE NMCMEHOCT KOjU je YMHM JIeKoBUTOM. To 61 3Ha4MIO0
fla HUCY 3Hama caMa Io ceOu JieKoBMTa, Beh MOCTajy eKoBUTA TeK Kaj
ce KpUTHIKM carnenajy. Heku ayropu Hapatusa cy anmoctpodupany oBaj
€lIeMEeHT Kao I0CeOHO 3HaYajaH y MOpy AesnH(pOpMalyja 1 CeH3alMoHa-
TUCTUYKUX BECTH:

Moje moBepere y 3BaHNYHY MEJULMHY je 3aCHOBAHO Ha MOM 3gpa-
8oM Muwimervy. Unram mopaTtak Koju ce MIMpPU APYLUITBEHUM Mpexama
fia je BUPYC OTPOBHM OTIIaf, KOji CTBapa caM OpraHm3aM Kaja ce 4MCTH,
U OH Ce He IIPEHOCH, I1a je CTOra M BaKIMHA OTPOB — 3a OBAKBY IIyIOCT
Tpeba HaM caMo Majlo 3[paBCTBeHe IMCMEHOCTI Y BULY MUli/betod TIa [a
CXBaTMMO Ja je U3pedeHo TParukoMmndHo (4). Pasymem napopmanmje koje
ce IIACUPAjy U KPUMiU4HA cam TpeMa UM, MAKO je TEIIKO OUTU Kpu-
TH4aH, ofgabparu mpase, jep Hac 6ombapayjy ca cBux ctpana (1). MHoro
TOTa 3HAM IITO MU MOXXe OUTU O KOpUCTHU Y Hoba maH#eMuje, aiy U IIo-
pen Tora cam 6mina HecHabeHa y MOpY KOHTpaAMKTOpHMX MHpOpManuja.
[Toxymasana cam ¢unrpupat nHdopmanuje, anu cam 6mna HeKaKo He-
CUTYPHa, He[loCTajaa MU je CIoco6HOCT GUATpupama MHMOPMaIja M
Kpuitiuuky ogroc pema wuma (5). 3ApaBCcTBEHA MUCMEHOCT je y CTBapu
¢unrep 3a (ze3)uHpopMaLMje U CeH3ALMOHAIICTIYKE BeCTH, jep oMoryha-
Ba Jla UX Kpuitiuuku cainegasamo (3).

Y HapaTuBuMa je yKa3aHO Ha TO Jla cafip>kKaj 3[[paBCTBEHE IIMCMEHOC-
TY He 4yHe caMo MHQopMalyje, 3HaWba, KPUTUIKO MUIIbee, Beh u oii-
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pesHo peaiosarve, jep 0 CBeMy LITO Ce THYe 3[jpaB/ba Ba/ba OIPE3HO I0HO-
CUTH OJ/TyKe, Ca 3[JpaB/beM Bajba ONPE3HO IMOCTYIATH:

Moja sppaBcTBeHa NIMCMEHOCT CafpXKM Oipe3 HUTHE BOXHUjU Kao y
3IpaBJby, jep je HeKaf, HeKa MyApa [/IaBa peKia fja Tpeba 6MTH OIpesaH 4nu-
Tajyhu Kmure o 3fpaBibpy, jep ce MOXKe HACTpafaTH Ia YaK U yMpeTu 360r
mramapcke rpemike (6). Huje 6mmo mako ogayduT ce 3a UMYHU3ALN)y ¥
KOHTEKCTY IIpUYa O YUIIOBAY /YA, TOME CaM Olipe3Ho IPUCTYIINIA ¥ CTHU-
Iy HapOfHe U3peKe ,TPUIIYT MEPH, jeHOM Celiit’, 3apassbe je y mutamy (3).

OgiosopHrociii je y HapaTMBMMa O3HA4Y€HA KaO CaJP>KMHCKU €IeMEHT
3IApaBCTBEHE MMCMEHOCTH, OFHOCHO Kao CBOjCTBO j1eKoBUTOCTH. Omu-
cyjyhu cBoje MCKYCTBO ca OfHOCOM IIpeMa emueMUOIOMIKIM Mepama,
VCIIMTAHNUIY Cy VICTULIAIM fIa je YIPaBO BUXOBa (HE)OATOBOPHOCT 61Ia
IpecyHa y JOHOIIEHY OJ/IyKa Koje ce TUUY 3allTUTe OFf KOPOHABMpYCa:

Ja cam y mpuHIUITYy 0gi060pHa, TIa TAKO U IIpeMa CBOM 3pasiby. CaMum
THM OIJIy4YM/Ia caM Ja IOIITYjeM IIPOIMCaHe Mepe, la 0gi060pHO cainegam
KOOpOOUT WM HeraTMBHE IOC/IenMIle BaKIMHe U 3aK/bydMM Jia JoOpoou-
Ty HeMa (2). Bpro cam ce HeofroBOpHO MOHAIIA0 y foba maHgemuje u 360r
TOra caM 0610 KOPOHY, a MUC/INO CaM Aa Ce TO MEHV He MOXXE JeCUTH.
MamKano M je 0giosopHoCiiU VI 0Gi080PHOL HOHAWIAA, jEP CaM Ce 3apa3yo
Ha C/IaBj/by y PeCTOpPaHy, y3 APYIITBO U MY3NKY, @ TO Ce 30Be 3[[PaBCTBEHA
HemmcMmeHnoct (7).

6) Cmuyaree u goityrasatrve 3gpascitiéere AUCMEHOCTHU THOKOM
iangemuje — y Upunoi 1eK06UOCIIU Koja ce He KyTiyje, 6eh citiuue

Kpos ckopo cBaky HapaTuB IpOBEjaBa/Io je MCKYCTBO O MH(POPMM-
camy M y4emy TOKOM IIaHfieMuje, Koje O ce MOITIO IMEHOBAaTH 3[paB-
CTBEHMM OIMCMEaBambeM WM Koje 61 Morno mhu y mpuior tesm ja
je 3IpaBCTBEHa MJMCMEHOCT JIEK KOju ce He Kymyje. VsBopu ctunama u
[OIyHaBaba 3Hama O IMaHJEeMMUjI, O BUPYCY, O BaKIMHaMa 6umu cy pas-
JIMYUTH, anu ¢y To Oua Hajuenthe cpencTsa jaBHOT MHpOpMucama. Ye-
cro cycpehemo cuHTarmy ,,60m6aproBame MHpOpMaIjaMa’, ITO MOXKe
3HAYNTY Ja Cy MCIIUTAHUIV HEHaMEepHO CTUILIA/IM HeKa 3Hamwa. MehyTum,
OHM Cy YYI/IN ¥ C HAMEPOM KakKo 61 6umm 6e36eHIji y KOHTEKCTY TIaH-
feMuje, Kako Oy 3aIITUTUINM CBOje M 3[paB/be APYIUX, Kako 6m obora-
TIIN JIEKOBUTOCT CBOje 34paBCTBeHe ImucMeHocTy. OBaj acleKT JIeKOBU-
TOCTM MOryhe je carlenaTy Kpo3 ommce MCKyCTaBa MONTA3HNUKA y MOITIERY
uzeopa, cagpiaja u Ha4uHa uHdopmucara u yuera WOKOM UaHgemuje.
Y kasuBamuMa UCOUTAHMKA MOTY Ce YOUUTHU U JUPEKTHe anysuje Ha M-
CMEHOCT Kao JIeK KOju ce He Kymyje, Beh ce ,,mpnbaBma“ yuemeM 1 CTHU-
IambeM 3Hama. ,[Ipnbappame” eka y BUAY 3IpaBCTBEHE MMCMEHOCTU
TOKOM IIaHJeMMje IPEeCTaB/bEeHO je Y HapeLHOj IPIYN:
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buna cam cenexTrBHa y 1360py MHOpPMaIja. YIIaBHOM Cy TO 6umu
UHIEPSjyU ca PEHOMUPAHUM CHIPY4raluMad, a HUKAKO APYIITBEHE MpeXe
(3). bomme pa yuum og citipyuraka y Bpeme IaHAEMMje ¥ MHOTO TOTa Ca3-
HaM 1 pasyMeM Kako He OMX MMCIMO O 6O/IecTMMa ¥ KyIIOBao JIEKOBE 3a
cMupeme (4). 3rpaBcTBeHa MMCMEHOCT HMfje TOTOBOCT, Beh ce cTamHo Mema,
HOJVDKe, @ U CIYLITA. Ja caM je mopusana caywajyhu, vuiiajyhu u xpos uc-
Kycitiso gpyiux ca iangemujom (3). Quitiam witiamity, cnywam u inegam TB,
amu He 6all ca HaMepoOM Jija HEIITO HaydumM, Majla MU Ce HeIITO M 3aje-
mu ako mpobe kpo3 Moj ¢uiTep, Bullle caM CasHaIa 0 3HA4Ajy dgekeaiiite
ucxpave u cyinemenaitia 3a ouysarve u iogusaree umyHuitieinia (1). upuma
caM CBOjy IMCMEHOCT Y Jo6a KOopoHe wuitiajyhu agexgaminy nuitiepaiaypy
u pasmervyjyhu uckyciiiéa ca ciipyuroayuma, mojum ipujaitiervuma. Hucam
3a00MIasNIa HN gpyuliliéeHe mpesie, jep OHe IIPOBOLMPajy U Oye pagosHa-
nocT. MHOro caM Hay4muaa o 8aKyuHama, ITO 10 cafla HUCaM 3Hajla — TO je
6o 6arn JIEKOBUTO jep caM gemMUciliudukosana 6axyuny 1 OfpeKa je ce
(2). Moxxpa caM 3[IpaBCTBEHO NICMEHA, al CaM JIOIy’haBaa CBoja 3Hamba
TOKOM HaHfeMuje wuitidjyhu, cnywajyhu, pasmerwyjyhu mummeroa ca gpy-
fuma... CBe je To 060raTUI0 MOjy 3APABCTBEHY MMCMEHOCT U YIMHWIO A
He CyMBbaM y iociiiojare supyca u'y gobpobuiti sakyure (5). Hayuno cam
TIOHEIITO TOKOM MaH/ieMje, MOpaM MPU3HATH, MaKo caM 6exao off nHpop-
Malja IIACUPaHNX Y MeAujuMa. XTeo caM Ce CIaCUTH MHQPOPMAI[NjCKOT
Xaoca U IM30(pPEeHOr MOHAIlaka Y HbeMy. YUMo caM Kpo3 HpoiioKon Mol
Jleverba 0g KOpOHe VI CaJia 3HAM c6e 0 fiocseguuama ipenexane 6onectii, a na
caM TO 3HaO paHMje He 61 OUII0 TPOTOKOIA HUTH O6UX Mopao mpohu ronrory
" KOPUCTUTY CUITHE JieKoBe (7).

u) Edexitiu 3gpasciiisere GUCMeHOCTHU HA HUBOT Y KOHIEKCILY
uargemuje — teHo €KOBUTO ejciil60

Hapatusu cy obmnoBamm omucuma edekara ynoTpe6/bUBOCTI COI-
CTBEHe 3[paBCTBEHE IVMCMEHOCTHU Y SKUBOTY O0€/Ie)KeHOM ITaH[eMIjOM.
OnucaHa ¢y MCKycTBa MCIMUTAaHMKA Y IOITIENYy IIOBE3aHOCTM HbUXOBE
3[IpaBCTBEHE NNMCMEHOCTM Ca ILMXOBMM IIOHAIllalbéeM M aKTMBHOCTMMA
KOje Cy IpenysuManu 3a Jo6poOuT cBora 3apasba. Moxke ce younTy He-
KOJIMKO JIOMEHA y KOj/Ma je 3[JpaBCTBEHA MICMEHOCT, IPEMa KasuBamby
VICIMTaHNUKA, VIMaJa JIEKOBUTO JI€jCTBO — Tj. JOBENA O MO3UTMBHUX IIO-
C/IeMIa IO HUXOBO 37ipaB/be. 3[IpaBCTBEHA MUCMEHOCT je MMaja JIeKo-
BuTe epexte y iioineqy upedepuparba 3gpase ucxpare, (He)kopuuiherva cy-
inemeHaria, o4yearva u Ho60wpUIAa MeHILAIHOT 3gpas/ba, UpugpHKasarea
etiugemuonowkux mepa, (He)sakyunucaroa. Edbextn 3apaBcTBeHe MycMe-
HOCTM Ha KMBOT Yy HaHAEMUjM Cy alCTPaxoBaHMU (ca HY>KHUM KOHTeEK-
CTOM) U3 NOjeAMHAYHUX HapaTUBa, a IOTOM CMHTETU30BaHM Y IIPUYY KOjy
YIHe IeT Ofje/baka O JIEKOBUTUM JI€jCTBMMA 3IpaBCTBEHE MUCMEHOCTH.

ITpema KasuBamby MCIIUTAHUKA, 3HAaIbe KOje Cy CTULA/IN KPO3 TaH[e-
MUjy U KOjUM CY JOIyIhaBall CBOjy 34PaBCTBEHY MICMEHOCT, IIPOMEHN-
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7I0 je BUXOB Ha4MH MCXPaHe, Te Cy Y HapaTUBMMa jaCHO MCTULIAIN /IeKO-
suilie edpexilie 3gpascitiseHe UUCMEHOCTAU HA UCXPAHY:

Mudopmarnyje n 3Hama 0 4yBamy 3[paB/ba U HOAMU3AY MMYHNUTETA
KOje caM CTHIIa/na y o0a maHpeMuje, dpomeHuna cy moj Havun ucxpaue (1).
JedbnHUTUBHO je MOja TPEHYTHA UCXPAHA TIOCIIE[YIIA MOje 34paBCTBEHe M-
CMEHOCTH, BOUM padyHa Kako ce xpaHuM (2). Ja paguje 6upam u KOPUCTUM
Io6po 1 KBannUTeTHO uhe u tiuhe Hero Kamcyse u cupyme (4).

[Tanpemuja je yumHMIA Ja ce TOBOPYU ¥ IHIIE O IOCEOHNM IOofaIIMa
VICXpaHM Kao HUKap o cafa. CyodeHm ca oOpasjaraHuMM Ipernopykama
3a ynoTpeby MHOTHX CyIJIeMeHAaTa, KOj)i yTUYy Ha MOAM3ambe TaKo Heo-
IXOJHOT MIMYHUTETa, OM/IM Cy Y CUTYal[uj/ fla Ha OCHOBY THX Ca3Hamba
U TIpenopyKa fouHy Kopucitiuitiu cyiisiemeniiie. VICKycTBa MCIIMTaHMKa CY
pasnmuMuuTa y nornefy kopumherma cyIyieMeHara 3a MOfV3ambe UMyHUTeTa
Y TMaHJeMUjU:

VimMana cam HemoBepeme y cyilemenilie Ka0 Ha4MH MOAM3amba UMyHMN-
tera... Ca3HaBLIM BHUIIE O IJMa, II0Ye/Ia CaM Jia IX KOPUCTUM KaKo He 6ux
ocye y3umaa mpase jekoBe (1). MHOTO KOpUCTMM 3[paBCTBEHY MUCMe-
HOCT IIpU M300pY cyilnemenailia Koje 06unaTo Kousymupam (2). Jlekopuro
CBOjCTBO MOje IMMCMEHOCT MY je TIOMOIJIO [id IIOYHEM [TOfM3aTV UMYHUTET
ysumajyhu mpenopyueHe cyiizemenitie (3). Jolr yBek MMaM pe3epBy Ipema
Kopuinhemwy cyiiemeHaiiia 3a TTIOAMU3abe UMYHUTETA, A TO je Ofpa3s MOT cas-
Hama 0 (apMareyTCKoj MHAYCTPUjU Kao OM3HICY, Ia YaK HM MaHIeMUjCKI
KOHTEKCT HIje MPOMEHNO Taj MOj CTaB, Te X 300r Tora 1 He KOpUCTUM (4).

OrpomaH npuTncax Ha jpyfe y Buny (mes)nHpopmannja, IpousBeo je
HecHaheHOCT, /iyTame, OpUTy 3a KMBOT, IjpHe MUCIN. TakBy CUTyauujy u
TaKaB IIPUTHCAK HA IbVIXOBO MEHTATHO 3[paB/be Tpebaso je HeKaKo Ipe-
Ba3UIA3UTH, a UCKYCTBO MCIMTAaHMKA TOBOPU Ja MM jeé Y TOMe IIOMOTIJIa
IbJIXOBA 3[JPaBCTBEHA MMCMEHOCT I1a CY UCTULATIN edeKilie 3gpasciliseHe
HUCMEHOCTHU HA 04uy8atve U 1000bULatbe (80T MEHTHLANHOT 3gPAsba:

OBO MICMEHOCTH IITO VIMaM je ¥ Te KaKO KOPUCHO 1 JIEKOBUTO, jep MU
momake fia OyfieM MUpHa u cilokojHa y OBOM KPUSHOM BPeMeHY, fia 3gpasuje
mucnum u mare ce tnawum (1). Moja 3gpaBcTBeHa MUCMEHOCT MU 06e3-
6ebyje dcuxuuky citiabuntociti u mup, He UnAWUM Ce, jep CBe 3HAM 1 pasy-
MeM (2). [IncMeHOCT, a To Cy 3Hama Koja MIMaM, UMa 0coOVHe JIEKOBUTOCTI,
jep je mompuHena Jia HOo3UIUBHO MUCAUM, Jla MMaM IIOBEPeme y Hamope
IpxaBe fa ce 6opu ca BupycoMm. To fienyje Ha MeHe [ia ce Maive UnAUIUM
6pojku obonmenux 1 ympnux. bome ¢ pasymeBameM IIPUXBATUTY CUTYaLUjy
U pAyUOHANIHO Pealosaiiiy HeTO IINTH JIeKOoBe 3a cMupeme (5).

[0oTOBO CBM HapaTUBY Cy JOTULAIN OFHOC IIpeMa eNuieMIOIOMIKIM
Mepama. HekonuuuHa je HeIBOCMUCIEHO MOBe3aa HOC/IETHO HMpUpKa-
Bame TUX Mepa (Hollewe MacKe, Gpu3nyKa AMCTaHIIA, XUTHjeHa) ca CBOjoM
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3mpaBcTBeHOM mycMeHourhy, Te 6u ce Moro pehu fa je jeman op Hajy-
OWBUBUjUX eexailia 3gpasciiéere fucmeHociiy (IpeMa Ka3MBamwy UCIN-
TAHUKA) UPpUGPHABatbe ellugeMmUonouKux mepa:

ITonammaM ce y CK/Iafy ca OHVM IITO 3HaM U PasyMeM 1 Ha OCHOBY CBOje
CBECTM O 3Hauajy IpeBeHIIuje, I Ce CTOTA eflugeMUOIOUKUX Mepa MAKCUMATT-
Ho tpugpmcasam (1). bespesepBHO ce HPUGP#ABAM ellUGeMUOTIOUKUX Mepa
3Hajyhu roToBO CBe 0 MmMpemy Brpyca (2). CBe U3 JOMeHa Moje 3[paBCTBEHE
MMCMEHOCTH jecTe y GyHKIMjUM MOT IOHalllalka y foba maHzeMuje — 6e3pe-
3epBHO UpPAKIWIUKYjeM eliugeMUuonouke mepe M HUMANO HUCAM TOJEPaHTHA
IpeMa OHVMa KOji WX He NpakTukyjy (3). Hocmeman cam y ipugprcasarey
efUgeMUONIOWKUX Mepa, jep TO Oalll HUIIITA He KOLITA, a IeKoBuTo je (4). Cae
Mopa Ipohu aKo ce fpugpiasamo mepa, a ja ux ce GPUGPIasam, jep CIyIam
U BUIUM Jia Y 3eM/baMa ITie ce IIPUAPIKABajy, bYAN >KIBe HOPMaIHO (5).

AyTopy HapaTyBa Cy JMPEKTHO YKa3a/u Ha CBOje MCKYCTBO Ca YMHOM
(He)BaKIMHMCamba TTOBe3yjyhy ra ca cBojoM 3/[paBCTBEHOM MUCMeEHOIIYy.
3aHMM/BMBO je fla Cy VICTIMTAHWUIY IPOLEHWIN ga je edekaili 3gpascitisere
AucMeHOCIiU He camo Upumare éakyure eeh u weno ogbujare. Y oBOM
KOHTEKCTY je MOXK/]a YIIyTHO yKa3aTy Ha IIOBE3aHOCT ,KBalnTeTa" cajip-
Kaja 3[paBCTBEHe MICMEHOCTH, OJHOCHO HeHNX (He)/IeKOBUTUX CBOjCTa-
Ba Ca [IejCTBOM TAaKBe IMICMEHOCTH:

CBe 1ITO caM 3Ha/Ia U pasyMesia IO je Y IPUIOT OfJTyLiH fia IPUMUM
BaKIIVHY, CTOTa CaM U UPUMULA 8AKYUHY GpPOTHUE KOPOHe, IITO Ce TI0Ka3ayo
Kao Jo0po 1o Moje 3[paB/be, HIUCAM MMala, a HajaM ce Aa Hehy Hu mmarn
Hekyx npob6nema (1). /bynu moHOCe OfIyKe Ha OCHOBY CBOje 3[[paBCTBEHE
HMCMeHOCTH, Bepyjyhm ma cy foOpe, a He OTPOBHeE II0 HUXOBO 3[paBlbe.
Taxo caM 1 ja y4MHIO U 8aKyuHUcAo ce Bepyjyhn ma je [o3a Moje 3paBCcTBe-
He MMCMEHOCTH 6uIa ek — foOpobut 3a Moje 3apasbe (6). AKO Me muTaTe
mta 6upam, KOPOHY MM BaKLUHY — C6AKAKO BAKUUHY KOjY cam Upumuna, a
TO je IOoCeLa MOje 3IPaBCTBEHE IMCMEHOCTH M MOT MCKYCTBA Ca BaKLM-
HaMa 13 IeTUICTBA Moje fielle. BakInHa je curypuiia, He MOXe Ja IIKOAM —
TO KaXKe Moja 3[jpaBCTBEeHa MICMEHOCT, a MOXKe Ja KOPUCTH — TO KaXKe Moje
ncKycTBO (5). Moje 3Hame M KPUTHYKM OFHOC ITpeMa BaKIMHICABY U BakK-
IVIHU TPeCcy[UIN Cy Ja ce He akuuHuuiem, yoeheHa fa je To jek 3a MeHe,
a He OTPOB. Y TOM CMICITY je MOja 3[paBCTBeHa MICMEHOCT 1eKOBHTa (2).

YmecTo 3aK/by4Ka: 3[paBCTBCHA IIMICMCHOCT KaO JICK

Y upeHTMPUKOBAaHMM MOJe/IIMa pa3yMeBama U TyMadera 3[paB-
CTBeHe MUCMEHOCTI Kao ,JieKa“ y BpeMe MaHjeMuje KOBUA-19, OfHOCHO
y UMIUIMIIUTHUM TeOpyjaMa HAaIluX MCIUTAHUKA, aocTpodupaHa cy ye-
KOBUTa CBOjCTBa IINMCMEHOCTH, ICKOBUTHN eq)eKTI/I yHOTpe6e SﬂpaBCTBeHe
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NVICMEHOCTH y IIAHAEMUjH, a/lu 1 ,,IprbaB/barbe” Tora ieka TOKOM ITaHfie-
Muje, OfLHOCHO CTHUIlabe 3Hamba O BUPYCY M IAHAEMUjM, O MMYHU3ALUjU
U IIPeBeHTUBI TOKOM caMe naHpemuje. IIpBu yBus y cagpyxaje HapaTusa
pesynTupao je M3fBajameM [BE OIIITe KapaKTepUCTUKe Haparmsa. Ha
IIPBY Off BUX je Beh ykasaHO Ha IOYETKY aHa/Iu3e, a TO je M3HOLIEHhe Cy/a
0 CB0jOj 34PaBCTBEHO] MUCMEHOCTH — Jja I Cy MM HUCY 3[IpaBCTBEHO
mucMenn. Ha apyry ommrty kapakTepucTuky ce ocBphemo caja, a To je
HeKa BpPCTa pe3uMea Y HapaTyBY, WM OATOBOP Ha IMTame Koje je Behu-
Ha BEpOBAaTHO caMa ceOM IOCTaBMIa TOKOM IVCamba HapaTyuBa — fia /I je
IJIXOBA 3IPaBCTBEHA IVCMEHOCT 33 BUX 3aucTa nek? OaroBopu cy exc-
IUVIMLUTHY, a ja He 6 6MIM WITypu M OCTaaM Ha HUBOY MeTadope 6e3
o0jalImema, OCTaBIN CMO U BUXOB KOHTEKCT, OfTHOCHO O0jallImbemne:

CBaka IMICMEHOCT je JIeK aKO Ce IPaBIIHO KOPUCTH, Oalll Kao ¥ CBaKH
7eK. 3OpaBCTBEHA MMCMEHOCT MOKe MIMATV HYCIIOjaBe IO 3[paBjbe aKo je
OHO ILITO 3HAMO O 3/IpaB/by 3aCHOBAHO Ha T€OpMjaMa 3aBepe, Ha HeHayYHUM
nudopMarjaMa 1 MHTEpIpeTaIjaMa, jep JaHac CBaKO MO)Ke IIacHpaTy
cBoje Bubeme cTBapu. Y TOM KOHTEKCTY MOjd 3gpasciliéeHa HucmMeHOCHl
jecitie nex (1). 3npaBcTBeHa NMMCMEHOCT jecTe HeKa BPCTa IPEBEHTUBHOT
nexka. Kako He 6ux TpIiena mocimenuiie Koje IMPOY3pOKyje BaKLMHAIMja, a
3Hajyhu koje cy, ja ce Hucam BakIMHMCaIa. Y MOM CITy4ajy mMoja 3gpasciilee-
Ha tucmeHocili je nex (2). Moja 3gpascitisena UucmMeHOCHl jecilie ek KOju je
BPJIO CKYII MAKO ce He KyIryje. IberoBy BpefHOCT UMHe pe/ieBaHTHO 3Hambe
U KPUTUYKO MUIIUbEHe, KOj/ Cé He MOTY KYIIUTH, a/li MX HMje HUMAJIO TaKo
crehm u pasButy, ja ux crmyeMm cranHo (6). Haxanocr, 3a MeHe je moja
3gpascitiseHa HellucMeHOCT 6una omipos, jep caM ce 3apasuo. [la cam 6mo
3[PaBCTBEHO MMCMEH ¥ MOUITOBAO E€MUJIEMUOJIOIIKE MEPE, Pa3yMeo OINaKy
HapaB BUpYyca, He OMX Ce 3apasno, y TOM CIAy4ajy HucmeHOCH 6u 6una 3a
mene ek (7).
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HEALTH LITERACY: A CURE ONE CANNOT BUY

Abstract: The phenomenon of literacy is a dynamic concept that is formed in
a specific space and time. In the andragogical discourse, the concept of literacy
has changed and improved - from alphabetical, through functional to completely
new types or genres of literacy. One of thosetypes is health literacy, which is con-
sidered as an important behavioral determinant of health. Inspired by the current
COVID-19 pandemic and the ,literacy as a cure“metaphor, we conducted a study
of the health literacy healing properties during the pandemic. Opting for qualita-
tive research design, we focused on the experiences of adults and tried to look at
and identify their understanding and interpretation of health literacy as a cure in
the age of the pandemic. Respondents translated their own experience with the
healing properties of health literacy into narratives. Narrative analysis enabled the
identification of models for understanding and interpreting health literacy as a
cure, with the model structure consisting of several basic components: healing
properties (content) and healing effects (effects of use) of health literacy, as well
as the acquisition of health literacy during the pandemic - healing properties that
are not bought, but acquired. The identified models can be named as implicit
theories about the healing properties of health literacy.

Keywords: literacy concepts, functional adult literacy, genre literacy, ,,health lit-
eracy as a cure, COVID-19 pandemic
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Bykamuu Iposguh*

IVTUTAIHA IIMCMEHOCT -
I[TOTEHIMJAJTTHM OTOBOP
HA M3A3OBE KPI3A

AxncrpakT: Y 0BOM pajly je HakoH AedVHMCaba I0jMOBA AUTUTAIHA IIMCMEHOCT,
murutanHy rpabaHuH U Kpusa, GOKyC MCTpaXkMBalba YCMEpPeH Ha caryleflaBarbe
u objalberbe MecTa, YJIOre I 3Hadaja AMIUTaIHe IMCMEHOCTH Y BpeMeHy KOBMJ
Kpu3e, kopuirhemeM KBaJIUTATUBHOL IPUCTYIA, METOLOM aHa/NIU3e NOKYMEHTa-
1yje, oIyKa 1 mpenopyka Biage Cp6uje, MHCTpyKIMja MUHUCTApCTaBa, Kao U
undopmManyja 1 npujaBHUX GopMynapa ca Ap>KaBHUX IIOPTaja, ¥ IEPUOLY Of
mapta 2020. o Maja 2021. rogune y Peny6munu Cpouju. Vicrpaxuparbe je moxa-
32710 /Ia je OfIrOBOP JipKaBe Ha KPMU3Y IMPEeTIIOCTABNO MI0CTOjabe JOBO/bHOT HUBOA
IUTUTaTHE IMCMEHOCTH rpal)aHa 3a Ipemasak Ha OH/IAjH OKpyXKeme, Kao I Jia ce
MOCeOHO y CEeKTOPY IPOCBeTe IPABOBPEMEHO U CHCTEMATCKM PafiyyIo Ha IIOIM-
3amy HMBOA IJMCMEHOCTV HACTAaBHOT Kafpa. Jako cy mpeTXomHa MCTpaKUBamba
yKasaza Ha HoTpeby 3a yHanpebemeM gurutamHe MucMeHOCTy rpabaHa, Hamasu-
MO JIa Cy TOKOM KOBUJ| KpM3€e M30CTale aKTUBHOCTH U Mepe MacoBHe 06pa3oBHe
aKTUBHOCTIL.

KIby‘IHe peun: OUTUTaIHA MVCMEHOCT, JUTUTATHNA I‘pabaHI/IH, KOBIJ Kpu3a

YBop,

Pa3Boj pgururanHe TeXHOJNOIMje M OpsMHA IpeHOlIelha MHPOpMa-
nyja, Koje ce moaBohemeM MO 3ajeTHNMYKN Cafp)Kajall 4ecTO HasuBajy
uHgopmatiuuKka peonyyuja, JOFATHO Y3POKYjy amu 1 ybp3aBajy gyboke
OpYyIITBEHE IPOMEHE, Mebajy yCTa/beHe BPeJHOCTH, HaBMKe, Ha4MH IIPO-
U3BOJIbE U MOTPOIIbe UTA. OHO IITO CY Y MHAYCTPUjCKOM JPYIITBY IIpef-
CTaB/ba/IMl Paj, ¥ KAINUTAJ, Y CaJallbeM IOCTUHAYCTPUjCKOM APYLITBY
HOCTajy 3Hawe U uHpopmayije, Ka0 CTPATEUIKU M3BOPU ¥ IMOKpeTaun

* MA Bykammn Ipospuh, ncrpaxkupad-capafHuk y VIHCTUTYTY 3a IIefjarorujy u aHapa-

rorujy ®unozodcxor dakynrera Yansepsurera y beorpany, vukasin.grozdic@f.bg.ac.rs
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pasBoja. HarmpeTkoM TexXHOJIOTHj€, IIPOMEIHEH j€ U HAYMH KOMYHMKaLVje,
ma cy Taxo npeosnabyjyhe cpefcTBo KoMyHNUKaluje IIOCTaNIN MHTEPHET U
APYIITBEHN MEAUjy, OK OBO MH(POPMATIYKO APYIITBO IPaTH HOBA IIO-
TUTHKA, HOBA KYITypPa, HOBO IIPaBO, a/li U CTape U HOBe Kpuse. Morno
Ou ce KOHCTaTOBATH JIa CBET ¥ BpeMe y KOMe >KMBIMO IIOCTOjU Kao Kpu3a.
Y nopebemy ca nepuonom o mpe caMo HEKOJIMKO JielleHMja, He Iiefajyhu
paHuje uCTOpuUjcKe mepuope, yubamMo a cMO MU y KOHCTAHTHOj ,,BaH-
PeHOj CuTyauumju’, Iae ce Kpuse caMo IVKINYHO CMemYjy, CBe JIO0 aKTy-
eHe ,,KOBU[| Kpu3e®.

Axo je nHpOpMaIMja y caBpeMEHOM CBeTy II0CTajla TOMUKO 3Hayaj-
Ha, OHJIa je TOTpeOHO 3Hame 1 yMehe fa ce oHa mpoHal)e, mpoleHn, Bpep-
Hyje u ynorpebu Ha ogrosapajyhu Haunn. Mehytnm, na 6u ce xopucru-
e MOryhHOCTHM JUTHUTa/THEe TEXHONOIHje, YC/IOB je Ja ce HBOMe OB/Iafia, id
Ce CTEKHY 3Hama, BEIITIHE ¥ CIIOCOOHOCTY TOTOBO HEOINXOJIHE 3a CBAKO
PagHO MecTo, Kao 1 3a ydemhe y ZpYIITBEHOM >KMBOTY YOIILITe, KOje ce
jeIHOM pedjy HasWBajy ,,AUTUTATHA IIMCMEHOCT .

Vaunypan npeBacXofHO OYUINIEAHOM KPU3HOM CUTYalijoM — IIaH-
IeMujoM 3apasHe 6omecTy KOBUA-19, OMHOCHO ,KOBUJ, KPU3OM', He yIa-
majyhyt y HauBHM TeXHOJIOLIKY ONTMMM3aM, OBaj paj MMa 3a Wb Jja Jo-
Befie Y Be3y guiuitianty AUucMeHOCH VI gUIUTHAAHO Ipahancitiéo ca Kpusom
Kao TaKBOM, yKasyjyhu Ha npebamma nckycTBa u Heke MOryhHOCTH KaKo
AUTUTATHA IIMCMEHOCT MOXe fla YO/IaXky u3a3oBe Kpu3He CUTyalyje, Mo-
ceOHO y CUTYaIujy MMIIepaTBHOT CMamberha PU3NIKOT KOHTAKTA.

Bynyhu na akTyenHa KOBUZ IaHAEeMUja IpeCcTaB/ba IpUMep I1oba-
He 11 cBeoOyXBaTHe IPYLITBeHe KpU3e, pa3MaTparme HaBeJeHor IpobieMa
y oBOM papy he ce orpanmunTy yrpaso Ha KoBuj kpusy y Cpouju 1 To Ha
06pa3oBHe aKTMBHOCTM, 3APaBCTBEHE YCIyre ¥ KOMYHMKALU]y Jp)KaBHe
ympase ca rpabanuma.

Hy>xHo meduHuCcame 1ojMoBa — yHOIIEHke pefia Y Hepey:
IUTUTAIHA IVICMEHOCT, AUTUTaNHN IpahannH, Kpusa

Bynyhu pma ce cny)xuMo pe/laTMBHO HOBUM M (IYUJHVUM IIOjMOBM-
Ma Kao IITO CY guiuilania AucmeHoCill, guiuiianto ipahaucitiso, Kao u
H0jaM Kpu3a KOju IOCeyje LIMPOKY KOHOTALMjy, y HacTaBKy hemo 6mke
OflpenMTy HaBefleHe II0jMOBe Kako 61cMo yunHwm npencrojehy ananmmsy
jaCHMjOM.

CpopgHI TOjMOBU GUIUiANHO] UUCMEHOCHIU CY: ,OUTUTaTHa KOM-
HeTeHNja“, ,TeXHOJIOLIKe BelITHHe , ,BewTuHe 21. Beka“, ,,MHpOpMa-
TUYKa MUCMEHOCT U Apyru. CaBpeMeHU ayTopy UCTUYY [ gUiuilianHa
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AucMeHOCHi TIOApa3yMeBa OB/IafiaBaibe MfejaMa, a He IYKO ,Kyliame I0
TACTATypu", OAHOCHO eBajnyauujy mHopmanmja, KOTHUTUBHY aHAINU3Y,
Kao M CUHTe3y M [PYILITBEHO-eMOL[MOHATHU aclleKT Pajia y AUTUTaTHOM
OKpY>KelbY, HacIlpaM HaIJlalllaBarba TeXHIYKOT 3Hamwa 1 BemtnHa (Gilster,
1997; Lankshear & Knobel, 2008). Kpuruukn npomunbsajyhu o koHuen-
Ty nucMeHocTy, Jlanxman (Lanhman,1995, npema Lankshear, & Knobel,
2008) saroBapa Te3y fAa je IOjaM HMCMEHOCTH IIPOLIMPEH Off OCHOBHE
CIIOCOOHOCTY YUTama I MICakba, Ha CIIOCOOHOCT 3a pasyMeBarbe MHPOp-
Manyja, 6e3 063upa Ha MeAWjyM U HAa4MH IIpe3eHTOBama. [IUIMTanmHO
nycMeHny, J/IaHXMaH cMaTpa cBe OHe Koju ca 1TakohoM IIpernase ca jegHor
MezujyMa Ha Apyru, npunarobhasajyhu mopyky ny6nmim kako 6u je Haj-
6o/pe pasymena. Hema muneme fa je 3a 21. BeK, OCUM 4YuTama ¥ MICamba,
HEOIIXOHA, IITaBUIIEe K/bYUYHA guinuilianHa UucmMeHOCTU.

CaBpeMeHa uCTpaKuBamwa aurutanHe mmcmenoctu (Kuzmanovié,
2017, Law et al., 2018, Godhe, 2019) He npase pasnuky usmeby guiuitian-
He TIUCMeHOCHiY Y JUTWTaTHe KOMIIeTeHIMje Kao K/by4He CIIOCOOHOCTH,
uMajyhu y Bupy fia je oHa nmotpeb6Ha CBMMa 3a KUBOT U Paji, a BeHO CTH-
name npepsubeHo je Kpo3 mporec ob6aBe3Hor obpaszoBamwa. Kyamanosuh
(n.d, cTp. 8) pururanny nucmenoct oxpebyje xao ,cer 3sHama, BEUITNHA 1
CTaBOBA HEOIIXOJHMX 3a KPUTUUKO, 6e36eHO 1 KpeaTuBHO Kopuurheme
AUTUTATHE TeXHOJIOTYje; CaBPEeMEHO 3Hauere TePMUHA ,IIMCMEHOCT  Ja-
JIEKO je CIIOJKeHMUje Y OFHOCY Ha TPaAVIMOHATHO CXBaTambe MICMEHOCTH
Kao BEIITMHE 4YNMTama, MICaba, padyHama; JaHAC Ce NMUCMEHOCT U3jef-
HayaBa ca IIOjMOM KoMIleTeHIuja.“ IIpema ToMe, IO AMTUTATHOM IN-
cMeHourhy nogpasymeBaheMo 3Hame, BEIITHHE, CIIOCOOHOCTI ¥ CTaBOBE
HEOIIXOfIHE 3a CHaJXKele y JUTUTATHOM OKPY)XewY, KaKo y Impodecro-
HAJTHOM, TaKO 1 Y IIPMBAaTHOM ¥ jaBHOM >KUBOTY.

Aycrpanmujckn coumonor Mapk Kpungn (Mark McCrindle) moxa-
3yje ia )KMBOTHO /106a, OBHOCHO CTAapOCT, 3HAYajHO YTUYY HA AUTUTATHY
MIICMEHOCT, Ha CHOCOOHOCT Op30r yuerma, Kao M YOIILITe MPUjeMUnBOCT
3a T€XHOJOruje. Y TOM CMMC/IY PasBpCTao je HEKONMKO reHepanyja Koje
ce Mehycob6HO pasnukyjy: a) leHepayuja citiapaya, Koja yK/bydyje Jbyfe
pobene mpe 1925; 6) ienepayuja ipaguitiera, pohena msmeby 1925. un
1946. ropuHe; B) leHepayuja 6ejou-6ymepa pobena nsmeby 1946. n 1964.
roauHe; r) lenepayuja X, pohena nuamehy 1965. u 1979. roguse, Koja je gu-
TYTAaIHO IIPUIATON/bUBA; ) Y leHepauyuja v fena poheHa y TpaH3ULUju
nsmeby 1980. u 1994. rogmue; b) lenepayuja Z vnm MuneHnjyMcKa mena
pobena usmeby 1995. n 2009. roguue u e) ienepayuja alfa, fena pobhena
nocrte 2010. ropune (McCrindle, 2014).

He ynymrajyhu ce y yreMe/beHOCT reHepanujcke Teopuje, HeCIIOPHO
je la OCToje 3amaXkeHe pas/uke u3Mely reHepariuja Koje moceOHo fonmase
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Io u3paxaja nocnegmwux fenennuja 20. Beka. To ce mpe cBera ofHOCH Ha
Ipyradnje BpeHOCTH, OGHOCHO Jipyraunje Iorefie Ha MOIUTUKY, MY3UKY,
MOy, PeUIHUjy KOju ce 4ecTo (3/10)ynoTpeb/baBajy y MapKeTHHTY, IIpo-
maju, nomutuny u candHo. Kopenanuje nsmehy pasmmuntux reHeparuja
U IUTUTAIHE IMMCMEHOCTH Cy moce6Ho uspakene. Kpuumn (2014) nctuye
[ia )KMBOTHO Jj00a y KOjeM IpPBU IyT KOPUCTMMO TEXHOJIOrujy oxpebyje
Ha4yMH Ha KOj! OHA IIOCTaje /leo HalIeT XMBOTHOT cTuia. Ofpacie, Koju
TEXHOJIOTHjy KOPMCTe Ha NpaKTW4aH, (PYHKUMOHA/JIAH HAYMH Ca LM/bEM
U3BpIIaBama 3aJaTaka Koje Cy paHMje N3BpIIaBaIy IPYMEHOM CTape TeX-
HOJIOTHje, ayTOp HasuBa — AUTUTAIHU TpaHcakrepu (digital transactors),
IOk reHepanyjy Z (oHe kxoju cy pobenu nsmeby 1995. u 2009. ropnne),
KOja je KOPMUCTU/IA TeXHOJIOTHjy Off HajMmaher y3pacra, Ia ce OHa Helpu-
METHO MHTETPMCA/NIA y TOTOBO CBA IOAPYYja BUXOBOT XXMBOTA, Ha3NBa —
purutanHu uHterparopu (digital integrators) (McCrindle, 2014). OBakBy
nopeny Kpunpn objammaba 4nmbEeHNIIOM [ja CY OHU KOjM CYy AMTUTATHO
MHTETPUCAHMU, OfpACTaNM y CBETy Y KOjeM JHeBHO MMa 5,1 Munmjapmy
npetpara Ha Google nperpaxupady, 4 Muamjapye npernena Ha You Tube-
y, Ipeko Mujapay akTuBHuX Facebook Hasora u mpexo MmmmoH ammm-
kanuja y iTunes App Store-y (McCrindle, 2014).

OcuM pa3mMINTUX BPEJHOCTH, )XMBOTHOT CTH/IA, HAaYMHA OO/Iadyera
Yl QHT)XXOBamba Yy IOMUTUIKOM I jaBHOM KMBOTY, AUTUTAIHA IICMEHOCT,
OJIHOCHO HeH HeJ0CTaTaK, Y3pOKyje U ,HOBO CUPOMAIITBO, jep BEINKU
6poj /byay ocTajy 6e3 MOCIa 3aTO INTO HICY Y CTamby fla yXBaTe KOpPak
ca pasBOjeM JUTMTAJTHUX TEXHOJOIYja U /Ia OBJIaJjajy HEONXONHUM JUTU-
Ta/JIHUMM BEeUITMHAMA, MaKap y MepM Jla CaMO O[irOBOPe HOBUM 3aXTeBMMa
csor pazgHor Mecta. Mapk IIpencku (2001, npema Kysmanosuh, 2017) mo-
Iaje a TeHepalyje Koje Cy poheHe HAKOH II0jaBe JUTUTA/THE TEXHOIOTje
Yl MHTEPHeTa, KOj/IMa je MaTepb je3NK ,je3VK JUTNMTaTHe TeXHOIoruje”
HasyBa JUTUTATHUM ypobhenunyma/momoporyma (enrt. digital natives),
0K reHepanyje poheHe mpe Tora HasyuBa AUTUTATHUM UMUTPAHTVIMA.

Iojam guiuitiante fiucmeHociliu je y HEIIOCPENHOj BE3N ca IIOjMOM gu-
iumanuu ipahanun. Ilox ipahanunom y ommTeM CMUCITY HOfpasyMeBa ce
94OBEK KOjU je YKOpemweH y ofipeheHoj MoMMTHIKoj 3ajefHUIV U y OKBHU-
Py Koje ocTBapyje cBoja mpaBa u gy>kHocTu. Cama ped ,rpabanmn” nma
KOpeHe y aHTUYKO] [puKoj, oK [aHallbe 3HaYeme Jo6mja HakoH Ppan-
nycke O6ypskoacke pesonynuje. Hose jururante Texnonornje npep rpaba-
HIHA [IOCTaB/bajy M HOBE 3aXTeBe, OHOCHO 113a30Be 3a OCIHOCOO/baBame
paagy BUXOBOr Kopuinhema. Y TOM CMUCITY ce U I0jaBjbyje KOHIENT gu-
umantu ipahanu.

Kako je TexHONOIIKM HaIpefiak II0Be3a0 CBET BMIIE HEro MKAJ JO
cala ¥ CTBOPMO je IOTIIYHO HOBM — IVIOOQTHM BUPTYEIHM CBET, KOMe
MOTYy Jja TIPUCTYIe CaMO AMIUTAHO IMMCMeHM rpahaHu, ogHOCHO guiu-
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wannu ipahanu (Isman & Gungoren, 2014), a To 3Ha4n ja je ,Kpo3 pasBoj
IIMPOKOT CIIEKTPa BEIITIHA, CIIOCO0AH Ja ce aKTUBHO, O3UTUBHO 1 Off-
rOBOPHO aHTa)Kyje ¥ y OH/IAjH U y od/IajH 3ajemHuIy, 61ma oHa JIOKaIHa,
HaupoHanHa mwn rmobanHa“ (Ricardson & Milovidov, 2020, ctp. 11). To
CBe BIIIIe TIOCTaje MMIIEPATMBHY 3aXTeB 1 O4YeKyje ce la cBaky rpahanun
Oyzme u gururanuu rpabhaHuH.

KakBe 6m To kommereHIVje Tpebano ja mma mobap guiuitianHu
ipahanun? VI3 Bullle UCTpaXkKBatba NMaMO OATOBOpE Ha TO MUTame. ,[l1-
TUTATHO IpahaHCTBO U aHTa)KOBambe MOAPa3yMeBajy YNTaB HI3 pas/Inyu-
TUX aKTUBHOCTH, Off CTBapama, IIOTPOIIbEe, pa3MeHe C APYTUMa, UIpama
U colujanusaiyje, N0 MCTPaKMBamba, KOMYHUIMpawa, yuewa U paja.
KommerentHu aurmramam rpabanHu cy Kagpu fa OAroBOpe Ha HOBE U
CBAaKOJJHEBHE 113a30Be C KOjUIMa Ce CyouaBajy y ZOMEHY y4ema, pajia, Mo-
ryhHOCTM 3anonUbaBamwa, JOKOMNIIE, YK/bY4YMBambha y APYLITBO U IapTH-
IUIanyje y APyLITBY, IOIITOBaba /bYCKMX IIPaBa M MHTEPKY/ITYpPaTHUX
pasnuka“ (Ricardson & Milovidov, 2020, ctp. 11). Konuenr guiuimiantoi
ipahanciiea moppasyMmena yTBpheHux 10 AMIMTaNHMX HOMEHA, pas3Bp-
CTAQHUX y TpM LenuHe: 1) 6uitiu ounajH, 2) gobpobuiti oxnaju u 3) ipasa
ounajH. buttiu oHnajH cacToju ce of TpU JUIHUTAIHA JOMEHA: IPUCTYII U
YK/byulBame, yderme M KpeaTUBHOCT, MeAVjcKa ¥ MHPOPMAIMOHA MICcMe-
HOCT. JJo6pobuiti oHnajH cacToju ce Takobe of Tpu AUTUTaNHA JOMEHa:
eTUKa U eMIIaTHja, 3ApaB/be U JOOPOOUT, e-IPUCYCTBO U KOMYHUKALHje.
IIpasa onnajn cacToju ce Of YeTUPU 3aK/bydHA NUTUTA/IHA JOMEHA: aK-
TYBHO y4eCTBOBame, IIpaBa 1 OATOBOPHOCTH, IPUBATHOCT 1 6€30eTHOCT
u notpourauka csect (Ri¢ardson & Milovidov, 2020, ctp. 13-14).

o caga cMo cariefianyu IOjMOBE OUTUTATHE MUCMEHOCTU U JJUTK-
Ta/HOr rpab)aHyHa, IpeocTaje jou ja IPUKAKeMO MY/ITHIUMEH3MOHATHY
nojaMm Kpuse. MHoro ¢eHOMeHa ce ufieHTU(UKyje U3pasoM ,Kpusa‘“, Kao
Ha IIpMMep: €EKOHOMCKA Kp13a, II0O/IMTIYKA KPU3a, [PYIITBEeHa KpU3a, KpU-
3a y Opaxy, Kpusa MAEHTUTETa, allCTMHEHIMja/Ha Kpu3a, pUHAHCKjCKa
Kpu3a, 6esbegHOCHA Kpu3a... VIMajy nu cBe OBe ,,Kpu3e” 3ajefHIYKY Cafip-
KaJIall, HellTO jefMHCTBEHO IIof 1iTa 61 ce More nogsectu? Kaga ce ro-
BOPM O NOJTUTUYKOj KpU3Y, OOMYHO Ce MUC/IN Ha KPU3Y JEeTUTUMHOCTU
BJIACTY, BAHPEJHO CTalbe, paT; IOfl €EKOHOMCKOM KPM30M ce NoJpasyMeBa
uH}pIanmja, ,PHO TPXKUIITE", KpaX (MHAHCUjCKOT CUCTeMa M CIMYHO;
IOJ, €KOJIOIIKOM KpM30M Ce IOABOJe IIPMPOJHE Helorofie, MHAYCTPHj-
CKe KaracTpode, yIpo>KeHOCT >kuBoTHe cpeanHe (LIBetkoBuh, 2015, cTp.
196). I kpusa je mojaM Koju je BeoMa TELIKO HPELM3HO OfPERUTH, jep
je BpeMeHOM 100Mjao pas3imi4nTe, IIOHEKa], YaK M CyIPOTCTaB/beHe Cajip-
JKaje U 3Hauema, Kao Ha IIpUMeP: gpyulili6eHo citiarwe, gpyuiitiéeHu iipouyec,
meitiagopa iociiojarba (Ka0 YOBEKOBO MHAMBUAYATHO VTN KONEKTUBHO
caspeBatbe) (LIBetkoBuh, 2015, cTp. 196).
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Cama peu kpusa je rpuxor mopekna (kpioig — krisis), xoja y xope-
HY MMa IJIaroN ,KPUHO®, LITO 3HA4YM M3a0paTyl, IPOLEHNUTH, OLTYIUTH,
opHocHO 6uparu mameby jacHo mocraspenux anrtepHarusa (Koselleck,
1987). IlpemMa TepMMHOIONIKOM 3HAauyelwy Kpu3a IpefcTaB/ba HEK! Ipe-
CYOHU TPEHyTaK WIM CUTYalyjy, OFHOCHO CBOjeBPCHY IIPEKPETHHUILY.
Mosxe ce OIHOCUTH Ha CrenMPUYHY CUTYALU]y Y APYIUTBY, IOTUTUYKOM,
IPaBHOM VI €KOHOMCKOM CHUCTEMY, 3aTUM Y TPYIU WU Y JINIHOM XKU-
BoTy (Ivanovi¢, 2014). Jlakne, ,Kpu30M ce YBeK MMEHYjy CTame WM
MoMeHar oppehenor mopemehaja y mepcrekTuBy, Koju 3HauM TyOMTaK
M3BECHOCTH, OHOCHO HECUTYPHOCT y Ofilykama 1 odeknBamyma“ (I]Be-
tkoBuh, 2015, 191). Obenexja Kpuse Cy: HeM30EKHOCT, HEOUEKMBAHOCT,
I1e/IOBUTOCT, HOBJMHA, HENIPEABU/BUBOCT U OOMYHO HeraTVBHA MIIYEKN-
Bama U JlelllaBama.

[Tnmyhu o caBpeMeHOM [IpyLITBY Kao APYLITBY puU3MKa, Bragummp
IIBeTkoBMh TBpAYM Ha pM3MK IpefcTaB/ba CaCTaBHU [ie0 MOJEPHOr f06a,
»Ka0 CaBpeMeHOT )KMBOTA Y CTA/IHO]j, CUCTEeMCKOj KPM3M; KPU3HOT XXMBOTA
ca TIOBpeMeHUM MM CaMO MOTEHIja/THUM BaHPeHUM CUTYaljaMa, Ka-
tactpodama UTH. Pu3KK je MMaHeHTaH Kpu3n, Jakie MOfiepHM peHOMeH
U TIPefICTaB/ba HeH YHYTPALIbY IOTEHIVjaT: YCY/ U LIAHCY — (PaTaTHOCT
Hen30eKHOCTI, a/IM U Yap Hafle, O4eKMBame fla Ce 13 CBEKOJIMKe/CByaI-
pucyTHe Kpuse unak moxe nsahu® (IJsetkosuh, 2015, ctp. 196). Ilosu-
Bajyhu ce Ha Ypnuxa Beka u apyre caBpeMeHe COLMOTIOre KOjii TOBOpPe O
CaBPeMEeHOCTH! Kao ,PYIITBY PU3MKa“ — HOBOj (BMIIOj, a/lyi BEpPOBATHO
He U KOHa4YHOj) ,,(a3y MOfIepHOCTI, HaBefleH! ayTOp KOHCTATyje [ja YKO-
JIMKO KpM3a IpefiCTaB/ba ,IPeCylaH TPEHYTaK WIN ,IPeKPeTHUIY  Ka
HO0O/bIIAY VN IOTOPIIAY, ,,PU3UK je BeHO APYTO JIMLE U MMe: OIlac-
HOCT, IIpelM3HYje "M3/Iaraibe OIIACHOCTH, CBECT Jja Ce MOXKe YCIeTH alu U
npomnacty. JIBa Moryha ncxopa usnarama OIacHOCTI: YCIIeX W/IM IPOIIAcT,
CacTaBHU Cy €0 Kpu3e Koja, Iak, He Moxke Hecratu. OHa Tpaje, yBeK y
HOBVM OOIMILIMIMA ¥ MICXO[VIMA, KOj! HY>KHO IIPOBOLIMPAjY, OZHOCHO BOJie
y PU3MK HeM3BecHe akiyje. [[pyror u3masa roToBo fja ¥ HeMa: aITepHaTH-
Ba je pe3UrHaIyja (HefenoBame) Koje HEeMIHOBHO, IIPe VIM KacHuje, BOAU
y curypny npomnact” (LIBerkosuh, 2015, cTp. 196).

VcTrpakuBama OPYIITBEHNX KpyU3a U JUTUTAIHE
MCMEHOCTH

V3a30BM KOBUJ, KpU3e IOTOAMIN Cy CBa JPYIITBA, IIa jeé TaKO y IO-
pacTy 6poj ncTpakuBama Ha TeMy Kopenaiyja nsmely kpuse n ogrosopa
00pa30BHOr CUCTeMa, AUTUTAIHE NMUCMEHOCTH, NUTUTANTHOT rpahaHuHa,
ynore Mefyija 1 IOJIOXKaja MaprMHA/IN30BaHNX Tpyma. Y pajly Ioj, Hasu-



HI/II‘I/ITa)’IHa MIINCMEHOCT — HOTeHHI/{ja)’IHI/I OATrOBOP Ha 13a30B€ Kpu3a | 33

BOM ,,JlurutanHo rpahaHcTBO U JUTMTA/THA IMCMEHOCT Y YCIOBUMA APYII-
TBeHe Kpu3e®, ayropke Munenkosa u Jleugosa (Milenkova & Lendzhova,
2021) cy mpepncTaBuIe OIICEXHO MCTPAKMBalbe HA Pelpe3eHTATBHOM
Y30PKy, peannsoBaHo y byrapckoj, 0 JOMMHAaHTHOM 3Ha4dajy AMTUTAa-
HUX Mefiuja, TpaHCHOPMALVjU JUTUTA/THE MMCMEHOCTHU Kao IIPefyCIoBY
3a COLVja/IHO YK/by4MBame U IOKasaTe/b HMpoQecroHaNTHe KOMIIeTEH-
Iyje ¥ ColMjaTHMX BelTrHA. KOHKPeTHO y MCTpaXuBamy Cy ce OGaBuie
nuTamuMa: Y K0joj MepU JUTUTATHU MeAMjU IOCTajy eleMeHT >KMBOTa
pymu? Kako /byay ouemwyjy JUTUTAaNU3anujy ¥ IUrUTanHe BemTune? Jla
NV Ce AUTUTATHYU MeIMjy MePLUIIPAjy Kao II0y3haH 1u3Bop nHdopMmanmja
y Be3n ca koBupom? Kako ce 06pasoBHe MHCTUTYILMje CHa/la3e y 3aK/by-
YaHOM OKPYXKeHY U Ha MPEeXN?

Pesynratu uctpakupama Cy IOKa3aayu fla je TOKOM ITaHJEeMUje KO-
BUJ-19 cucteM Gyrapckor o6pazoBama QYHKIMOHNCAO JUTUTAHO, C TUM
lla 3a pas/lMKy Ofi YHUBEp3UTeTa, L€ je AUrMTanusanuja obpasoBama
Oula pelaTMBHO YCIIeNHa, Y CPeboj IIKOMN TO Huje 610 cry4daj. OneHn-
7le Cy Jia je IUTUTaNHA TpaHCchopMalyja y 06pa3oBamy HaMeTHY/A IIPO-
MeHe Ha TeXHOJIOIIKOM IUIaHY Y I[eJIOKyITHOM OOPa3sOBHOM OKpYXKemY,
CTPYKTYpM ¥ OpPTaHM3aljy HacTaBe ¥ YOIIIITe TPaHCOopMICcana Ipupo-
Iy camor yuemwa. Kao ommre MecTo ¢urypupa ujeja ja MOOMIHO yueme
3aXTeBa TEXHOJIOLIKY IIOAPIIKY, JOCTYIHOCT VIHTEPHETA BelMKe Op3yHe
U CaB/IafiaBame IpaBIUIA 33 paji ca IarpopMaMa y AUIUTATHOM OKpY-
Xemy. BaykaH 3ak/bydaKk je ja Cy ce IOCTeIeHO CBY YYeCHUIM Y 06pa3oB-
HOM IIpOlieCcy IPpUIarOfM/IN yuelby Ha MPEXU 1 IbeTOBUM 3aXTeBUMA, ajIl
TeHepasIHO OCTasIa je XKerba KOJ CBUX Jia Ce TO JIOIyHM HAaCTaBOM JIMIIEM Y
nmnle, Koja IMpy»a MoryhHOCT GpU3NYKOT KOHTAKTa U MHTepaKIyje.

Bynyhu na je jenna o rmaBHUX ofyMKa gurKTanHor rpabhancTsa cro-
COOHOCT Jjo/makemwa [0 MOy3JaHuxX MH(popMauuja, TOKOM IaHfeMuje je y
AUTUTATHUM MefyjuMa HOILUIO [0 eKCIaH3Mje MHpopManyja o IMOPeKIy
6omecTy, BEHOM /ey, MIpemwy, OPojy 3apakeHNX, alu je y ToMe 61o
Y MHOTO JTa)KHUX BecT. YKymHO 80% McIuTaHUKA je M3jaBU/IO Ja HEMajy
JI0OBOJbHE BEIITUHE JIa IIPEIIO3Hajy TakKHe MHpOpMaIuje, a 1a Cy UCTOBpe-
MEHO IMUTUTAJHU MeNUjy U JPYLITBEHe MpeXKe IJTABHU M3BOP MHPOpMa-
nyja. [luckpenanmyja n3mehy norpebHux u nocrojehux 3Hama, byanma
je oTeXXaBasio CHa/laKekbe M CTBapaso HEM3BECHOCT y Be3! ca TUM IITa ce
cTBapHo poraba. Mehy ucnurannnuma npeosnalyje Munbemwe fa gpyui-
TBEHe MpeXe He MOTy HaflokHagmTy ¢usnuky nsonanujy (Milenkova, V.
Lendzhova, 2021).

[Ipema ncrpaxupamwy Bese usMmeby aurnramHe MHKIysuje, coLyjai-
He TIpaBfe ¥ 3Ha4yaja 6ubmmorekapcke npodecuje, peamsosanoM y Ka-
HaJM, TI0Ka3ajo ce Jia je ApYIITBeHa MCK/bYy4eHOCT Beh yrpokeHmx Ka-
Teropyuja CTAaHOBHMIITBA [ONATHO II0jayaHa YCief, OClambarba [Jp)KaBe
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Ha Kopuurhemwe guruTanHe TexHonoruje y spemeny kosup Kpuse (Falk,
2021). Ta he yTpOXKeHe 3ajeflHMlle OUTU pagUKaIHO OfjcedeHe Off LINPO-
KO PacIpOCTPambeHNX KOMYHMKALMIOHMX MPeXKa I COLIMjaTHO-eKOHOMCKE
MHK/Ty3Yje, yII030paBaiu Cy MHOTY CTPy4Ymauu u npe nangemuje. Ta 6a-
pujepa n3Mehy OHUX KOju MIMajy AUTUTANTHA CPECTBA Y MHTEPHET, C jefiHe
CTpaHe, I OCTAJINX, C APyTe, OOMYHO Ce Ha3WBa ,JUTUTATHA MOofie/a ‘.

JaBHe 6ubmuoteke y Kanamm, omncmyxyjyhu ekoHOMCKM HajoceT/bu-
BUje Momyanyuje y ypbanuM neHtpruma u 6asehn ce nmuramem gurnTaaHe
IMCMEHOCTH, pasBuie cy nporpam TexaoMentopu. OBaj mporpam Hy#u
BYPTYE/IHY MOPIIKY, ITyTeM MHAMBULYaTHUX CacTaHaKa ca BOJIOHTEPOM
y 6ubnmorexaMa, OHMMa KOj1Ma je motpebHa momoh y kopuirhewy komy-
HMKAIVMOHMX I/IaTGOPMI, TONYT Z0Om-a, 3aTUM Y pafly y HoBoM codTBe-
py Wi Ha HOBOM ypebajy, kao ¥ IpuCTyIy OMOMMOTEYKMM e-KIbJUraMa.
OcumM oBoT, PYHKIIMOHMCAO je U mporpaM ,,IlosajMu pauyHap®, Tako LITO
je yrpoxkeHuM rpabhaHmma 1mosajM/pyBaH JIANTOI Ha IIEPYOJ O OCaM He-
Zierba, YKbYdyjyhu m ocHOBHY MHpOpMaTidky noppuky. ITojenyae yHu-
BepsuTeTCKe OubMMoTeKke Cy cTymeHTMMa 6e3 ozrosapajyher mpocrtopa
VIV TEXHOZIOTHMje ycTymasne cBojy ompemy u npoctop (Falk, 2021).

Y Hopsemikoj je kpajem anpuma 2020. TogyHe CIPOBeeHO UCTPaXKM-
Bambe Ca HaCTaBHUIMMa O HacTaBM Ha Ja/bMHY TOKOM KOBUJ, KpU3e, KaKO
je TO YTUIIaJIO Ha HAaCTaBy U y4eme U 0 mbuxoBuM uckycrsuma (Fjortoft,
2020). Pesynratu mcrpaxkuBama Cy IOKa3aayu fia Cy HACTABHUIIM TeHe-
panHO caB/lajany AUTUTATHY TPaH3ULIUjy M CTEKIM BUIIE IOBEpema y
IUTHTAIHe ajaTe, Koje he ybymyhe mHTerpucary y cBojy pefloBHy HacTa-
By. Hexy HacTaBHUIIM Cy MICTOBpPEMEHO M3pasuiy NOTpedy 3a OIMOPOM
Off AUTUTATHOT Ha4YMHA pajia ¥ pajjocT 300T IIOHOBHOT (PM3NYKOT CycpeTa
Ca yYEHMIIMMA, OHOCHO CTYJEeHTUMA.

HacTaBHUIM Cy KOPUCTI/IN pa3He IUTUTANHE ajare, a BehnHa je pe-
KJa 1a Cy CBAKOJHEBHO JPyKa/li 4aCOBE Y>KMBO ITyTEM BUJEO KOMYHMKa-
nuje. VicToBpeMeHo, HEKM Cy TBPAWIM Aa Kopuinherme JUTMTaTHUX aja-
Ta y HACTaBU 3aXTeBa BMINIE IMpuIpema 1 60/be yIpaBbame HACTABHUM
nporecoM, Hero 6e3 TakBux anara. HacTaBHMIM TBpfe Ja Cy ce ydeHM-
I TOKOM 00pasoBama Ha Ja/byMHY YIIABHOM IOHAIIAIM yoOMdajeHo,
OJIHOCHO Kao TOKOM pefloBHe HacTaBe. MeDhyTum, Heku HacTaBHMLU Cy
VICTAKIM NIPUMETaH Hampefak Mehy ydeHMIuMa, Koju ce 0OMYHO HUCY
TONIMKO MCTULIAMM y yunonunm. Ha nurame Koje cy Mepe 3a mopmsame
KOMIIeTeHIIMja Oule HajKOPMCHMje 3a IBJXOBY AUIMTAIHY IMPAKCy TOKOM
KOBIJ Kpu3e, BehrHa HacTaBHMKA je MCTAK/Ia CONCTBEHE ,IIOKYIIaje U
TpelIKe’, a/iy BeJIMKM Opoj BUX je U3jaBMoO Ja Cy BeoMa KOpUCHA Owmia u
ynyTcTBa Kojere wim VT cTpydmaka y uuxoBoj mkom. Manu 6poj Ha-
CTaBHMKA e M3jacHuo fia je nmoxabao ¢popmanne T kypcese, koju cy um



HI/II‘I/ITa)’IHa MIINCMEHOCT — HOTeHHI/{ja)’IHI/I OATrOBOP Ha 13a30B€ Kpu3a | 35

3Ha4ajHO noMornu. Jlaksie, HaBeeHO UCTPAKMBAE je MOTBPAUIO fa Cy
HacTaBHMLM Y HopBelnkoj caBmafanu npenasak Ha OUTUTANIHY HacTaBY
y BpeMe KoBMJ Kpuse 6e3 Behux moremxoha u fga 6u m1UxoBa UCKyCTBa
MOLJIa fIa IONIPMHECY pa3sMUIIbabMa O YIMOHUIN Y 21. BeKy.

Ha 1 1 Kako AUTIUTaIHA MMCMEHOCT IIOMaXKe Y Kpusu?

[lws oBoOr McTpakuBama 010 je fa carefaMo U 00jaCHUMO MeCTO
U yIOry JUTHUTa/lHe IMMCMEHOCTH y BpeMeHy KoBup Kpuse. Kopmcrehn
Ce KBa/JMTaTUBHUM IPUCTYIIOM, OHOCHO METOJOM aHaau3e JOKyMeH-
Talyje, aHa/IM3UPAHN Cy M3BOPU M3 BIAIVHUX OIJIyKa, MHCTPYKLMjE U
IpernopyKe MUHMCTAPCTaBa, KAa0 M MOPTaNM KOjU CY YCIOCTaB/bEeHM 3a
KOMYHUKaLujy ca rpahaHnMa u 3armocieHnMa y jaBHOj cmy>k6m. AHanmmsa
TOKyMEHTalMje je CMCTEMATCKM IOCTYIaK 3a IIPEerie]; UIN IPOLEeHY [0-
KyMeHaTa, I1a Kao U Ipyre aHaIUTUYKe METOJe Y KBaIMTaTUBHUM JMCTpa-
KVMBaIbIMA, 3aXTeBa JIa Ce TOJAI VICTINTAjy U MpOoTyMade Kako 61 ce Jo-
IO 710 3Havema 1 pasyMeBama (Bowen, 2009). [lokyMeHTH Koju ce MOTy
KOPUCTHUTH 33 aHAIM3y y OKBUPY OBe METOJe MMajy pasjamduTe oOMMKe:
Ip)KaBHA JOKYMEHTa, KibUTre ¥ OpouType, HOBIHE, CAOIIITE A 33 jABHOCT
U pasmunTe jaBHe eByujeHuje (Bowen, 2009).

AHanusupaHu Cy HOKYMEHTM y NepUOAy Of NpoIalliermha BaHpe]-
HOT cTama y Mapty 2020. romuHe fo Kpaja Maja 2021. roguHe, Ha Te-
puropuju Peny6nuke Cp6uje. Iloce6Ha ucTpaKMBadka IMUTamba OfHO-
CMIa Cy ce Ha TO KaKo je 0OpasOBHM CHUCTEM, 3[[paBCTBEHM CUCTEM U
CUCTeM JIp>)KaBHE yIpaBe IOCTYNAO M HpPelBNJie0 OpTaHM3alUjy paja
U KOMYHUKALMjy ca KOPUCHUIMMA. 3a OATOBOPE Ha OBa NUTaka KOPU-
CTM/IM CMO Ce KOHIIeIITOM AUIUTaNHOr rpah)aHnHa. 3aTuM, TpaXkuau cMo
OITOBOpE Ha MUTaba KOjU eIeMEeHTH JUTUTA/HE IVCMEHOCTY Cy HajBU-
Ile JOIIIM [0 M3pakaja TOKOM obe Kpuse. Ha Kpajy, y Kojoj mepu ce
pavyyHaJ0 Ha AUTUTAIHY OCIOCOO/bEHOCT CBUX aKTepa, Kao M fia i je
IUIaHMpaHa, CIPOBeleHa U eBaTyupaHa oOpa3soBHA aKTUBHOCT pa3Boja
IUTUTATHE NUCMEHOCTH.

IIpBu cmydajeBy KOBUJ TMOSUTUBHMX 0c06a NpujaB/beHy Cy y Kunn
Kpajem 2019. rogure, kaga CBeTcKa 3[paBCTBeHA OpraHmM3anyja mokpehe
HU3 Mepa, n3Mehy octanor u mporiaiieme IMaHAeMuje — II0jaBa HOBe 3a-
pasHe 6o7ecTy Koja IIOKpuBa Behn eo cBeTa 1 13asyBa TeIIKe OCIeNN-
1e 1o /byfe. Ha eBporicko 110 Bupyc ponasu y ¢ebpyapy 2020. ropuHe,
JIOK je TIpBM CITyd4aj ocobe IMO3UTMBHEe Ha KOopoHaBupyc y Cpbuju 3abe-
NIeXeH y MapTy ucrte roguee. CarnefaBajyhn nmocrynke fpyrux semarba
M CBECHM OINIACHOCTM KOje BMPYC MOYKE HaHETU 3[IPaBCTBEHOM CUCTEMY,
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HAKOH Yera ¥ CBUM OCTA/IMM JIe/IOBYMA JIPYIITBA, HA/UIeKHN opraHu Pe-
ny6muke Cpbuje 15. MapTa IpoIyalaBajy BaHPeJHO CTambe Ha YUTaBO]
teputopuju (Cay>x6eHn rmacHuk, 2020).

BanpenHo crame cTBapa HOBY ,HOPMaTHOCT K0joj 611 cBU Tpebao
ma ce npunarofe. Kako je gera/pHum nHctpykiujama Biaage Cpbuje mpo-
MICaH M3y3eTHO PeCTPUKTVMBAH HA4MH KpeTama M pajia, OBO je IOoCTa-
BIJIO 3aXTeBe IIpeJl CBe 00/IacTy opraHMsalyje JPYIITBEHOT )KMBOTA fia
Ce TIpMIarofie HOBOHACTAINM OKonMHocTuMa. byayhu fa je rmaBHm mmie-
paTuB OMO CMamUTU KOHTAKT uaMeby /byan, To je MOKpeHyIO HU3 Mepa
Y aKTUBHOCTY Ka yCIIOCTaB/balby O€CKOHTAKTHMX, Hajyelhe JUTMTaTHIX
ycayra v o6mmka QyHKIMOHMCama. Jako ce 0Baj pemasak Mo)e cariepa-
TI Ha IpUMepyMa HabaBKe HAMMPHIIIA, JOCTaBe XpaHe, OAM3aby IIaTa
U TleH3yja, mwiahamwy, npoBobhemwy c1o6OfHOr BpeMeHa U APYro, y OBOM
pany hemo ce dokycuparu Ha opraHmsanujy o6pasoBHUX aKTMBHOCTIH,
3[PaBCTBEHNUX yCIyTa M KOMYHMKAIVjy p)KaBHe yIpase ca rpabaHnMa.

[IpBu ommrty oaroBop Ap>kaBe 610 je mopmsame BeO-1mIatdopme
»Jurntamaa comupaproct  (digitalnasolidarnost.gov.rs). Cspxa mmat-
dopme 6ma je ma Ha jemHOM MecTy OGjeIMHM U MOHYAM Ha Kopuurhermbe
cBe OecruratHe wiaTdopme 3a yuerwe Ha Ja/bUHY U paf of kyhe, 3atum
OpUCTYN OeCIUIATHUM ayfuo M e-KimUrama, KypceBUMa, (MIMOBMMA
¥ MYy3MI[Y TOKOM Tpajama KoBUj Kpuse. Ha oBoM MecTy Hauule cy ce
Hajsehe koMIaHMje, Koje Cy y IpBMM Hefle/baMa Kpy3e CBe CBOje cafip-
)Kaje ¥ Imporpame yumHmIe O6ecrlaTHUM Kako 6u Hajsehem 6pojy /bynn
omoryhunu pap op kyhe. Ha nnardopmu cy 6unm nocraBbeHn u KyaTyp-
HM CaipyKajy, MICTAKHYTY TTO30PMIIHN KOMaJM, Kao M BUPTYaHe IOceTe
Mmysejuma. OBJe Ha/lmas3uMo Ja je Ap>kaBa O1Ia CBeCHaA Jia je paj U >KUBOT
Y IMTUTATHOM OKPY>KeHy HOBIMHA 33 MHOTE, IIa je TAKO HallpaB/beHa, CJI0-
00nHO peyeHo, jaBHa OMOMMOTeKa alUIMKanuja u ajnara koju he omoryhu-
TV HaCTaBaK 00aB/batba PEJOBHIX aKTVBHOCTL.

Beh mpBor faHa HaKOH IpoOITIallerba BAHPESHOT CTaiba, 00pasoOBHM
CHUICTEM Ce Halllao Ipef, BeMMKNUM 13a30BMMa. 3a npeko 250.000 crygenara
VI YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHMKA, Kao u 613y 900.000 yueHNKa 1 HacTaB-
HMKa OCHOBHUIX M CPefIIbJX IIKO/IA, HACTaBa je 00ycTaB/beHa Ha HAulMH Ha
KOj je o Taja IUIaHMpaHa 1 peam3oBaHa. Huje ce MOIIo 3HaTV KOIMKO
he BaHpenHO cTame moTpajaTy 1 3aTo je 6UIO HeomxogHO 6p3o msahm
ca OIPXKVMBMM MOJEIOM U3BODema HacTaBe y M3MEHEHVM OKOTHOCTH-
Ma. CTpaTelIky OffrOBOp KpeaTopa 1 peanusaTopa 0O6pa3oBHe IIOJIUTHKE,
BubEH je y mpenacKy JOyHMBEP3UTETCKOT 00pa3oBama Ha OHJIajH HAaCTaBy
nyteM TB kanama u myrem Be6-matrdopme ,,Moja mkoma“ (mojaskola.
rtsplaneta.rs). OpraHnusanyja HacTaBe Ha YHUBEP3UTETy OCTaja je y Ha-
JUIeXHOCTV BYCOKOLIKOJICKMX YCTAaHOBA, I1a je HAUMH peajnsalnyje 3aBy-
CIO Off OfiTyKa HaCTaBHO-Hay4HUX Beha 1 ceHara.
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OBaxaB HauMH OpraHM3allMje HacTaBe 3aXTeBao je Of yueHMKa, Ofi-
HOCHO IJIXOBUX POIUTETba, ofpeheHn cTeneH aururamse NMCMEHOCTU KOjU
0¥ TapaHTOBAO IPNCTYI BeO-MOPTANTY U IIPOAYKIV)Y CafipKaja. Y MOYeTKy
Cy capp>kaju ca mwiatopMe O 3ajefHIUKM 33 CBE YYEHMKE Y 3eM/bM, I
Bp/I0 6P30 je 1 Off HACTaBHMKA TPaXKEHO fla HACTaBy M Paji ca yYeHMIMMa
Y CBOjUM Ofie/beIbJIMa OPraHU3Yjy Y OHJAjH OKpYyXKemwy. CTpydHy IOppuI-
Ky HaCTaBHMIVIMA 33 OBJIaflaBambe Ipe CBera KOMYHMKAIVIOHUM ¥ KOJa-
OopanyoHnM ajlaTuMa Kao LITo cy ,Zoom', ,Teams n ,Moodle®, npyxao
je 3aBop 3a yHanpeheme obpasoBama 1 Bactmrama. [Ipema VsBemrajy o
HOJPILINY HAacCTaBHUIMMA 0bpasoBamwy Ha gapuHy (3YOB, 2021), ox mp-
BOT JlaHa IIPOIJIAlllerhba BAHPEJHOT CTarba HACTABHUIIMMA Cy OVJIN JOCTYII-
HJ HEOIIXOJJHM €/IeKTPOHCKM MaTepujasn, BUJe0 CajipXKaju 1 ajlaTy 3a U3-
Bobeme oH/majH HacTaBe (zuov.gov.rs/alati/). Camo y mpBux Mecer| jaHa, of
15. mapra go 15. anpwia, 6uno je 109.658 jenmucTBeHMx nocera u 309.983
OTBOPEHNX CTPaHMIA, KO IITO Ce MOXKe BUIETU Ha CIMIIN MCIOf;:

109.658 91.168 208.596 1,90 309.983
At [ PR A —— e DA

S

0001:31

Crnuka 1 JeguHCTBeHe moceTe 1 6poj IperiefaHnX CTpaHMIia

[Tporpam obyke JJuiuiianna y4uoHuua/guiuilanno KomieiieHilian
HacimiaéHuk, Tpancpopmucan je y o0yky Ha gapuHy u Tokom 2020. ro-
nuHe noxabano ra je wak 18.905 HacTaBHUKA M CTPYYHMX CapajfiHUKa, a
3aK/BYYHO Ca IeTUM MecenioM (Maj) y 2021. rogyam, o6yky moxaba 24.472
HAacTaBHMKA M CTPYYHNUX CapajHMKa OCHOBHMX M Cpelmux IIKoma. Kao
noce6aH BUJ, TMOApIIKe, GOPMUPAH je TUM Of 15 AUTUTaTHUX MEHTOpa
(HacTaBHUKa M IENArOLIKVX CapajiHUKa, CIIO/BHUX CapajgHMKa 3aBoja),
KOjJ IIPY>Kajy KOHCTAaHTHY MOAPLIKY HACTABHUIMMA IO CBUM IUTAbU-
Ma Be3aHMM 3a JUTWTATHEe ajaTe ¥ MeTOMOJIOTHjy ydYera Ha JasbMHY.
EBanyanuja o6pa3oBHe MOJApIIKe ¥ MaTepujajia KOju Cy Hpy>KeHM Ha-
CTaBHMILMMA 3a IbMXOB Paji TOKOM KpH3e, jOII HUje CIIpOBefleHa. Y TOKY
je MCTpaXmuBame O MCKYCTBMMAa HACTaBHUMKA VM CTPYYHNUX CapajHMKa
y Be3u ca yduemeM Ha JlJa/bMIHYy Ha OCHOBY MOAM(UKOBAHOT YIMTHMKA
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»SchoolEducationGateway®, HakoH dera he 6uTy nmosHato kakaB je 610
KBaJINTET NPY>KeHe TOJIPIIKE, ali U 3aJJ0BO/bCTBO HACTaBHMKA.

Maxo cy gurnranHa sHarba 1 BEIITHHE OfpaHMje IPerno3HaTa Kao He-
OIIXOJHA HACTaBHMIMMA M JUTUTAIHA OCIOCOO/bEHOCT Bul)eHa Kao VH-
TErpajHy €0 HaCTaBHMYKE KOMIIETEHIMje, TOKOM OBe KpU3e NUIMTa/IHe
KOMIIeTeHIIMje Cy CTaB/beHe Yy (QYHKILM)y, Tako fia je 6e3 mux OWIo He-
moryhe ¢ynkiyonncatn. Hamasumo fa 6e3 gurnranHe MMCMEHOCTH Ha-
CTAaBHMKA M YYeHUKa, He 6u 61710 Moryhe mpy>XuTu agekBaTaH OATOBOP
Ha M3a30B KpU3e, MOK KOJ OHUX KOjU Cy MMajy Pa3sBUjeH BUIIN CTENeH
JOMUIUTA/THE TIMCMEHOCTH, OBAKaB HAYMH pajia HUje MMAO MOC/IEeAuIle Ha
KBaJIMTET HACTaBE, a y HEKMM CETMEHTMMA I'a je ¥ yHAIPeguo.

3npaBCcTBeHM cucTteM 6mo je cacBMM jacHO mop Hajsehum mpurnm-
CKOM TOKOM OBe Kpuse. 360T Tora je 6110 BaKHO Jia ce Ha CBaKu Moryhn
Ha4ylH pacTepeTH, a yjeoHO U fa ce NMpaTu KaKo Ce eNujeMuja pasBuja
U Ha OCHOBY Tora pearyje. Of K/by4He BaXKHOCTH je OMIO pacrojaraTu
TaYHMM ¥ ITPAaBOBPEMEHNUM IOAllMMa, LITO je Of 37APaBCTBEHUX PafIHU-
Ka 3aXTeBaJIo /Ia KOPUCTe HOBE aIlIMKalyje I CIcTeMe u3BemTaBama. Of
CTeleHa HbUXOBE TUTUTATHE MICMEHOCTHU 3aBUCHU U YCIIEITHOCT OATOBOpa
Ha kpusy. Kako ce He 6u cTBapamy pefoBy rpabaHa Koji KOjux ITOCTOju
HasHaKa IIPUCYCTBA BUPYyCa Ha TeCTUPAbE, [p)KaBHA yIIpaBa je OATOBO-
pua yCIocTaB/balbeM IIOPTala 3a 3aKasuBambe TEPMMHA 33 TECTUPAIbeE.
[IpeTriocTaBKa fAp)KaBHe yIpaBe je fla CBoje yciayre 3a rpabhane moxke
OPraHM30BaT KAa0O €JeKTPOHCKE YC/IyTe, IITO 3HAYM Jla C€ IOCTaB/ba 3a-
XTeB ¥ OYeKMBabe JUTUTATHO MICMeHNUX Ipal)aHa, OTHOCHO AMTUTATHNX
rpabana. JIpyru Ba)kaH MOMeHAT y KOjeM je Ap>KaBHA yIpaBa yCIIOCTa-
BIJIA €eKTPOHCKY YC/IyTy M obpaTuia ce JUruTanHoM rpabanmny, 6mmo
jé Y MOMEHTY OTIIOuUNMIbaba Ipolleca MacoBHe BakuuHanuje. Ilogurayr
jée IOpTan 3a MCKasuBarbe MHTEPECOBAbA 3a BAKI[MHALIMjY IPOTUB KOBM-
ma-19 (imunizacija.euprava.gov.rs/), IWTO je CBUM AMIUTATHO IMCMEHUM
rpahanuma omoryhumo fa ce mpujase 3a BaKIMHAIN}Y, Offlabepy ONMIUTUHY
I7ie XKele 1a ce BAKIMHUINY, Kao U >Ke/beHM Tun Bakiyee. Ocmamajyhn
ce Ha aururanHe rpabaHe, [p)kaBHa ympaBa je Ileo IpolieC BaKIMHAIMje
OpraHmsoBaa 1oysaajyhu ce y mpujase mo6mjeHe Ha OBaj Ha4uMH, IITO je
YMHOTOMe YYMHIIO TIPESBUAMBUM JaHAL| AUCTpUOYIMje BaKI[MHA, TNIa
KOja ce BaKIIMHMUIILY, a CAMMM TUM ¥ MUHUMAJIM30BAJIO PACTYP.

3aK/by4aK

KoBup kpmsa je kao cBeoOyXBaTHA Kpy3a CTaBU/IA IIpeJ M3a30B CBe
00/IacTM APYIITBEHOT XXMBOTA 1 Pajia, y CMUCIY fia ce BehnHa akTUBHO-
cTu 06yCcTaBM MIN Jla Ce OPraHM3yjy 6€CKOHTAKTHO. Y eKCIIaH3Ujy HUTU-
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Ta/IHMX TeXHOJIOTHja, IUIUTA/HA MUCMEHOCT IPefCTaB/ba IPETIOCTABKY
3a IMYHY U TpodecuoHaIHy pas3Boj. IbeHa pasBujeHOCT jefjaH je off yco-
Ba [IPYLITBEHOT IOBE3VBakba, NapTULIMIIALMjE Y PYIITBEHOM JXUBOTY U
HOoKa3are/b IpodecroHanHe KoMeTeHTHOCTH. KoBuj Kpusa je HaMeTHY-
7la Hy>)KHOCT 3a IT0Ce[loBambeM NAUIUTaTHe MICMEHOCTH, IITO Ce Y peoB-
HJM OKOJTHOCTVMMa BepOBAaTHO He 01 Jiemasano ToM 6p3uHoM. ObaBesa je
CBMX aKTepa LIKOJ/Ie, MeMja, aKaJeMCKe 3ajeHMIIe, LIUBUIHOT CeKTOpa I
Bnape pa yHanpebyjy pururanny mucMenoct rpab)aHa, OZHOCHO #a paje
Ha OCTBapemy JUTUTAMTHOT TpabaHcTBa. Y BpeMe ITT0OOATHNUX COIVjaTHIX
Kp13a 1 KOHPPOHTAIMja, HAMK Ha KOBUJ, KPM3Y, TI0OKA3ajI0 Ce Jia je IUTH-
Ta/IHa MMCMEHOCT Of IIPeCyIHOT 3Ha4yaja 3a OIp>KMBIU Pa3Boj, HOpMaaH
TOK ApyIITBeHMX forahama 1 QyHKIMOHNUCabe 3ajeJHNUILE.

Ha ocHOBY cripoBefieHOT UCTpaXkK1iBaha, 3aK/bydyjeMo fia je OATOBOP
Ip>KaBe Ha KOBUJ Kpu3y 01O Ipeasak Ha OH/IAjH XXUBOT U paf. Ilpe-
JTACKOM Ha 0€CKOHTAKTHO JUTUTATHO OKPY’)Keke M3BOAUMO 3aK/by4akK fia
je mpkaBa padyHasa fa IOCTOj KPUTWYAH HUBO AUIUTA/IHE MICMEHOCTI
y ApyumTBy koju he rapantoBartu ¢pyHkumonucame. Takobe, Hamasumo na
je Y/IO)KeH Hamop Jla ce aIluIMKaIlyje U ajlaTy 3a CHa/laKeke Y OH/IajH OK-
pyXemy yurHe goctynHuM. [Toce6HO je 0BO BUUBMBO y cucTeMy 0bpa-
30Bamba, Kao U Y JOMeHY KOMYHMKalije Ip)KaBHe yIpase ca rpahanuma.
YunmeHn cy 3HaYajHV HAIIOPY Jja Ce HACTAaBHUIY Y OCHOBHOM U CPef[iheM
obpaszoBamy ocnocobe 3a Kopuirheme KOMYHMKALMjCKUX U Kormabopa-
TUBHUX ITaTGOpPMI, IITO yKasyje la ce YIpaBO OBAj €eMeHT JUTWTal-
He IMCMEHOCTH M3JBOj1O Kao HajmoTpebHuju. IbuxoBo ocrnocobmaBarme
610 je IpaBOBPEMEHO U CUCTEMCKO, 10K he edexkTn 6UTH mo3HATH Ha-
KOH CIIpOBeJieHe eBajIyalyje Koja je y TOKy, ITo he 61Ty BeoMa KOPUCHO
uMajyhu y BUIy [la Cy MCKYCTBa M flajbe CBeXKa M 1A )KMBOT y OHJIAjH OK-
pykemy u mame Tpaje. Iloce6HO BenMKy OMacHOCT MpefCTaB/bajy TaXKHe
BECT) 4Mja BEMMKA MPOAYKILNja ¥ HEKPUTUYKO KOH3yMUpame 030M/BHO
HapylIIaBajy 6e36eHOCT y Kpu3HOM BpeMeHy. HucMo nponanum fa je Ha
OBaj 13a30B IIPY>KeH aJieKBaTaH O[OBOP, MAKO Cy APYyra MCTPa’KMBamba
noTBppuia fia BehnHa rpabana nporemyje 1a HeMa 0BO/BHO BELITHHA Jja
npenosHa naxHe Bectu (Milenkova, V. Lendzhova, 2021).

Bupyumo fa je nsocTanma MacoBHa, OPraHM30BaHa, 0Opa3oBHA aKTUB-
HOCT rpabhaHa Kako Ou ce IOAUrao HMBO AUTMTaNHe mucMeHocTH. OBO
MO>KEMO TYMAuUT! ¥ KpO3 HeMOTyhHOCT QpU3NYKOr KOHTAKTa yC/Iel Ipo-
TYBENNEMIO/IOIIKIX Mepa, IITO je 6MIa CHCTeMCKa IIperpeKa 3a opra-
HM3AIMjy PasIMIUTUX 00Pa3OBHNUX OO/IMKA MOAV3aba HIBOA IUTUTATHE
nyucmeHocty. CuCTeM je [oIIao y CBOjeBPCHY KBaJpaTypy KpyTa, Ife je
MOTao jja 00pa3oBHe aKTMBHOCTY OpPTaHM3Yje je;HO OHJIAjH 3a ML Koja
HeMajy KOMIIeTEHIUjY Jla IIPUCTYIIE OHJIAjH CafprKajuma.
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DIGITAL LITERACY - A POSSIBLE RESPONSE
TO CRISIS CHALLENGES

Abstract: In this paper, after defining the terms digital literacy, digital citizen and
crisis, the focus of research is on understanding and explaining the position, role
and importance of digital literacy in times of crisis, using a qualitative approach,
method of document analysis of decisions and recommendations of the Serbian
Government, ministries instructions, as well as information and application forms
from state portals, in the period from March 2020 to May 2021 in the Republic of
Serbia. The research showed that the state’s response to the crisis presupposed the
existence of a sufficient level of digital literacy of citizens to switch to the online
environment, as well as that in the education sector, timely and systematic work
was done to raise the literacy level of teachers. Although previous research has
indicated the need to improve the digital literacy of citizens, we found that during
the Covid crisis there were no activities and measures of mass educational activity
for digital literacy improvement.
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YJIOTA OBPA3OBAIbA Y ITPEBA3VJIAJKEDY
CTPECA HA ITIOCJ1Y Y BPEME KPIM3E

AncrtpakT: Y pagy ce, Ha OCHOBY pe3y/lTaTa eMIMPMjCKOT MCTPaXKNBamba, yKa-
3yje Ha ylory obpasoBama y IIpeBasIIaKely CTpeca IIOBE3aHOr C IIOC/IOM Y
KOHTEKCTY KpU3He CUTyalyje u3a3BaHe IaHJeMIjoM KopoHaBupyca. Iloganu cy
IPUKYIUbEHNM Y3 IOMON OHJIajH YIMTHMKA Ha Y30PKY Of 214 3amocieHnx ncmm-
TaHMKa Ha TepuTopuju beorpama n okonuue, TokoM anpuia u Maja 2021. roguHe.
PesynTaTn mcTpakupama MOKas3yjy IITa 110 MUILIbEHY MCIUTaHNUKA Y HajBehoj
MepU M3asyBa CTPeC IOBEe3aH C IOC/IOM TOKOM IaHJAeMuje, Koje 06pa3oBHe ak-
TUBHOCTH Cy M IIOMOIJIE Jia IIpeBasuby cTpec U Koje MO3UTHMBHE MOCTIEANIIe UM
je MOHeNa MaHAeMMja U CTpec MoBe3aH ¢ IOocloM. [JobujeHn mogany HeTBOCMU-
CJIeHO 1 jacHo ymyhyjy Ha 3aK/by4ak fja CBaKa KpM3Ha J CTpecHa CUTyalyja OTBa-
pa IpoCTOp 3a y4eme, pa3Boj U Halpefax.

KibyuHe peun: crTpec Ha IOCTY, CTpecopy, Kpysa, 06pasoBHe aKTUBHOCTI

KOHTeKCT ucTpakuBama 1 OCBPT HAa OCHOBHE
II0JMOBE y pagy

Kpusa u nanzemuja KopoHaBupyca

Op mapra 2020. ropuHe, Kao OATOBOP Ha IAaHJEMHUjy KOPOHABU-
pyca, 3apasny pecnuparopny 6omect KOBUI-19 (COVID-19), cupo-
BefieHe cy Mepe jaBHor 3apasba (WHO, 2021). [Topen Tora mro cy ce
3aIl0C/IeHN IMPOM CBeTa HALIM y M3HEHAJHOj M HEIO3HATOj KPU3HO]
CUTyalMju, YUTaBe MOPOAMIlE, OpraHM3alyje ¥ Ap>XKaBe Mopaje Cy Ja
IpuIarofie cBoj HauMH (QyHKIMOHMCAkA y IOKYIIAjy fa 3aIUTUTE CBOje
3OpaBjbe, 3[[paB/be CBOjUX HAjONMVDKMX M CBOj 11OCA0 Kao M3BOP €r3iu-
CTEHILIMja/IHe CUTYPHOCTM.

* Epuca Kenamn, acucrenT u fokropang Ha ®unosodpckom dakynrery YHuBepauteTa
y Beorpapny, Opeberse 3a megarorujy u anpparorujy, Karenpa sa angparorujy, edisa.
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CBaka Kpu3a IpefcTaB/ba YPreHTHY CUTYalljy ,y K0joj ce CBU 4a-
HOBU Tpyme cycpehy ca 3ajemnnmukom mperwoM” (Hamblin, 1958, ctp.
322); To je ,Behm m Hempensupus porabhaj Koju MMa NMOTEHUMjATHO He-
raTuBHe pe3y/irare’, a ,HbeHe MOC/Iefulie MOTY 3HAa4ajHO fla OLITeTe Op-
raHy3alyjy, 3aloceHe Y 10j, IIPOU3BOJie, YCIyre, pUHAHCUJCKO CTame
u penytanujy“ (Barton, 1993, ctp. 2). VI3 yrima ekoHOMCKe Teopuje, Tpe-
Iy3eTHUYKA KpU3a, KOja je 4ecTo U y3pOK KOMIUIETHE eKOHOMCKe KpMu3e,
IpefCcTaB/ba ,CTalbe Koje CIIOCOOHOCT oIcTaHka npenyseha crasmpa u go-
BOIM Yy NNTame", OHOCHO ,,CTame KOje YyrpoXKaBa ersuCTeHIVjy Hpeay-
3eha“ (Stojkovi¢, 2017, ctp. 55). Kpusa ce ogHOCHK 1 Ha ,,CUTYyaluje Koje Cy
He)Xe/beHe, HeOYeKBaHe, HellpeIBUIBe M CKOPO He3aMMC/IMBe, a Y3po-
Kyjy HeBepuny u HecurypHocT (Kemerosuh, Munammuosuh, 2008, ctp.
40); To je ,HempujaTaH forabaj, Koju IpefcTaB/ba 13a30B 3a JOHOCUOLE
OJUTyKa, MCKYIIaBa UX Ja MOCTYIAjy y YCIOBMMA yrpo>KaBarmba, BpeMeH-
cke ctucke n HecripeMHoctu“ (Pol t'Hart mpema: Kemerosuh, Munamm-
HoBuh, 2008, ctp. 41). Mehytum, muoru crpyumann (mpema: Stojkovié,
2017) cmatpajy fa ce y BpeMe Kpy3e MHTEH3MBHO Pa3MIII/ba O HAIIPETKY,
Te ce IIpeMa ToMe Kpu3a MoXKe jJedUHMCcATy U Kao K/byYHM MOMEHAT 3a
HaIlpefjoBame, Te heMo y TOM JyXy HOCMaTparyl ¥ MaHAEeMIjy KOPOHABU-
pyca, nctudyhy HeolmXO[HOCT y4erma 1 oOpa3oBama 3a IpeBasMIaKeme
OBe KpM3He 1 CTpecHe cuTyauuje.

Vimajyhn y Buny HaBenene nedunnnuje, moxxemo pehu ja kpusa npen-
cras/ba ofpeheHy HenpenBUANBY, CIOKEHY CUTYALjy WIN CTambe KOji ce
OIIa)Kajy Kao IpeTHa Koja 13a3yBa HeM3BECHOCT I HeCUTYPHOCT, MOXe Aa
YTPO3M U OTe)XXa CBAaKOLHEBHO (YHKIMOHNCabe, 3aXTeBa Ipuarohasarse,
Ipey3uMare pUsNKa, IPaBOBPEMEHY peakiyjy M OfIyKy ocobe, rpyIe
JbYIM, OpraHM3alyje WM LMper CUCTeMa KaKo Oy ce KpM3Ha CUTYyarja
IpeBasyIlIA WV YMAbUIA ¥ MICKOPUCTIIA 32 y4elbe 1 Halpesax.

CTpecopM, CTpeC Ha pafly " IEroBO IIpEBa3NIAKEHLE

Csetcka 3gpaBctBeHa opranusanyja (C30, enrn. World Health Or-
ganization - WHO) pedunume crpec Ha pagy Kao ,,0froOBOp KOju /bYyAu
MOTY MMAaTH KaJia Cy CyO4YeH) ca 3aXTeBMMa IT0C/Ia 1 IPUTICKOM KOji He
OfITOBApPajy HIXOBOM 3Halby U CHOCOOHOCTMMA a KOjM MX HaBOfie fla ce
cyoue ca muMa“ (Leka et al., 2003, cTp. 3). Habapkamna je, ananusupajyhu
medMHULMje JPYTUX ayTOpa, Aao omuIVpHuje ofpebeme cTpeca Ha papy,
Te ra JeduHMIIe Kao ,CTambe MoBehaHOT pajHOr Hampesama 13a3BaHO
IpeKOMePHUM pafHuM onrtepehemeM Koje ce OTHOCK Ha PU3NMIHE YCTIOBe
panHe cpenuHe u moBehaHe 3axTeBe OC/A, @ MaHN(ECTYje Ce HeTaTUBHUM
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HoC/efMlaMa Ha IUIaHy CyOjeKTuBHe JO0OpOoOMUTH M ICMXO(U3UYKOT
snapasmba sanocnenor” (Cabarkapa, 2017, crp. 27). OBo ofpebeme Huje
OTPaHMYEHO MCK/bYYMBO Ha pajHe 3afjaTKe M HEKy BpCTy onrepehemba,
Beh obyxBara CBe pm3muHe yClIOBe pajiHe CpelyHe U MMOC/IeNuIe Mo 3a-
IIOCTIEHOT KOje 113 TaKBUX YC/I0Ba MOTy npoucrehm.

Y msyvaBamy cTpeca KOju je IOBe3aH C IIOC/IOM, BEOMaA je 3HayajHO
npaBuTK pasnuky usMeby crpecopa m crama crpeca. Cilipecopu mpen-
CTaB/bajy €THMOJIOIIKEe YMHIOIE CTpeca, To ¢y daxkTopyu mmm porahaju 3a
Koje ocoba Ipolemyje fa Cy IITeTHY, omacHu, nperehu, aa yrpoxxasajy
HCUXO(DUSNYKY MHTETPUTET WU MEHajy ,yoOMdajeH! TOK aKTUBHOCTHU U
puTaM meHor xnBoTa“. Jlakje, cTpecop je CBe IITO je ,IHTeH3UBHO, He-
OYeKMBAHO 1 OIACHO, TO je ,,3aXTeB KojeM 0coba He MOXe a YHZOBO/BU .
Ca pgpyre crpaHe, ciliawe Cilipeca VI CTpeCHa peakilyja HacTaje IIOf
IejCTBOM CTpecopa M IpefcTaB/ba (HU3MOJIOIIKe IPOMEHe Y OPTaHU3MY U
IpOMeHe Ha IUIaHy Cy0jeKTMBHOT JOKUB/baBama 1 pearosama (Ibid., 27).
Jaxie, 6e3 opgpeheHux crpecopa Koje ocoba omaka Kao yrpoxasajyhe
HeMa JCIIO/baBarba CTPeCcHe peakiiije WM CTama CTpeca.

Crpecopu mOBe3aHU C IIOCJIOM, OFHOCHO M3a3MBa4M CTpeca, MOTy
6uru 6pojuu. To cy, usmeby ocrasnor, pagHo ontepehere, yrora Ha ocy,
3aXTeBM IIOCTIa, OYEKMBabha, CMEHCKU Paji, pafjHU CaTy, IPaBefHOCT Ha
HOCITY, CTUI pyKoBoDema HajpebheHor, TeMIIo pajja, KOHTPOJIa 1 ayTOHO-
MIja Ha [OC/Y, HeJOCTATaK COLVjaHe MOfpIIKe, KOHQIUKT mocao-Kyha,
y3HeMMpaBame Ha IMOCITY, JUCKPMMUHAIVjA, AM3ajH IIOC/IA, CUTYPHOCT
Ha pajiHOM MecTy, ¢uHaHCHjcKe Telnkohe, HOBe TexHomoruje (TeXHO-
CTpec), opraHmsanuoHa momuTruka u MHorm apyru (Barling, Kelloway,
Frone, 2005; Cabarkapa, 2017; Kecap, 2013; Leka, Griffiths, Cox, 2003;
Robertson, Cooper, 2011).

[Topen HaBeleHMX CTpecopa, MOCeOHO ce MCTHUYe MHTepaKinja, Ko-
MYHMKaIja M KBaJIMTET OfHOCA ca Koserama u Hagpehenuma. Aytop Ja-
nuen loneman y cBojoj kmwusu CoyujanHa uxitienuieHyuja HABOAYU BEOMA
uHTepecaHTHO ucrpaxupame [llengona Koena (Cohen npema: Goleman,
2006) xako 6M NMOTKpPEINO CBOjy TBPAY Aa je cTpec ApyuTBeH. Hanwme,
IOJl CTPOTO KOHTPOJIMICAHUM YC/IoBMMA, KoeH je 13Beo eKcllepuMeHT Ifie
je CUCTeMaTMYHO U3/1arao CTOTVHE UCIMUTAaHNKa (JoOpOBoO/balja) PUHOBM-
pycy Koju m3asuBa Haseb, OHOCHO KujaBully. Pesynratu ncTpakuama
Cy HOKa3aIu ia Cy UCIIUTAHULM KOjy Cy OVIN yCpel TMYHUX KOH(/IMKATa
MMau ABa ¥ 1o myTta Behe nsrnene ga ob6one ox npexntane. OBakBM Haa-
31 3HaYe Jja Cy OYpHU OHOCH je[IHAKO 3HaYajaH Y3POUHMK IIpexIajie Kao
" HepocTarak BuTammHa L, cHa n mymeme. VicTpaknBame IOKasyje fa
je M30/1alLMja joul OIacHMja. 3a PasIMKYy Off OHMX KOjU MMajy pasrpaHary
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MpeXy COLMjaTHUX Be3a, MCIMUTAHUIN ca MabUM 6pojeM OIVCKIX OfHO-
ca umajy 4,2 nyra Behy BepoBaTHOhy ma o6one ox Haseba, mTO je yca-
M/BEHOCT YMHMIO YaK ONACHMUjOM of Iyuema. KoeH 3akmbydyje fa ,gy-
OoKe colujaHe Be3e MojayaBajy gobpa pacronoxema u cy3bujajy mouura,
noruckyjyhu xopruson m nob6ospiaBajyhu pap mmyHe ¢yHKIuje mox
crpecoM® (Ibid., 227). OBo uCTpakuBambe MOCPEFHO HMOTKpEIbyje TBp-
ABY fa Cy ¥ 3a IpPeBeHINjy cTpeca ¥ KoOpo 3[paB/be 3alOCTICHNX BeO-
Ma 3Ha4YajHy KBAJIUTETHV OFHOCU M MHTEpPaKlMja, a Ja KOHQIUKTU KOju
Tpajy JIollle yTUYY Ha 3aIl0CTIEHe.

Crpecopu M3 pafiHe CpefMHEe HAcC M3a3yBajy Oa aKTUBUpPAMO CBOje
cHare 1 usbopumo ce ca wuma. Iloctoje aBe omiuje, Aa IPONTOHTHUpA-
MO 1 u3beraBaMo paspeliiere HeM3BeCHe U TellIKe CUTYyaljuje VI fia joj
ce CyNpOTCTaBMMO U caBiajiaMo je. IIpuTmcak Ha mocay ce MOXKe Kia-
cnpuKOBaTH y IBe KaTeropuje: MIPUTUCAK KAO M3a30B U IPUTUCAK Kao
npenpeka. Ilpuiliucak xKao 1#3a306 je IO3UTUBAH U 3[paB, MaKO INpeJCTa-
B/ba ofipeheH creneH Hamopa, OH yHampeDhyje pacT u pasBoj 3aIOCTIEHOT.
Ca gpyre cTpaHe, dpuiliucax kao ipeiipeka cTBapa 6apujepe, oMeTa pas-
BOj u pocturiyha samocnenor. Ilpema jegHom ncrpaxusamwy (Podsakoff
et al. mpema: Robertson, Cooper, 2011, ctp. 82-85) e je aHaIM3MPAHO
npeko 150 cryauja, moce6HO 3HAYajaH pe3y/ITaT jecTe Jja MOCTOjU MO3U-
TUBHA Be3a usMeby Hamopa u o6e BpcTe mpurucka. Ilorpemasn je yru-
cak fla G/1arocrame Ha IIOCTy 3Ha4M Ja JbYAY HUKaJa He OCeTe IPUTHUCAK.
J nmpenpeke u M3a30BM Cy cacTaBHM Jie0 IIOC/IA KOju ca co60M Hoce ofi-
pebeH cremen mpuTHCKa 1 HaIlOpa, aM TO HE MOpa HY)XXHO Ja IpefcTa-
B/ba Ipo67eM, Beh Moxe 6uty Motusuuryhe, KopucHo u 3upaBo. BaxHo
je IperosHaTy pas3nuky u3Mehy oBe ABe BpCTe MPUTHUCKA jep Cy HOCIeaN-
ne pasmranre. [Iputucunm xoju ce [oXXuB/baBajy Kao n3a3oBu he BopuTtn
3aII0C/IeHOT 10 O0Jber YYMHKa U O/1arocTama, JOK he mpurtuciy xoju ce
IIOCMATPajy Kao Ipernpeke BOGUTY O HUCKOT YIMHKA, CTpeca WIN caro-
peBama Ha papy. la nmu he ce cTpec Ha pajjy IpeTBOPUTH Y NPUINKY 3a
yueme, Y BelMKOj MePU 3aBYCHU Off IMYHOCTY 3aIIOCTIE€HOT U PaCIONOXN-
BIX Cpe[iCTaBa OpraHusanmje. JefaH of MeXaHN3aMa CTpaTellKe IOJpII-
Ke 3aIl0C/IeHNMa jecTe ycrocrasbaibe [Iporpama momohu samociennma
(Employee Assistance Programme — EAP npema: Pejatovi¢, Kecap, 2018)
KOjU IIpy>ka MOTYhHOCT IpernosHaBamwa IpobreMa y Be3U C IOCTIOM U
Ipy>Kambe MOApIIKe Y3 ITOMOh NHPOPMATUBHMX, 0OPa3OBHMX, CAaBETOJAB-
HMX M IPYTUX YCIyra Kako 61 ce ouyBaso MeHTanHo (M ¢puandko) 3apa-
Bbe. Hexu ayropn (Kemerosuh, Munamuuosuh, 2008) y kpusHuM cu-
TyalyjaMa MCTUYY 3Ha4aj KPU3Hol MeHAyMeHilia KOjy TIPefiCTaB/ba ,,CKYI
¢dyHKIUja WM mpoljeca Koju MMajy 3a Wb Jja UAEHTU(UKYjY, U3yde U
npensuie Moryhe KpusHe cuTyanuje 1 yCIocTaBe mocebHe HadlMHe Koje
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he opranmsaumju omoryhurtu fa cipeun Kpusy mnm ja ce ca boM usbopu
u Ja je npesasube, y3 MUHMMM3KpPambe HOCTEANIIA BEHOT [IejCTBA M LITO
Op>Xu IOBpaTak y HopManHo crame” (Ibid., 52). OBa BpcTa MeHalIMEHTa
ce TpMMemYje Y CTPeCHUM OKOTHOCTMMA, Y YCIIOBUMA OPraHU3aIMIOHOT
Xaoca, Kajla HeoCTajy Ipelyi3He 1 IIpaBoBpeMeHe nHdpopMaIuje, a 00y-
XBaTa aKTUMBHOCTH KOje ce OIHOCE Ha IIPeBeHIINjY, IpuIpeMy, Mepe ybma-
)KaBama ¥ OIOpaBaK CUCTeMa Koju je y cramy nopemehaja. ITopen tora,
KaKo OV ce yTHUIIa/JIO Ha TOK KpU3He CUTYaljyje, HEOIXOIHO je aJleKBaTHO
pacropennTy pecypce, OCTYNaTy Ha ofjpeheH HauuH, CIPOBOANTH [OTO-
BOpe 1 IpaBoBpeMeHe omnyke. IToctoje opranusanuje (Global Workplace
Analytics, 2021) xoje ce 6aBe MCTpaKMBaWweM U NPUIPEMOM IIOCTIOHA-
Balla Jja ONTMMU3Yjy IOCTIOBHe cTpareruje paga of kyhe (teleworking),
paja Ha ma/pMHy (telecommuting) u pajja Ha Tepeny (on-site). ITangemmja
KOpPOHaBMpYyca je IpUMOpaja MHOTe 3aIlloCJieHe 1M OpraHmsanyje fa ce
IPeOpMjeHTNIY 1 IpWIarofe pamy of Kyhe kako Ou ce crrpedmio mm-
peme Bupyca. Vako je To 6u0 3axTeBaH Ipoliec, ca OPOjHUM CTpecopu-
Ma 1 n3a3oBuMa, EBporcka areHmmja 3a 6e36efHOCT 1 3[paB/be Ha pagy
(EU-OSHA, 2021) ncTde KOPUCT KOjy Cy OpraHM3aluje ¥ 3aIoCIeHn
CTeKJIM CyO4aBambeM Ca 13a30BMMa TOKOM IIaHJEMIje — a TO je yuerbe.

MeTtoponoruja eMInpujCKOr UCTpaXkiBarmba

3a noTpebe 0OBOT eMIMPHjCKOT MCTPaXKIBamba KopuiheHa je JecKpuI-
TUBHA, HeEKCIIepMMEHTa/lHa METOJAa M TEXHMKA aHKeTupama. Vicrpaxu-
Balbe je CIIPOBENEHO Ha CIyYajHOM y30pKy Off 214 3amOC/IEHNX UCTINTaHN-
Ka Ha Teputopuju beorpaja u okonuHe KopunrhemeM OH/AjH YIUTHUKA,
KOjH je, 3a IOTpebe MCTpaXKMBatba, KOHCTPYUCAH Off CTpaHe UCTPaXKMBaya.
[Topauy cy mpMKyIUbeHU TOKOM ampua u Maja 2021. ropuHe, a ydemhe
y aHKeTMpamwy OM/IO je aHOHMMHO U Ha J0OpoBO/bHOj ocHOBM. IIpencra-
B/balbe pesy/TaTa IofpasyMeBa IpyKa3 GppeKBeHIja, IpoljeHaTa 1 Kpe-
Upame PAHT-IMCTE HAa OCHOBY YYeCTa/OCTM OfTrOBOpPA MCIMTAaHUKA. 3a
noTpebe MCTPaXKMBamba, y MHCTPYMEHTY Cy ce Hamaswie ciefehe rpyme
nofaTaka: 6110colyjaTHe KapaKTepUCTHKe, MeCTO 00aB/batba MOC/A, IPO-
LleHa HMBOA CTpeca KOju 3aIl0C/IeHN [JOXKUB/baBajy MK Cy I0>KUB/bABATIN
TOKOM IIaHfeMIjje, TIOHyheH je n360p cTpecopa 1 06pa3oBHUX aKTUBHOC-
TH KOje CY YIPaKibaBa/iu KaKo 611 IIpeBasuIUIN CTPeC, Ije CY UCIIUTAHUIN
nManu MoryhHoct n3bopa Bume ogrosopa. Ha kpajy, y muramy oTBOpe-
HOT THIIA, Off UCITMTAHMKA Ce 3aXTeBasIo (OMIMOHO) fla U3/IBOje HeKe MO3N-
TUBHE IOC/IefuIle KpU3He CUTYaljyje U CTpeca IOBE3aHOT C ITOCTIOM, Tfie CY
O7IrOBOPY KIMAacu(UKOBAHY U TIPEICTAB/LEHN ITPeMa CIMYHOCTIL.
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IIpukas v MHTEpIpeTaLyja pe3yaTara UCTPaKIBarba

Kapakrepucruke ysopka

Y ucTpakuBamy je ydecTBoBano 214 samocnenux ucnuranmka (Ta-
6ena 1), rie mpegmade MCIUTAHNIE XXEHCKOT 110714, JOK je 3aCTYI/beHOCT
0 TOAMHAMA CTaPOCTY MPUIMYHO yjefHadYeHa KaJla N3y3MeMO KaTeTOpujy
of, 50 u BuIle roguHA. AKO IOIJIElaMO PACIIPOCTPABEHOCT UCIUTAHNMKA
0 HMBOMMA 00pa3oBarba, MOXKEMO YOUNUTH PEaTMBHO CIMYHY PacIpo-
CTPaIEHOCT Y30PKa, OCUM Y C/Iy4Yajy OCHOBHE, BUIIIE ¥ BYCOKE LIKOJIE.

Tab6ena 1: IIpukas KapaKTepuUCTHKA Y30PKa MCTPAXKMBarba

Kapakrepucruke ysopka | f | %
ITon

Mymku 88 41
Kencku 126 59
YkymnHo 214 | 100
Topune crapocTn

18-34 90 42
35-49 87 | 40,7
50 + 37 | 17,3
Yxytino 214 | 100
Huso o6pasoBama

Henornyna 1 normnyHa ocCHOBHa LIKOJIa 19| 89
Cpenma mkona (TpOrofuiiba, 4eTBOPOrOUIIEHA) 42 | 19,6
Bumra mkosa; BMCOKa CTPYKOBHA LIKO/IA 25 | 11,7
daxynter (OCHOBHE CTyAuUje) 43 | 20,1
Macrep crynuje; cnenyjanucTudke cryauje; Marucrap 42 | 19,6
HokTopat 43 | 20,1
Yxytino 214 | 100

Toxom manpemuje y 2020. rogyHm, BemuKu 6poj 3alOCTIEHNX je U3
KaHIlenapuja npemao Ha pap of kyhe (EU-OSHA, 2021; Global Work-
place Analytics, 2021). OBy TBpp®WYy HOTBphyjy M pesyaratu Haier
ucrpaxnpama (Tabena 2), Ha OCHOBY MCKa3a BUIIE Of IIOJIOBMHE UCIIN-
TaHMKa, y3uMajyhu y 063up OHe KOju Cy pajyiu UCK/bY4IMBO Of Kyhe u
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OHe KOji Cy KOMOMHOBaMM paj off Kyhe ca pajoM Ha CBOM pafjHOM MecCTY.
Kaja mornegamMo HUBO cTpeca KOju MCIMTaHULIM IIpoOLewYjy fa ocehajy,
Y4eTBPTHHA Y30PKa Ipolemyje fla oceha BUCOK HMBO CTpeca, JOK BUIIE O
TIOJIOBMHE y30pKa Ipolemwyje a oceha cpenmy HUBO cTpeca.

Tab6ema 2: [Ipnkas MecTa Ha KojeM MICIMTaHUIIM 00aB/bajy MOCA0 ¥ HIBOA
CTpeca Koji IpoLewyjy fa ocehajy TokoM IaH#eMuje

MecTo Ha KojeM MCIMTAaHULU 006aB/bajy CBOj MOCA0 f %
Behuwm menom ox xyhe 108 | 50,5
Behum frenom Ha cBoM pagnoMm Mecty (y npenysehy, Ha Tepeny, 78 | 36,5
WTL.)

[Tonjennako u of Kyhe 1 Ha pagHOM MeCTy 28 13
Yxyuno 214 | 100
HuBo cTpeca Ha ocIy nim y Besy ca IIOC/IOM KOjy MCIIMTaHNUI t %

mpolenyjy Aa ocehajy wm cy ocehanu Tokom manpmemuje

Bucok HuBo cTpeca 56 26
Cpenmu HUBO cTpeca 111 52
Hwusak HUBO cTpeca 47 22
Yxyino 214 | 100

Hajuewhu citipecopu iiose3arnu ¢ 10cnom okom langemuje

Crpecopnt, OFHOCHO M3a3MBadM CTPeca IMOBE3AHOT € TIOC/IOM, 3a Koje
Cy UCIIMTAHUIM IPOLIEHN/N Ja uX ocehajy, paHTMpaHK Cy y HapefHOj Ta-
6emm (Tabena 3).

Tabema 3: Panr-nucra cTpecopa MOBe3aHNUX € IOCTIOM TOKOM MaHfIeMuje

Panr | Crpecopu - mITa KOf NCIMTAHNKA M3a3MBa CTPeC Ha f %
nmocny nimny Be3u € moCJ;ioM TOKOM nax—meMMje

1 | bamaucupame usmely morpeba u 3axTeBa MOCIA I IIO- 79 | 36,9
pomuIe/IIpUBAaTHOr >KUBOTA (HejacHe TpaHuIe u3Mehy
IPUBATHOT U IOC/IOBHOT; Tellkohe y OpraHM30Bamy
BpeMeHa — HeNPEeBU/NBO, IIPOAY)KEHO PALHO BpeMe;
obaB/pae KyhHMX IIOCTIOBa TOKOM ,,paJjHOI BpeMeHa“
kox kyhe; 6pura o IpyruM 4IaHOBUMa IOPOJIIE)

2 | Yecammenoct u ocehaj mM3onmoBaHOCTHM ycrief, MarbKa 52 | 24,3
APYLITBEHNX aKTUBHOCTM M OMMCKMX KOHTAaKaTa TOKOM
M1V HAKOH PaJHOT BpeMeHa
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Panr

Crpecopu - 1mTa KO, MICIUTAHNKA M3a3MBa CTPeC Ha
TOCTY WIM Y BE€3M C IIOCTIOM TOKOM HIaHjeMIje

%

ITIpeonrepeheHOCT OCTIOM /{0 TpaHMIA U3HEMOITIOCTI
yCrlen mpuTucaka, ymopa, ocehaja emonuonanse ucup-
IUBEHOCTH, TIpesacuhemsa (caropeBame Ha IIOCITY)

49

22,9

[ToBehann pusuk opn fobujama/mpeHolLIema BUpYyCca
u Moryhux 3gpaBCTBeHMX KOMIUIMKaIMja ycrmen oba-
B/bamba I0C/Ia

49

22,9

OTexxaHy OFHOCH, KOMYHMKaIVja U IIPOTOK MHpOpMa-
nyja meby xonerama u ca Hagpebennma

48

22,4

Moryhnoct ry6urtka mocma

46

21,5

dyHaHCHjcKe MOTeNmIKoha — cMamuBame IIaTe, Hepe-
OOBHA JUCII/IaTa, I‘y6I/ITaK IIpyMama

45

21

Koncrantao mnpuaarohaBame Ha HOBOHACTazle OKOJI-
HOCTH, BPEJHOCTI U TOXe/baH oOpasal] IOHAlIaba Ha
HOCITY, Y HOPOJVIIN, APYIITBY, 3ajefHUIIN

41

19,2

HeanexBarHu ycioBu 3a pap (pag of kyhe y Heagexksat-
HOM OKPY>KeHY/yCTIOBMMa, OTPaHNIEHO KpeTarbe U KOH-
TaKTV Ha IOCTY)

39

18,2

10

3aBUCHOCT Ol MHTE€PHETA, TEXHOIOMIKA 3aBMCHOCT

38

17,8

11

ITpeBenyka odeKkMBarma U 3aXTeBYU Ha HOCY (II0Cao Huje
robpo pacnopeben, sagary u OArOBOPHOCT CY HejaCHN
WIN NpeoOUMHM; paj HOJ, BpeMeHCKUM IPUTHUCKOM —
HepeajIHU POKOBY U TeMIIO paja)

37

17,1

12

Orpannuene mMoryhHoCTH 3a HampenoBamwe, IpU3HAbHA/
6eHedumje, OTKa3aHa MyTOBalba, HELOCTATAK M3a30Ba
Ha pajy, CTONUPAHN [UTaHOBY 3a 6yayhHOCT 1 cdHO

33

154

13

HepocraTak noppuike kox Kyhe 3a mpobneme Ha mocmy
VY HefIOCTaTaK IOApIIKE Ha MOCITY 3a mpobnemMe/oba-
Bese Kop Kyhe

26

12,2

14

Temkohe mpunarohaBarma HOBUM TeXHOJIOTMjaMa/KOM-
IjyTepCKUM IIporpamMmMa, copTepuma

23

10,6

15

Cajbep ysHemmpaBame Off CTpaHe Kojera win Hagpebe-
Hor (Ha IpyMep, JOCTYIHOCT IIyTeM MMejla I BaH
PpajHOT BpeMeHa, VIM€j/IOBY HEIIPMjaTHOT cafipyKaja 1
CJINYHO)

22

10,1
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Panr | Crpecopn - mTa Koj MCIMTAaHNKA M3a31Ba CTPeC Ha f %
MOC/Ty WIK Y B€3U C IIOCTIOM TOKOM IIaHfieMuje

16 | Mamak win HeaJjeKBaTHA COLMjaIHa MOIpIIKa Off CTpa- 20 9,4
He HagpeheHor mmu xonera

17 | Hemro mpyro 10 | 4,7

Tabena 3 mokasyje /ja ce Ha IPBOM MeCTY Halllao CTpecop — baaH-
cupame usMeby norpeba u saxrTeBa 1ocyia u IpUBaTHOT XMBOTA (36,9%),
IITO TOApa3yMeBa TellKohe y opraHu3oBamy BpeMeHa yciel Hemoryh-
HOCTM Jla Ce OfipeliM jacHa rpaHmiua mu3Mehy ImpuMBaTHOr M IOCTOBHOL.
Bynyhu ma ce pap y Behunn crmydajesa opsuja on kyhe, kyhne ob6asese
u 6pura 3a ykyhaHe u mopopuiy cy fofaTHO 3aKOMIUIMKOBA/V IpyIa-
rohaBamwe Ha HOBY ,pafHy cpeguny‘. Ha BpXy mucre cTpecopa Hauum
Cy ce ycam/beHOCT 1 ocehaj n30/10BaHOCTH, LITO MOTBphyje cTaHOBMUIITE
Tonemana (Goleman, 2007) fa je cTpec ApYIITBEH, a M30Jaluja U yca-
M/bEHOCT OIAcHU MO 3fpassbe. Vcnmrannum (22,4%) roBope y mpuior
OBOj TBPABY UCTUYYhM CTpecop — OTeXaHU OFHOCY, KOMYHUKAIMja U
npotok nHpopmauuja Mehy xomerama m ca Hagpebenuma. ITpu Bpxy
PaHT-/INCTe CTpecopa Cy M caropeBabe Ha MOCIY U noBehaHy pusuk of
mobujarma BUpyca M MOTYhMX 3[paBCTBEHMX KOMIUIMKAIMja ycien oba-
B/balba IIOCNIA KOje je omabpamo 22,9% mcnuranmka. Ca fipyre cTpaHe,
Ha JHY PaHT JIMCTe HAIIUIM Cy Ce MamaK JIM HeafleKBaTHA COIMjaTHA
HojpiIka of crpaHe Hapgpebenor wim xonera (9,4%) u cajoep ysHemu-
paBame off cTpaHe Kosera mnu Hagpehenor (10,1%). Bynyhu na je Behu-
Ha 3aIl0C/IeHnX obapjbasa mocao off Kyhe, a ga cy uM crpec y Hajsehoj
Mepyu M3asVBaIM U YCaM/bEHOCT M M3OJIalija, cajoep ,y3HeMupaBame”
ce MOXKe CXBAaTUTHU U Kao MOTpeba y CUTyaLujyu HefOCTaTKa COLMjaTHNUX
KoHTaKara. ITox ,,HemTo Apyro Hajuyenrhe cy ce HAIIM OATOBOPYU VICIIN-
TaHMKa Ja HUIITA He OM JOfja/u MIN Cce HaBefieHU OATOBOPY MOTY IOf-
BecTH 1oj Beh HaBeneHe cTpecope.

ObpasosHe akiiueHociliu y PyHKyuju tipesasunaxceroa ciipeca
1108e3aHO1 ¢ UoC/IOM

Ananmusupajyhu o6pa3oBHe aKTMBHOCTM 3a KOje MCIMUTAHUIY IIPO-
LeY]jy 1a Cy ¥IM IIOMOIJIE Y IIpeBasiIaKehy CTpeca II0Be3aHOT C II0CTIOM,
yBubaMo BeNMKM PacIoH Kafia je y IUTamby y/ie0 OATOBOpPA MCIINMTAHMKA,
or 34% no 0,5% (Tabena 4).
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Tab6ena 4: Panr-nucra 06pasoBHMX aKTMBHOCTHU KOje MCIIUTAHNIN
IPOLELY)Y [ja Cy MM IIOMOITIE Y IIPEBa3U/IaKelhy CTPeca I0BE3aHOr
C TIOC/IOM TOKOM HaHJieMUje

Panr O6pa3oBHe aKTUBHOCTH KOje UCIUTAHUII f %
IpOIIEeYjy Ia Cy MM ITOMOIJIe Ia IpeBasuby crpec
IIOBE3aH C MMOCIOM TOKOM IIaHfeMuje

1 | IlpuMena TexXHMKa 3a pelakCallljy M YIPaKibaBarbe 73 | 34,1
x001ja, CIIopTa U ApyKemwa (jora, MeguTanuja, Tpuame,
JiyTe IIeTHe, 6alITOBAHCTBO, Ypeheme XIBOTHOT Ipoc-
TOpa, ApYLITBEHE UTpe, PUIMOBY, Cepuje, BULEO UIPH-
11 U C/IMYHO)

2 | Vemocraspame 6anmanca usmeby papHor un mpuBatHOr/ 69 | 32,2
HOPOAVYHOT XMBOTa (yIpaB/berbe BpeMeHOM, ofpebu-
Balbe NPUOPUTETa M LU/bEBa, NPUAP)KaBalbe IIaHa,
HPMHaFObaBa}be OYXKINHE N y4€CTa/IOCTN I1ay3a y OJHO-
Cy Ha 06MM I10CTIa)

3 | 3ppaBcTBeHO MHpOpPMIUCATHE 60 28
4 | Yuemwe ga ce kopuctu u xopuurheme OHIajH m1athop- 52 | 24,3
M1t 3a morpebe nocna (Zoom, Teams, Google Classroom
UTL.)
5 | IIpomeHa JOIMNX )KMBOTHUX HaBuKa (McxpaHa, pusmy- 48 | 22,4

Ka KOHJVIINja, ITyLIetbe, a/IKOXOI Y CJIMYHO)

6 | Yuemwhe y gpyurrBenum gorabajuma/okymnmpamuma nin 36 | 16,8
aKTMBHOCTHMMA Ca Kojerama 1 HajpeheHrnma Tokom mmn
HAaKOH PaJHOT BpeMeHa pajy MOACTUIIaba HedopMal-
He KOMYHMKallMje U Tpy>Kamba y3ajaMHe IOfpIIKe, ja-
yarba IPyIIHE KoxXe3uje

7 | IIpucycTBO TPYIHUM IIOCIOBHMM CacTaHLUMa (,y>Ku- 31| 14,5
BO“ WIM OHJIQjH) Ha KOjUMa ce AUCKYTyje o mpobe-
MMMa ¥ KPEaTUBHUM pellemhUMa, PasMerbyjy 3Hamba U
UCKYCTBa

8 | Ognpebena Bpcra pexabunuranyje (cuxorepamnuja, Gu- 27 | 12,6
3UKaJTHa Teparyja U CIMIHO)

9 | Onnaju noxabame pasmmunTux 06pa3soBaHMX AKTUB- 26 | 12,2
HOCTH (KypceBU, pafMOHNLle, BeOMHApH, IIpefaBama I
Apyru porabaju) 3a mpeBasmnakeme crpeca (Ha Ipu-
Mep — Crpec MeHaIMeHT TpeHuHT, Kako cTpec nperBo-
PUTH y caBe3HUKA? UTH,.)
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Panur

O6pa3oBHe aKTUBHOCTH KOje MCIVTaHUIIN
IpoLemYjy fa Cy UM IOMOTITIe Ia mpeBasuby crpec
IIOBE3aH C IOCTIOM TOKOM IaHAeMuje

%

10

YraHCTBO y Ipymama Ha [APYIITBEHMM Mpexama (3a
Meh)ycoOHy KOMYHMKAIjY ¥ TOAPIIKY TOKOM IIaH[e-
Mmuje)

18

8,4

11

3I[paBCTB€HO CaBE€TOBAE

16

7,5

12

Hemrro npyro

16

7,5

13

Kopnurhere ammkanuja sa npeBasuiaxerme cTpeca 3a
Mob6uHe u Tabner ypebaje

15

14

Kopumhemwe oprosapajyhmx cpencraBa 3a mH(pOpMU-
came 13 Bauler npegyseha o BakHUM ofTykama, IUIa-
HOBMMa I aKTYeTHUM IIPOMEHaMa KOjii Cy HaMeHeHH
3aIl0C/IeHnMa

12

5,6

15

DuHaHCKjCKO caBeTOBambe (Ha IpYUMep — KaKO pacIo-
PEeRMUTY HOBYAHA CPENCTBA, OTIUIATUTH YT U CIMYHO)

10

4,7

16

»YKuBO“ moxabame pasmIMYNTUX OOPA3OBHMX AKTUB-
HOCTI (KYpCeBU, PajyiOHNIIe, CEMUHAPH, TIpefaBama 1
npyru morabaju) 3a mpeBasmnaxeme cTpeca

10

4,7

17

Bobeme HeBHMKa cTpeca (pemoBHO benexxere MHPOP-
Maryja o cTpecopuma pagu 60/be aHaIM3€e U YCIIEITHOT
yIIpaB/batba HbIIMa)

1,4

18

Kopuurheme Tenedorcke muunje MunncrapcTsa sgpa-
B/ba Wi VIHCTUTyTa 32 MEHTAIHO 3ApaB/be 3a IICUXO-
conyjanHy nomoh u noppiuky rpabannma (6ecrmatHa
noMoh Imcmxosora u mcuxmjarapa myteM TeneoHa 1
IPYLITBEHUX MPeXa)

0,5

Hajsume ncnnranuxa (Tabema 4) je ynpaxmwasano o6pa3oBHe ak-
TUBHOCTM KOje Ce OJHOCe Ha pelaKcalujy, 3[paBjbe, YCIIOCTaB/bambe
paBHOTeXe 13Mehy pafiHOT U IPMBATHOT )KMBOTA, HOBA 3HAMa I BELITHU-
He M OHe aKTMBHOCTM KOje 3aJl0BOJ/baBajy conujaaHe MoTuse. Yak 34%
UCIIMTAHMKA HABOAM TeXHUKe peJaKcalyje, ylpaKmaBamwe X00Mja,
CIOpTa M JPYy>Kema, IITO MoJgpa3syMeBa jOry, MeJUTaLNjy, TpUambe, IIe-
THe, 0alITOBAHCTBO, ypehemwe KMBOTHOr IpOCTOpa, APYIITBEHE UTpE,
¢unmMoBe, Buie0 Urpulie U CINYHO. VI360p HaBeIeHUX aKTUBHOCTU He
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usHeHahyje 6ynyhu fa oHe He 3axTeBajy MOCeOHO MeCTO, YC/IOBE WU
¢dunaHcKjcke MmoryhHocTn. Cnac of ctpeca Hauwio je 32,2% MCIMTaHU-
Ka YCIIOCTaB/balbeM paBHOTeXe M3Mel)y pagHOr ¥ IPUBATHOT >KMBOTA.
Ty ybpajamo BewmTuHe ynpas/berma BpeMeHOM, ofipehuBame npuopure-
Ta ¥ TIOCTaB/balbe LM/beBa, IpUIarohaBame anmm 1 MpUAp>KaBarbe 3alp-
TAHOT IIaHa, maysa u jgpyro. bynyhm na je majsehm 6poj ncnuranmka
Kao Bopehu ctpecop opmabpao 6anmaHC fiocao — UPUBATlaH HUBOU, OBO
je 61o normyan oprosop. Creny 3apaBcTBeHO MHpOpMIMcame (28%) 3a
PasIuKy Off 3APaBCTBEHOT CABETOBAalbA 3a KOje Ce OIpefieio Mamu 6poj
ucnuranuka (7,5%). Y Be3n ca TUM, BPJIO BUCOKO Ha PaHT-/IMCTY Ce Ha-
Jla3y ¥ IPOMEHa JIOLIMX XKMBOTHNUX HaBMKa, LITO Ce OFHOCH Ha MCXpa-
HY, QM3NYKY KOHAVIN)Y, IyIlelke, KOH3yMMpame aTKOX0Ia U CIMYHO.
[Ipumehyjemo pa cy ucnutanuny Buile 6upamu oHnajH (12,2%) Hero
CeMMHape, pajyiOHNIle M KypceBe ,yxuBo“ (4,7%), WTO je pasym/bu-
BO MMajyhu y BUAY IpeIIaB/beHOCT OHJ/IAjH NOHYHAe 360T orpaHMYena
OKyIUbama ycClel maHfemuje. Y ONLUjU ,HEWITO APYro“ MCHUTAHUIIN
Cy HaBO[WIN WIN Jia HUILITA He OV JOJalIM MIX CMO OArOBOpE MOITIM
CBPCTATH y HEKy Off HaBelleHNX o0pa3oBHMX aKTUBHOCTU. Meby mame
ylpaKmbaBaHe aKTMBHOCTM ybOpaja ce Bohemwe fHeBHMKa cTpeca (1,4%),
IOK je caMo jefjlaH MCIMTAHUK HaBeo Jja je KOPUCTHO TenedOHCKY -
HMjy MuHucrapcrBa 3fpasba Wi VIHCTUTYyTa 32 MEHTAIHO 3/IpaBibe
3a ncuxocoumjanHy nomoh m moppuiky rpahanmma koja moppasyme-
Ba OecryrlaTHy momoh Icuxojora 1 IcCHXMjaTapa myTeM TenedoHa U
ApywTBeHNx Mpexka. OBO je BeoMa 3Ha4ajaH NOJATAaK 3a pajHe Ipylie
KOje OCMMII/baBajy aKTMBHOCTY Kao MOJPUIKY Y KPU3SHUM CUTYyallMjama.
Pexso 6u ce fa cy /pyauma norpebHuje M KOPUCHMje BPCTe MOApIIKe
KOje YK/bY4yjy IM4HMje U ONUCKUje KOHTaKTe.

[TosutuBHe MoOCIeANIle KpU3HE CUTYalMje U CTpeca
IIOBE3aHOT C IIOC/IOM

M=uoru cTpyumanu (mpema: Stojkovi¢, 2017) cmarpajy ga ce yrpaBo y
BpeMe Kpu3e MHTEeH3VBHO Pa3MIIIJba O HAIIPETKY, IpeMa ToMe, Kp13a ce
Moxe feduHUCATH ¥ Kao K/bYYHM MOMEHAT 3a HampenoBame. Crora Hac
je 3aHMMaJIo KOoje MMO3UTHBHE MOC/IeAIIe Off OBe KPU3He CUTYaIVje JOXKI-
B/baBajy 1 HaBogie ucnurannny (Ipagukon 1).
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Hasuke Besano 3a
37paBjbe, CIIOPT

10.1% \ Bpeme ca
/ MIOPOJMUIIOM

28.4%

Iloxperame

TIPMBATHOT MOC/IA \
5.8%

CrnoboxnHo Bpeme,
x006uji, HOBa N
MHTepecoBatba
12.0%
Opranusanuja JIudHo U

BpeMeHa; \
p g \/ 1podeCHOHATHO

IIOCTaB/balbe

ycaBplIaBame
IIpuopuTeTa 19.7%
20.7%

Bpeme ca nopopuiom

Opranusanmja BpeMeHa; II0CTaB/batbe IPUOPUTeTa
Cro6opHO BpeMe, X00Uju, HOBA MHTEPECOBAbA
HaBuke BesaHO 3a 37paB/be, CIOPT

JInyHO M IpOeCHOHANTHO yCaBpllaBatbe

HOerTaH)e IIpMBATHOT IIOCJIa

Hema nosuTuBHUX NOCIeguIa cTpeca

Ipaduxon 1: [Tpykas NOSUTUBHMX NOCTIEAUIIA KPU3HE CUTYaLUje U CTpeca
IIOBE3aHOT C ITOC/IOM KOje MCIUTAHNUIIM HaBOJe [ja IOXKUBJbABAjy NN Cy
TOXXUBENM TOKOM IaHTeMMje

Ipadukon 1 mokasyje na Hajpehn 6poj ncnmrannka (28,4%) kao mo-
3UTUBHY TIOC/IEINITY HABOOU BUUle 8pemeHa UposegeHOol ca topoguu,om,
IlelloM, IpujaTe/byiMa yClell Hy>)KHOCTHU, YBUAEMN Cy OpojHe IMpegHOCTH
paza ox kyhe. ITo3uTrBHa OC/IENIIA je U TO IUTO Cy HAYYMIN Aa HOCHA-
ee tpuopuitietite, opianusyjy ceoje epeme n aktuHoCcTH (20,7%), ,,ymreme”
BpeMe Kopuctehu oHmajH mnatdopme, He rybehu BpemMe y TpaHCIOPTY U
CINYHO, Pa3BUINM Cy OPraHM3alMOHe CIIOCOOHOCTY M MOCTamyu (IeKcu-
OvnHuju. BrcoKo Ha JIeCTBUIV MOSUTUMBHUX MOC/IEANIIA HALUIO Ce TUUHO
u apogecuonanto ycaspuiasarve (19,7%), mWTO MOApasyMeBa pasamunuTa
3Hamwa, BElLITMHe, 0COOMHe, yBIAe (CHATaX/bUBOCT, YIOPHOCT, JOCTIEN-
HOCT, KPeaTMBHOCT, ocBelThiBame, 3aII04eTO IIKO/IOBabe, OH/IAjH yYerhe
jesuKa, yueme 1 Kopuirheme HOBUX alUIMKalyje U IIaTGOPMU 1 IPYTO).
OcuMm cefaM MCIMTaHMKA, KOjU HaBOJE Ja HeMa IO3UTUBHMX MOCIENNIIA
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CTpeca, MHOTYU Cy OBY KPU3HY CUTYalujy UCKOpUCTIIN, usMely ocranor,
7la pasBUjy HeKa HOBA MIHTEPECOBambha, IIOCBETE Ce X00MjMa, YNTamby, II-
camy, CIIMKamby, 3alI0YHY HOBM II0CA0 1 IIPOMEHe He3[[paBe HaBlMKe, OaBe
ce CIIOPTOM M [IPYTMM aKTMBHOCTMMA 3a KOje paHMje HIICY MM/ BpeMe-
Ha. [Tocmarpajyhn rpaduxon 1, Hamehe ce yTucak u 3ak/pydax ja je ImaH-
fleMuja, Iopei HeTraTUBHYX MOC/IeUIIA ¥ OPOjHNX U3HEHAJHNX CTPECOopa,
IoHenma M MHore Bo6poburyn. OBaj 3aK/bydak Uje y IPUIOT TBPAHY Ja
Kpusa pab)a HOBe IpuINKe U MOACTIYE HA yUerbe, [ja Ce TIOC/IeuIle CBaKe
Kpuse, Kao U TaHJeMHje Koja Hac je 3ajecuna, MaxoM MOTy IpeBasuhu
VIV YONTaXKUTY UCK/BYIMBO YYCHEM.

3aK/by4Ha pasMaTpama

Bbpojunu cTpecopu u nmpoMeHe 3aXTeBau Cy Off 3alIOCTIEHUX HEKY Bp-
cTy 6psor npuarohasama 1 yuewa. HakoH Bullle off roAVHY JaHa MaHze-
MIje CBOJie ce TyOMI amy ce pasMaTpajy 1 yodeHe IIPeJHOCTU OBe Kpu-
3He 1 cTpecHe cutyanuje. To he y Benukoj mepu y 6yayhnoctn foBectn
710 3HAYAjHMX IIPOMEHA Y MHOTUM cepaMa, HAPOUNTO y OPTaHN3OBAIY U
HaunHy obaB/pama nocia. Beh Heko Bpeme paj on kyhe je Bp/1o akTyenHa
TeMa, a/l TOKOM IaHfieMuje cTude cBe Behy momymapHoct. IIpegHocTn
pama of Kyhe 3a opraHmMsanujy cy eBUJEHTHe, IITO Ce MOCEOHO OFHOCK
Ha CMameme TpolIKoBa. Bomehn ce pesynTatima Hamer McTpaknBama,
ounrjenHe Cy M IpegHOCTH 3a mojenuHie. [Ipema mcTpakubamy jefHe
amepnuke oprannsanuje (Global Workplace Analytics, 2021) pap ox kyhe
HAKOH IaHfieMuje 0ap jeflaH TaH Hefe/bHO IPYDKerbKyje 76% MCIUTaHNKa
(y3opak op 2865 3anocnennx). MehyTum, mocraspa ce mmuTame ycambe-
HOCTH ¥ M30/IOBAHOCTU KOjé Cy MCIUTAHUIIM TPOLEHMIN KaO JOMUHAHT-
He cTpecope II0Be3aHe C IIOCIOM.

Axo mocMaTpaMo pesy/lTare Halle CTYAMje, YMIbeHUIIA je fa CY, 3a
noTpebe MpeB/iajiaBama KpM3e U CTpeca II0Be3aHOT C II0C/IOM, 3aII0C/IeHN
CIIOHTAHO M ,,y XOfy" Memay HaBUKe, CTUILIA/N U Pa3BMjaIy pPas3nudnuTa
3Hama, BElITHHE, CIocobHOCTN 1 ocobuHe. Takobe, mocrappa ce MuTame
OITOBOPHOCTM M CIIPEMHOCTM OpraHM3alyje a ce ca TAaKBOM M3HEHal-
HOM ¥ CTPECHOM CUTYyalujoM 1360pu. K/by4HO 3a IIO3UTHUBAH UCXO jecTe
aJleKBaTHa IIPUIIPeMa 3aIlOCTIeHMX, YCIOCTaB/beHa MHQPPACTPYKTYpa,
cripoBobeme MpeBeHTUBHMX Mepa, paspabeH crcTeM moppiike, Kao 1 me-
rOBO KOHTMHYMPAHO yHanpehuBame off dera MMajy KOPUCTH U 3aIOCTIEHN
u opranusanyja. HaBemenn Hanmasu Hamehy 3ak/py4ax fia je n3a30B BaXKaH
CacTojak 3a 3[[paBO M MPOAYKTUBHO OOaB/bambe MOCIa. Mano mpuTucka u
CTpeca yTudye MO3UTMBHO HA 3aIIOC/IeHe, MOTMBHIIE UX, HoBehaBa mIX0B
OIIpe3 U IOJICTUYE Ha y4YeHe U Pa3Boj.
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[TaHgemMuja KOpoHaBUpPYCa HaM je IT0Kasaja Jia je CBaKa Kpus3a, YjeTHO
U IIPUIMKA 3a HaIpeflaK, OAMI/IAa CBECT O 3HAYAjy 37ipaBjba U €KOJIOTHje,
HaBe/la Ha IPOMEHY HaBMKa U IIOCTaB/balbe MPMOPUTETA Yy PA3INIUTUM
cepama IMYHOT ¥ MPOQECHOHATHOT XUBOTA. Pedynratu ncrpaxuparma
Hac HeJJBOCMIIC/IEHO HaBOJie Ha 3aK/by4aK Jla CY JbY/IM 33 PasIUyuUTe IOT-
pebe, Kako OM IpeBasMLIIM KPU3HY CUTYAIMjy M CTpec IOBe3aH C I10-
CJIOM, TIOCEI/IN 32 y4YereM U 00pa3oBarbeM.
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Abstract: This paper, based on the results of empirical research, points to the role
of education in overcoming work-related stress in the context of a crisis situation
caused by a corona virus pandemic. The data were collected with an online ques-
tionnaire that surveyed 214 employees, from the territory of Belgrade and the
surrounding area, during April and May 2021. The results of the research show
the respondents’ assessments of what caused them the most work-related stress
during the pandemic, which educational activities helped them overcome stress
and what positive consequences the pandemic and work-related stress brought
them. The obtained data clearly and unambiguously indicate that each crisis and
stressful situation opens a space for learning, development and progress.
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BbpanucnaBa Kuexxuh*

BPUTA O CTAPUJVIM OCOBAMA
Y JOBA KOPOHE

Ancrpakr: Y pajy cy IpyuKasaHa CasHarba O CHennpUIHOCTIMA CTapujux 0coba
360r KOjJX Cy OHUM OCeOHO PY3MYaH [ieo IOIy/IaLyje 3a 0001eBame O KOPOHa-
BUIPYCa, /)1 ¥ IITETHNX IIOCIeAnIa of usonamyje. bpura cama mo cebu moxe fa
MMa NIPU3BYK JOOPOTBOPHUX [ETATHOCTHU ¥ OHOT IITO Ce Y HAjIIMPUM [PYIITBe-
HIM 3ajefHMI[aMa HasyBa munocphe. Kaja je BepbanHo npeHaraiiena, Moxe fa
IIOCTaHe YBPebJBA, IIOTOTOBO 32 OHOI'a KOME je /{0 JOCTOjaHCTBa HajBUILE CTa-
0. Y 1nspy BoaxKera 10 MOofaTaka o MCKYCTBY CTapUjyX /by y BpeMe yBoherma
BaHPEJHOT CTakba ¥ PeCTPUKTUBHIX Mepa, CIPOBE/IN CMO UCIUTHBambe y Beorpa-
Ay, TOAMHY aHA IIOC/Ie IPOIIalleha manxeMuje KoBug-19. Teredoncknum myrem
MHTEPBjyUCaHo je 12 ocoba, a TPAHCKPUITH IOIYCTPYKTYPUCAHNX WMHTEpPBjya
aHa/M3MPaHY Cy Ha IIPUHIMIINMA TeMaTcKe aHanu3e. V3omamuja, ofBOjeHOCT Of
HOPOANLIe U IIpHjaTe/ba, KOHPY3Mja y MHPOPMMCAY U IOKYIIIaj 3aCTpalBaba
IIPeKO Mefyja JOXXMB/beHN Cy delrhe Kao HelpaBeHe Ka3He I yTaMHIYEHhe Hero
Kao 6pura u 3amruta of 6onectu. Huje morpe6Ho moceOHO ucTuiame ga ce Ha
OCHOBY MaJIOT, IPUTOJJHOT Y30pKa He MOTY M3BOAMTH YOIIIITABAbA.

Kipyune peum: 6pura o crapnjuma, KOpOHa, KAPAHTUH U 3aIITUTHE MEpe

YBopHa pey

CBaxo APYIITBO XKe/Iu Ja C/IaBM ¥ BeIM4a MIAZIOCT, jep To oMoryhaBa
JKUBOT 1 IIPeXMB/baBabe, a IUIaly ce (6ec)IIofHOCTH, CTapoCcT 1 6orte-
ctu. Vi3bujame HOBe 3apase MaHAEeMMjCKMX pa3Mepa Koja je Ha3BaHa Ko-
Buj-19! jecte y6uTauHa 3mpaBCcTBEHA KpM3a Koja je ,0anmia Ha KoeHa
caBpeMeHM cBeT. V3omalyoHe Mepe 1 3aTBapame jecy Ofi IPeBeHTHBHE

* PepoBuu npogecop Ha Opnebery 3a meparorujy u angparorujy ®umosodcekor da-
Kynreta YHuBepauteta y beorpapny, brknezic@gmail.com

1 Csercka 3gpaBctBeHa opranmusanyja (C30) mpornacuia je manpemujy 11. mapra
2020. ropune. Y Cpbuju je 6. MapTa 3BAaHUYHO PETMCTPOBAH IPBY IIO3UTUBAH CTy4aj
Ha COVID-19, 15. mapTa yBefieHO je BaHPeHO CTambe I KapaHTMH 3a cTapuje off 65
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nomohy, BaKI[MHMCamwbe jecTe CTPATEIMjCKM JIeK 3a O37paBjberbe Hapopa
Ofl Teé CMPTOHOCHE 3apase amu, 60juMO Ce, YUMHEHO je TO IOf] M3TOBO-
POM HeIOTpeOHO IpeHarIalleHe 6pure 3a OHe KOjiMa HHje OCTAJIO ,,jOLI
MHoro nponeha“ Amm, ocTano UM je TOBO/BHO BpeMeHa 3a CyouaBarbe ca
CBEOIIITOM He/MOhN M 3aIITUTOM, KOjy je HeKO JOHEO yMeCTO HuX. 3Ha-
MO, HUje CBUMa U3 Tpymanyje 65+ 1CTO, HU 300T TOAVHA, 34PAaBCTBEHOT
CTama, NOPOAVYHOT ¥ MAaTePUjaTHOT CTATyca, HMBOA 0Opa3oBama I 3a-
H1Mama. CTapocT jecTe NMOAJIOKHMjA 1 IIPaTH je, Hajuelrhe, Buile Xpo-
HUYHUX 0OIeCTH, ajy OHA caMa Huje 60JecT.

JemMHCTBEH M HEIPOMEH/bUB KPUTEpPMjyM, Koju Ou onBojuo mobda
CTapOCTU Of, 3PENOCTH U OFPACIOCTY, HUTY TIOCTOjY HUTU C€ MOXKE Off-
penuTH jeHOM 3a CBa BpeMeHa. [lomy rpaHmIly CTapOCTH, Hallle BpeMe
je BeIITauYKy OFPeANIo U MoYeTaK CTAPOCTI 03aKOHMJIO OIACKOM Y IIeH-
3ujy (Hajuerrhe je To 65 ropmua). Ja moma rpaHMIiA CTAPOCTU HE MOXKe
6utn onpebheHa ofyackoM y IeH3Mjy U [ja ce CBU II€H3MOHEPY He MOTY
CBPCTAaTH y UCTY KaTEropujy, OfaBHO je IO3HATO y JUTEPaTypy Tfe Ha-
Jla3uMo U TepMMHe: Miaby, cpegmsu 1 ctapu crapu. Y fo6a KOpoHe, 110
pedrMa MHOTMX KOjU CY YIPKOC 65+ TrofyHaMa BUTA/IHU ¥ aKTUBHMU, Te
KapaHTMHCKe Mepe Cy ux Bullle 6onere u Bpebhae of crpaxa fia ce 3apase
u o6ore. MHore nourasnuiie, HacTaje TOKOM BaHPEJHOT CTama U HajCTpo-
XKIX Mepa 3a cTapuje, crapyMa 1 Hicy 6uie cMemse. Kao Hi oHe koje cy
CTBapaHe Kajia Cy HAKOH BUIIe Off Mecel] JaHa M3ojalnuje Jooum mpa-
BO la YTOPKOM, IIETKOM U HeJle/bOM, Yy BpeMe MOMMLMjCKOT Jaca of, 18.00
mo 1 gac mocne monohu, mMory y momycatny ety 300 MeTapa ymasbe-
HocTy of mpebuBanuira (Knezi¢, 2020). Ocehaj cturmaTnsanuje, gerpa-
AVPAHOCTH ¥ ,TeTOM3alMje Y OKBMPUMA CTapoCHe rpyre (...)“ U IeTmbe
y DO3BO/bEHO BpeMe, ¥ cBOM JIHEBHUKY, ICKPEHO U U3 IIpBe PYKe, OIM-
cyje Hema Tomoposuh peunmma: ,,(...) ImeTHa HaM MUY Ha KaXKEHEHUYKO
Xoflame YKpYT 1o 3aTrBopckoM zaBopumrty. Cpehemo jemHe Te mcre Bpe-
MeIlHe Jbyfle KOju yCIopeHo Xofajy. Hurme pagoctn, HujegHMxX Kommia
ca 6ebama nm fedje rpaje (...) HeMa HUjeTHOT UCTUHCKOT 3HAKa JKMBOTA™
(Todorovié, 2020: 119).

ITorpe6a 3a mopopuaHOM, Mehyrenepanujckom nmoppuIkom u 6purom
HOCeOHO je HarIallleHa y HajpaHujeM alu 1 Y HajKacHUjeM XMBOTHOM IIe-
pMOZRYy M, aKO je TO 3HAHO, OHJIa HA JIMHMjU IIOXKe/bHe U CTBapHe Opure
Basba OuTH ompesaH. Vlako je, koj Hac, b6pura u crapame O CTapUjuUMa,
y HajBehoj mMepu, cBefieHa Ha mopopuny um mma MehyreHepaumjckm ka-
pakrep, cBe yemhe mopoamia Huje y MOryhHOCTHM Jia caMa CHOCK TepeT
Te 6pure. [ToroToBo He y KpUMSHMM CUTYyalMjaMa, KaKBa je OBa JM3a3BaHa

roauHa, 6. Maja CkymmTrHa PC je joHena ofayKy o yKujamy BaHPEIHOT CTama Koja
je cTymmia Ha CHary 7. Maja.
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naHgeMujoM. MHOTM cTapuju >kK1Be caMmul (M OHM KOju HeMajy Jielly Kao U
OHM 4Mja Cy Jielja HaIyCTu/Ia 3eM/bY Y IIOTPasy 3a 60/BIM XUBOTOM). AKO
cy ocTasu 6e3 ,,)KMBOTHOT CaIllyTHUKA“ U IIOPOAMILE, A IeCH ce Kpu3a IIa-
HeTapeHe pasMepe, oHAa ocehaj HamymreHocTn, 6e3Haba, 6eca, Hemohn
Y OTOPYEHOCTU He MOpa OMUTM HOBe3aH CaMo Ca MaTepyja/IHUM CTambeM
crapujux. Ousnyka u3onanMja Koja, HEPETKO, BOAM U Ka COLMjasIHOj,
oborahena mepama ,3a g06po crapujux“ u ,,puaoBaHa“ CBaKOJHEBHUM
HEjaCHMM ¥ He[OCTeSHNM IIOpyKaMa C HajBMIIer MecTa (CTpyKe M Bria-
CTH), a MOAYNPTA APaMaTU3AIMjOM Ca HajI7IefaHjX MeJyja, TOTOJHO je
T/I0 3a CTBapame aTMocdepe HECUTYPHOCTH, OYaja, THEBA, HEllOBepema
u 6eciomohnoctu. CyouyeHu ca TOM CHUTyalujoM, cBe momMohm m 6pure
3a CTapuje He VCIyHaBajy HU Pasjior IYKOT NpeXuB/baBama. HepeTko
Cy Ha TpaHMIM YKyca, a Tpebano 6u Aa cy MCTUHCKA Ipoba XyMaHOCTH
APYLITBA 1 TOCTOjaHCTBA CBAKOT YOBEKa.

IIpernen uctpakupama

Orp mouyerka maHjemuje KoBUJA-19 monymanuja cTapujux byau Ipe-
TI03HATA je Y LIeJIOM CBeTY Kao 0MO-IICHXO-COIO HajpambyBLja, KaKo 300T
3HATHO Beher pyusuka of CMPTHOCTH yC/Iefi C1abujer UMyHUTeTa X KOMOp-
OupuTeTa Ca [PyrUMM XpOHUYHUM OOIeCTMMA, TaKO U 300T CeKyHJapHUX
HocenIa aHAeM1je Koje Cy MOIJIe HacTaT! yc/esl MPeBeHTUBHUX Mepa
3allITUTE OBe IOIy/allMje — 3aTBapama U u3onauuje. 3a crapuje /byfe Te
Mepe Owme cy He caMo ¢u3NuKa, Beh TOTOBO yBeK U couMjasHa M3071a-
Iyja, IWTO je, KaKo je BpeMe OMIIIAJIO, CTBapano cBe Behy 3abpuHyTOCT
CTpy4maka 3a KpaTKOpPOYHe ¥ JyTOpPOYHe IOCIefnIe 10 HBIXOBO MEH-
TanHo 3apasbe (Armitage & Nellums, 2020; Briguglio et al., 2020; Brooks
et al., 2020; De Pue et al.,, 2021; Plagg et al., 2020).

Kao najuemhe mocnemmie maHpgeMuje IO MEHTAalHO 3ApaBbe y
OIIIITOj IOMY/IALMj! HABOJe Ce 3[PaBCTBEHA aHKCMO3HOCT, MAHMKA, I10-
pemehaju mpuaarobaBama, fernpecuja, XpOHMYHM CTpeC, cOMaTK3almja
U HecaHMIa, a ctapu cy jour y Behoj mepu mopnoxuu tome (Banerjee,
2020a; Banerjee, 2020b; Meng et al, 2020; Ritika Girdhar et al, 2020).

[Ipeonrrepehenoct nupopmanmjama, gesnHGOpManyje u LyroTpajHa
HEM3BECHOCT JOJATHM Cy (PaKTOPU KOjU CY ONTEpeTWIN CTape U KOJ He-
KX PAa3BU/IN U HEIIOBepelbe Y 3[paBCTBEHN CUCTeM U IIPeBeHTUBHE Mepe
Koje cy npenysumane (Daoust, 2020).

JyrorpajHo 3ak/pyyaBame CTapUX y MHOTMM 3eM/baMa jOLI BUIIeE
je IOIpUHENIO HBUXOBOM Oceharmy M30/I0BAHOCTH Off OCTAaTKa CBETa Kao
u ocehajy pocazme u gpycrpupanocty, 36or rybutka yobudyajeHe pyTu-
He 11 HeaKTUBHOCTY Ka0 U OACYCTBA WM BP/IO PeYKOBaHMX COLVjaTHIX
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1 QUBMYKUX KOHTAaKaTa ca YWIAHOBMMA ITOPOAMIiE, KOMIIIYKOM, TIpyja-
tesbuMa (Ritika Girdhar et al, 2020). Tpe6a nmatu y Buay fa 3HaTaH geo
CTapuje MoIy/Ialyje Hije BellIT y KopyUiIhemwy MaMeTHNX TenedoHa 1 HO-
BUX TEXHOJIOTHja Te Ja Cy Y 3HaTHO Mab0j Mepy Hero Mmahu ycrieBanm ja
KOMIIEH3Yjy O[ICYCTBO HelloOCpelHe MHTepaKIyje ca ODKbIMa.

ITpema benephujy (Banerjee, 2020), Kpo3 akTye/lHy HaHAEMU]jy Cy ce
HNOTBpAM/IA UCKYCTBA U3 paHujux maxpgemuja (momyrt SARS-a) ma cy Ba-
KHM (aKTOpy 3alLITUTE MEHTA/THOr 3[paB/ba CTapux crefehm: cHaxHa
MpeXka coljijajiHe HOAPIIKe, 3[paB KOHTAKT Ca IOPOAMIIOM, pe/leBaHT-
He M aXypupaHe MHQoOpMaluje, Opura 3a HbUXOBE OIIITe MeJUIHCKe
U ICUXOJIOIIKe HOTpebe, y3 MOIITOBAae HUXOBOT JIMYHOT IPOCTOpA U
IOCTOjaHCTBA.

Bensen u capaguumnu (Welzel et al.,, 2021) cy msmeby maja u jyna
2020. roguue ciposeny y HemMa4ykoj KBalIMTaTUBHY CTYyAMjy KOja je MMa-
7a 33 Wb NPOLIEHY IICUXOCOIMjaTHOT CTPeca, CTpaTeruja Cyodapama ca
cTpecoM, oTpeby 3a MOfpIIKOM 1 ocehaj KOXepeHTHOCTH CTapUjuX JbYAU
TOKOM IaHJeMuje KoBuz-19.

Y OKBUPY UCTpaXKVBamba CIIPOBeeHO je 11 TemeoHCKMUX MOMyCTPyK-
TYPUCAHMX MHTEpBjya ca crapujuM ocobama (70+ ropmua, mpocek 74,8
rofmHa) 1 ypaheHa KBa/nMTaTMBHA aHAIM3a Cafip)Kaja MHTepBjya. Vcrmra-
HUIY CY Ce TIpe CBera M3jaCHMIN O CTPAaxoBUMa U Opurama y OfgHOCY Ha
BO/beHe 0cobe (Zelly, YHyKe, IIpujaTesbe, CYNIPY>KHMKE) M Y Be3U ca AyTro-
POYHNUM JPYIITBEHO-TIOMUTUYKMAM ¥ €KOHOMCKMM MOCeuIlaMa IaHfe-
muje. Behnna ncnmranmka je msjaBmia ja cebe Bujie Kao pU3UMYHY TPYITY
360r cTapocTy, anu fja ce He OpMHY 360T CONCTBeHe yrposkeHOCTH. CBM MC-
NMTaHUIM CY CMATPaJIN Jja Cy Mepe OrpaHIderbe M TepeT, HOCeOHO Y MorIe-
Iy aKTMBHOCTH, ITyTOBakba ¥ COLMja/THUX KOHTAKATA, a/li JIa Cy BPEMEHOM
ycIenm Jia ce IoOMupe ca TUM ¥ IIpUJIarofie CBoje HaBuKe. Pesynraru cy mo-
Kasa/m ja je BehyHa crapujux /by y cTyauju 6mia yriaBHOM cTabuiHa
u 06po ce Hocuna ca porahajuma TokoM mangemuje. Kao ocHoBHe miyHe
pecypce 3a IpeBajijaBambe CTpeca M3a3BaHOI MAH[EMUjOM, MICIUTAHUIN
CY HaBOJM/IM KMBOTHO JMICKYCTBO, IIPETXO/IHE KpM3e, ONTUMMUCTIYAH CTaB
U yBUJ y HEONXOZHOCT Mepa. HajBakHuju 13BOp HOJpIIKE 32 UCTIUTAHN-
Ke Cy 01 WIaHOBM Iopopuie (HIp. fielja M YHYIM) U KOMyHMKaIuja ca
komujama. [lopogyunm 1 npujaTe/bCKM KOHTAKTY CYy IIPEIO3HATY Kao Ba-
’KaH U3BOP €MOLIMOHA/IHE MOfIPIIKe. AyTOPY 3aK/by4yjy fia Cy MCIUTAHUII
TMIOKa3a/IM MPeTeXHO JoOpO IICHXOCOIMjaTHO 37paB/be M (QyHKIMOHATHE
CTpaTeruje cyodaBama ca CTPeCOM M3a3BaHMM ITaH/IEMMjOM.

CnuHO McnmTMBame 0 eeKTUMa peCTPUKTUBHMX Mepa Ha KBaju-
TeT KMBOTA U MEHTAJIHO 37paBjbe /byaM 06aBbeHo je u 'y Cpouju. Linm
HCTpaXMBama 010 je pasyMeBame CIeIMUYHUX MUCKYCTaBa CTAPUjUX
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off 65 roayHa TOKOM IIaHJEMMje U YBeJeHNX Mepa 300r IIpoMeHe HauMHa
JKIBOTA, HJXOBE €MOLMOHa/NHe peakljuje, CTpaTeruje NpeBaajiaBamba U
odeKkyBama off 6yayhHoctn ¢ 063upom Ha HOBOHacTany curyanujy. VIH-
TepBjyncaHo je 12 )xeHa u 4 Mymkapna. ONIITH 3aK/by4aK UCTPAKMBamba
je ma cy ce crapuje ocobe 6e3 Behux rtemkoha npuaarognie u ycuene ja
ofip>ke 3a/0BoJ/baBajyhe cy0jeKTMBHO 6maroctame y3 momoh u Hoppui-
Ky HEIIOCPEJHOT COLMja/IHOT OKpY>Kema. bpura 3a comncTeeHo 3ppaBibe
ce Mame NCIO/bM/Ia Y OHOCY Ha Mepe M30/Ialyje Koje Cy ce Ofpasuie
Ha II0jayaHa HeraTMBHA ocehama 1M YIPOXKEHOCT JIMYHOT JTOCTOjaHCTBA.
AyTOpKe MCTMYY Pe3WINjeHTHOCT CTapujux ocoba y3 cBa OrpaHMYeHa
y30pKa M yKasyjy Ha IpeBeHLMjy y 6MO-IICUXO-COLMjaTTHOM jefVHCTBY
KaKo Oy ce cripeumie IITeTHE MOCIeAUIle MaH/eMuje u 3aTBapama (Ila-
Moma Vrwarosuh u cap. 2020).

VcrpaxuBame

Crapuju opf 65/70 rogyHa HallIM Cy Ce y Pa3HUM JIe/IOBMMA CBETA Ha
PasIMYUT BpeMEHCKN IePUOJ Y U30/Manyji. 3alITUTHE Mepe JJOHeCeHe Cy
n 'y Cpbuju, Ioj M3roBOpPOM HeNOoTpeOHO IpeHar/alleHe 6pure 3a ,,0axe
u peke®. ITokymamym cMO fla OBMM MCTPaKMBAaWmEeM Ca3HAMO MMUI/bEHe
CTapujiX O UCKYCTBMMaA TOKOM yBoDera 1 Tpajara BaHPEIHOT CTama, O
MepaMma KpU3HOT IuTaba, 0 6pusy 3a cTapuje y KpUSHUM CHUTyalMjaMa, o
CHaji0eBamy XPaHOM U JIEKOBUMA, O BaKIIMHaMa ¥ HOBYaHO]j IToMohu neH-
3MOHepMMa.

360r enMueMMONOUIKMX pasjora, OMIM CMO OTpaHMYeHM Ha MCIIN-
TaHUKe [0 KOjUX CMO MOTa3MIM IPeKo IMO3HaHMKA U mpujaTesba. [lomy-
CTPYKTYPUCAaHUM WUHTEPBjyOM, Tele(pOHCKMM IIyTeM, VICHUTAHO je 12
ocoba n3 beorpaja (6 >keHa 1 6 MylIKapala) CTapocTy of 66 1o 86 rogu-
Ha (mpoceuHa crapoct 73,8 roguna). Vicnutusame je 6110 [06pOBO/BHO
U aHOHVMHO. IIpBM Heo yHUTHNMKAa OJHOCHO Ce Ha COIMO-AeMorpadcke
Bapujabse (TopyHe CTapoCTy, HUBO 0Opa3oBama, OpayHM CTATYC, [ja I
UMajy Jelle, C KMM JKIBe, Ifie X1Be — cTaH/kyha, 3fpaBcTBeHO M MaTe-
pujanHo cTame). [Ipyru feo YIMTHMKA OGHOCUO Ce Ha MCKYCTBA IPU/IN-
KOM yBoDema BaHpeIHOT CTama: LITa UX je IJIAIINIO, a IITa HePBUPATIO
y TOM IepMOAY, fa M MMajy KyhHor /pyOuMmIa, Kako Cy ce cHabmeBamm
XpaHOM ¥ JIEKOBUMA, Yuja MM je IoMoh Omna HajepukacHuja u 4uja je
LY>KHOCT Opura o cTapujuMa y KpM3HUM CUTYalijaMa, Kako Cy ce uHPo-
pMUCanM ¥ ia I KOPUCTe IHTEPHET U caBpeMeHe TeXHOIOTHje.

Y y30pKy je 6mio HajBMIe VICIMTAHNKA Ca BUCOKUM 0OpasoBameM
(50%), 3aTuMm ca cpegmuM (33,3%), a HajMambe KX je ca ocHOBHUM (17,7%).
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JIBoje mcnmraHMka cy 300T TOAMHA CTAPOCTY IOMJIEINM MepaMma 3aTBa-
pama MaKo Cy joll OM/IM Y pafHOM OIHOCY, OCTA/IN CY y IEeH3UjI.

Behmua mcnnrannka, 41,6%, xuBn cama, ca maptHepom 33,3%, ca
hepkom 16,7% u ca cectpom 5,4%. Ca perjom >xuBK 16,7% MCIUTaHKKA,
a 66,6% mwux uMa geny. C 063upoM Ha 3a0pameHO HalylITame HIpebu-
Ba/IMIITA, IIO[ IIPETHOM CaHK]_U/IjaMa, Y TOKY BaHPE€OHOT CTaiba Off BaK-
HOCTH je OMI0 Jia /IU Ce >KUBM y CTaHy ca wimu 6e3 Tepace win y Kyhu ca
ABOpUIITEM. 3aTBOPEH y CTaHy ca TepacoM, 3Ha4uyM MOryhHOCT m3macka
Ha Ba3[gyX M KOJMKO-TOMMKO INETHY, TAKBUX je 50% mcnuTanmka, 33,3%
XMIBe y cTaHy 6e3 Tepace, a 16,7% y xyhu ¢ gopuiurem.

Kyhau /py6uMum cy umamu BakKHY Y/IOTY TOKOM IPOTEK/Ie IaHfe-
MujcKe roguHe. Vako caMo Tpoje HalIMX MCIMUTAHMKA MMa byOumiIle, 13
PpasIMYUTUX HaIlMca, pasToBOpa ca IpujaTe/bUMa ¥ KOMIIMjaMa Kao U
1IajIa Koje Cy Kpy>Kuie JpyIITBEHMM Mpe)KaMa TOKOM BaHPEJHOT CTarba,
casHajeMo fia ¢y kyhHnm /by6ymum momaramm cyrpahannma ma 6es6onnuje
npebpope 3aTBapame 1 ycambeHoCcT (Knezi¢, 2020).

Ocum jegHor crmabuje MOKPETHOT MCIUTAHNKA, CBU Cy NOKPETHU U
II0 COIICTBEHO] IIPOLIEHM CY Off IOAHOLIBUBOT (Y3 XpOHNYHE 60/IecTH) 10
3aoBospaBajyher 3apassba ¢ 003upoM Ha ropuHe. Behunnu je HemocTajana
MoryhHOCT ofjacka Ha pefloBHe KOHTpPOJIe KOJ| JIeKapa, a Tpoje UCIUTa-
HIKA je HaBeJIO 1a Cy 3[IpaBMU I fla UM 3[paBCTBEHE yCIyre HIUCY OuIe To-
TpebOHe. VIaKo HMKO Off CarOBOpHUKaA Huje 06071e0 Off KOPOHE, TOTOBO CBU
Cy MMaJIit, IIPeKO HeKOT OIMCKOT, CKYCTBO Te 6omecTnt (Boje je y Mmupoj
HOPOAMLIM MMAJI0 U CPOJZHUKE ca CMPTHUM JICXOZIOM, a Tpoje oborerne
YJIaHOBE MTOPOAMIIE). JefHa NCIIMTAaHNIIA Ce ToXKamIa Aa je 2020. roxyHe
OCTapuIa 3a IIeT TOfMHA 300r HeKpeTama, YHUIITeHe KOHANIYje U Iaja
umynureta (K2, 69). On 12 /pysy, BUX MECTOPO je M3jaBUIIO Ja Cy UM
(UHAHCHjCKY IPUXOMY JOBO/BHM 33 IIPUCTOjaH KMBOT, TPOje Ce MOXKaIN-
7IO [1a jefiBa CacTaB/bajy Kpaj C KpajeM, a TPoje ce He JKa/iu a/li HU He XBa-
TV CBOjUM MaTepyjanHuM cTameM. CejaM MCINTAHNKA je BAKIMHICAHO,
Tpoje joIl PasMUIIJbA, A IBOje je MPOTUB BAKIMHICAbA.

Ha nurame o BakuMHaMa, JOOWIN CMO pas3InyuuTa 0O6pasioxema 3a
u npotus: IIpuKIOHNO caM ce Teopujama 3aBepe, 3ap He BUAUTE [ja HAC
samay Tpyje u 3aBaba (M, 76); He, He BepyjeM y HemcnuTaHe BaKLMHe
(0K, 69); He, u ga/pe mpatum pesynraTe epuKacHOCTI MOjeSVHNX BAaKIIN-
Ha (0K, 66) u [la, mema cy Me mpujaBuia, ako je 60rojaB/beHCKa BOAMUIIA,
mo6po je, oupa he nam bor momohu (K, 75).

2 X wu M cy ckpahenniie 3a eHy U MyIIKapIa, a 6pojke Cy TOAMHe CTApOCTH UCIIN-
TaHMKA.
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Temarcka aHanmusa

VickycTBO manjemMuje, BAHPETHOT CTalba I KAPAHTMHA KAO ¥ 3aIITUT-
HMX Mepa MOKYILIAIM CMO ,JJOKYYUTU  Ha OCHOBY MUIbEIbA PEIaTHBHO
Majior 6poja HalMX CaroBOpHMKA. To IITO cMO AOOWIN AYTyjeMO HBIXO-
BOj HECKPUMBEHOj ICKPEHOCTH ¥ BU/BUBOj CeTU Koja je BehuHy mocermia
KOJ] O/IrOBOPa Ha IUTarba O NOpoAuIM U yHy4dajsu. Ibuxosum peunma y
aHa/M3M Ba/ba TMIOKJIOHNUTH IIYHO IIOBEperbe ITO heMo ypaanuTi Kpos He-
komuko temarckux nemuua (Vilig, 2016). JleBeT TeMaTCKUX LieJIMHA CMO
MOIJIV MHTeTpucaTu 1 y Mamu 6poj. Cama knacudukanmja y oBOM TEKCTY
je ycnoBHa, ¢ Behum 6pojeM MOKyILIaayM cMO fa ca IITO BUILIE 3aHUM/BU-
BUX peYl MCIUTAHMKA [AMO YBUJ y jeJHO TEIIKO BpeMe, IPYLITBEHO U
Hay4HO MHCIMPATVMBHO ¥ 3Ha4ajHO. Pasyhenoct npobnema npenmera uc-
nuTuBama NoTBphyjy u Hajuemhe xopummhenu cuHOHMMU TOjMa Opure
KOJI HaC: Ta)XKma, CTapame, 3allTUTa, Opura, MOXpTBOBAHOCT, Hera, ca-
BeCHOCT. bpura o crapujuma, moce6HO y KpU3HMM CUTYyaljaMa, Kaja ce
jacHuje crio3Haje He/Moh M PamMBOCT JBYACKOT HOCTOjAHCTBA, 3aCTyXKYje
00/by OJI CBUX HaBe[eHNX peuM 1 Jiefia, IIpedunx of ceera apyror. Komiko
je y cBeTy M KOJi Hac 3aK/by4aHO CTapMjUX TOKOM IPOTEKJe TOMHE, Of-
BOj€HO O CBOjUX, OfIBOj€HO OfI APYTOTr YOBEKa, TELIKO je moy3naHo pehn.
Moskpa 611, MHOTY Off BbYIX OIYCTa/IU Off TAKO HaI/IallleHe OPYDKHOCTI 1O
LleHY BJIACTUTOT KMBOTA.

BanpegHo crame: U3 IpBe pyke

Y curyaumju nsbujama 3apasHe 60ecTu, 0 K0joj ce HU/Majo 3Ha, U
KaJla HaC Ha CBe HAa4YMHe yII030paBajy M 3acTpallyjy [a JOAUP U 3arpsbaj
MOTY IIOCTaTV CMPTOHOCHU, OHJIA Ce, Y IPBOM HaJIeTy, YOBEK IIOMMPHU ca
OpuUroM BIaCcTH Y BU/Y BaHPEMHOT CTamba, KAPAHTIHA, MOMUINjCKOT Yaca
U MHOTUX PeCTPUMKTUMBHUX Mepa. [ojuHy flaHa KacHMje Hally CarOBOPHMU-
IV HIUCY LITefe/ peds O ToMe M 12 MHTepBjya 3aciyxyjy maneko ehy
Haxmwy off oBe Kojy uM mocsehyjemo. [lenoByu mUXOBUX CYOjeKTUBHUX
omuca n cehama: of yBohemwa BaHpe[HOT CTama U HajCTPOXKUX Mepa 3a
IJIXOBY CTapOCHY IPYIY [0 pasHoBpcHe momohu u 6pure npeko nHo-
pMucama Hajlase ce y pefloBuMa Koju CrIefe.

Bespyurno 3ak/py4aBama BpaTa U IIOCTaB/babe ,MajMyHCKIX MpeXka“
pef Ae1oM, POAOMHOM U IIpKjaTe/buMa JOAATHO je Iojadano Opury u Tyry.
O6ehaje HaM ce OHO LITO He TPAKUMO I IITO HaM He Tpeba, CaMo He OHO
IITO je HajBaXHMje U LITO Hajoo/be yMeMo — Aa BoauMo! YeMy riefame
KpO3 IIPO30p, YeMy BaKIMHNCame, a HeMoryhHocT Bubama ca cBojuma?
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(M, 77); Ocehana cam 6ec 360r orpaHmn4aBama c1060fie KpeTamwa ycio-
B/beHE HEIPOMUII/BEHOM OJTYKOM fia CTapuju of 65 OyAy yTaMHUYEHN.
Hwuje ce pasmumbamo o 3fpaB/by OCET/BMBUX KaTeropuja /bygu U Jelle
KOjUX Te Mepe MOTY HOJAaTHO yBecT! y HoBe obymke maronoruje (OK, 66);
Msuoro cam 6puHyna mra hy ako ce pasbonum, HeMa Ko Jila Me OfiBefie ¥
6onHuIy, a HU Ja Me caxpanu ako ympeM (K, 72); Hajjaun yrucak mu je
OCTaBUJIA CIMKA Kafia Cy HaM Jella ca yHyunhuMa gomasnia ia uX BULUMO
ca Tepace, Maxauy CMO jeJHM APYTUMa, jep CMO IOIITOBAIN Mepe o 3abpa-
HJI KOHTaKara. [la ce He 6MCMO TOBMKMBA/IM Ca YETBPTOT CIIpaTa, KOMYHU-
nypanm cMo Taja npeko mMobmtHux tenepona (OK, 69); Banpenno crame
(cynpyra u ja) HMCMO IIOLITOBAJIV, KOMIIVje Cy HAaC Ha TO ONOMMUbAJIe, a
cpehom ca nonunujom ce HucMo cpetamu (M, 76); ITomroBanu cmo Mepe,
HefI0CTajasla Cy HaM IYHO fiella ¥ YHy4aJ, 9y cMo ce TenedonoM. JKeHa
ce 1o6po cHalIa, n3nasuia je ga 6anu cvehe u y npopaBuuny, odpapbana
je y LIpHO M KaJj CTaBM MAacKy He U3IJIefia ia je ctapuja of 65 rogmHa (M,
81); bua cam GecHa jep cMo 3arBopenn Ha npesapy (0K, 69).

Axo je xop BehnHe ucnmTaHmKa IOCTOjao CTPax U IMIAHMKA Ha I0YeT-
Ky MaHAeMMje U 3aTBapama, VCTYU YCTYIajy MecTo becy, THeBy, ocehajy
CTUTMaTK3alyje ¥ MOHIDKema WTo BpeMe Bumle opmmde. Op cTpaxa ja
ce He pa3boJie BuIIe VX je 60Ie/Ia HEMOTYRHOCT KpeTama 1 KOHTaKaTa ca
IelloM, YHYLIMMa, [IpUjaTe/byiMa Ha IITA YKasyjy U Apyra UCTPakuBamba
(Ritika Girdhar et al., 2020; Welzel et al., 2021).

Kpnsuu mrab: ,,Hek pasyme ko yme.”

Ha npBu nornen ,,6prHe“ ce MHOTO, i je MuUTambe IITA je MCTUH-
cku omet Opure. Heocrarak OTBOpeHNUX, jaCHNX M jeFHOCTaBHUX 0bja-
IIbeba 1 HeycarlalleHoCcT wianoBa KpusHor mraba (cTpyke u B1acTm)
IOBO/BHO YKasyje Ha CUTYyalyjy Koja je [pyLITBO 3aTeK/a HeCIpeMHO (1
He camo Kop Hac). Kap je Beh Tako, onpa je y Kpusuom 1ura6y, y3 nexape
¥ BJIACT, 3aCTy>KEHO MeCTO Tpebajio MpUIACTH, Y IPBOM peny, IICUXOTIO-
3MMa, 3aTUM IIe[Jar031Ma, aHJParosuma, ColMoN031Ma, TepPOHTOIO31MA,
IpaBHMUIMMA 11 eKOHOMMCTHMA. Kao 1ITo Ccy /byiu pasinunTo pearoBajn
Ha ,,JMCLUIUIMHOBambe “ TaKo Cy U pasnununta cehama Ha HelmoBepemwe Koje
cy »,OpIbKHe Mepe“ U 6e3yLIHOCT M3a3NBajie: KOfi MHOTYX HETOJOBambe I
KPUTHKY, a KO Mamer 6poja IoBeperme 1 IOoXBaJle.

30YHOBHUK, HENONYCTMBO y3HEMUpaBame U LpPHU CIEeHAPUjI,
IIYIUBOI/IABE 13jaBe Koje Me HUCY IUIamie Hero Hepsupane (M, 77); Hu-
caM HUKOM BepoOBajia, HAPOUUTO He ,KPU3HOM ILITa0y", BEIITa4YKOj TBO-
PEBMHU CTBOPEHOj a TpOyxo360pu U3 I71aBe IpefceqHmKa (...) yHena je
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BUILIe CTpaxa U 3a0yHe Hero CBU PeXXMMCKYU Mefuju 3ajenHo. Tpebano 6u
IpeJ 3aKOHOM JIa OATOBapajy 3a y3HeMUpaBambe, cejare CTpaxa 1 M3HO-
meme naKHUX MHopMmanuja (K, 66); HemocnegHnocrt, 6aympame, a cBe
BpeMe HelogHOLUbMBO Belmky ytunaj nonutuke (OK, 66); He pasymem
ce ja y To, Huje Moje fga cyauM. [Ipuya ce ma cy nmaramm o 6pojy MpTBUX
(K, 72); Bepyjem y Kpnsunm mtab Ha 4yermy ca BlajjoM ¥ HaIlM Hpefces-
HIKOM, Kojera He OMX Memao Kaja 6ux ce camo ja mmurao (M, 70); O Tome
mucnuM pacnionyheno kao ma ¢y u onu nsMmehy cebe Hecarmacuu. Op Te
iBe JIMHMje Ha TYOUTKY je YBeK CTPyKa, a/li HU OHM He Pa3yMejy OHO ILITO
HaMa IIpM4ajy, MCIaja ia M je TaHKo 3Hame (M, 76); Beposao cam Kpnus-
HOM I1Taby U BIACTH, HICAM O MEePaMO MHOTO Pa3MUIIUBA0, MIMa KO je 3a-
nyxeH (M, 81); He cnymam Kpusuu mtab, cejy camo cTpax u cBaku jjaH
mpyro npudajy. Hocum macke n He /py6um ynyuan (OK, 75); Yaumrraajy
JbyVIMA NIPYPOTHN MMYHIUTET CBUM CPe[ICTBJMA, Ko Jla pajie 3a BUPYC, a
He 3a pyfe (K, 69).

Kome cy BepoBanu 1 1ITa VX je HEPBUPATIO?

Maxo cy ,yraMHu4eHn 6e3 KpuBuUIle, KPUMBUIIA IM je HaMeTaHa 300r
HEIIOLITOBama JOHETUX Mepa (0 4eMy CBefjo4M U HEKOIMKO CaroBOPHMKA
KOjU Cy, WTO M3 moTpebde, a ITO U3 PaZO3HATIOCTY, KPLUIMIN Mepe 3a0-
paHe Kperama). CHara gyxa U CyMIBMYAaBOCTM MHOTe He HAaIyIITa Ia y
PasroBopy OTKpUBajy fla MMajy LITa /ja KaXy U fia ce He 60je 300T U3roBo-
peHNX peun. YOem/biBO 1 HENOTKYIUBMBO, y YeMY MM IOMaXKe MYAPOCT
U VICKYCTBO, 3HOCE CBOje MUII/bEHhe O CBeMy IITO Cy nuTaHu. Behuny
Cy HepBUpasa ,rocrofapema Megujuma“ KpusHor mraba ca pHUM Clie-
HapujuMa u ,0ectupHa obehama MohHuKa®, a BepoBamu Cy, yITIaBHOM,
MOPOANLIY, IIpHjaTe/bMMa U KoMilrjaMa. VICTUHY 3a BOJbY, HEKE je HepBU-
pajla He3aXBaJIHOCT Hapoja IIpeMa BJIaCTU KOja TOIMKO OpMHe O CBUMA,
Beposanu cy IIpencennuxy.

Hucam HukoMe BepoBao a HepBupao Me Kpusnu mrra6. I[Topennnn
Cy Me TpAHU MefujcKu pasroBopu 1 OectupHa obehama MohHMKa Koja
3aKpue MO3aK OHOMe Ko ra uma. HepBupa Me 6ecqacHO yrmaruBarme rapau
cTapujux 60XKjuX My4eHMKA U HeNPEKMHYTO KaHAUIOBAbE MOMUTUIKIX
6psospenana (M, 77); BepoBana caM CB0joj HOPOAMULIM ¥ TIpMjaTe/bUMA,
Maja je u Meby mpujate/buma 1modeno paciojaBame Ha OHE HUXOBE KOjU
Bepyjy y 3aBepy, He Bepyjy y HocTojame Bupyca, antusakcepu (0K, 66);
Hajsume me HepBuMpasa He3aXBaTHOCT Hapoja IpeMa PEeXMMCKO]j IIo-
Mohu n 6pusn. CBe 6uX MX M36OKCOBAO Jja je KA0 OHUX PATHUX TOfMHA
(M, 70); HepBupano Me mTo Cy ce XBa/IWay ia HAM ITIOMaxcy, a 6o/be fa
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Cy HaM Ja/ay IeH3Muje ja )KMBMMO Kao HopMmasnaH ceeT (M, 81); Hajsuue
caM BepoBasa hepkn 1 yHYKY, a HepBUpaje Cy Me BeCTU Ha TeJIeBUSUjH,
1oceOHO KaJj roBope o 6pojy MpTBuX. MeHU je yMpo OpaT, HI Ha caxpaHy
My Hucam Morna otuhu (K, 75); Beposana cam xhepku n cebu. Hepsu-
paro Me je cBe. V3ama cam jenHOM fa KynuM 1Behe 3a Tepacy u Kaj cam
BIIJIe/Ia TTO/MNIIMjCKA KOIa y 3acemy moMucmmia cam: [la i he oBu ma me
xarice 1 ocetmna ce kao nypada (OK, 69).

Yuja je gy>kHOCT Opura o cTapujuma of, 65 rogmnHa?

bpura o crapujuma 6u Tpebano fia je ycMepeHa U Ja ce OC/lama Ha
HNOPOAMYHA ¥ APYLITBEHA YIOPUIITA Y HajIIMpeM CMUCTY peun (of co-
LMjaTHUX ¥ 3[paBCTBEHMX MHCTUTYLMja JO YCTAaHOBAa 3a CMEINUTaj CTa-
pujux ocoba, ycraHosa 3a nomoh y kyhu u pasHux XxyMaHUTapHUX U BO-
JIOHTEPCKUX OpraHmsanyja). VI3 ogrosopa ncnmrTaHmka Ipousasu fga cy
KpM3Ha BpeMeHa 1 00JecT Hajjaua mpoba cHare nopopuiie. OHY, Koju y
IOTOMCTBY BUJe cMMcao 60opbe 3a )KUBOT 6e3 JBOYM/bEba M3jaBIbYjy fia
je my>xHoCT mopopuie 6pura o crapujuma. VM Behuna je Hamasu y moj.
To mokasyjy u spyra uctpaxxuama (Banerjee, 2020; Welzel et al., 2021).
Oun, kxoju cy 3arppern 6esHahem u camohom ,,ynupy“ mpcr y apskasy.
CaBpeMeH) HauMH >KUBOTA JOIPMHEO je Ja HeMaayu Opoj CTapux >KUBU
caM, a TO He 3Ha4l Jija Cy CBYM HAIlyIITEHU Off fielle, IpujaTesba ¥ KOMILM)a.
To moTBphyjy u peun Hexux Hammx caroBopHuka. On jemHe, Koja XXVUBU
caMa, HUje NMPUCYTaH TOJMMKO CTpax of 6omecTy, HeMohy M CMpPTH Hero
CTpax fia je, ako yMpe y oBO BpeMe, Hehe umaru ko caxpanutn. J To je
HajOoMHMja 6pura jep ce cTpax IpelaMa TaMo I7Ie je YOBeK HajTarbl.

Kpusa je Hamra crapa gpyx0eHula, y3ame y ce U y CBOje K/byce, I
HOPOJMILIe — CBE OCTAJIO je jOIII TeHTalbe Ja je Bulle npude. [Tomoh je yBek
Ha JiyTy fpuiky. bo/be fja je Hema Hero fja je moHM>KaBajyha u MpoBUAHO
NOMNTUYKY MaHunynatusHa (M, 77); To nmuTame HUje CUCTEMCKH PellIeHO
a/IeKBaTHUM >XMBOTHVM, 34PaBCTBEHUM, ITEH3VOHNM ¥ OCTanuM (OHLO-
BJ/IMa KaKO ce paJyu y pasBMjeHMM 3e€M/baMa, TaKO Jja je Ta IOIylanuja
ocybena Ha Munoctumy op concrseHe nensuje (0K, 66); Ilopopuie, npe
CBEra, 3aTUM Jp>XaBe, JIOKaTHe 3ajeJHuIle, CKYIIITHHE CTaHapa, BOJIOH-
Tepa U XyMaHuTapHux opraumusanuja (OK, 69); Ako nma nopoauiy, oHja
IbeHa NOZIPIIKA, a CBAKAKO ¥ O Ap>KaBe. Ja HeMaM Iapa 3a oM, ocTahy
oBzie fo cyamer fgaHa (OK, 72); MucnmuM a 6u IpBeHCTBEHO Aena Tpebana
MMAaTU BUIIE IOIITOBaMA IIpeMa POAMTE/bMMA U [l IOIJIElajy OHE IITO
pacTy mopeq mux, KakByu he onu 6utyu npema wuMa. A gpxasa Tpeba a
OpuHe 1 0 3aApaBuMa, a He camMo 6onecHuM (M, 81); JagHu OHU KOju Of
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Ip>KaBe 04eKyjy Opury, cpehHu cy oHM KOju MMajy HOPOAUIY 1 KOja UM
mosxe npuckountn (0K, 75); Baba apskaBHa, anu HOLITO je Ap>KaBa Mpu-
BaTHa, He 3HaM (K, 69).

Hajedukacuuja nomoh y no6a xopone

ITonoBMMO, MaKO MMPOMEHE y APYIITBY, EKOHOMUjU ¥ MUTPALje yBe-
JMKO YyTUYY Ha IMOPOAMIIY OHA je M Ja/beé OCHOBHM M3BOP Ipy>Kamba II0-
mohu u noppuike crapujuma (Knezi¢, 2011), mororoso ta nomoh fonasu
10 U3paXkaja y KpusHUM curtyanyujama. [logpiika Mory OUTH fena, yHynu
VIV TIPMjaTe/byl KOji BPEMEHOM IIOCTajy Kao YiIaHOBM nopopauie. CimdHo
Bubeme yore nopopuiie, Ipujare/ba 1 KOMIIMja J0OMjeHO je U Y APYTUM
ucrpaxuBamwuma (Ritika Girdhar et al, 2020; Welzel et al., 2021). ITo gu-
P/BUBMM peYMMa U y3[acKMa KOju Cy Ce IPUTYIIMBANIK 32 BpeMe pasro-
BOpA, CMIICA0 >KMBOTA Y CTAPOCTI UM NIPYKajy [elia 1 yHy4ap, Taj ocehaj
MICIIYHeHOCTH je yjeHO U HajedukacHuja nomoh y no6a KopoHe.

OtMmena nomoh BepHe mpujare/puue (M, 77); [leBojke, KOMIIMHM-
Ile ca CIpaTa, Koja Hac je cHajgbeBana u Bofuia nca y uerwy (0K, 66);
Vck/pyunBo mopopuia, fela ¢y OpyHyIa 0 HamMa Mako CMO Ce TPYAWIN
[a MX LITO Mambe AepPaHXMpaMo 300T HIXOBUX CBAKOZHEBHUX obaBesa
(K, 69); Kommnje cy mu ce Ha cBery! To Mamo ¢ammnmje mro je oc-
Tasno cse ce ogpoxuno, orybuno (OK, 72); On oHor o Kora cam HajBuIle
OYeKMBaO Off CeCTpe U MOBPEMEHO Off IIpujaTe/biilie, Kaia CMO Y JoOpuM
opgHocuma (M, 70); ITomoh HucMo mmanum HuUTKM HaM je Ko Hymuo (M,
76); Hucmo nmanyu HUKakBy nmomoh, HUCMO HM eIy KOPUCTIIN HY OII-
tepehuanu (M, 81); RepkuHa, Lene MOpofuiie, OHM Cy MU HOAPIIKA U
nomoh y csemy (K, 75).

Houana momoh: 6pura miy nmoHmxeHemwe?

OHu kojuMa je BMIIE CTAjO JI0 JBYACKOCTH U 06pasa HeTo 7o MaTe-
pUjaTHUX ,MPBUILIA“ MICKa3yjy CBOje MUII/bEHbe Ha jeflaH, a OHU KojuMa je
»IOTOPEJIO I HOKAaTa“ MIPMXBaTajy HOBYaHy IOMOh anu ce He 3aXBasbyjy...
Ha Kpajy BehmHa ce Huje ragmma Tor ,JgpxaBHor mopgapka“ (Knezi¢,
2020:162).

JKanocna npesapa n nonmwkemwe (M, 77); Hajcrpaumnnje nuiemepije,
KYIIOBMHA HaMBHOT, IPUIIPOCTOT I7acadykor tena (0K, 66); Huira Mu Huje
3HAYM/IA, PEKMUMCKO MOMYIMCTUYKO NMOTKyIUbuBame Oymyhux rmacaua
(K, 66); HoBuana rmomoh je Tpe6ao a Oyze celeKTUBHa, Aa €y je Joomm
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CaMO IIeH3MOHepy ca HUCKMM IpUMamMiMa, Ha Taj HAYMH OM Jouuia y
npase pyke (OK, 69); Ko Huje y Ha1oj ko>xn He 3Ha /i je CBaKy AMHAp 110
¢ Heba nobpopomao (K, 72); Hobpo HaM je foOIIIA Y OBOj CUPOTUECKO]
semwprt (M, 76); HoBuana nmomoh je 6ema (M, 81); Caku guHap je no6po
IOLIa0, aly HeKa HaM BpaTe OHO LITO Cy HaM paHuje y3elu, TO HUCMO
3abopasumu (0K, 75);

KaxBa Opura je morpebHa crapujuma?

Ila ce ,He )XMBU caMo Of Kope x/e6a“, cBefiode peun Koje Ciefie jep
ce 11 TenepOHCKY pasroBOP JO>KMB/baBa Kao Jiap, KaJl je YOBEK yCaM/beH.

XBasa Bama ko n Baspa!l Kag cre me ce cetmnu, Kao #a cTe Me U Jja-
pusamu! (M, 77); Mnage, of HajpaHumjer y3pacta Tpeba BacluTaBaT 3a
XyMaHUjJ OFHOC IIpeMa CTapuMa, [a CTapuju He Oymy IpefMeT IOoficMexa,
OMaJIOBaXKaBamwa, Jerpajypama 1 JUCKPMMIHALYje Hero Jla UMajy IpaBa
Ha JOCTOjaHCTBEH XXVMBOT ¥ KOPEKTaH OffHOC JpyluTBa npeMa muma (0K,
69); Crapujuma je moTpe6HO Ia M Ce OPTaHu3yjy ApyKemba, IPYIITBEHN
KVUBOT y KIyOOBMMa IIEH3JOHEepa, U3JIETH Y He >KMBM Ce CaMo Off Kope
x1eb6a (M, 81); [la ce Heko 6aBM HaMa Kao Jja 1 fajbe MOCTOjIMO, a He Aa
CMO CaMO OHM IITO TPOIlle Tape 13 IMeH3noHor ¢ponza. Hekan cmo ra u mu
nyawm (0K, 72); ¥ nporexsioj rogyHu je HarpasjbeH jour ay6mu jas meby
reHepanujama. Ilog 1M3roBopoMm ,3alITUTe NEeH3MOHepa™“ cajja Hac MIaju
mp3e jour Bue (K, 69).

CHajp6eBame: ,lICH3MIOHEPCKY YpaHaK"

OHM KOju HUCY MIIIN Ha ,IIEH3MOHEPCKYU ypaHaK', UMalIu Cy pasy-
MeBambe 1 XKa/MIN Cy OHe CTapuje /by/e Koje Cy KMBOTHe NpIINKe Ipu-
Mopaje Ha HOhHO cHaj0eBame, aly HUCY INTEHENN HU pedr OCyje 3a
OHe KOji Cy TakBe IOHMKaBajyhe mepe monemn. Hexu cy ta Tpu HohHa
caTa jeTHOM HeJe/bHO 3a BUKEHJ Ha3BaIy BPEMEHOM c1o0ofie, a fpyru
HajBehuM NOHIDKeWeM, CTUTMaTM3alMjoM, HAMETHYTOM crapouhy wim
JonuBameM comyu Ha paHy. OHM Koju Cy TJleflanu pefioBe UCIpes, Cymep-
MapKeTa I CTapyje KOju Cy ,BYK/IM  Kece TO je TMYMIO Ha HeKe peloBe 13
TeBefieceTUX ropuHa. JJo)X1uBeo je 0Baj HaApOJ y IPOTEKIUX TpUAeceTaK
TOfIMHA PaTOBe, CAaHKIVje, MUpaMUJaaHe OaHKe U IUTefmbe, OoMbapHo-
Bame U pasHe Hecraummie. [Ja m ce 4oBeK Moxke HaBuhu Ha Te HeBO/be
WIN VX M3HOBA MpeXXNB/baBa?

ITonmxasajyhe Bpeme u pefioBu 3a cHajbeBame HEBO/BHUKA U He-
cpehunka. Hucam ydectBoBao y Tome. VIMao caM CKpOMHe 3ajyxe U II0-
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mohu cnyx6e ,,ITorpuko® (M, 77); IIpusHajem fja cam Bullle IIyTa U3/Ia3u-
J1a {0 TPOfjaBHMIle U Kajla Huje OMIo J03BO/bEHO ocobama ca 65 1 BuIle
rogunHa. Hukan nehy 3a6opasutu Taj ocehaj, kao ma cam kpuMmHaal,
KPUILIIOM CaM M3/Ia3Wa YBeK y cTpaxy ja hy ce cpectu ca momuiajuem
(0K, 69); Hucam miura Hohy Ko BaMImp 1o IpoAaBHUIIAMA, IUIALINM Ce
nocre 9 yBede, a He ycpen Hohu. He Tpeba MeHM MHOTO, @ TO Cy MU KOM-
mje gonocune (0K, 72); Hutu cam mimao HUTKM MM je Majjaio Ha mameT
fia ce 3apasyM Off TMX HeBO/bHMKA KOjU Cy, BepOBATHO, OV/IVM MPUMOpPAHN
ma kyne mapue xmeb6a (M, 70); Vimmao caM HEKONMMKO MyTa, He 3060T MOT-
pebe KommKo 300T U3TaXxema, eThe ¥ HeKaKBor Buhewa Apyrux u apy-
rayijux, a CXBaTMO CaM Ja CMO TOJIMKO MCTM Kao Jja CMO Off CTOT OLia U
Mmajke (M, 76); Hucam nmta, amu He ocybyjem jagHe /byzie WTO Cy paHu-
IV, MOPAJIN CY, a To je BiaacT kpusa (0K, 75);

Haunn nadopmucamwa, KOPUCT Off MHTEPHETA U
IPYILITBEHNX MpeXa

buo je 3a ouekmBaTH, ¢ 063UPOM Ha yHeO UCIUTAHUKA Ca BUCOKUM
HIBOOM obpasoBama (50%), na he BehyHa WBUX KOPUCTUTU HOBE TEXHO-
JIoTMje, MHTEPHET, IPYIITBeHe Mpexe U mopTaje 3a nHdpopmucamwe. Ha-
npotus! Behuna nx ce nupopmucana npexo TB mporpama, Bepyjyhu um
VI THyIIajyhu ce MpoBuAHe MaHUITyIaLyje.

TB perko refaM, 3a ApyIITBeHe Mpe)ke U HOBe TeXHOJIOIMje caM
He3HaBeH, a pajgno perko racuM. ObaBemTema Koja caM IIPYMAO IIPEKO
TeJIeBM3MjCKIX IpOrpaMa Cy TaKBa /la caM Ce CBAaKM IyT OCETUO IOCpa-
M/bEHVM TIpell Haje3[OM IPOBUIHMX /XU AEeKYpHUX ycpehmrerpa,
npesapanTckux obehama (M, 77); Kopuctum cBe omiuje APyIITBEHUX
MpeXKa VI MHTEPHETA, TO MU je 32 IIOYETAK jefVHU BUJ, KOMYHMKaLMje ca
IeLoM, Koja Cy IOIYT CTOTMHE XM/baJia MIaIUX HAITyCTUIN OBAj OCUIbAK
y noTpasu 3a HopmanHujuM xxusotoM (OK, 66); He, Huiura o Tora HeMam
u He 3HaMm, He Tpeba mu (0K, 72); Miudopmucao cam ce kao u Behuna mpe-
ko TB mporpama Kojuma caMm, 33 pas/inKy Off APYIUX, BEPOBAO, U UMjUX
caM ce IIpenopyKa CKOpo JOCIOBHO Npuapkasao. Hemam mameTHn Terne-
¢don, unram Kypup, Mngopmep n Cpiicku tneneipap (M, 70); Iururanno
cam HerncMeH (M, 76); Vinbopmucao cam ce ca TB, umamo camo crapu
Mo6uHY TenedoH. [Ipyro Hemamo HuTH Hac 3aHuMa (M, 81); Vindopmu-
caya caM ce npeko TB mporpama, HefocTajana cy Mu fielia ¥ yHyLu, 61o
MM je Jyradak flaH, Ap>Kana caM TenedoH mopes cebe 1 yekasa Ja ce HeKO
jaBu (0K, 75); bykBanno me 60mm croMak of riefama Bectu. OHe ce fa-
Hac YIJIABHOM KOPJCTe 32 MAaHUIY/IAINjy MacoM, a ja He BOJMM fia OyzeM
maca (0K, 69).
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Bes 063mpa Ha CrenpUYHOCT KBATUTATUBHUX UCTPAKMBaMba KOja
ce offHOCe Ha MOryhHOCT yomIITaBama ¥ 3aK/by4dlMBarba, MCKA3U UCIN-
TaHNKa IOKa3yjy Jia MX je ,IpeTepaHa 6pura“ y Bupy 3abpaHe KpeTama,
u30Jalnje, cejarmba CTpaxa M MaHMKe YMeCTO jacHOT MH(OpMUCamba, HeMo-
ryhHOCTH u3nUKOr KOHTAKTa Ca [Iel[OM 1 YHYLMMa, CHajiOeBambe Y ,He-
mo6a“ ¥ Hece/leKTVBHA HOBYaHa IoMoh Bullle OpMHYy/Ia Off caMe KOPOHe.

Peu Ha kpajy

bpura je, Mmoxxpa, jenHa off HajMUIMUX A/, BEPOBATHO, M HAj37I0Y-
HOTpeO/beHNjMX peun y TOKy HaHzeMuje. [Toce6HO, ako je BexxeMo 3a OHe
KojuMa je HajnoTpebHMja: Hajmaahe u Hajcrapuje. V3 marme M 4exive
6aka 1 fleKa 3a yHyIMMa y fo6a KOpOHe IIpOM3/asy Jia Off Be3e Te JBe
HajMaCOBHMj€ [PYIUTBEHe IPylle HeMa HU NPUPOJHUje, HU MCKpPEeHUje,
HIU jade. 3aTBapame U ,jajoBa TUpPaHuja“, Kojy mpaTu ,,0ayK“ KOpoHe Ha
CBeé CTpaHe, IIpeMa B/IaCTUTOj MCIIOBECTU CTApUjUX HajBUIIe UX je MOTro-
IOWJIO CYPOBO OfBajame of fene. To je Ha jemHOj, a CBe OCTANIO — KO, Kaf,
KOJIMKO, 3aIlITO U KaKo OpuHe 1 IIOMa)ke UM je Ha Jpyroj crpanu. Jla cy
flella M YHYLU HajBaXXHUjM M3BOPM Opure M HOAPIIKE KaXKy MCTPaKM-
Bamba U HEKUX Apyrux ucrpaxnsada (Welzel et al., 2021). Janac cy, Bume
cpehoM Hero HeunjoM MpeBeIMKOM OpuUroM, 6/1M3y Tora Aa JO>KUBE f1a UM
HajpoheHuju momere y 3arpsbaj. Y jemHOj peueHUIM HaIler CarOBOPHMKA
HajOobe je caXkeTo: 3aK/byuyaBarbe, aTba, Opura 1 moMoh.

BespyiHo 3ak/pyyaBama BpaTa U IIOCTAB/barbe ,MajMYHCKMX Mpexa“
Tpef JeLoM, POROMHOM ¥ IpyjaTe/byMa JOJATHO je [ojadano Opury u Tyry.
Ob6ehaje HaM ce OHO LITO He TPaKMMO U IITO HaM He Tpeha, caMo He OHO
IITO je HajBaKHUje U IITO Hajoobe ymMeMo — fa Bommmo! Uemy riepmame
KpO3 ITpo30p, YeMy BaKLMHMCambe, a HeMoryhHocT Bubama ca cBojuma?
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CARING FOR THE ELDERLY
IN THE AGE OF CORONA PANDEMIC

Abstract: The text presents the findings on the specifics of the elderly due to
which they are a particularly risky part of the population for coronavirus disease,
and also discusses the harmful consequences of their isolation. From the title, it
is easy to infer that care in itself can have the connotation of charitable activi-
ties and what is called mercy in the broadest social communities. When verbally
overemphasized it can become offensive, especially to those who care about dig-
nity the most. In order to obtain data on the experience of elderly at the time of
the introduction of the state of emergency and restrictive measures, a surveywas
conducted, a year after the proclamation of the pandemic. Twelve people were
interviewed by telephone andtranscripts of these semi-structured interviews were
analyzed on the principles of thematic analysis. Isolation, separation from family
and friends, confusion in information and attempts of intimidation through me-
dia were more oftenperceived as unjust punishments and imprisonment than as
measures of care and protection from disease. Generalizations cannot be made on
the basis of the small, convenient sample of this study.
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YTOIIMJA 1 ObPA3OBAILE HAJIE
Y BPEME KPM3E

Ancrpakr: OBo McTpaxnBame Tpara 3a HaJlOM y YTONMjCKMM BuU3MjaMa obpa-
30Baba OfPAC/IUX, KPEUPAHNUX Of CTPaHe CTy[eHaTa aH/PArorije TOKOM OHJIajH
HacTaBe 3a BpeMe IIaHfeMuje BuUpyca KOBUA 19 Ha mpegMety Yuerve ogpacnux.
OmnrummsaM 1 Hajawe y 00pasoBamy HOACTUIY jaCHO apTUKY/IUCAIbe JKelba,
yHanpebyjy MoTmBaumjy momasHuka sa yuemeM, o6esbebyjy moryhmoctn sa
CTBapare HOBMX CAMOOJPKUBYX 0OPa3OBHIUX IIPOCTOPaA. Y OBOM Pajy Cy MfeH-
TdUKOBaHe TPY BPCTe Hafamba: CTPIUBMBA, 3ApaBa ¥ OfIyYHa Haja. Pesyaratu
OBOT MCTPaKMBamba yKasyjy Aa ofabpaHy TeOPUjCKY IIOACTHULAjI, Al U TeCTOBU
COMMIApPHOCTIL U padyMeBama JOIPUHOCe pasBujamy Hame. O6pasoBame y 1o6a
Kpu3e y4M Hac Ja ca 3HambeM M BelITMHaMa MOpaMoO IIyTOBAaTU y 3aMMIUbeHe
cBertoBe npoutocty u 6ygyhaoctn. Ha Taj HaumH jayaMo Kamanurere ca Kojuma
OfrOBapaMo Ha M3a30Be CBe KOMIUIEKCHUjET CBETA.

Kipyune peun: yTomuja, 06pasoBare Hajje, yIere OfpacinX, Kpusa

YBop,

[Tanpemuja Bupyca koBup 19 Huje camo 3ipaBcTBeHa Beh 1 crcreMcka
KpJ3a Koja je yTHIla/la Ha CBe aclleKTe >KMBOTa yKa3yjyhu Ha cmabocTu Ka-
nuranusma 6e3 063upa y kojoj popmu mocrojao. Ominre MecTo Ja >KUBUMO
y CBeTy Koju ce yOp3aHO Mera JIOBOAM y INTalbe, Ipe CBera, yop3ame. bp-
3J{Ha HIMper-a BUpyca HaTepasa je YATaBO YOBEYAHCTBO Jja MAJIO yCIOpH,
OIHOCHO Jia 3acTaHe. IIpBu nMmysic Ha KpusHe cUTyalyje IOMYT OBe M3a-
3UBa CTpax, Ipuiarohaparme ¥, KOHAYHO, PasrOBOP O HAJAMmIMa, O OHOME
IITa HAaC YeKa, MMTaMo ce fia I he Te mMpoMeHe OMTM AYTOpOYHE U fia JIN
KpM3a KallMTaaM3Ma 1Ma yfena y cBeMy opoMe. CTpax je U fajbe IPUCYTaH.
Cyo4aBaMo ce ca KpM30M XyMaHMCTMYKMX HayKa, J€MOKPATCKOI HadMHa
JKMBOTA, TOK KPUTHYKO MUIberbe omaza (Saito, 2020).

Huxona Kopyra, acucrent, ®unosodckn ¢axynrer, YHusepsurer y beorpany,
koruga.nikola@f.bg.ac.rs
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HesaycraB/pyB Hampefjak HayKe IIOMOTao HaM je ja ce 6p3o cHahemo,
amu He 1 Ja ce M300puMO ca cBUM npobremuma. VICKycTBO U Tpaguiyja
peammsaiyje obpasoBama Ha [ja/bMHY 3ajeJHO Ca Pa3BUjeHOM HUHTeEp-
HeT MHQPPACTPYKTYPOM IIOMOITIM Cy HaM Ja 06e30efuMo Ja ce HacTasa
ofiBuja 6e3 mpekupa, IpoTOK pobe Huje CTao, HUCMO Iy TOBAJIM, Al CMO
HACTaBI/IN JlJa KOMYHUIIPaMo, pafumo u tpomnmo. He camo aa je 6mno
HEOIIXOJHO IIPMUIAarOAVUTI HACTABY Y MOTIYHOCTY OHJIAjH OKPY>Kewy, Beh
U CYOUUTH Ce Ca YMIbEHNIIOM JIa CY MHOTM CTYAEHTU MOpPAJIM Ja Ce Bpare
y CBOje HyK/IeapHe IIOPOJuIle, fa Y4ue oK YKyhaHu paje wim 4yBajy jery.
Bptuh, mikorna, mocao, dakyaTer cBe ce ucIperieTano y jeHoM ¢usnd-
KOM MeCTY, Ka0 M y MHOIITBY BUPTYeTHMX IIpocTOpa. Xaprmas o6paso-
Bambe BUJM Ko ,,paji MMaruHalyje Koja peBaswIasy peaHocT 1 Bpaha
ce Haszaj Kako 6Ou je rpagmwmna“ (Harpaz, 2015, ctp. 32). O6pasoBamwe u
Ipoliecyu yuema IorefoM y 6ynyhHOCT 1M3a3uBajy MMIberme U Ha Taj
Ha4MH ra ocHaxyjy. Takobe, mornexn y 6yayhHocT npommpyje pereproap
MoryhHOCTHM 3a peakiujy Ha HOBe CUTYyaIje.

Ha mn cmo ycnenu? Moxkfia je paHO 3a OBO IIUTambe, a MOXK/ja HIje HI
notpe6Ho nocraspaTy ra. Caga Beh Mo)keMo Jja IPOMUI/BAMO O TOME
IITa CMO HAy4WIN, Ha KOj)i Ha4MH Ce Me’maMo, Ty Cy U Ipumepu gobpe
IIpaKce, Ujieje 3a HOBY cafallbocT. [laHemMuja je Ha pasnInunTe HauMHE
norozimna obpazoBHnu cucreM. Ilocnenune hemo Tex carnegaBaTy u aHa-
mmsuparu. Huje camo maHpgeMuja yTuijana Ha IPOMeHY KOjy KUBUMO U
kojy hemo HacTaBuTM ma xmBMMO, Beh cy amurmranmsanmja, decte eKo-
HOMCKe Kpu3e, ypyllaBame IeMOKPaTCKMX BPeJHOCTY YTHULIAJIN [ja Pasro-
BapaMo KakBo o0OpasoBambe >xemiMo. O6paszoBame, yTOIuja 1 JPYIITBEHe
IIpOMeHe YCKO Cy IoBe3aHu 1ojMoBu. O6pasoBameM ce CTUYe KalaluTeT
3a IIPOMeHY, a YTONMjCKMM MUII/bemheM ce mpomuiba Oynyha mpomena.
Crora ce 0BO UCTpaKuBambe 6aBUIO aHAM30M CTYHAEHTCKMX YTOIVjCKIX
BU3Mja oOpasoBama OfpacIMX KpeMpaHMX TOKOM OHJIAjH HacTaBe Ha
npeaMeTy Yuerve 0gpacnux.

Yronmuja, xxejpa, Haga

Jomr op Tomaca Mopa, IBOCTPYKO 3Hauyele TePMIMHA YTOIMja, Kao
MeCTO KOje He IOCTOjI, OfHOCHO WJIea/THO MeCTO, OuBa IMPUCYTHO KAaKO
y Teopuju Tako 1 y mpakcu. JoToBo #a ce MOTy NpaTuTy MepUOfy y Jic-
TOPUjM KaJja ce aKTyenusyje IpoMullbame IocTojehux yTomnmja, mosusa
ce Ha MOBpPATaK yTOINMjCKOM MUI/bemY. 1o Cy yIZTaBHOM BpeMeHa TOKOM
VIV HaKOH BEJVIKMX IIPOMEHa, Kpu3a, HecurypHoctu. Takobe, Tama ce
VHMLYpA CTBapame HOBUX Teopuja. AHammsupajyhu 6pasmiuckm obpa-
30BHU CICTeM II09eTKOM ocaMmpeceTnx, CaBMaHN je IPeJIoKIO0 KOHILIEIT
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»PEBONYLIMOHAPHE TIefjaroruje’, KacHuje Ha3BaH ,KPUTUYKA IHefaroruja‘“
nHCnMpucane upejama Ipammmija (Dore Soares, 2010), amu u morpe6om
Jla ce pearyje Ha JIOIIe CTakbe IIKOJICTBA Y TOj AP>KaBM.

YTonmja y KiV)KeBHOCTHM MOYMIbEe Ca MCTOMMEHUM ferioM Tomaca
Mopa, xoju omucyje caBpuieHo ApywTBo. Vako je Vitotiuja sacmy>xHa 3a
pabame oBOTr TepMIHa, pa3MUIIUbaba O MAEATHNUM 33jeIHUIIAMa, OffHOCHO
Op>KaBM, IIO3HATa Cy joIl of, aHTuKe. [Tnaronosa Jpiasa jema je op Kna-
CUYHUX IIpUMepa MOIUTHYKe yromuje. Y ucropuju ¢uaosoduje, Kibu-
YKEBHOCTH, IIOJIUTUYKE TeOpMje PefOBHO MOXXEMO IIPOHA/NIA3UTH BU3Mje
UEANTUIICKOT IPYIITBeHOr cucTeMa. OHO HITO je Off M3y3eTHOT 3Havaja 3a
Teopujy obpazoBama OpacINX je YNMibeHNIa fia je 00pasoBame yBeK He-
u3bexXaH Jeo ApyLTBeHe rpaheB1He, KOju He caMo Jia je KOHCTUTYTUBHU
e/IeMEeHT IIpoMUIIIbama 0 OynyhHocTH, Beh je m ocHOBa mpoMeHe. Y Kibl-
JKEBHOCTH yTONNja NMpUIafia IOPKAaHPy HayuHe (paHTacTUKe, KOjy 4eCTo
ayToOpM HOJATHO OINNCYjy Kao ApyIITBeHa (PMKIMja WM LpyLITBEHA Ha-
y4Ha (aHTACTVKA, OFHOCHO crieKynartuBHa ¢uknymja. Japko CyBuH oBOM
HOKAHPY Aofiaje arpubyT obpasoBHe nmreparype (Suvin, 2017). Mu-
CINTY UIeaINCTUYKM je MIMaHeHTHa IoTpeba /byacKor posia. CBe mounme
MalllTalkbeM O OCTBapMBaIby Ke/ba, a Ka yromuju ce kpehemo oHor Tpe-
HYTKa KaJla )ke/be IpeBasuase MMIHO U MPOTEXY Ce Ha MNPy APYLITBe-
Hy cdepy. brnox (mpema Jameson, 2005) mucTude ma yTOIMjCKM VMMITYIIC
BOAM Ka OyayhHOCTM y )KMBOTY M KYATYpU MaKO ce KO OBOI' peHOMeHa
napajoKcanHo roBopehy o Kpajy BpeMeHa u ucropuje npemnmmhy ersuc-
TeHIMjaiHO BpeMe 3axBaheHo mcropmjom. KonadyHo ,yrommjcky amero-
PUjy IpefcTaB/bajy: BPEMEHCKO Ka0 MOPAHO, TeJIECHO Kao a/leropuyHo,
Te YTONMjCKO 3ajlarame Kao TeKcTyanHo (Jameson, 2005, ctp. 4-10).
OBaj )XaHp O/INKYje Ce BUCOKO M3Pa’KeHOM MHTepTeKcTyanHolhy, rie
Ce 4eCTo OIMCaHe CMKe pedepuly jefHa Ha JPYTY, Te MOXXEMO TOBOPUTH
0 3a0KPY)XEHO]j LIe/IHM 4Mja Cy IpaBuUIa IIPUIIOBEaba TAKO YUT/bUBA U
npenosHaTpyBa. C Apyre cTpaHe, 4ecTa ynorpeba peuy yTomuja y CBUM
cepama >xuBOTa FOIPUHOCHK penaTuBM3alyju nojma. HemoBospHa emabo-
paluja sHaueha MPUINKOM YHOTpebe OBOT TepMIHA JOBOAM Y IO TOTa fid
Ce HeroBO 3Hauee CBe BUIIe IIPA3HU, Te Ce TeopeTuIapy YecTo Bpahajy
KibVDKeBHOCTH Tofcehajyhu ce Ha ;06po CTPYKTYypupaH HapaTuB.

YTonuje omoneBajy mM3a3oBMMa BpeMeHa 3axBa/byjyhm ontummsmy
KOjU je K/by4Ha KOMIIOHEHTA HIXOBOT CTBapama. YTomuje Hac 0xpabpyjy
fla IOCTaBMMO INTame: ,leMy MOTry Aa ce Hajam?“ YIIpaBo je Hajame y
nenTpy XannuHose (2005) Teopuje obpasoBama, Ifie ce 3aMMIUbajyhu
PafivKaaHO ApyradyMje Ha4MHe MOCTOjatba, KPEeNpPajy HOBYM KOHIENTYa/THI
IPOCTOPU YMjUM Ce YIIO3HaBambeM TeXU Ipey3uMame aKTMBHOCTM Ka
APYLUITBEHUM IIPOMEHaMa.
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OnruMmsaMm 1 Hajamwe y 00pa3oBamy MOACTUYY jaCHO apTUKY/IU-
came Kejba, YHaIpehyjy MoTuBanujy monasHuka 3a ydemeM, 06e36ehyjy
MoryhHoOCT) 3a cTBapame HOBUX CAMOOZPXKVBMUX 00pPa3OBHMX IIPOCTOPA.
Kapma ce nmpnbmmxmMo upeju yTonmjcKux ImpocTopa, Ipef HaMa ce yKa-
3yje MHOIITBO C/IMKA CMELITEHNX Y Pa3anuuTe ucropujcke nepuope. Ilo-
4YeBLIM Of MJieja U IpojeKaTa coumjan-yromucra y 18. u 19. Bexy momyt
Iby Jlenapka (New Lenark), paguuuke xononmnje Pobepra OBeHa ocHo-
BaHe y IlIkorckoj, fo Xajmanpepca (Highlanders), pagunukor yHuBep-
sutera Koju je y CjemumeHuMm AmepudxkuM [Ip>kaBama ocHoBao Majic
XoptoH (Myles Horton), modyeTkoM jBajieceTor BeKa, ca LM/beM fia ce
06pasoBameM OCHaKe PaJHMLY 3a APYIITBeHN aKTuBMU3aM. OBO Cy caMo
HeKM Off TIpMMepa YTOIMjCKUX IIPOCTOpPA, Ifie Cy HIUXOBU OCHMBAYM Be-
poBanmu fa ob6pasoBameM OPAac/INX MOTY Memaryu cBeT. VI 3amcra, Xop-
TOH je 3aCHOBAO0 1 YCaBpIIaBao CBOjy Teopujy u ¢punosodujy obpasopama
OfIpac/NX, yTeMe/beHy Ha MCKYCTBMMa 13 XajnaHjepca. 3HauajHO je ja
HaBeJJeH! IIPUMepU HUCY ycaM/beHM, He NpeCTaB/bajy u3yseTak, Beh ce
C/IYHe VMHMIMjaTUBE CIIOPAJIMYHO jaB/bajy, HEKe M HeCTajy, amn 3a co6oM
ocTaB/bajy Bepy y Apyraumje u 6ope obpasoBame. OcTaBipajy 3a coboM
Teopuje, NCKyCTBa M IOKyIIaje Jia cé YOBEKY IPUCTYINM Ca HaJOM Ja je
Moryhe ob6pasoBameM MemaTn cebe, Apyre ¥ KpeupaTy IpaBefiHyje OKpY-
JKerbe 3a XKMBOT I7le MMa MecTa 3a CBe.

Ha >xenmumo 6orpe u Buille obpasoBambe, [lapsuc (Jarvis, 1993) Buan
Kao MCXOf] y4ema, Koje uHTerpuiue yronujy. Ha taj Haumn ce Moxke rpa-
OUTU aNTePHATUBAH CKYI BPEJHOCTU KOje MMIUIMLUTHO MOTY yTUIIATH
Ha IIe/IOKYTIaH )XMBOT, I7ie YTOIMjy MOXKEMO pasyMeTy Kao UCKYCTBO Koje
Hac yuu ga ocehamo ma cTBapu He Mopajy OuTH OHaKBe KakBe jecy (Jarvis,
1993). IlapBucoBO cxBaTame yTOMNNje y KOHTEKCTY yuera OApac/INX HaBO-
IM Hac Ha MpOMMIIIbatbe YTOIMje Y OJHOCY Ha JKe/by, ali U Hafly. Yuere
HIje caMO KOTHMTMBHA aKTMBHOCT Beh yk/bydyje m emoumje, KpeaTns-
HOCT, MHTyuuujy. Ha npumepy yronuje ce To jacHuje Bupm. 3aMUIIbak€
Apyraumjux 1 6O/bUX CBETOBA y4M HAC Ja >KeMMMO. A )Ke/ba aKTUBMPA
noTpedy Jja y4MMo Kako 6MCcMO MManyu 4eMy ja ce Hafgamo. Ha Taj Haunn
JKeJba U HaJja yAPY>KeHO OfIp>KaBajy MOTUBALIM)Y 3a YY€heM ¥ KPUTUIKOM
pedriexcujoM Kako 61 ce jaKiie JIOLIIO IO SKe/bEHOT IVJba, OTHOCHO JI0
IIpOMeHe KaKO Ha JINYHOM TaKo M Ha APyLWITBEHOM HUBOY. IIpomene kxoje
o6pasoBame JOHOCK He MaHU(ECTYjy ce HeIOCPeJHO HAKOH 3aBpIIEHOT
nporeca ydema. JecTo je 3a 3HawajHUjy TpaHchopManujy morpedHo 3a-
MOYMIbATY HOBE IIpollece y4era, Teé YYUTU TOKOM 4YMTaBor >kusoTa. Ca
jacHMM >Ke/baMa JIaKile heMo omTyumBarTy IITa [ja Y4MMO, KOTMKO M Ha
Koju HaunH. KoHauHO Io3nTNBHE eMoIyje y Be3! ca yuemeM olakuasahe
KOHTMHYUTET TOT IIpoljeca.
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Teopujcku okBypu obpasoBama Haje

Yronujy Hajuenrhe moX1B/baBaMO Kao MallTame O 60/beM CBETY, O
OHOMeE HITO HeMaMo. YecTo camapeme 0 Jpyrainjoj peajHOCTU MOYNIbe
Ha JIMYHOM HUBOY ¥ IPOTEXKe ce Ha 0ajKe, peMIMjCKe CIMce, YMETHOCT U
cn. IlnTame je fa 1 Ha OBaj HAuMH y4MuMo fia >xenumo. Jlesutac (Levitas,
2013) yronujy seduHuile ka0 MeTOR Koju MMa Tpy (PyHKIMje: KOMIIEeH-
3aTOpHY, KPUTMYKY U (YHKLUMjy [ApyLITBeHe IpoMeHe. CBAaKOJHEBHO
MalllTame U Camapeme CBAKaKO IPeCTaB/bajy KOMIE3aTOPHY (QyHKLUjy
yTomnuje. 3aMMII/BaMO OHO LITO TPEHYTHO HEMaMo, a >Kelenyu 61cMo fa
umamo. Ty BpcTy yTommje brox o3sHauaBa Kao amlCTpakTHY, Haclpam
KOHKPETHO] K0ja je aHTMUI[MIIaTOPHA ¥ XKe/by Jofiaje Boby 1 Hany (Levitas,
1990). Mako ce 0BM KOHILENITM yTOIMje MOTY CYIPOTCTaBUTH, 00paso-
Bame Hajie 1 00pa3oBame JKej/be Ipe Bajba IOCMATPaTy Kao KOHTUHYYM,
Hero Kao AVICTMHKINjy. YTONNUjy Yy KOHTEKCTy oOpa3oBama II0CMaTpaMo
Ka0 IPOIIeC, a ICXO/IM TOT IIpoIieca MOTy OMTH 06pa3oBaHa XKe/ba 1 Haja
3a IpyWTBeHOM TpaHchopManyjoM. IIpencTaBHUIM pafuKalHe Iefaro-
ruje 6u OBe MCXOfle CMeCTM/IN Y IIMPY KOHIIENT eMaHIMIIOBaHe ocobe,
KOja JOIPMHOCH JPYLITBEHOj TpaHcopmanuju. Y TOj KOHCTPYKLUU
3HAYajHO je TOBOPUTY U O TPAHC(HOPMATVBHUM MHTENIEKTYa/IIVIMa U KPU-
THYKUM McTpaxuBaurMa (Giroux, 1988; Firth, 2013). Kako ce ouexyje
Off HaCTaBHMKA fla OyIy MCTpaXMBa4M, TAKO Ce MUCTPAXMBAYU BUJE Kao
aHJparos3y Koju Kpempajy M JuceMuHMpajy BpefHocTu Meby Komerama,
crygentuMa u mupoM jaBHoctu (Firth, 2013). Kputnuku ogHoC mpema
COIICTBEHO] IPaKCU JJOIIPMHOCK Jia IPEUCIIUTYjeMO yCTa/beHe ApYyLITBe-
He o0paclje Kako 6MCMO IOIPUHOCHIN pa3BUjaby MOryhe mpoMeHe, mpe
cBera Ha HUBOY oOpasoBHe rpyme. 3a ®penpea je obpasoBarme MHCIN-
paTuBaH Ipolec Kpo3 KOju HACTaBHMK HACTOjU fia Hpupobuje ydeHuke
CHOM, OJIHOCHO IIeJJarOLUIKOM IPAaKCOM Kpo3 Kojy oHO Hemoryhe o dyemy
camaMo, nocraje moryhe (Webb, 2015).

AnTonno Ipemmn (mpema Wegner, 2002) mporiec o6pasoBama >kejbe
Has3MBa ,KYITYpHA NeJaroruja‘, JoK ce y MCTOPUj/ 3alajjHe MOJEPHOC-
TV MO)Ke TOBOPUTH O Ipolecy dopmupamwa Hosor ncropuumsma. ,Vc-
TpaXMBamba HapaTBa YKasyjy Ha AMja/IOUIKy CTPYKTYpPy OMIO KOT >KaH-
pa yTeMe/beHOT Ha aHTPOIIOJIONIKO]j V/IM KYATYPOJIOLIKOj OCHOBH, ITIe Ce
VICTOPMjCKMM MaIMpameM ofipeheHor KyaTypoJoLIKor IoApydja cTBapa
AMjasor Kako Ou ce MAeHTU(UKOBAIM HAPaTUBU UCTOPUjCKe MpOMeHe"
(Wegner, 2002, ctp. 9). OBaj AyjaIoLIK) IPOCTOP Y CAALIBOCTY YUU HAC
fla VCTOPUjM IPUCTYHNVMO ONUTMMUCTUYKY, jep HAC MUCAOHM eKCIepu-
MEHTH BOfie Ka >Ke/beHoj OyayhHocTi. OBakBM Ipoliecu He caMo Jja MO-
TUBMUIY Jia Y4eCTBYjeMO y 00pa3oBHMM aKTMBHOCTUMA, Beh 1 jompuHoce
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a ucxony o6pasoBama Oyy MHTETPUCAHN Y ITOTTA3HUKeE KOjU IIPEIIO3Hajy
3Hayaj 1 Moh cBor yruiaja Ha popmupame apymrsa. JKMBOT 1 ydemwe y
3ajelHNLIM CY OMHaMU4HM Ipouecu. ITpojekunjoM cajammux NCKycTaBa
y 6ynyhHOCT, mmocTajeMo TpajaH Be3VBHM €lE€MEHT JPYIITBEHOT >KMBOTA
HOBJVX HapalllTaja, To 0Xpabpyje U faje CMICAO0 >Ke/bU 3a 0OpasoBameM,
am u yuemhy y obpasoBamy o6pasoBama. [lujanor ca npouuionthy, amm
U KPUTUYKO IPENCIUTHBAmbE OJHOCA IpeMa aKTYelIHUM IIpolecuma I
KYITYpPHOj ekcupecuju yromuje, Jleurac (2010) cMerra y apXeonomKy
acIIeKT yTONMjCKOT METOMA, KOjU MofijpasyMeBa COLMONIOUIKY KPUTHKY, a
IIOTOM Ce OMOTyhaBa OHTOJIONIKA TeXHa Ka a/TepHaTHMBAMa ¥ KOHAYHO
ApXMTEKTOHCKM MOJa/MTeT HaM IIOMake /la OCMMC/IMMO alTepHaTHBe
APYIITBEHe MHCTUTYIMje KOje MOTY Jja MCIIopyde 3aMUIUbeHa Jo0pa.

YTonuja He MOpa HYXXHO Jja ce 6aBM 3aMMII/balbeM PeKOHCTPyKLuje
YNUTABOT JIpyMITBA. VI3 mepcnekTuBe KpUTHUKe Iefaroruje y o6pasoBHOM
Ipollecy Kpempamo Apyradnjy peaqTHOCT Kpo3 KPUTUYKY pedriekcujy
U [ujanomKy aknujy. MehyTum, ma 6u oBu mpomecu OMIM yTONMjCKH,
HEONIXOJHA MM jeé KOMIIOHEHTa Hajlaba. Ppeupe peBOTYLMOHAPHO YTO-
nujcko obpasoBare BUAM KOpP3 IIpoliece JeHyHLMjalyje ¥ aHyHIMja-
uuje, rae IpBY IOofipasyMeBa KPUTUYKY aHa/IM3y MPOMIINX M CaJallibIX
APYLITBEHMX YC/IOBA, JOK Ce APYTM OZHOCY Ha Ipoliec TpaHchopMalyje
y koju je yrpahena naga (Roberts, 2015). CriajarmeM HeraTBHe XepMeHe-
yTuKe cyMme (fieHyHIMjanuje) ca MO3UTVBHOM XepPMEeHeyTMKOM OIopa-
BKa (QaHYHLMjalija) MOXXeMO TOBOPUTHU O METOJOIOTUjI TEOJIOTHje OCTIO-
6abamwa (Moylan, 2021) yTkanoj y pagukanny ¢unozopujy obpasoBama
ITayma @penpea.

Haname y KOHTEKCTY YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama

Kajma Ha modeTky Kypca CTy[ieHTMMa aH[[paroruje IOCTaBUTE IIN-
Tama IITa XeJle Jja Hayde, IITa 61 Bo/enu fa foOMjy Off Ipolieca ydema,
KaKo >KeJle Jla M3IJIe[la OBaj NpOIeC MM YaK KaKO >KeJle Jla cefie, IpBa
BUX0Ba peakiyja je hyramwe. Moxa, 36ymeHoct. [ToroM MoxkeTe fia ce
Cyo4mTe Ca JbYTIbOM 3aTO IITO HUILUTA HUCTE INOHYAWU/IN, a IIPUTOM IIpe-
BUIIIE Ufleann3yjeTe I7Iac cTygeHara. Kao ogrosop moxxere 06MTH Hera-
LUjy Ipolleca y4erma, OfIHOCHO JKe/bY [ja Ce ILUTO JIAKIIe 3aBpLIM KypC I
nonoxxy ucnut. Konayno moxere moburn nsHenabyjyhe npennore xoju
KPUTUYKY TIPEUCHNTYjy yclmoBe oOpasoBama. OBakBe peakijuje HUCY Ka-
paKTepuCTUYHE caMo 3a CTyeHTe aHaparoruje Gumosodckor pakynrera
y beorpany, Beh 3a MHOTe KOju 6¥Bajy M3/T0XKEHN MTO3MBY Ja IIPOMICIIE Ha
KOjUl Ha4MH CBET MOXKe OUTH [pyrauuju. Yueme MOUYNbe YIPABO y 30HU
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nuckomdopa. Meran bonep (2014) muie o cIMYHNM peakijyjama CTyze-
HaTa YHuBep3utera y TOpPOHTY Ha MOYeTKy Kypca IpyIITBeHe OCHOBe 00-
pasoBama KojuMa Hy[y HaJjy Kpo3 megarorujy auckomdopa. I[Ipakca Ham
takobe ykasyje na je Hagy 1 xerbe moTpebHO o6pasoBaTu. Huje noBobHO
INMTATH CTYZIeHTe INTa >Kefle off oO6pa3oBama. EBMIeHTHO je ma cBako of
HAc MMa KallaluTeT Jja XKelu M Hajja ce, MehyTuM y ApylITBEHOM KOH-
TEKCTY MHAVBUIYaTHE JKeJbe HEMIHOBHO MOpajy OMTH mpeucnuTaHe. 3a
obpasoBame KPUTUUIKe HaJie HEOIIXOMIHO je y3eTn y 0063up nyboko ycabe-
HY ,,eMOILIVIOHA/IHY JVIMEeH3Ujy KOjy OONMKYjy JHeBHe HaBUKe, PyTUHE U
HeCBEeCHO caydecHMITBO y xeremoHuju" (Boler, 2014, ctp. 29). OBpe ro-
BOPMMO O KPUTHYKOj HalM KakKo OMCMO yKasaay Ha TpaHCHOpMATUBHY
MoryhHOCT Haflala MpeCINTYBAbEM IIPUBUJIETja Y SPYIITBY.

YTonuja, KpUTUKA ¥ KPEaTUBHOCT YCKO Cy IoBe3aHe. Y kwusn Haga,
yiiouuja u Kpeatiliu8HOCHi Y BUCOKOWKOTICKOM 00pasosary — iegaioud-
Ke WAKIiuKe 3a aniiepHaitiuéHy 6ygyhHoci TIpefCTaB/beH je 1IeOKYIIaH
nporpaM Kypcepa Yronmjcke Busuje v CBaKOJHEBHA KYITYpa U anrTep-
HATMBHO 00pa3oBame Ha YHUBEP3UTETCKOM LieHTpy brek6pH komen us-
meby 2011. u 2015. roguue. Xemonp (2017) Tpara 3a HaZloM apXeOIOLI-
KuM MetonoM 6aBehn ce cehamuma, moeTnkom feTmCTBa, Kopuctehn
ce KyITypHUM apTedakTuMa IonyT 6ajku, (puaMa, METOfa CUTYaIo-
HIICTUYKOT IIOKpeTa, CMaTpajyhn fa ,,Kpo3 MCTpakuBadKe JIMYHE U Kpe-
aTMBHe IIpoliece [OJIasy O YyHAeCHO y30ym/bMBMX HMUTama MIPOU3AIIINX
u3 6yhema TparoBa moBe3aHMX ca KyITypoM Koja oTBapa MoryhHocT
3a KpeTameM Ka HeBuheHuMM u 3abopappeHyuM npasnyuma“ (Hammond,
2017, ctp. 34). OBaj mpumMep oTBapa jolI jefHY 00/IaCT 3HAYAjHY 32 yUere
YTOIMjCKOT MULI/bEIA U Ha/lamha, a TO je KyaTypa. ITomenyt nporpam je
jemaH of KOMIIEKCHMMX IpOrpaMa KOjUM C€ y4M YTOIMjCKO MULIBEIbE.
Ocraje OTBOpEHO IUTambe Ja /I je YTOMUjCKO MUILUbEHEe OIIITA CII0C00-
HOCT ¥ Ha KOjJI HauMH Ce MO)Ke IPUMEHUTN y Pas3ININTOM KOHTEKCTY.
Hapen Be6 (2019) ynyhyje xputuky XemoHnzmoBoM nporpamy 6ynyhm ma
CBAKO Tparame 3a HaJJOM HeMa yTONMjCKY NpeA3HaK, IITO Ce BUAN Y CTY-
IEHTCKMM KOMEHTapyMa Ife ce BIOXOBCKM IIojaM yTomuje usjefiHadaBa
ca JIMYHVM XMBOTHUM LIM/bEBJIMA, @ He PEBOTYIMIOHAPHOM APYIITBEHOM
tpanchopmanujom. OBa kputuka ymnyhyje Hac Ha moTpeby ma ce ofHOC
HaJle 1 yTOIMje JOJATHO II0jaCHM KPO3 TUIIONOrujy Haje. Be6 (2012) Ha
ocHOBY ¢unosoduje, ncuxonoruje u Teonoruje, Haxy Knacudukyje y mer
THUIIOBA ca ciefiehyM KapakTepyucTUKaMa: Cliplipuea HAGa y3UMa 3a Wb
IpoIleC IOCTajarba, KOTHUTUBHO aeKTVBHA KapaKTepPUCTHKA je IOBe-
peme y fipyTe, a OuxejBrOpaNHa AMMEH3Mja Ce OJJIVKYje OfiBajarmbeM Bpe-
MeHa U YeKameM Henpensubene OygyhHocTy; kpuilivuka Haga je ycmepe-
Ha Ka ultimum novum-y (HIp. cBeT 6e3 Iy1ajjy), OJINKYyje ce HeMUPHOM
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Ye)KHOM 32 OHMM IITO HEeHOCTaje, a OMXejBIMOpanHa KapaKTepUCTHKa je
no0yHa; 3gpasa Haga je ycMepeHa Ka KOHKPeTHOM LiW/bY, HheHa KOTHM-
TMBHO aeKTVMBHA KapaKTePUCTVKA TeMe/b) Ce Ha MOJeNy — HaJja jeHa-
KO >Kejba Y3 MpOoLieHy BepoBaTHONe, 61xejBrOpanHa OfjInKa je cy3bujarbe
aBep3uje IpeMa PU3NKY; 0g/ly4HA HAGA Ce CYNIPOTCTaB/ba JOKA3UMa, OHAj
KOj1 ce OJTy4HO Hajla mokpehe akiuje Ha OCHOBY LM/beBa Koje cebu 1mo-
craB/ba Bepyjyhu fa je cBer mopo6aH 3a o6mMKOBame, OMXejBrOpaTHA
aKTMBHOCT y Be3M ca OBMM TUIIOM Hajlalkba BOAYM Ka JIMYHOj TpaHCHOp-
Mauuju; wpanchopmaiiuHa Haga BOAY HAC Ka YTOIMjM 3aCHOBAHOj Ha
HoBepery y Moh Jby[ICKOT [ie/loBama, heHa KOTHUTUBHO adeKTUBHA Ka-
PaKTepyUCTUKA OJHOCH Ce Ha CYIITUHCKO IOBepere Y TpaHCPOPMATUBHY
Moh Ko/eKTVBHe Ipakce, a OuxejBropaaHa IUMeH3Mja IIOACTNYE Ha ycar-
JIallleHy aKLujy opujeHTHcany Ka unpy (Webb, 2007; 2012).

[IpencraB/beHa THUIIONOTMje Hafie Mocayxuhe fa ce 6ope pasyme
obpasoBame Haje IPUMEHOM METONA Y HAaCTaBU KOjyU MMajy YTOIVjCKU
npensHak. [Ipe cBera, To ce OfHOCK Ha NOACTMLIAE CTYAeHATa fia Ipo-
MMUIIbajy MPUMeHy eMaHIMIIATOPHUX Teopuja y 06pasoBamy HONYT pa-
nukanHe neparoruje (Freire, Giroux), ¢punosoduje o jegHaKOCTN MHTENN-
rernyja (Jacques Ranciere).

Meroponoruja

IIpepmeT OBOr MCTpaXuBama Cy YTONMjCKE BU3Mje KOHTEKCTa 3a
ydeme ofjpaciux cTyfeHaTa Tpehe rogyue anaparoruje.

KoHnTekct ncrpaxkxmBama. VImajyhu y Buny fja ce HacTaBa y 3MMCKOM
ceMmectpy 2020. rofuHe peannsoBana TOKOM BaHpeHE CUTyallMje M3a3-
BaHe NAHJEMIjOM KOPOHABUPYCa, Te [ja je TO 610 [pyru ceMecTap Koju
ce peasnusyje y M3MEHEHIUM OKOMHOCTUMA, OIIYYMIN CMO Jia BexOe Ha
IpenMeTy Yuerve 0gpacnux yCMepyMo Ka aKTUBHOCTMMA Koje 611 OCHaXM-
J7ie YTOIIMjCKO MUIUbEIbe CTYHEeHaTa, T€ OTBOPU/IO IIPOCTOP 3a paj HaJje.
YMecTo KO/IOKBUjyMa OpPraHM30BaHa je pafitOHNIIA, I7ie Cy CTYHAEeHTH MMa-
NM 3afiaTak Ja MPBO TPYIHO IPOMMCIIE Of KOjUX e/leMeHaTa Ce CacToju
YTOIMjCKM KOHTEKCT 32 y4erbe OfpaciuX, a IOTOM Jia OIMIIY KaKO U3ITIe-
fla yTONMjCKO 06pa3oBarbe ofpacinx Kpo3 IeT Mukpoeceja (ob6uma 200-
250 peuy) 0 MPOCTOPY, NPMHIVIINMA YYeHa, OFHOCUMA Y 00pa3oBHO]
TPyNHM, KOju Cy TIOTOM IIpe3eHTOBaHM. Teopujcka OCHOBA 3a OBaj 3ajjaTak
nsrpabena je Ha Bexx6aMa Koje Cy peann3oBaHe Y IPBOM JIeNTy Kypca, a IIo-
Kpujie Cy IpOMMI/bakbe METO/Ia YIUTeba HE3HANILE, TEOPUjCKIX OCHOBA
KPUTHUYKe TIefiaroruje, 61orpadcku MpuUCTyI yuewy, yuerme Y 3ajeqHUIN
U Teopuje KPUTUYKOT MUIN/beHa. Y TONMJCKO ¥ KPUTUYKO MUIL/BEHE CY
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MOACTULIAHY JVMCKYCHjOM M KPUTHMYKUM IPEUCIUTUBAbEM IIpUMepa ajl-
TepHATUBHMX IIPUCTYIIAa 00pa30Bamby U yYehY OfpacuX UIPOM CBeTa.

IIwb ncrpaxknBama je naeHTNUKOBabe Y ONVCHBambe TUIIOBA Hafle
Y YTONMjCKOM MUII/bebY CTyAeHaTa Tpehe rogyuue angparoruje.

VcrpaxxuBadka nutama. Ha ocHOBY npeficTaB/beHOT UCTpaKMBay-
KOT KOHTEKCTa Y OBOM MCTPaXKMBaIby C€ Tparajo 3a OfTOBOPOM Ha IM-
tamwe: Koju Tin Haje ce Mo>xe MIEHTUPMKOBATH Y CTYIEHTCKIM ecejiMa
0 YTOIMjCKOM KOHTEKCTY y4eHa Ofpacamnx?

Mertop. [Ipukyn/beHn nopany, OGJHOCHO TEKCTOBM CTyZHeHaTa, aHa-
JM3UPAHN Cy KBAIMTATUBHOM AaHAIUTWYKOM METOLOM, TeMAaTCKOM aHa-
JM30M Cafpskaja. Y OBOM MCTPaKVBalby KOPUIINEH je MPUCTYI OF03ro
HaJoJle, OffHOCHO aHa/IN3a yTeMe/beHa Ha IocTojeheM TeopujckoM OKBUpPY
tunonoruje Hage Japena Beba. [IpumeHOM OBe MeTofe MCTpaKuBad He
Tpara 3a TeMama, Beh ,,JOHOCK aKTVUBHe, MHTepIpeTaTHBHE U300pe y re-
Hepucamy KopoBa 1 KoHcTpyucamwy Tema“ (Clarke & Barun, 2014, ctp.
1948). IlpuMeHa TeMaTCKe aHa/nM3e Y KOHTEKCTY OBOT MCTPaXKMBama Ipe
CBe€Ta MMa OIpaBJame y OJHOCY MMarMHallMje M 3Hama, Kao U Kapak-
TepUCTUKe yTONMje Koja IMmpenasy rpaHuiie peasHoctn. C jemHe cTpaHe,
MallTamke 0 MOryhHOCTMMA U >Ke/baMa KaKo KOHTeKCT 00pa3oBarma ofipa-
CIMX MOXKe M3IJIeaTy yTeMe/beH je Y HallleM MCKYCTBY, He caMO 00pa3oB-
HoM, Beh u cBakogHeBHOM. C fIpyTe cTpaHe, Y KOHTEKCTY BexX0e y OKBUPY
YHUBEP3UTETCKOT Kypca MMaMo 006aBe3y Jia CBOja pa3MUII/balba ApIyMeH-
TyjeMo yrmaBHOM kpehyhu ce y okBupuMa CTe4eHOT TeOPUjCKOT 3Hamba.
KoHnauHo, Hajiame je HeOIBOjUB €0 JbYACKOT MUIIJbEIba M IIOCTOjalba, Te
je yTKaHO y Hama McKycTBa. IIpuMeHa TemMarcKe aHanuse y OBOM pajly
IpaTuIa je Mofiesl Off LIECT KOpaKa: yIO3HaBamhe ca IoflaljiMa, Kpeuparbe
MHMIMjaTHUX KOJOBA, Tparame 3a TeMOM, IIpoBepa TeMa, AeduHucame
TeMa, mucame usBemraja (Barun & Clarke, 2006). Takobe, npuMemeH je
U XMOPUIHU MOZeN NpMMeHe TeMaTCcKe aHanm3e y 00pa3soBHOM KOHTEK-
CTY KOju Cyrepuile VHNUIMjATHO KOAMpame MPUMEHOM VHIYKTVBHOL I
[eAyKTUBHOT IPUCTYIA ucToBpeMero (Xu, Zammit, 2020), 04HOCHO 06-
pahame maxme Kako Ha Teopuje, TAaKO 1 Ha eMOLVIOHA/IHe, BPeJHOCHE U
MONIUTUYKE ACHeKTe TeKCTa.

INopexno moparaka. ITojany 3a 0BO MCTpaKuBame H0OMjeHM Cy
TOKOM M3BOhemwa BexxOe Yillouujcku KoHilleKCll 3a yuerve ogpaciux Ha
npeaMeTy Yuere ogpacnux ca cryaeHTuma Tpehe roguHe aHzpparoruje. 3a
noTpebe OBOT MCTPaKMBamba aHAIN3NPAH je MUKPOecej O oiuiitiem yilio-
dujckom KoHilleKcilly 3a yuerve ogpacnux y obumy ox 200-250 peun. AHa-
JM3UpPAHO je 27 TeKCToBa. Y30pak Huje 610 mn3bamancupan mno nomy. Ha
0BOj BeXOU je yuecToBajio 24 0cobe KEHCKOT ¥ TPY 0cobe MYIIKOT II07Ia.
CeneKTOBaHM Cy TEKCTOBM CBUX CTYyJeHaTa KOjy Cy aKTMBHOCT 3aBpILU/IN



84 | Huxoma Kopyra

IO Kpaja, OHOCHO KOji CY Ipefanu eceje Ha IIaTGOpMI 3a JUTUTATIHY
HacTaBy. TeKCTOBM Cy aHa/IM3MpaHM AaHOHMMHO. 3a aHaMM3y u obpamy
HojaTaka ImpuMemeH je 6ecrmatan coprsep Taguette®, Bepauja mocTymHa
Ha https://www.taguette.org/.

Pesynratu ncrpaxuBama ca AMCKYCHjOM

ITpucrynom ofosro Hamose, OGHOCHO IIPUMEHOM OIlepallyiOHa/IN30-
BaHOT Teopujckor oksupa [lapena Be6a o Tunonoruju Hage, yrBpheHo je
IPMCYCTBO CKOPO CBUX ONMCAHMX JyMeH3suja Hafie. Iloce6HO cy ce ucTa-
KJIe TPM BPCTe Hajle: CTPIbMBA, 3[jpaBa 1 ofiiyyHa Hazia. CTpIUbMBA HajJja
UIeHTN(KOBAHA je Y OKBUPY TeMe IeJIOKUBOTHHU IyT y4uera Ofipacinx,
IOK je Kormebame nsmeby 3paBe 1 ofTydHe HaJie OIICAHO Y OKBUPY TeMe
noTpebe M3HAJ, CBeTa.

CrprbMBa HaJja — LIEJIOKMBOTHY IIYT y4eHa Ofpacinx

Ydeme ofpaciux Kao IeMOXKVMBOTHM IIyT CBake ofpacie ocobe je
I[leHTpa/IHA aHJ[PArollKa TeMa Off YTOIMjCKe Ufieje O LielIOKMBOTHOM 00-
pasoBamy. Tako je POpoB KOHIIENT, IIOCTA0 1IeJIOKMBOTHO y4eme, Koje je
noppeheHo eKOHOMCKMM MHTepecuMa Ijie OAPACIN MIOCTajy OATOBOPHM 32
cBOje 00pasoBarbe, IIPY YeMy Ce 3aXTeBa J1a CBOjUM 3HAIbEM U BeIITHHAMa
IOIIpMHeCy pasBojy ekoHomuje (Mayo, 2012). Mebytum, cTygeHTcke yTO-
H1jcKe Busyje obOpasoBama ONPACINX LEJIOKMBOTHO yUele CMELITajy y
BPEMEHCKY AVMMEH3Vjy HeIIpeCTaHOT 3a0Kpy>KuBamwa mmdaHocTu. Crefehn
LUTAT y4eme ONPACIMX CMELITa Y KOHTEKCT ,,ay TOHOMHE 3ajeJHMLIE Y KOjy
Cy MHKOPIOpUpaHe XYMaHUCTIYKe BPETHOCTU Koje 06e36ebyjy uenmosuru
Pa3BOj HEHMX WIAHOBA, Y €MOLMOHATHOM, aeKTMBHOM, VHTENEKTyal-
HOM U IYXOBHOM JIOMEHY, U jefHaKocT Mehy nctum®. OBpe ce MOXKe M-
uynraty upeja ITayma Opeupea o HecaBpureHocTy jpyackux 6uha (Freire,
2001) xoja ce KOHCTaHTHO IIOCTIDKe Y Ipoliecy ydema. Jako ce mosusa
Ha Pa3Boj IOjeyHalla, jaCHO Ce CTUYE [ja jé HEOIXOJHO 3a0KPY>KUTH CBe
acIieKTe XyMaHOCTM Off KOTHUTUBHUX Jo fyXoBHuX. Kasia rosopumo o 1o-
BepewY Y Aipyre, Kao JUMEH3Mjy CTPIUbMBE HaJle, Y aHA/IM3UPAHNM eCeji-
Ma ce Hajuernhe 1ojaB/bMBao0 ynpaso oBaj kof. Llurary momyT ,,jefHakocT
Koja ce ocTBapyje naMely HacTaBHUKA U yUeHUKaA', ,II0gpKaBajyhe okpy-
XKeme Koje IM MOXKe TO3BOJIMTY ¥ Jia TIOorpelle’, ,,KMBe U yde 3ajefHO",
»IIOBE3aHOCT ¥ Jby0aB‘, TOBOpe O BPEJHOCTVMA Capajiibe, TOJEpaHLuje,
CONMMAAPHOCTH, jefHAKOCTH Koje Cy Takobe nueHTnduKoBaHe y ecejuma. ¥
aHA/IM3VPAHNM TEKCTOBMMA YeCTO Ce He IPefCTaB/ba KPajibll IIb yuema
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ofipacnux, Beh je cBe y mpollecy U BpefHOCTMMA KOji Taj IpOLieC 4nHe
OIPXXVBUM. YUemwe y IPUPOAN, 33jeIHNYKY XXMBOT TOKOM MHTEH3VMBHOT
00pa3soBHOT IporpaMa Cy 4ecTe C/IMKe ONMCaHe y aHa/IM3UPAHUM CTY-
TNEHTCKMM pPajoBMMa. 33jeJHMYKM >KMBOT TOKOM MHTEH3MBHOI IIpolieca
y4erma MOKeMO TYMAuUTH Kao YTOIMjCKY TPAL, jefHY Of, HajIIpeIIO3HAT/bI-
Bujux QyHKIMja yTonuje. Takobe, eckanmsam Moke OUTH eKCIIEPUMEHT ca
YTOIMjCKMM KapaKTepyCTUKaMa, Ie rpymna byau xusehu u yuehu 3ajen-
HO IIOKyIIaBa fia poHahe HOBe HauMHe Cy>KMBOTa MMajyhu moBepema y
mpyre. Y HajseheM ey TekcToBa ce OfycTaje Of MAlITOBUTOT IPeNCcTa-
B/balba NpefMeTa Hajie, He NPeNCTaB/bajy ce ucxonmyu, Beh ce yrmaBHOM
paiM O MCTUHCKOj OTBOPEHOCTM JyXa, Iie OHAj KOju y4u, fobuja craryc
homo viator (Webb, 2012). 3axTeB fa obpasoBame ofpaciux Oyme jgoc-
TYIIHO CBMMa, OJHOCHO 0eCIIaTHO, IPUCYTaH je y meT eceja. becrmatHo
obpasoBame Offpacinx, Koje MOofipa3yMeBa U MporpaMe pesujeHINjaTHor
ydema, MOXXeMO OKapakTepycaty Kao ultimum novum. OBa ayuMeH3nuja
KpUTHYKe HaJle TpeTHpaHa je Kao mopreMa Oyayhu fa ce ta npeja y aHa-
JM3UPAaHMM TEKCTOBMMA HE jaB/ba 4eCTO y3 4eXIby 1 IOOyHY. Y ecejuma
OecrtaTHO 06pasoBame je IMofpasyMeBajyhy ycioB 3a 1Ie/0KMBOTHM Iy T
pa3Boja IMYHOCTH, IOCTU3AMbA je[THAKOCTY Y 06Pa30BHOM IIpOLIeCy U Kpe-
Talky Ka XOPM30HTY ApYIITBEHe IpOMeHe 6e3 KOHKPeTHOT MCXOMIITA.
Y aHanM3MpaHUM TEKCTOBNMMA y4ele Y 3ajefHMIM OTBapa MOTyhHOCT 3a
IPOMEHY OKpYXXema ,TpaHcopMalLyuju caMe 3ajefHulie, cebe M APYyrux
oco6a’, ,,JOHOIIeke IIPOMEHa y CBOM OKPY>KewY, anu 1 mupe‘. VI3 HaBenie-
HUX IMTaTa MOXXEMO 3aK/bY4NTH Ja Ce IPOIiecC yuema JOXKIB/baBa Kao I10-
3UB Ha IPYLITBEHY TpaHcOpMaIHjy, IITO je Y OBOM KOHTEKCTY jOII jefHa
HOATeMa CTPIUbMBE HaJle MHCIIMPYCAHA KPUTUIKOM IIeIarOTVjOM.

V3meby 3npaBe u opyydHe Hajfe — motpebe M3HAL CBera

Kao mocebna tema y ecejuma ce uspBojuo ¢pokyc Ha morpebe opgpac-
X y4eHuka. CTyIeHTCKM IUTATH ,yCMepeH Ha y4eHMKe, Ha bUXO0Be MOT-
pebe 1 MHTEepecoBama; OIPAC/IM yue ca IM/beM 3a/I0BOJberba MoTpeba, Koje
Cy y CKIajly ca HBUXOBMM MHTEpPECOBamNMA, Ke/baMa M MOTYhHOCTMMa;
CBOjuM 00pa3oBaHMM, TNYHUM U IIpOeCHOHATHNM HOoTpebaMa U >Kerba-
Ma“, He OIUCYjy NpupoRy obpasoBHuX norpebda. I{uraru o6pasosHe NoT-
pebe moBOJie Y KOHTEKCT CBAaKOTHEBHOT XKMBOTA ¥ Pa3Boja TMYHOCTI. AKO
TIOI7IelaMO pelpe3eHTaTYBaH HaBOJ, U3 eceja Koji TOBOPY O LI/by 06paso-
Balba ,,yuekbe MIMa CBPXY yCaBplllaBamba, IMYHOT Pa3Boja, IIMPerba BUMKA,
pasBoja ocobe Koja je mubepanHa, Koja je OTBOpeHa 3a CBET U CBe pas/n-
Ke KOje y TOM CBeTy II0CTOje, 0ocobe koja he y oBoM uymHOM cBeTy 6uUTH
CMeria Jia M3Hece CBOjy MJejy Ma KakBa oHa Owia 1 koja he ce Tpymuru ja
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OBaj CBET IIOCTaHe HEKO JIEIIIe MeCTO..., MOXKeMO IPUMETUTH Kojebame
usmeby 3gpaBe u omnyuHe Hape. Ilemaroruja 3gpaBe Haje cafpXKu Ipa-
TMaTMYHE OATOBOpe Ha JIOKaIM30BaHe yCIOBe, oM ce pabhajy KoHKpeTHU
npojexty noctynHux npomena (Webb, 2012). 3ajoBosberme 06pa3soBHUX
norpeba, Koje ce TMUy paja 1 XXMBOTA, yKa3yjy Ha >Ke/by fia ce YCIIeLIHO
usabe Ha Kpaj ca mpobneMuMa y gaTuM OKOMHOCTMMA. [locTenena mpome-
Ha ce ouMTyje 1 y npwiarohaBamy Ha cBeT myH pasinuka. Mebytum, Bu-
AVIMO Ja je Taj CBeT 4yJaH, IITO MOXXeMO TYMAuuT! Kao IpobseM ja ra
pasyMeMo, a/y ¥ MOTyhHOCT ¥ OTBOPEHOCT Jia Ta MeHBaMo KaKo 01 OCTa0
nemie Mecto. IInb o6pasoBama je mpe cBera aM4YHa TpaHchopManyja,
anmyM Kpo3 Capajiby M U3TPalmby 3ajeqHuiie. Y IpefcTaB/beHNM IUTaTuMa
BUJIIMO ¥ OJ1ary TeHAEHLM)y Ka TpaHCPOPMATUBHOj HajM, e ocoba Koja
ce OIUIyYHO Hafia TeXV CBOjUM JIMYHVM LJ/bEBUMA y APYIITBY OHAKBOM
KaKBO je TPEHYTHO CTPYKTYpPUPAHO, AOK ce TpaHCOpMaTMBHA Haja Of-
HOCU Ha KPUTMYKO HeTMpame CaflallliboCcTy 1 IoKpehe Hac Ka Kpenpamwy
6omux anrepHarnba (Webb, 2012). [la 6ucmo o6pasoBHe moTpede cMeCTu-
JIM Yy KOHTEKCT Haflamba y 00pa3oBamy Ofpac/nX, HEONXOHO je pasyMeTu
fa i ce TOTpebe OXKMB/baBajy Kao HEJOCTATaK HACTAO YCTIef M3Melbe-
HIVIX KMBOTHVIX OKOJIHOCTM VIV JKeJba 33 caMoakTyenm3anujoM (Savicevic,
1989; Despotovi¢, 2000). Kop 3mpaBe Hage pyKoBoamMmo ce (OpMyIOM
HaJla je jejHaKa >Ke/by U NpOLeHM BepoBaTHONe, TOK y KOHTEKCTY obpa-
30BHUX IOTpeba MO>KEeMO TOBOPUTM O BepOBaTHONM OCTBapMBOCTH IOT-
pebe. CamoakTyenusanyja je uean Koju MOXXeMO JOBECTH Y Be3y ca Of-
myqHoM HazioM. To je maean koju ocHaxyje Hafry 6e3 063ypa Ha Iperpexe,
0K 3aJJ0BOJ/baBambe MOTpeba y Besy ca MpodeCHOHATHIM Y IMYHUAM 13a-
30BMMa CMeIITA HaJly Y JOMeH Moryher y JaToM ApPYIITBEHOM TPEHYTKY.

3aK/by4Ha pasMaTpama

Mucmntu yronujcku y goba Kpuse je BeoMa TEIIKO, a/lii Hije HeMo-
ryhe. Pe3ynratu oBor uctpaxnpama yKasyjy ga ogabpaHyu TeOPUjCKH IIOf-
CTUIAjM, AU ¥ TeCTOBM CONMUJJAPHOCTY U pasyMeBarba, JOIPUHOCE Pas-
BUjamby Hajle. Y CTYHEHTCKUM ecejuMa, KOjy Cy HacTaay TOKOM Ioxabama
HacTaBe Y M3MEHheHUM OKOTHOCTVMA, MAeHTH(IKOBaHa je Hajseha cxo-
HOCT Ka CTPIUBMBOM HaJamy y obpasoBamwy ofpaciux. OBaj pesyarar He
usHeHahyje c 0631poM Ha OKOJTHOCTY IOf] KOjYIMa Ce Pean30Baja HacTaBa.
Vsonanuja, 6pura ga ce ucryHe obasese, 6pura a ce cadyBa 3paBbe I03-
Ba/IM Cy HAC Jla IPOMMCIVIMO KOMKO je OMTHO M HEOIIXOJHO IIOBEpeme y
Opyre y mpolecy ydemwa. Vfieja ga cBeT M3HeHaa MOXKe CTaTH, MOfiCeTmIa
Hac je fla ca HemsBecHolhy Mo>keMo 13ahy Ha Kpaj caMo Kpo3 KOHTUHYU-
PaH IIpoliec MOCTajamba y MHTEPAKIMjU ca APYTMMa, /Il U Ca OKPY>KEIbeM,
3ajeIHUIIOM, IPUPOMIOM. VIcTpaxkuBarme O HEONXOTHOCTU CONMUAPHOCTH
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3a 60pOy ca mangemujoM Bupyca koBup 19 mopceha Ha HemocTarak 610-
LIEHTPIYHE COMIMAPHOCTY yKasyjyhu fia /byficka aKTMBHOCT MOXKe 3HaYaj-
HO J]a IOpeMeTI paBHOTeXy ekocucTeMa (Tomasini, 2020).

Tema xoja ce ogHOCH Ha Konebame u3Mely 3apaBe U ofydHe Haze
rOBOpYM HaM O 00a3pMBOCTY CTYJieHATa Ja Ce IperycTe MMaruHaluju o
OPYWITBEHO] IpOMeHU. EBUIEHTHO je [ia je 3a Taj IOAyXBaT HEOIXOJTHO
YJIOXXWUTH BMIIIE BpeMeHa 3a 06pa3oBambe HaJie, alu 1 0CIOO0UTH ce CTa-
HOBMINTA JIa Pa3MMI/barbe O OO/BYM CBETOBMMA HeMa CMICIIA, aKO Ce Te
ujeje He MOTYy OCTBAPUTM y HATUM OKOJHOCTUMA. 3aTO O YTOIMjU MO-
paMo y4UTU ¥ Kao O MIMITY/ICY Koju IlejMcoH moetmukn feduHmIIe Kao
»XEPMEHEYTUUKY BeXOy Koja YMHY JOCTYIIHUM YTOIMjCKe TParoBe U Ha-
ropernraje y mejzaxy moryher (Jameson 2009, ctp. 415). V3ner y nma-
TMHApHO y3 [0Opo MHMIbele MOXKe HaM IoMohm y oOpasoBamy Haje,
HOJCTHUIIAjy fla TParaMo ¥ TeXKMMO 3a aJTepHaTMBaMa Koje HaM IIOMaXKy
la ce jakile M360pMMO ca ImpobreMuMa, almu 1 Koje HaC MOTY OffBECTU
y ZOMeH HOBOT HayMHa NocTajamba. OpMjeHTICAaHOCT Ha Wb U IpOolieHa
BepoBaTHOhe 3a/j0BOJ/baBaba 0OPa30OBHUX IOTpeba yKasyjy Aa ce CTy/eH-
TV U Ja/be 60jaXX/bUBO MPEIyIITajy Hafu y 06pasoBHOM mporecy. IIpsu
KOpaK Ka IIOCTaHKy YTOINjCKOT Cy0jeKTa je ocTBapeH. A TeK Hac yeka
IPOILEC Y KOM je ,,CBaKM IOje[HAL] IIPOXKET YTOIMjCKOM >X€/bOM Ca KOjOM
ynasu y o6pasoBame JKe/be ¥ paIuKalHO YTONMjCKe CTPYKType ocehama
KOjOM ce Taju KOJIEKTMBHA CONMMIAPHOCT, aKlyja ¥ aHTULUIIMpPA XapMoO-
Hja ca YOBEYaHCTBOM 1 mpupopoM” (Molyan, 2021, ctp. 13-14).

ObpasoBame y 06a Kpuse y4u HaC [ja HAOPY>KaHM 3HAIEM U BEIITH-
HaMa MOpPaMO IIyTOBAaTM Y 3aMUIUbeHe CBeTOBe mpouuioctu u Oymyh-
Hocty. Ha Taj HauMH javaMo KamanuTeTe KOji OArOBapajy Ha U3a30Be CBe
KOMIUIEKCHHMjeT CBeTa KOM je HeM3BEeCHOCT MMAaHEeHTHAa KapaKTepMCTUKA.
Y ,,TOM 4yJHOM CBeTYy" /IaKO je M3TyOUTV Hajly, /I OCMUIIbaBakbe OKpY-
JKeba 32 y4eme Ifie je OCTBApEHa jeHAKOCT CBUX KOjU Y4ecTBYjy y Ipo-
necy o6pasoBama, /by0aB U comuaapHoOCT obpasobahe Hay Koja ce Mopa
9yBaTH, 3a/IMBATH ¥ IPATUTH Ha IIYTYy OCTBAapMBama 60/ber CBeTa.
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bojan I. Jbyjuh*

OHJIAJH OBPA3OBAIBLE OJPACIIVIX:
KAIIA AJITEPHATVIBA IIOCTAHE HYKHOCT

AncrpakT: Pap je mIpogyKT T€OpHjCKO-eMIMPU)jCKOT, KBaTUTATUBHOT MCTPaXKu-
Bama, YMj) je IpefMeT MUIUbeHme CTyAeHaTa, KAao IPefCTaBHMKA IIOIy/Iamyje
OfIpacnX, O OH/MAjH 0Opa3oBamy y KOMe Cy y4eCTBOBAIU y OKBMPY peflOBHE
HacTaBe Ha Pumosodckom ¢axynrery Yuusepsurera y beorpaay on mporma-
IIema MaHjeMuje Bupyca Kosug-19. VicimraHo je 17 cTyneHara 4eTBpTe TOOVHE
ca CTyAujcKe IpyIle 3a aHJPArorujy, y Luby fla Ce MCIMUTA HUXOBO MUIITbEHe
0 COIMja/THO-TPAHCAKIMOHOj NUCTAHIV Y OHIAjH 06pa3oBamy, OHIajH 0b6paso-
Bamby Kao a/JITePHATVBYU TPAaAMIVIOHATHOM 00pasoBamy M yIoraMa ydecHUKa y
oHIajH o6paszoBamy. PesynraTy ncTpakmBarma roBope a OHIajH 00pasoBame ¥
KPM3HNUM YC/IOBVMMA BOZIM Ka COLIMja/IHO-TPAHCAKIVIOHOM JVICTAaHIVIPamky, fa ce
TPafIMIIMOHATHO 00pa3oBame y KPU3HUM YCTIOBMMA BuUIe mpedepupa y OfHOCY
Ha OHJIajH 06pa3oBarbe, Kao I Jja KJbyYHe y/IoTe YYeCHNKa MaXoM HUCY IIPUCYTHE
y OHJIajH 00pa3oBamy Koje ce peanusyje y ycaoBuMa naHfeMmuje. CBe HaBefeHO
yKasyje Ha mpobieMe, ImpasIle YHanpehema, kao ¥ cMepHUIIe 3a Jja’ba MCTPaKN-
Bama Ka ONTHMMAa/M3alji ITpaKce OH/IAjH 06pa3oBarma OfpaciXx.

Kby4ne peun: oHnajH 0b6pasoBame OfpAC/IUX, COLUjaTHO-TPAHCAKIIMOHA [IM-
CTaHIa y OH/IajH 00pa3oBamy OfpPAC/NX, y/IOTre YYeCHMKA Y OH-
7ajH 00pa3oBary OfPACINX

YBop,

Haxon mTo je CBeTcka 3ppaBcTBeHa opranusanuja (C30) mporia-
Cila MaHAeMUjy BUpyca KoBUA-19 y mapry 2020. ropyHe, TOTOBO CBU
APYLITBEHM CEKTOPM, KAKO Ha IIT06aTHOM, TAaKO 1 Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX
OpyllTaBa Cy ce HallIM Ha yaapy. Kao HajyrposkeHMju UCTUYY ce 3[paB-

* Ip Bojau I Jbyjuh je gouent Ha Opnepery 3a negarorujy u anpparorujy ®umosod-
ckor dakynrera Yuupepsutera y beorpagy (Katempa 3a aHpparorujy) u HaydHU
capagHuK npu VIHCTUTYTY 3a neparorujy u anpparorujy ®umosodcekor dakynrera
Yuusep3autera y beorpapy, bojangljujic@gmail.com
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CTBEHM, NO/bONIPUBPEHY, HAYCTPUjCKY, €HEPTeTCKM U COLM0-eKOHOM-
cku cexropu (Oyedotun, 2020). JacHo je fa cy u cucremu o6pasoBama y
YUTAaBOM CBETY ITOCTA/MN pamyBU. HeolXofHOCT IpyMeHe MpeBeHTUBHUX
Mepa Koje 61 ycropuie 1 KOHaAYHO CIIpednsIe Muperbe 3apase, HaMeTHY/Ia
je v moTpeby 3a MPOMEHOM HAdyMHA [IeNI0Balba Y CBUM HaBEJEHUM CEKTO-
puMa, CBe BuIIle Ta HoMepajyhu ka OH/IajH BUZOBMMA peanysalyje e rof
je To moryhe (Fatonia et al., 2020). Tako, HAKOH 3BaHMYHOT IIPOI/IALIEHHA
naHpgemuje, Ha ocHoBy caBeTa C30, Opranusanuja 3a obpasoBare, Hay-
Ky 1 Kynrypy Yjenumenux Hanuja (YHECKO) je usHenma npenopyky ja
ce oOpasoBame Ha CBMM HNMBOMMA, Kao U y 00pa3oBamwy O#pacinx, Ha-
craBu y ¢popmu oHmaju obpaszoBama (Tadesse & Muluye, 2020). Behuna
3eMasba LIMPOM CBETa YBXXIJIA je OBY IIPEHOPYKY ¥ IOYe/a HOCTENeHY
TPaH3MIV)y Ca TPaJVILIMOHATHOT Ha OH/IajH 00pa3oBame, LITO Ce Y MHO-
TUM C/Ty4ajeBMMa I0Kas3alo Kao M3y3eTHO KOMIUIMKOBaH mpouec. [loHe-
JaBHO a/JITepPHATUBHU BUJ, 00pa3oBama, OHIAjH 00pa3oBambe, IIOCTAJIO je
HY’>KHOCT, @ 00pa30BHM CUCTEMU Y PaslINYUTHM Je/IOBUMa CBETa MaXOM
HICY OM/IM Y HOTIIYHOCTY CIIPeMHM 3a OBY BpcTy mpenacka (Teymori &
Ali Fardin, 2020).

Y cknapy ca mpenopykama C30 u YHecka, y Cpbuju je Beh y map-
Ty 2020. rofuHe JOHeTa OIIyKa 0 obycTaBu M3Bohemwa TpaaMLMOHATHE
HacTaBe y 0OpasoBHMM ycTaHOBaMa 6e3 003yMpa Ha HUBO 00OpasoBama,
IITO je YK/bYy4YMBAJIO M JIeMIATHOCT obpasoBamwa oppaciux (Pavlovi¢ i dr.,
2021). O6pasoBHe MHCTUTyLMje CY, IIOCTYIIHO, INpeasuie Ha OHJIAjH
BUIOBe OOpasoBama, NpBo Hyfehm komOuHOBaHe 0Opa3oBHe yciyre, a
IIOTOM Ce NOTIyHO Hpebainyjyhm Ha onmajH HacraBy. Vmajyhu y Bupy
KOMIIJIMKOBAHOCT IIpolieca IOTIYHOT IIpe/lacka ca TPaJUIMOHATIHOI Ha
OHJIajH 00pa3oBame, Kao ¥ TEOPUjCKI ¥ eMIIVMPYjCKU ITOTBpheHy npeTro-
CTaBKy [Ia je OITMMA/THO OHJIajH 0Opa3oBarbe OfPACINX jeJTHO OHO Koje
y LieHTap oOpa3oBHOT IIpolieca MOCTaB/ba Ofpacior monasHuka (Ljujic,
2017, 2013, 2011; Lazarevi¢, 2008; Anderson, 2003), Hamepa HaMm je 6ua
Oa MCOUTAaMO MMIUbeHe CTYZeHaTa, Kao IpefCcTaBHUKA IOIMy/alje
OfIpac/uX, O peaju3alujy OH/IAjH HacTaBe KOjy Cy Ioxabamu on mporia-
IIera naxjeMuje Bupyca kosuji-19 (y gokycy cy 6unm cTygeHT™ 4eTBpTe
TOAMHE CTyAujcKe rpyne 3a aHpparorujy ®unosodcekor dakynrera YHu-
Bep3ureTa y beorpany). IIpu Tome cMo 61 ycpencpehenn Ha HeKOMnkKo
K/BYYHUX acIeKaTa OHJIajH 0OpasoBama OfpaciuX KOju CYy Y TeOpUju u
Heonrepehyjyhoj mpakcu (oHAa Kafia oBa Ipaxca Hiuje HY)KHOCT) U/JeHTH-
¢uKOBaHU KPO3 paHMja TEOPUjCKa ¥ eMIMPUjCKa UCTpaKMBama. Pannm ce
o cnegehum acnexTuma:

 CorujanHo-TpaHCcaKIMOHA JUCTAHIIA Y OH/ajH 06pasoBamy ofpa-
cnnx (Lazarevi¢, 2008; Holmes & Gardner, 2006);
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« Omnaju 06pasoBare Kao a/ITepHATHBA TPAAUIMIOHATTHOM 00pa3o-
Bamy (Ljuji¢, 2015; Churches & School, 2008; Fujiwara, Fukushima
& Maeda, 2008);

« VYiore yyecHuka y oHmajH obpasoBamy ompacnux (Ljuji¢, 2015;
Salmon, 2006; Isman et al., 2004).

[Tourryjyhu craB fa ogpaciu nonasHuk Tpeba ja 6yze y LieHTpy obpa-
30BHOT IIpOlieca y OHJIajH 00pa3oBarby, CMaTpaMo Jla MUIUbeHa CTy/ieHaTa
MOTY JIa yKaXKy Ha Jo0Ope cTpaHe, IpobieMe, HauMHe Ha Koje ce IIpaKca OH-
JajH 06pa3oBarba OPAC/INX MOXKe YHAIIPeIUTH, Kao U ITyTeBe 3a IIPeBasy-
JIXKerbe MOTeIIKoha Koje HacTajy y Ipoliecy Ipeacka ca TpajuiiiOHaTHOT
Ha OHJIajH oOpasoBame. Takobe, MuIUbema CTyJeHaTa OTBOPI/IA CY HOBA
IMTalba U CMEPHMUILIE 33 Ja/ba UCTPXMBama Koja 01 Basbasio CIIPOBECTH Y
CMICITy ONTUMa/IM3aliyje IpaKce OHJIajH 0O0pa3oBamba OApaciuX.

Meroponoruja

Y ucrpakuBaiby je yuecTBOBajIo 17 cTyJileHaTa YeTBpTe TOfIMHE aH7pa-
roruje ca Ounosodckor paxynrera YHuBepsurera y beorpany koju cy mo-
xabanu oH/TajH HacTaBy Ha pasIMYNUTIM ITPeAMETHMA HAKOH IITO je y Map-
Ty 2020. rofiviHe YCBOjeH IPEMIOT O MPeacKy ca TPASUIMIOHaIHE Ha OH/IajH
HacraBy. [IpyImkoM MpuKyIUbamba IojaTaka KopuinheHa je TeXHUKa aHKe-
THpama. VicnuraHunmMa je ToHyheH ynMTHUK cacTaB/beH of 12 murama
OTBOPEHOT THUIIA, KOja Cy Cé TUIIaJia TOPe HaBeJeHUX K/bYYHUX acleKara
OHJIajH 00pasoBama OfpacInX. YIUTHUK je 61O ITacupaH y eTeKTPOHCKO]
¢dbopmn novetkoMm ebpyapa 2021. roguHe, a UCTPAKUBAIE je 3aBPIICHO
KpajeM ucror Mecera. JlobujeHn mopanym Cy TpyHyCcaHy, KaTeTOPUCAHU U
TeMaTcKu aHanusupanu. Ilopen Tora mrTo Cy cTaB/beHM Y KOHTEKCT pa-
HMjJX MCTPpaKMBarba M3 00/IacTU OH/IajH 0bpasoBama Ofpaciux (Kaja je
OHO 6110 anTepHATIBA), JOOUjeHN TTOIALM CY IOBEEHN Y Be3y ca HOBUjUM
VCHUTUBABUMa Koja Cy ce IojaBWIa HAKOH M30ujama MaHaemuje Bupyca
KoBUJ-19 (Kajja je oH/MajH 06pa3oBame Of[PAC/INX MOCTAIO HYXKHOCT).

Omnaju o6pasoBame OIpaciux u
COLIMja/THO-TPAHCAKI[MOHA [IMCTAHIIA

Y KOHTEKCTy OHJIajH 06pa3oBama OfyBeK ce TOBOPUIO O IpobIeMu-
Ma COLIMja/IHOT, KY/ITYPaTHOT ¥ TPAHCAIKLMOHOT AMCTaHI[MPamba. XO0IMC
u Tapuep (Holmes & Gardner, 2006) y ToM cMuciy roBope o raobamu-
3alju ¥ KYITYPHOM MIEHTUTETY KAO HEKMM Off OCHOBHUX Ipobrema
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yBobemwa nHPpopmaimoHo-koMyHukanmonux texuonoruja (VIKT) y o06-
Pa3soBHM IIpOIleC, MOCeOHO y MpoIlec OH/MAjH obpasoBama. [Ipema oBuMm
ayTopuMa, Of KaJia Cy KOMIIjyTepu NPBU Iy T YBEJEH! Y YIMOHUIIE U TO-
KOM IIoTOmerT Op3or paspoja npuMene VIKT y o6pasoBamy IMPOM CBeTa,
IOKpEHyTa Cy INUTama Koja ce TU4y OofHoca uaMeby commo-KynTypHUX
offHOCa 1 06pa3oBHe IpKMeHe KoMmijyTepa. HoBe TexHomoruje, moce6Ho
Kpo3 OHJIajH 06pa3oBame, 30/KaBajy J/byfie, HApofe, 3ajeflHNIie 1 CTBa-
pajy 6o/be ycrioBe 3a capajby U pa3sMeHy Ujeja U 3Hamwa, ajy Hoce U pu-
3UK TYOUTKa 60raTCcTBa U jeAMHCTBEHOCTH KYATYPHOT MJEHTUTETA, TTe ce
Ka0 OCHOBHI pasJior II0jaB/byje HETOBO/BHO pa3BujeHa MHPPACTPYKTypa
HEIIXO/[HA 3a pea/n3alljy OH/IAjH 0Opa3oBama OfPACINX Y PasINuUTUM
IenoBMMa CBeTa. XonMc 1 [apHep Kao IOTEHLMjaTHO pellere, Koje 6u
Ipe BOAM/IO COLMjaTHOM 30/IVDKaBamby HEro NMCTAHIVPamy KpO3 OH-
NajH oOpa3oBame, HaBOJie CTBapame YC/IOBa I YMHOXKaBabe MHUIUjaTh-
Ba MYITUKYITYpaJHOT 0Opa3oBama y BUPTYeTHUM OOPa3OBHUM OKpY-
xemnma. Kako MynrTukynTypanHo obpasoBame mosipasymena obpahame
Na)XIhe Ha je3WYKYy KOMIIETEHTHOCT, COLMjaJHO M KYATYPHO IIOPEKIIO
y4YecHMKa y OHJIajH 00pa3oBamy OApac/IuX, MHUIMjaTUBE yCMepeHe Ha
HOIyTapMU3aljy MYITUKYITYPaTHOT 0b6pa3oBama 61 epUHUTUBHO BO-
TWJIe COLMjaTHOj KOXE3UjI.

TpaHcakiMoHa JUCTaHI[a Y OHIAjH 0OpasoBamy, npema Jlasapesuhy
(Lazarevi¢, 2008), cacBuM je 6rycKa COLMjaIHOj AUCTAHLM KOja MOXe, a
He MOpa, 6UTH BeMKa y KOHTEKCTY 00pa30BHOT pajia y OHJIajH OKPY KebY.
BruckocT TpaHCAaKLMOHe U COLMjaiHe AMUCTaHIle OIVIefia Ce y TOMeE ILITO
TPAHCAKIVIOHA [MCTAHIA IIPECTaB/ba M3BECHY BPCTY COLMjaTHO-IICU-
XOJIOIIKO-KOMYHMKAIIIOHOT HpOCTOpa Koju moctoju Mmeby ydecHmipmma
y OH/IajH o6pasoBamy. [la 61 06pasoBarme OMIO YCIIENIHO U ONTMMATHO
CIIPOBEMIEHO, TPAHCAKIIMOHA, a ca IOM U COL[MjajIHa AMCTaHIA, Tpebao
Ou [a ce cBele HA MUHMMYM y OHJIajH 00pa3oBarby OfpaCiyX.

Vmajyhu y Bupy mocnepyiie IpeTXOHO HAMMCAHOT KOje ce OfHOCe
Ha YMIbCHMI]Y Ja OH/IAjH 0Opa3oBame OfIpac/MX MOXKe BOSUTH COLMjasl-
HOM 30/IVDKaBamby, alu U COLMjaTHOM AVCTAHIVpamy y4eCHUKA, MHTe-
pecoBasio Hac je KaKo CTY[eHTM IIOCMATpajy 0Baj Mpo6r1eM Y KOHTEKCTY
OHJIajH 006pa3oBama Koje cy nmoxahanam TokoM pefloBHe HacTaBe Ha (aKy-
teTy. OAroBOpM CTyJ[jeHaTa Ce y HallleM MCTPaKMBamby MOIY KaTeropu-
caTu y Tpu Kateropuje. IIpBa kaTeropuja ogrosopa ykasyje Ha TO Jia CTy-
[IeHTH Bepyjy /la OHIajH 0Opa3oBame BOAM COIMjaTHOM AMCTAHIMPAmY
(8 crypmeHaTa je M3pasmyIo OBAaKBO MMIN/beHbe). JeaH Of Ofrosopal je:

1 Papu nmomroBama aHOHMMHOCTM U IIpaBa Ha IIPUBATHOCT PECHOH/IEHATa, OITOBOPU
cy o3HaueHM BemuKyuM cioBoM “C” u peHuM 6pojeM Koji KOHKpeTaH OfTOBOP 3ay-
31IMa y TEKCTY.
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(C1) ,,ConyjanHoj AUCTaHIM, HAPaBHO, OTYD)EHOCT je MPUCyTHA CBe BUIIIE
360r HOBOHACTajIe cuTyanuje.”

JIpyra KaTteropuja ofroBopa ykasyje Ha TO Jja CTyJeHT) CMaTpajy Aa
OHJIajH 06pa3oBame BOAY COLMjaTHOM ¥ TPAHCAKIIMOHOM 30/IDKaBamy (4
CTyZIeHTa ce 0BaKo M3jacHmno). Kao mrycrpaunja 61 Morao ja mocmyxu
cnepehn ogrosop: (C2) ,OnnajH HauMH 00pa3oBama BOAM COLjaTHOM
36mkaBamwy. He Bumm passior 3aiTo oHIajH oOpasoBarme Mopa 6utu y
OV/I0 KOM CMIUCITY ,Malbe BPeHO Off CTaHAAPAHOT (TpagULMOHaIHOT).

PesynraTu 0 KOjuX cMO ZOLIIM HUCY TONMMKO n3HeHabhyjyhu ykonn-
KO Ce VIMa Y BUJY Jia CY yC/Ie]l akTye/lHe KpM3He CUTYaIlVje yBeleHe pas-
NNYITE Mepe COLMjaTHOT AUCTaHIMpamba ca I1beM Cy30ujama mmpema
Bupyca koBupa-19 (Goniewicz & Khorram-Manesh, 2021; Pavlovi¢ i dr.,
2021). Ommra coumjanHa AUCTAHIMPAHOCT BEPOBATHO Ce Of[pasuia 1 Ha
MUIUbeba CTyJeHaTa O Ipob/IeMy COLMjalHO-TPAHCAKIIMOHE AMUCTAHIIE
y oHmaju ob6paszoBamy. C1ndHN nofanu JoOMjeHN Cy Y joll HeKUM HO-
BujuM uctpaxusamnuma (QS Quacquarelli Symonds (Firm)., 2020), y
KOjUMa, MaKO He eKCIUIMIVUTHO, CTYfleHTH y BehuHM mctudy npobiem
COIIMjATHO-TPAHCAKIIVOHOT [JUCTAHIMpamba y OH/MAjH 00pasoBamy Koje
ce JelllaBa y IaHAEMMjCKMM yClnoBMMa. Kao moTeHIMjaTHO pelleme Koje
OU y KpU3HUM YC/IOBUMA JIOBeIO 1O Beher colujaaHOr 1 TpaHCAaKIMO-
HOT 36mKaBama MMIUIMIMTHO Ce MCTHUYe HY>XHOCT yHampebhemwa ko-
MYHUKAIOHUX KOMIIETEHI[Mja CBUX y4YeCHUKA y OH/IajH 0OpasoBamy
OfIpac/nx, Kao U TeHepa/HO UHTEeH3UBHUje oOpahae maXKibe Ha COLMO-
Ky/ITypasHe MOMEHTe y OH/IajH obpasoBamwy ofgpacnux (Cidral, Aparicio
& Oliveira, 2020).

Omnaju o6pas3oBame Kao ajTepHaTHBa
TPaUL[MIOHAJTHOM 00pa3oBamy

HaxoH n3bujama maHpemuje Bupyca KoBUji-19, y eom cBery, ma
U Y Hallloj 3eMJbM, IIOjaBM/IA Ce MOTpeba 3a OP3UM IpeTackoM ca Tpaju-
IIVIOHAJTHUX 0OPa3OBHMX ITOCTAaBKM Ha OH/ajH 0Opa3oBaibe Ha CBUM 00-
PasoOBHMM HUBOMMA 1 y obpaszoBamy ofpaciux. O6pasoBame Koje ce y
BehuHy 06pasoBHUX MHCTUTYIMja JOHEJABHO 3aCHUBAJIO HA TPARUIINO-
HamHMM mapagurMama (Ljuji¢, 2015) y HOBOHACTaOj CUTYaIMji MOPAIo
ce, He Kao anrepHaruBa, Beh kao HyxHoct (Pavlovi¢ i dr., 2021; Espino-
Diaz et al., 2020; European University Association, 2020) npecemutu y
OHJIAjH 00pa3oBHM KOHTeKCT. OH/IajH 00pa3soBHA OKpYXKela CBE Mame
HpeJCcTaB/bajy MecTo Ifie ce cycpehy TpapunmoHanHa o6pa3oBHa OKpY-
JKewa ¥ TeXHomoumKky oboraheHa ,caBpeMeHa 00pa3oBHa OKpyXema“, a
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TPafMIVIOHAIHU OO/MIM HacTaBe OMBajy rOTOBO NMOTIYHO IOTVCHYTH.
ITonrasHuIy Bullle He IPOBOJie HajBMIlle BpeMeHa Y TPAaAUIIOHATTHUM 00-
Pa30BHMM OKpY>KelJMa y KOjuMa LIeHTPAJIHY YIOTY 3ay3liMa HaCTaBHIUK,
OHM BUIle HUCY IIACYIBHM Y IIPOLIECy yCBajarba 3Hama, Beh je mw1xosa yo-
ra aKTUBHMX yYeCHUKA y 0OpPa30BHMM aKTUBHOCTVIMA BUCOKO M3paXkKeHa.
VckycTBO Oofpaciyx IONasHMKA y OHIAjH 00pasoBamy HOTA3N y IpPBU
IUIaH, WITO MMIUIMIMPA PaBHOIIPABHOCT CBUX YYeCHMKa y 00pa3oBamby.
OmnnajH o6pa3oBHa OKpy>Xema cy onpemsbeHa nocnenwum VIKT gocrur-
Hyhuma y xojuMa, TpaauimoHaaHu, Ha IpefaBada ycpeacpehenn, monenn
yderma 61Bajy 3aMemeH) MOfieNIMa KOji y LieHTap 06pasoBHOT IIpolieca
cTaB/bajy oxpacior nonasuuka (Ljuji¢, 2015). Capa ce Buie Hero MKaja
Ipe Off O/a3HIKa 3aXTeBa APYradnjii, UHOBATUBHIjI HAYMH Y KPEUpamby
U peluaBamy npobnema, a MOryhHOCTM 3a M3pakaBame KpeaTMBHOCTU
U KOTabOpaTMBHOT OJHOCA IpeMa APYTUM y4YeCHMIMMa y 0OpasoBHOM
npolecy gonase y npsu miaH. OHmajH o6pasoBame 6u Tpebano ma usa-
3MBa PafjO3HAIOCT OFPACANX MO/MA3HMKA, KA0 ¥ fa MMa MOTMBAIIVIOHO
mejcTBo 1 moBehaBa CIIPeMHOCT Ha YCIIELIHY NMapTULIMIALN)y Y 06paso-
Bamy (Clark, 2003; Rusten, 2002).

Y oprosop Ha mMUTame O TOME A JIM Cy IPETXOfHE KOHCTaTalyje 3a-
JICTa aKTYeNHe Y ,KPU3HOj 00pa3oBHOj IIPaKCH, KOja HaM je HaMeTHyTa y
IaHJeMIjCKUM YCTIOBUMA, MOKyIIaheMo JOHeK/Ie [ja IPOHMKHEMO OCIa-
1ajyhu ce Ha OfIrOBOpe CTy/ieHaTa, Ha BHIXOBO MUIUbEIe O OHIAjH 00pa-
30Bamy y KOMe Cy y4ecTBOBaIu Of u3bujama maHmeMuje nopenehn ra ca
TPaVILIMOHAIHUM O0/MMIuMa 06pas3oBama y KOjuMa Cy y4eCTBOBAIN IIpe
tora. OIroBopy CTyfieHaTa MOTY Ce CBPCTaTH y [Be KaTeropuje. JeqHa Kare-
ropuja OAToBOpa yKasyje Ha TO fia CTY[€HTI MIMajy MO3UTUBHYje MULIJbEIbe
0 OHJ/IajH 00pa30oBamy Kao aITePHATVBY TPALULMOHATHOM 00pa3oBamwy y
CUTyalUju HY)XHOCTY IPOY3POKOBaHe KPM3HOM cuTyanujoMm (7 CTyHeHa-
ta). OBa KOHCTaTanmja MoXe ce wryctposaru cinefehum xomenrapom: (C3)
»MMcnM fia je oHmajH obpasoBarme Kopak Buile Ka 6ygyhHocTu. 3a Hac
aHfiparore oBo je 010 OIIMYAH IpOlieC YIIO3HaBaba HOBMX HaulHa 0bpa-
30Bamba. [Ipe cBera cTMYeMO UCKYCTBO KOje je 3a HaC BeOMa BaKHO. Y IMMO
fla KOMYHMIIVIPaMO Ha JIa/bJHY M [ja OPTaHU3yjeMo BpeMe.

JIlpyra xareropuja oArobopa MMIUIAIIMpPA Ja CTYAEHTU VMajy Hera-
TUBHIje MUI/bEHhe O OHJIajH 00pa3oBamy y OFHOCY Ha TPAJAUILIMOHATHO
obpasoBame (10 crymenata). JemaH of [OOMjeHUX OArOBOpa KOjU apry-
MeHTYyje NMpeTXonHy TBpAmy je cnenehm: (C4) ,Vcnpsa je 6mno okej, a
oHfIa je mocTano ucupibyjyhe. Huje Mu ce cBupeno mro caMm y jeqHOM
TPeHYTKy IIpeBullle BpeMeHa NIPOBOAMO Ha jefHOM MecTy. Kazma je peu o
TPafUIVIOHATTHOM 00pa30oBamy OfIACKOM Ha (aKyITeT UMaOo CaM yTHUCAK
fia 3aMcTa Tpeba fa pafuM/CIylaM HemrTo.
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Ysumajyhu y 063up npenctaB/beHe OArOBOpe CTyHEHATa, MOXXEMO
IPYMETHUTH Jla C€ OCHOBHM ITPOO/IEMI y peau3alyjyi OHIajH 06pa3oBama
y nopebemwy ca TpaguunoHaIHUM 06pa3oBameM OJHOCE Ha MOTMBALV]Y
(HemocTaTak MOTHBalMje) y OHJIAjH 00pa3oBamy, 3aTMM Ha KOMYHUKa-
IWjy M MHTEPAKIWjy KOja ce MPAaKTUKyje TOKOM OHJIajH 00pa3oBHMX MH-
TepBeHIMja, Ka0 U Ha 3aMapame 1 CeH3auMujy ,0eCMUCIeHOCTH  paja y
OHJIajH 0OPa30OBHOM OKpPYXXemYy. Y TOM CMIUCITY, Y/HU Ce [ja je HeOIIXOHO
Jla HaCTaBHUIIY, /IV ¥ MIOJIA3HUIM KOjU Cy Y IIEHTPY OHJIajH 06pa3oBHOT
mpolieca, pajie Ha ycaBplIaBamy COICTBEHMX BEIITMHA M jadarmy y/Iora
MOTMBATOpa, KOMYHMKAaTopa, (aumnimraTopa, caBeTofaBalia, Tufiepa U
komaboparopa (Churches & School, 2008; Goodyear et al., 2001). Ha mo-
MEHYTO yKa3yjy M pe3yITaTy HOBMjUX UCTPaXVBama y Be3u ca Ipobie-
M1Ma obpasoBama y foba maHieMuje Bupyca KoBua-19, mpema Kojuma je
HEOIIXO/IHO PaiuTy Ha pa3Bojy KOMYHMKAIVIOHMX BEIITVHA y OKBUPY OH-
najH o6pazoBama Koje je moctano Hy>kHocT (Gouédard, Pont & Viennet,
2020), Ha pa3Bojy BeWITMHA MOTMBaIyje, GalINTaLUje M YIPaB/bamba
OHJIajH 00pa3oBameM TOKOM Tpajamwa KpusHe cutyanuje (UNESCO, 2020;
United Nations, 2020). Ha ocHOBy peueHor, Moxxe ce pehu fa je mpak-
ca OH/IAjH 0OpasoBama y KPM3HMM YCIOBUMA, 3aXBa/byjyhu akTepuma y
OHJIajH 00pa3oBamwy, yKa3ajna Ha K/by4yHe IpobieMe Koje Tpeba pemmTu
KakKo Oy OHJIajH 0Opa3oBame (U y TEOPMjCKOM U Y MPAKTUYHOM CMUCTTY)
OMI0 ONTMMATHO Kajia IIOHOBO [0OMje CTaTyC aaTepHATUBE TPAAUIINO-
Ha/THOM 00pasoBamy 1 Kaja My ce OTIMILE eUTEeT HY>KHOL.

Yiore y4ecHMKa Y OH/IajH 00pa3oBamy Offpaciux

Kaxo naBome /byjuh u Cenuh Pyxwuh (Ljuji¢ i Seni¢ Ruzi¢, 2020)
YCIICITHOCT OHJIajH 00pa3oBarba OJPaC/X, HOCeOHO Y BICOKOOOPa3OBHOM
KOHTEKCTY, 3aBUCH Off Mepe y K0joj ce TpajyLiMOHaIHe 00pa3oBHe OCTaB-
Ke ,,BelITauyky yMehy y oHIajH 06pa3oBHa OKpy>Kemwa. Y TOM CMUCIY, Ha-
CTaBHIK Ce CMaTpa 3a cBeMoryher Hocuoma ¥ IIpeHOCHOLIA 3HAba, CTY/eH-
TU Cy IIacUBHI, a kako JlazapeBuh nHaBomu (Lazarevi¢, 2008) nommHaHTHa
je TpaHcakuuja y 06pasoBHOM IPOLECy y CMepy HacTaBHUK-IOTA3HUK, a
He MHTEPAKI}ja y KOjoj CBM YYECHUIM MMajy aKTMBHY KOMYHMKALVIOHO-
MHTEPAKIMOHY YJIOTY Y OH/IajH oOpasoBamy. IloTpeba 3a MHUIMpameM
OoraTuje MHTepakluje y OH/IAjH 00pasoBamy OfIpaciNX, HOApasyMeBa
yBoheme HOBUX y/Iora ¥ KOHKPETHUX O0/MKa IOHAIlama Koja ce ca TUM
y/orama JoBOJe Y Be3y, KaKo KOJ HacTaBHMKA, TAKO M KOJj MOa3HMKA.
Y TOM CMMCITY, Y HEKUM PaHUjUM UCTPaXKVMBambUMa UCTAKHYTe Cy OUTHe
yJIoTe CBUX y4eCHUKa y OH/IajH o6pasoBHOM mporiecy (Churches & School
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2008, mpema Ljuji¢, 2015), u To: aganTopa, BU3MoHapa, Konmaboparopa, xa-
3appepa, ydeHMKa, KOMYHUKAaTOpa, MOJieNIa VI Iujepa.

Emnupujcko ncrpakuparme, Koje CMO CIIPOBENY, yKa3dyje Ha TO Ja je
OHJIajH HACTaBa y KOjoj Cy CTY[EHTU Y4eCTBOBAIM MaxoM O1Ia 3aCHOBA-
Ha Ha TPafiMIMOHA/IHOj yI03Y HAaCTaBHMKA Kao IIpefjaBada 1 IpeHOCHoLa
3Hama, a J]a Cy rope HaBefieHe y/Iore TOTOBO Y IIOTITYHOCTH 3aIlOCTaB/be-
He (ogroBopu 13 cTyzeHaTa yKasyjy Ha HpeTXOQHY KOHCTaTaLujy). JefHa
op mwrycrpanuja je cnegehe: (C5) ,HactaBHuum cy 6umm TpagunyoHaTHu
HACTaBHUIM Kao Ha TPAJAMIMOHATHOM IpefjaBamy. JJOMIHAHTHO je 6mmo
IpefiaBabe y3 OCKY[HO Y4eCcTBOBambe CTyAeHaTa y mweMy. [lo6po je 6umo
TO LITO CMO pajmn of Kyhe 1 HUCMO Mopanu fa uaeMo fo daxynTeTa.
Hepocrajano je cBe ocrano.”

JenHo HoBuje ucTpakusame (Naroo et al., 2020) yxasyje Ha cMdyaH
TpeH/ Ha rIob6anHoM HMBOY. Hamme, pesynraTu OBOT MCTpaKuBama Y
KOMe je y4ecTBOoBalo 214 HacTaBHMKA 13 32 3eM/be CBETa, TOBOpE Ja je
68% MCIMTAaHMX HACTABHMKA y CBOM Pajy KOPUCTHU/IO UCK/bYYMBO OHJIAjH
npefasama. Pesynratu jour jemHor ucrpaxkmpama us 2020. roguHe yka-
3yjy Ha TO Ja je HaCTaBHUIIMMa MOTpeOHa 06pa3oBHa IOAPIIKA Y CMUCTY
KOMOMHOBama HaCTaBHMX METOJa U IIpaB/beiba KOpaka Jabe off HpoH-
TaJTHUX NpeflaBama y OH/MajH 06pasoBHMM oKpykemnma (Gouédard, Pont
& Viennet, 2020). OBu pe3ynraTi, Kao ¥ pe3ylTaTu O KOjUX CMO JOILIIN
y HallleM UCTPaXVBamy, YKasyjy Ha IOTpeby IepMaHEHTHOT yCaBplIla-
Bara HAaCTaBHUKA y OHJIajH 00pa3oBamy OfpaciINX, Kako 6u ce Hajborbe
pasBuIIE CBe yJIOTe O KOj/IMa CMO PaHUje TOBOPUIIN, a KOje Cy HEOIIXOJHE
3a yCIIeLIHy peay3alijy OHIAjH o6pa3oBama, 6110 1a ce OHO OfiBUja y
KPU3HUM YCIOBMMA WIM y YCIOBMMA KaJja je OHO a/JTepHATUBA TPau-
IIIOHA/THOM o6pasoBamy. Takobe, unHM ce #a je jour jexHoMm morBpheHa
CTIOKEHOCT IIpOoIieca TPaH3NIMje ca TPAAUIVIOHATHOT Ha OH/IajH 00paso-
Bame, Kao I IPYCYCTBO MOTEeNIKONa y peannsanyjn oBor Iporieca.

CanmonoBsa (Salmon, 2006) nmocsehyje naxmwy ymorama IonasHmuka y
OHJIajH 00pa3oBamy, KOHIEHTpUIIyhy ce Ha JOIPMHOC KOj) OHU JIajy ca
acCIeKTa BUPTYe/IHe 3ajefHulle Koja yuu. IbeH nmpumMapHu NCTPpa>KMBaYKN
boKyC je Ha KOMYHUKALMjU TIOa3HMKA y OH/IAjH 0OpasoBamy, KOjy ay-
TOpPKa car/iefilaBa Kao jefjlaH Of elleMeHaTa Koju 61 Tpebaso ma ce mpaTu
IPWINKOM BpeJHOBama 00pPa3soOBHOI pajia y BUPTYETHUM OKPY>KEHM-
ma. OHa nsziBaja IBe MaHMdecTanyje MONTA3HNKA y OHIAjH 00pa3oBamy
OfIPAC/IUX — UHGUBUGYATHU MUCTUOUYU VI UHTHePAKTHUBHU Mucruouu. Vic-
MmaH ca capaganiuma (Isman et al., 2004) nctuye oxpebhena noxamrama
1 0coOMHe TIONasHMKA y OH/IAajH 06pasoBamy, Ha OCHOBY KOjUX Ce MOTY
npenosHaty ofpebene ymore momasHmka. Ty cy ynore KOMyHMKaTopa,
eBaJlyaTopa, TEXHOJIOTA, MICTPaKVBaya, CTparera, akTepa ¥ IPOMOTepa
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IOXVBOTHOT yuema. Tako, uMajyhn y Buay Hay4HO IpernosHaTe yiore no-
JIa3HNKA Y OHJIajH 00pa3oBamy, jaCHO je fa MOCTOje CaCBUM pPe/IeBaHTHA
npefj3Haba M MICKYCTBa Ca KOjUMa IMOMa3HUK y/lIa3y y HPOIlec: Kapakre-
PUCTVKE TMYHOCTU ORPACTIOT IIO/Ia3HNMKA, CTABOBY, BPETHOCTH, BEpOBa-
1ha, OYeKNBakba I10/1a3HMKA, OYeKMBaHa TIOHAIIAba [TOTTA3HMKA, Kao 1 pe-
3y/ITaTH, Tj. ICXOAM OH/IAjH oOpasoBama. [lakie, CacBUM je OUUIVIETHO A
OfIpac/y MOJMa3HMUK HUje MCK/bYYMBO YYEHUK Y KOHTEKCTY OHJIajH 0oOpa-
3oBama ofpaciux. HapaBHo, oH To Mo)ke O6uTH, aimu ga 6u ce ocTBapuia
IpaBa CyIITMHA OHJIajH 00pa3oBamba, HEOIXO/HO je [ia IOTTa3HUK Y OH/IajH
obpasoBamy Iocefyje, MaHUPeECTyje, BpegHYyje, OCTBapyje, pasandure
0COOVHe TMYHOCTY, NTOHAIIalba, CTABOBE, OYEKMBamba UTA. AKTUBHOCT U
IPOAKTVMBHOCT, KPEaTMBHOCT U MHOBATMBHOCT MOKJA CY U Haj3HAYAjHUjI
elleMeHTH Koju ce mpunucyjy nomasuunyma (Ljuji¢, 2015; Lazarevic, 2008;
Salmon, 2006; Isman et al., 2004). Fbux cBako MO>Xe VICIO/BUTH Y3 MaJIO
pana u fobpe Bo/be ycMepeHe Ka COIICTBEHOM OTBapamy, CIIPEMHOCTY Ha
MHTEpaKIjy 3aCHOBAaHY Ha TONEPAHLMjU ¥V yBa)KaBamwy pPasINIUTOCTH
Kao 6oraTor n3Bopa 3a CTUIjalke HOBUX yBUJIA.

Kako 61cMo JJoHeK/Ie CTeK/IN yBUJ, y TO KOJIMKO Cy HaBeleHe y/Iore
1 0O/IMIIM MOHANIAMka MOJIa3HMKA (2 KOjU e MPUINCYjy ONTUMATHOM OH-
NajH 00pa3oBamy OAPACINX) OVIM aKTye/lTHV KOJ CTY/leHaTa y eMIMpYj-
CKO-MCTPaKMBAYKMM HAIIOPMMA, TTOKYIIaAM CMO Jia JoheMo /1o casHama
O TOMe KAaKO CTY/IeHTU BUJI€ COIICTBEHY Y/IOTY y IOMEHYTOM IIpOIiecy.
Behnha crypenara (»ux 15) uspasmio je Mullbere Koje ykasyje Ha He-
TOCTaTaK IIOMEHYTMX YJ/IOTa, HaylMHa IOHAallama M KapaKTepUCTMKA II0-
JIa3HNKA y ONTHMA/THOM OHJIajH 00pasoBamwy oxpaciux. Caemy uiycrpa-
I1ja Koja apryMeHTYyje KOHCTaTalujy Kojy cmo usHenu: (C6) ,,Moja ynora
je 6uma nmpumryHO MacuBHA. Huje 6110 moBO/BHO MpoCTOpa 3a KpeaTyB-
HOCT 1 JIMYHO M3paKaBame, Huje 61la paBHONIpaBHA MOryhHOCT y4ecT-
BOBamba I HIje CBAKO MIMAO NPWINKY Jja yYeCTBYje JUPEKTHO, OLHOCHO Jja
ce yxpyun. Hemocrajao je TMMCKOT pajia Koju onakinaBa y4yeme.

ITopen HaBeJleHOT KOMEHTapa, KOju yKasyje Ha OfiCYCTBO KOMYHMKa-
1Mje, MHTepaKuyje, capajme, Komabopanuje, TUMCKOT paja, IacCUBHOCT
IIOJIa3HNKA Y OH/IAjH 00pa3oBamby, HeAOCTaTAK MOTMBAIMje 32 y4eCTBO-
BambeM U HeJOCTAaTaK IPOCTOpPA 3a KPeaTMBHO M3paXkaBaibe, OWIO je 1
OfIrOBOpaA CTY[eHaTa KOjU yKasyjy Ha OCTBapeHOCT aKTMBHE YJIOTre IIO-
JIa3HMKA M Y/IOTe MOJIa3HMKA Ka0 KOMYHMKATOpa y OH/IAjH 0OpasoBHOM
npouecy. Komenrap kxoju ykasyje Ha momenyro je: (C7) ,Jlobpo je mro
caM 3HATHO aKTMBHUje y4eCTBOBA/A Y OHJIajH, HETO TPAIMIIMOHAHO]j Ha-
craBy, Oygyhm ma cam 6mma Mame aHKCMO3HA U ocehana Behy cmobony.
Hexkana Mu je 6mo Temko fa ce GpoKycupam ¥ MpaTuM IpefaBame, TaKo
ma 6ux ce y cnefehem cemectpy gokycupana Ha 0Baj HeOCTAaTaK.
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JenHo uctpakmpamwe crposefeHo 2020. 1mog NOKpoOBUTELCTBOM EB-
poncke komucuje (Di Pietro et al., 2020) n3Henpuio je pesynarare Koju
roBOpe O CIMYHMM IPOO/IeMyMa y KOHTEKCTY OCTBapyBarmba y/Iora Io-
JIa3HNKA Y OHJ/IAjH 00pa3oBamy KO KOjUX CMO 1M MM JOLUIM Y HAlleM JC-
TpakuBamwy. Haume, pesynratu oBOT MCTpaXkKuBamba YKasyjy [ia je ymo-
ra I0JIa3HMKa y OH/IAjH 00pa3oBamy NPWIMYHO IACHBHA ¥ [ja IIOCTOjU
MambaK aHTa)KOBaiba MOJIa3HUKA y IPOIleCy peanusaliyje OH/IAjH HacTaBe
(omcycTBO MCTpaKMBama 1 aHTAKOBama y KpeMpamwy OH/IajH 00pa3oBHOT
cazipxaja). ViHTepakiuja nsmehy nonasHuka, kao u nsmehy HacTaBHMKa
U TIOJIa3HMKA, CMalbeHa je y3 HOMMHAINjy GPOHTAIHMX IpefaBama Koja
Cy CHUMJ/b€HA WIM Ce€ peanusyjy y>kuBo. EBufIeHTaH je maji y MOTHBa-
IVjU KOJ| TIO/Ia3HMKA YC/Iell HealleKBaTHNX MTOCTaBKM OH/IAjH 00pa3oBama
OfIpac/IuX Koje ce MaxoM 3aCHMBA Ha TPAJAMIMOHATHUM OOPa3OBHNUM Ha-
Je/Ma, Kao 1 300T ydecTasie I0jaBe aHKCMO3HOCTH U II0ja4aHOT CTpeca
TOKOM peajm3aljyje OHIajH obpasoBamwa. KoHauHO, ycren AucTaHIpama
of pusuyKkor oO6pasoOBHOr OKpY’Kema, KOJ| MoMa3HuKa ce ryou ocehaj o
YK/bY4EHOCTI Y 06pa3oBHM IIpOIleC.

Pesynratu jou jeHOr HOBMjer MCTpaXKMBamba yKasyjy Ha mpobieme o
KojuMa je 6o peun. Hamme, Tagece u Mumje (Tadesse & Muluye, 2020)
VICHUTUBAJIN CY 3a/0BO/BCTBO CTy€HATa OH/IAjH 06pa3oBameM y KOMe Cy
y4ecTBOBaIM y MaHAeMMjcKMM ycnoBuMa. Ilopen ocranor, nobujenn pe-
3yATaTU TOBOPE O TOME Jia je y/ora CTy[eHaTa IPUINYHO IacCMBU3MPaHa
U []a OHM HUCY aKTUBHY YYECHMIM Y OHJIajH 0OpPa3oBHOM IIPOLECY yc-
71efl MOMMHAHTHE y/Iore HaCTaBHMKA Ka0 OHOI'a KO IIPEeHOCH 3Hakbha MaXoM
Kpo3 QppoHTaIHA OHJIAjH IpefaBama, Koja mopcehajy Ha oHa Koja ce pea-
NM3Yjy Y TPaAUIVIOHATHUM 0Opa3sOBHUM OKpY)KemyMa. AKTYeTHO je ofi-
CYCTBO MOTHMBalLlMje CTy[eHaTa yc/lel HeloCTaTKa MHTepaKIyje U jeflHO-
CTaBHUX 3aJlaTaka Koje Tpeba 3aBpmTi 6e3 NMpUCYCTBA KOMYHMKAIMje
ca OCTa/IMM y4YeCHMIVIMA y OHJ/IajH 00pa3oBamby.

Jaxkne, nenyje fa cy ynore Io/lasHMKa KaO MOTMBATOPa, KOMyHMKa-
TOpa, aKTYBHUX y4eCHMKa y 006pa3oBamy, K0olabopaTopa ¥ UCTpaKuBa-
4a IOTIIYHO HEOCTBapeHe U 3all0CTaB/beHe Y OHIajH 00pas3oBamy Koje ce
OlBMja y HMaH/IeMMjCKUM YC/IOBMMA, LITO C€ MOXKe OKapaKTepUcaTy Kao
r106amHN GeHOMEH Y HOBOHACTAJIOj KPU3HOj CUTYaIVjIL.

3aK/bydaK

Y oBOM paply npukasaHy Cy ¥ MHTEPIPETUPAHM PE3YNATaTH T€OpH)-
CKO-eMIIMPUjCKOT MCTPAXXMBakba, YMj! je OCHOBHY LIW/b OJ0 MCINTVBAIbe
MUIbEA CTyJeHaTa Kao IpPeICTaBHMKA MOIy/lalyje Ofpaciux O OH-
7najH 06pa3oBamy, Y KOMe Cy y4eCTBOBA/IM y OKBUPY pelloBHE HacTaBe Ha
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dunozodpckom dakynrery YHusepsurera y beorpangy HakoH usbujama
naHJeMuje Bupyca KoBIA-19, Kajia je oHIajH 0Opa3oBarbe IOCTANI0 HYX-
HOCT. Y ¢oKycy cy 6uma Tpu mpobreMa Koja ce ZOBOJie ¥ Be3y ca Ipax-
COM OHJIajH 06pa3oBama OJPAC/IUX: COLMjaTHO-TPAHCAKLIMOHA AMCTAHIA
y OH/IajH 00pa3oBamy OfpPACIMX, OHIAjH 0Opa3oBame Kao alTepHaTHBa
TpaiILIOHATHOM 00pa3oBamy OfPAC/IMX M yJIOTe yYeCHNKa Yy OHJIajH 00-
pasoBamy ofpaciux. Pesynrary KBaluTaTMBHOT MCTPaXKMBama y KOMe
je ydectBoBaso 17 cTypeHara ca CTyAujcke rpyme 3a aHgparorujy Ou-
nosodckor dakynrera YHusepsutera y beorpamy moBenn cy Hac 1o He-
KOJIMKO 3aK/by4aKa, Koje He MOXXeMO y3eT! Kao ommTeBaxehe, anmu Ham
MOTY HOCTY>KUTI Kao WIYCTpalyja OCHOBHUX IIpo0jieMa 1 CMepHuIle 3a
fla/ba MCTPaKMBamba Y KOHTEKCTY ONTHMManu3alije OHIajH oOpa3oBama
Ofpaciux.

IIpso, cTde ce yTUCAK Jla OHIAjH 00pa3oBame y KPU3HMM yCIOBUMA
BOM IIpe Ka COILMja/IHO-TPAHCAKIMOHOM AMCTAHIVpamy Hero 30/pKa-
Bamy. JeflaH Off HaUMHA KOjy OV y KPU3HMM YC/IOBMMa MOTA0 Jia JOIpU-
Hece BeheM colMjaTHOM U TPaHCAKLIMOHOM 30/IVDKaBamy jecTe TeXmba Ka
CTa/IHOM YHaIpehuBamwy KOMYHMKAI[MOHNX KOMIIETEHI[ja CBUX Y4ECHU-
Ka y OHJIajH 00pa3oBamy Ofpac/MX Y3 UHTEH3MBHUje YBa)KaBambe COLVIO-
Ky/ITypamHKX obe/eXja yueCHUKa Y OHIajH 00pa3oBamby Ofpacinx.

Jpyio, 4nHY ce Jja TPaAMILMOHATHO 00pa3oBame Y aKTYeITHUM YCIIo-
BMMa JMa IIPeJHOCT y OIHOCY Ha OHJIAjH obpasoBame. Kako 6u ce, y Tpe-
HyIMMa KaJja je Hy)KHO peajnsoBaTyi 00pa3oBame y OHJIajH OKPY>KeHU-
Ma, 00pa3oBame YYMHIWIO ONTUMATHUM, HEOIIXOJHO je Ja CBM yYeCHUIN
y 06pa3oBHOM IIpOIeCy IPBEHCTBEHO pajie Ha MpobreMuMa MOTUBALUje
y OH/IajH 0OPa30BHUM OKpPY>KemMMa, foOpe KOMYHMKAILje M MHTepaK-
IMje y OH/IajH 00pasoBamy, Kao U Ha yIaramy Halopa a ce OH/IajH obpa-
30Bambe YUYMHM IITO CMMUCIEHNjUM KpO3 I10jayaHO aHTa)KOBaibe IOTa3HU-
Ka I aleKBaTHMjU QalyINTaTOPCKN paji HACTaBHYKA.

Tpehe, pesynTaTu O KOjUX CMO JOLIIM YKa3yjy Ha TO Ja K/bydHe
y/ore yyecHrKa (Kako HaCTaBHVKA TAaKO U MO/IA3HMKA) MAaXOM HICY IpU-
CYTHe y OHJ/IajH 00pasoBamy Koje ce peajnsyje y yCIOBMMA HaHJeMUuje.
Yyora HacTaBHUKA Ceé YITITAaBHOM 3aCHMBA Ha IIPEHOIIEIbY 3Hamha, a y/o-
ra IOMa3HMKa Ha MMaCMBHOM yCBajalby 3Halba, IITO je Y IOTIYHOj CyIpo-
THOCTY Ca KOHLIENITYa/JIHOM ¥ IPaKTMYHOM CYIITMHOM OHJ/ajH 0Opaso-
Bamba OfipaciuX. Y TaKBUM YCIOBMMA, HEOIIXOJHO je Jla Cé HaCTaBHUIIN
y OH/IajH 00pa3oBamy BHUIIEe IIOCBETE OCIIOCO0/baBalby 3a IPAKTUKOBAbE
yJIora afialTopa, BU3MOHapa, Konmaboparopa, xazapepa, y4ecH!Ka, KOMy-
HMKATOPa, MOJie/Ia 11 JMfiepa y OH/IajH 06pa3oBHOM nporecy. Takobe, mo-
JIa3HNIIMMA Y OHJIAjH 06pa3oBamy ofpacinx Tpeba faTy MaHCY M HOCTa-
BUTY KaO IPMOPUTET pafi Ha pa3BMjamby U NEMOHCTpPUpPamby COINCTBEHNUX
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y/lora MOTMBAaTOpa, KOMYHMKATOpPa, aKTMBHUX yYeCHMKa Y 00pa3oBamy,
Komaboparopa u uctpakusava. [Topen ocsemhnBama ydyecHUKa y OHIajH
06pas3oBamy OIpACIMX O HEOIXOZHOCTU IIOCeNOBaba HaBeleHUX YI/IOTa,
OUTHO je Kpo3 pasnuunrte 0Opa3oBHe MHTEPBEHIMje PAfNUTU Ha IHUXO-
BOM pa3BHjamby Kako 01 ce OH/IajH 06pasoBarmbe OApacIuX MpUOTIDKNTIO
CBOjOj CyLITMHM, OU/IO fa ce pajy O KPU3HUM CUTyalMjaMa Kaja je OHO
HY)KHOCT, VI Jla C€ Pajyl O HOPMa/JHNM YC/IOBMMA OIIIITET JPYLITBEHOT
IIe/IOBamba, Kajia je OHO ajTepHaTHBa.
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ONLINE EDUCATION OF ADULTS:
WHEN AN ALTERNATIVE BECOMES A NECESSITY

Abstract: The paper is a product of theoretical-empirical, qualitative research
which subject was the opinion of students, as representatives of the adult popu-
lation, on online education in which they participated in regular classes at the
Faculty of Philosophy, University of Belgrade, since the proclamation of the
COVID-19 virus pandemic. Having in mind the research goal to get insight into
students’ opinions on the mentioned issues, 17 students of the 4th year from the
study group for andragogy were examine. The focus was on social-transactional
distance in online education, online education as an alternative to traditional ed-
ucation and roles of participants in online education. The results of the research
show that online education in crisis conditions leads to social-transactional dis-
tancing, that traditional education in crisis conditions is preferred over online
education, and that the key roles of participants are mostly not present in online
education realized during pandemic. All of the abovementioned issues point to
problems, directions for improvement, as well as guidelines for further research
towards optimizing the practice of online adult education.
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YYEIBE CA TEJIOM I O TEJTY
KPO3 JIMMMHAIHOCT BOJIA

Ancrpaxr: JKnByMo y nepruony XpoHu4dHor 60a. AKyTHa CUTyaLyja je Ipoay-
»eHa. bor ce cMaTpa XpOHMYHNM Kafia Tpaje Ay>ke off yobudajeHor Toka 6oe-
CTU WU yXe Of OUYeKMBAHOT BpeMeHa IOTPeOHOT 3a 3apacTame mospenie. Taj
IPOTOK BpeMeHa UCITyheH QU3NIKMM 60/IOM je YjeIHO U pasuaXKembe ca JoTa-
JAIBMM SKMBOTOM jep [0JIa3y [0 HOBE CHallMja/IHO-BpeMeHCKe KOHCTPYKIINje
CTBApHOCTY M TeIeCHOCTH, Kao M [0 I'yOUTKa CaMOIOy3iama U IybUTKa us-
BecHOCTHM corcTBa. TakBa (asa je 03HayeHa Kao JMMMHANHA U, YKOIUKO IPHU-
XBaTMMO YCTa/beHO aHJIPArolIKO TyMauele Kpu3e Kao MmodeTKa TpaHcdopMa-
TUBHOT y4era, MOXe JJOBeCTU IO TIPeMCIUTNBAIbA JOTAJAIIbIX CBETOHA30Da,
H0Ce6HO OHUX KOjM Ce TUUY TENeCHOCTU M UMIEHTUTeTa. Y pajfly caM KOPUCTUIA
ayToeTHOTpad)CKM NPUCTYII, 3aCHOBAH Ha MepPOPMaTUBHO-BU3YETHUM yMeT-
HUYKUM MeTOfaMa, amu ¥ (peHOMEHONOMKN KopucTehyu momycTpyKTypucaHu
MHTEPBjy ca 0co60M Koja je IpOIIIa U jolI Mpoa3y Kpo3 UCKycTBo 6oma. [o-
OujeHV HapaTaTVBM HUCY KOJAVMPAaHM U KaTeropucaHu, Beh caM mokymana fa
IpUKaXKeM peallMOHO MalMpambe [Ba )KMB/beHa MCKYCTBA jep yIpaBo y Auja-
JIOTy HacTajy HOBa 3Hadema u npude. OBaj TEKCT je MPOJIOT UCTPaKMBabha Koje
he ce HacTaBuTH. [loBeno Me je 1o youaBama Ja MOCTOje PA3ININTY JOCTYITHU
HapaTKBM KOji yoO/IM4aBajy MCKyCcTBO 60a. JedaH Of BUX je M Teoplja TpaHc-
(dbopMaTMBHOT yuerma Koja MHTEPIPETUpPaA MaTHhy Kao CBPCUCXONHY jep Iona-
3M Off yBepema Jla CyouaBame ca GUSMYKUM 0O0TOM MHUIMPA IIPEUCIUTHBAbE
nocrojehnx cxema sHadewa. Ha oCHOBY 1cKasa y4ecHNIIa MHTEPBjya IIOKa3aHO
je Ia TakBa JIMHEAPHOCT yuyera Hje YBeK IPUMeHUBa U Jla je 33 yueme y Xpo-
HUYHOM 60y KapaKTepUCTUYHA HeypeheHOCT, HeoCMMII/beHOCT U HeoCes -
HOCT yBU/JJa M IPOMEHA.

KipyuHe peun: ydeme, XpOHUYHY 601, TMMIHATHOCT, ayTOeTHOrpaduja
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YBop

XpoHnyHOCT 60/Ma crBapa ocehaj HeM3BeCHOCTM M KPXKOCTH, VH-
TepBajIa U IpasHIHA Y BpeMeHy. Yciell HeMoryhHOCTH o6aB/barma CBaKo-
IHEBHUX aKTVBHOCTY, )KMBOT Melba PUTaM, YCIIOPaBa, IIPOCTOP KOji 0CO-
6a KopucTu cMamyje. bom orpaHmyaBa ImokpeTe M OfgHOCe, 3axTeBajyhu
off ocoba 1a ce pegeduHuIy y cBeTy. VIcTOBpeMeHO je ,ja“, anu u ,He-ja’
y TIO3VLIMjJ YeKaba 1 JielioBama jep 60J 3aXTeBa MIPOMEHY, pa3yMeBarbe
IETOBOT' Y3pOKa ¥ aKIUjy Koja JOIPUHOCU HeroBOM OTK/Iamamy. To je
HelpujaTe/b U IpUjaTesb, 3aXTeBa Off 0coba Ja MpUXBaTe 3aBUCHOCT U
noTpely 3a MOAPIIKOM, Jja yCIopH, Aa Oyne HepoOKycupaHa, HEIIPORYK-
TYBHA ¥ TTaCUBHA, KAPaKTEPUCTHUKe KOje ce TPOLiebYjy Kao Mame BpegHe
y 3allaflHOM [IPYyLITBY. AyTOpM KOjU Cy M3y4aBaju >XMBOTHO MCKYCTBO
XpOHUYHOr Oorma ykasyjy Ha mweroBy mmmuHanHocT (Honkasalo, 2001;
Jackson, 2005). Ca jemHe cTpaHe, XpOHMYHOM OOy Ce 4eCTO He 3Ha Y3POK
Y 3 TOT pasjiora usmmde 6¥OMeAVLIMHCKOj MHTePIIpeTaIju M KIacudu-
KaIlMju, Te je, CTOra, O3HAaYeH Kao cTame muaMely sgpasma u maronoruje,
JIMMMHATHO, 000jEeHO CTPeINbOM 1, HEPeTKO, HepasyMeBameM OKOJIMHE,
IITO JOJATHO OTeXaBa CUTYALUjy Yy KOjoj ce Halmasy 0coba, Kao U HeHO
usnedeme. CBecHa Moryha pomaHTM3aluja 60ma, MOCTaB/baM NMUTAbE —
fia 7 OBa IIPUCVTHO JKVMB/beHA TIVMIHATHOCT MOYKe OMTY IO3MB 3a TPaH-
copmannjy? Konmko je, ca jemHe cTpaHe, IpOMeHa >KMBOTA U HETOBUX
OKOJTHOCTM HY>KHa 32 MCIle/belbe, U JIa I VICTPXMBabe MCKyCcTBa 6osa
IpefcTaB/ba MOTYRHOCT IIpoCTpaHmjer 1 Npopy6/beHnjer Kubbema? Ay-
TOpKa yTunajie kmwure Teno y 6ony (Body in Pain) Eneju Ckepu (Scarry,
1987) nam ckpehe naxxmy Ha camy Temkohy Bep6anHor nspaxapamwa ¢u-
3u4Kor 6oma TBpAehy ma 601 Hema I7Iac M fja IpUIIajia HEBUJ/BUBOj reo-
rpaduju mro nosehasa pacuen usmely ocobe koja nmaTu, beHe pearTHOCTH
U OKoMMHe. 360T MMMUHATHOCTY ¥ HeoppeheHocTn yspoka 6oma, mso-
cTaje 1 MOTyhHOCT afIleKBaTHOT Jie/berba MPO>KUB/BEHOT MICKYCTBA, @ 0CO-
6a y 601y ce HepeTKO IepIunupa Kao HeKO KO IpeyBeIndyaBa CONCTBEHY
HaTHY, IITO je JOAATHO BOAY Y COLVja/lIHY M30/IALUjy ¥ YCaM/beHOCT. 3a
0coby Koja maTi, 6071 je TAKO HEOCIIOPHO ¥ HEIIPOLIEHUBO IIPUCYTHA TAKO
fla OHA IIOCTaje jeflMHa M3BECHOCT, JIOK je, 32 OKO/MNHY, IpeAMeT CyMmbe.
Ckepn (1987) mape cyrepuiie ga 6071, 3a pasIuKy off APYIUX [OXKWBIbaja,
HeMa CIIo/ballliby peepeHTHM Cafipkaj U Ta YHYTPAIImBOCT 1 oMeheHocT
rpaHMIIaMa Te/la Ta YMHe MOoCceOHO TEIIKMM 3a MCKa3uBame, pasyMeBame
U npuxsarame. To mcuxo-puandko crame Koje ce TOKUB/baBa Kao He-
YIUTHA PeajHOCT 3aXTeBa IPUCYCTBO U MoMoh APYTUX, HOK Y UCTO BpeMe
BOZIM Y U3OTIALN]y.
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Jla nu mpoXxuB/beHO 6OMTHO MCKYCTBO, KOje yKUja JoTajallme 06-
TIMKE XMB/bEeIba, MOXKE JIa MHULIMpPA U TIpolec yuerwa? bennenos u Bumn-
amc (Bendelow & Williams, 2002) n3y4aBajy ¢eHOMEeHONOMKY MPUPOIY
6ona Harmamasajyhyu meros cy0jeKTMBHM HOXKMB/baj. OHM Bepyjy Aa je
ryoutak cebe QyHmaMeHTaTHa OKOCHMIA IIaTie jep 0coba Kojy M3He-
BepaBa COIICTBEHO Te/IO TyOu M CaMOIIOy3Zame. JelaH Off HayMHa Ipe-
BasmlaKema OBe CUTyallMje je AMCHUIUIMHOBame Tela Kako 6u My ce
BpaTwia IPOAYKTUBHOCT Y CBAKOJHEBHOM JKMBOTY, QM U IPEUCIUTH-
Baleé HOPMM O TOMe KaKBO TeJIO je IOXK€/bHO y CABPEMEHOM [IPYILITBY.
Hamehe ce nmurame kakBa Tena gobujajy enurer cnocobHux? Jla mu ca-
BpeMeHa KY/ITypa KOja MHCUCTMPA Ha MIAJOCTU U 3[IpaB/by jOII BUILE
narosnornusyje 601 u passuja kox ocobe ocehaj cTuaa M HETOBOBHOCTH
ycnen npymTseHe cturme? [lounmemMo fa IpOMUII/BAMO YCIOBE XMBOTA
U IeroBe IPEeTIIOCTaBKe Koje Cy Jo Telkoha 1 foserne. VIHCucTMpame Ha
IPOAYKTUBHOCTY 3a/[0jeHO HeoMbeparTHOM UIe0IOTMjoM 1 00y3/jaBame
IIOKpeTa KaKo Ou ce 00aBW/IO IITO BMINE 3aJaTaKa ITACUBU3NPAjy TeI0
IITO HEMMHOBHO IIPOY3pOKyje HK3 mpobnema. Tokom nangeMmuje Bupyca
KOBIJ-19, KpeTame je MUHMMM3OBAHO M IIOYENN CMO, YKOTMKO HMCMO
IO Taja, fa XVBMMO jefjlaH M30/I0BaH >KUBOT ycKpaheH TellecHOCTH, [O-
mupa u cnoboze mokpera. Y MCTO BpeMe MOCTajeMO CBECHU PamUBOCTU
mbyfackor 6mha u merobe CMPTHOCTH. Y TOCTENIHUX HEKOMMKO MeCeIy
CBe BHIIIE JbY/IU IIpHUjaB/byje 60IOBe y Tely KOju Cy AMPEeKTHA MOC/IeuIia
OBaKBOT IIPYCMTHOT HAuMHA )XIBOTA.

Tero je yBeK y cBpcy; HaMBHO BepyjeMoO fia CIY>KM HAIOj CTOOOIHO]
BO/bM. Ibera Tpeba 00y3aaTy, AUCIUIUIMHOBATY, YMUPUTY U YCMEPUTH Ja
usBpIIaBa gyxHocTu. CTora, mpefjaxkeM fia je Telo y 607y 3arpaso Io-
OyIeHO TeJlo Koje CBOjy areHCHOCT MaHMdecTyje Kpo3 601. Marepuja He-
OYEKMBAHO 3aBJafla HALIMM >KMBOTHUMA, IIOCTaHe IJIaCHA U 3aXTeBa yBa-
JKaBame beHoT npucycTsa. OBa Tesa, Kao U mbeHa Teopujcka omehenocr,
6uhe usnoxeHa y HapegHOM IOI/IaBiby. IIpeTHocTaBKa 1a Kpu3a HOBOAY
IO AujieMe Je30pMjeHTalyje, Koja je Hy>KHM OKufiad IpoMeHe, yoOudajeHa
je Tesa y TeopujaMa TpaHCPOPMATMBHOT ydemwa. Jmak, y oBoM papy hy
HOKYIIAT! Jja HAIJIACKM JIMMUHAIHY (asy Koja je MHXepeHTHa IpoLecy
TpaHcopMaluje 1 Koja 03HayaBa Mepyoy; TOKOM Kojer 1moctojehn mormen
Ha CBeT BIUIIE HUje peJieBaHTaH U yrnoTpebaH, a HOBY ce joll Huje odop-
m1o. VsHehy Teopujcky OCHOBY MJ€je MMMIHATHOCTY 1 IpocTopa u3Mehy
3a TIpoljecC yuema, ali YHyTap BpeMeHa/IpocTopa BubeHor y He3ana Hoj
tpagunyju. Ilojam MA moTtude M3 jallaHCKe ecTeTMKe U Ha eHITIeCKU ce
IpEeBOIM KAao IPAasHUHA, MHTEPBAJI, HETaTUBHU IpocTop. Ilpemmaxem ma
je TpeceK KOHIeNTa MMMMHATHOT 1 MA MoryhHOCT 3a ynmaxeme y Hemo-
3HATO Kao ITOC/IeANIa Tpajama 6oa.
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Bynyhu pa mpomasum Kpos mpoljec XpoHU4YHOr 6ona y nebuma n
BpaTy KOju Tpaje OKO OAMHY JaHa, CyOunIa caM Ce ca HeCaBpPLUICHCTBOM
COIICTBEHOT TeJIa, Ca YMIEHNIIOM JIa OHO IIPOIajia, IITO HAC HEPETKO CY-
o4aBa 1 ca cMprHouhy. Hemro (teno) mro je 61Bano u3BOp MOKpeTa U
Y>KUTKa, IIOCTAJIO je U3BOP MaTke. Benmnku cTpax nmpousnasy u U3 HEMo-
3HaBama y3poka 6oma 1 HemoryhHocTH fa ce npenBuau Kaga he remkohe
npectatu. [IpuxBaTame HeyHKIMOHATHOCTY Te/la YCTIOBUIIO je 1 Cyoda-
Bame Ca COIICTBEHOM HerpopykrusHouhy u HedoxycupaHouhy, moce6-
HO 3aTO LITO Cefielbe U pafi 3a pauyHapoM nosehasajy ocehaj 6oma u one-
MoryhaBajy u IposoHrupajy peuraBame mpobnema. Croxmma 6ux ce ca
aytopuma benpenos n Bummamc (2001) koju HaBofe [ja Cy JOMMHAHTHA
ocehama IOKMPAHOCT, 30YHEHOCT, HeCUTYPHOCT, bec 1 /bybomopa. Ilo-
CMaTpasa caM JbyJie Ha YIMIM Koju >KuBe Oe3 60/1a 1 3aBujieIa MM Ha TOj
makohy XMBOTA, IOMAJIO NIPVUBUIETOBAHO] IO3ULMjU (PYHKI[MOHATHOT U
3[IpaBOr Te/ma. Y MCTPaXMBAYKOM [Ny TeKcTa Kopuctuhy ayToeTHOrpa-
¢bujy 3acHOBaHy Ha yMETHUYKUM UCTPAKMBAYKMM MeTofama. [lokyurahy
[la OCBET/IMM COIICTBEHO >KMBJ/BEHO MCKYCTBO 6oma TokoM 2020. n 2021.
ropguHe. HagoBesyjyhm ce Ha mpernocraBky Kojy je nsnena Enejun Ckepn
71a je crame GMU3MIKOr 60/1a TEIKO BepOaTHO apTUKYIUCATH, ITOCTY>Kuhy
ce BU3yeITHO-IIepOPMaTUBHMM MeTOjaMa Kako Oux 3amodena yobnmda-
Bame HaparyBa. CaMa aKTMBHOCT IIpaB/beba OTMCAKA Te/Ia Ha MANupy je
HOCTTY>KI/Ia Ka0 CBOjeBPCHA ITPAKCa JCIe/bYBakba U MOKYIIj pasyMeBatba
MatepujanHocty 6oma. OBaj paji IpeAcTaB/ba CaMoO IIOYETAaK UCTPAKUBA-
YKOT IIpoIieca, Te he cTora ocTaTu HefOBpIIEH U HEKOMIUIETaH 4yuMe he
¥ OIpasUTH CaMy JMMIHAIHOCT TeMe Koja ce obpabyje. [lakie, nusp Huje
IpUKasaTy YNTAOLMMa I[e/IOKyIaH Hapatus, Beh monymutu moryhnoct
uaeHTHUKaIje ca pajoM ¢ 0031pOM Ha YHUBEP3aTHOCT CUTYaIuje KOjy
OIIICYjeM, OHOCHO Ha YMIbeHMIY Jia CBY >KMBUMO HaHpaemujy. OBaj pan
3aIIpaBo IIpeCTaB/ba IPOJIOr Jla/ber MCTpaXKyBama 1 oMmoryhasa mpa-
B/bebe [JYICTAHIIEe Y OTHOCY Ha MCTPAXUBAYKO MUTaME KOje je CyOjeKTUB-
HO 1 pamuBo. Ilopen He/berma OTMCaKa MMYHOT MCKYCTBa, Ipukasahy u
CerMeHTe HapaTyBa yYeCHUIle MWIOT MHTEPBjya.

O rteny u 6oy

MoykeMo PUMETHUTH U ABOjaKy Ipupopy 6oma u merose yinore. Mo-
puc (Morris, 1994) ra moeTn4HO HasuBa BPUCKOM 6e3 3ByKa jep MOXe fia
HOCTY>XK! 32 BeKOHCTPYKIM)jy XabuTyamHor cBeTa. bom mMa moTeHuujamn
fia Oyfe KaTanusaTop XMBOTHYX IIPOMEHa, YKOIUKO IOCTOju MOryhHOCT
3a yIakeme Y AMjajior ca BIM jep ocoba y 607y mocTaB/ba MUTamba 3alll-
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To MeHn u 3amro cafa (Bendelow & Williams, 2002). Mebhytum, Hama
3amajmavyKa KyJaTypa CTUIMarusyje 601 1, CyIpOTHO IIPUPOIHOj TEXKIBY
Zia ce 60/ U3pasy, caBpeMeH YOBeK ra Hermpa 1 cy3Ouja MeIuKaMeHTUMa
jep je moTuckuBame npuxsaheH APYLITBEHM OATOBOP Ha OOJIHO CTambe.
He mocroje amexBaTHa 3Ha4yema HUTH PUTYaIM Koju 6u 0co6u MOMOIIN
fla VICTIpYYa MPUYy 1 Ha Taj HA4MH peMHTepIpeTHpa CBOjy 6buorpadujy y
KOHTEKCTY HOBOHACTajle IaTike. Mu cMo HemycMeHu 3a 6oi. [loctynman
HaM je caMoO OMOMEJVIMHCKY JVCKYpPC KOju Tela IpeTBapa y objexre
YyMe Ce joII BUIIe AUCTAHIMPaMo off MOTyhnx sHauema Koja 61 HaM Io-
MOI7Ia a MICIIpMYaMo Ipudy. Ty HOBM HapaTMBIU CYy HY>XHM 33 OYyBambe
koxepeHTHOCTH MBoTa (Frank, 1995). OHu HaM noMaxxy fa CyfOMHCKO,
KaKo ce 60J1 HePeTKO JJOKMB/baBa, IPeoOpa3yMo y UCKYCTBEHO.

JbyncKo je y BeIMKOj Mepu TelecHO, MaKo je Telo 4ecto (eHoMe-
HOJIOIIKM HENPUCYTHO y CBaKOJHEBHOM XMBOTY. OZHOC ca TeIoM ce
BUZIM Kao HeIpoOjeMaTudaH U eroBo (QYHKIMOHNCambe ce IOfpasy-
MeBa, IITO HaM fiaje cmoboxny fma 6ymemMo m genmyjemo. ,Hama Tema cy
BUCOKO apTUKY/INCaHa, a ONeT Yy CTamby (KOHTMHYMPAHOT) HecTajama“
(Bendelow & Williams, 2002, p. 159). Ex Mapu Mon (Mol, 2003) mpo-
MUIIJbA TEJIO He KA0 CYHTY/IAPHU, OTPAaHNYEHN eHTUTeT, oMel)eH KoxkoM,
Beh roBopu 0 TenMMa Koja ce LIMpe U MOBe3Yjy ca JPYTUM JbYACKUM U
HE/bYICKMM TeNIMMa, IIpaKcaMa, TeXHojorujama u npegmetuma. Crejcu
Ananmo (Alaimo, 2010) yBopm mojam TpaHCKopIopeanmHocTu (trans-
corporeality) Harmamasajyhu Tume IOpO3HOCT Telna 1M yBepeme ha Cy
6uha usykpuiTana ca JUHaAMUYHUM, MaTepyUjaJIHUM CBETOM KOjU IIPO-
Ja3y Kpo3 BUX, TPaHCPOPMUIIE KX, a/IU TUMe U caM OMBa IIPOMEIbEH.
Y Hacrojamy fja npeBasube 6MHAPHOCT M OffBOjEHOCT KY/IType Of Ipu-
poze, ayTopka IpoBOIpa CybjeKaT 3alajHOI XyMaHMUCTUYKOT VH/Y-
BUJlyalM3Ma, Koju cebe 3aMMI/ba TPAHCLEHNAEHTHNUM, OecTe/leCHUM U
YK/IOBbEHNUM U3 cBeTa Koju ucrpaxyje (Alaimo, 2018) u roBopu na Ham
je HoTpeOHO HOBO, IIOTEHTHMje ¥ KOMIUICKCHMje pa3yMeBambe MaTepluje
(Alaimo, 2010).

[TojenHOCTaB/BEHO pPeYEHO, OBaj KOHIENT mHofpasyMmeBa Mebycoo-
Hy IOBE3aHOCT U pa3MeHy M3Mel)y /byICKOT Tela M XXMBOTA VM HEXUBE
npupogpe. CyncraHnyja /byACKOCTY je HeofBojuBa off cpepuHe (Alaimo,
2010). Mpeja o mpouecrMa ¥ IOPO3HOCTH Te/la OC/Iama Ce Ha IPUCTYII
HOBOT MaTepyjanyusMa II0 KOjeM je TelOo y CTaTHOM HacTajamy; OHO HMje
M30/I0BAaH U HEe3aBMCTAaH caMmoperynmiyhn entuter Beh je MHOrocTpyka
MaTepuja Koja ce IIPOM3BOAN Y Ie/IOBAIbY Ca OKOMMHOM. Ta MaTepuja Huje
OTrpaHNYeHa JATOCTHMA, Hfje HelIpOMeH/byBa WM nacusHa. Huru je ¢pux-
CHa NOJpIIKA, JIOKalMja, pedepeHT WiIn U3BOP OPKUBOCTYU 33 JUCKYPC
(Barad, 2007). Tpanckopnopeanuu cy6jeKkT ce reHepuile u npemmhe ca
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OMONIONIKMM, TEXHOJOUIKMM, €KOHOMCKUM, COIVjaTHUM, HOMUTHYIKIM
U IPYTMM CHUCTEMUMa, IpolLiecuMa 1 forabhajuma, y pasmmauTuM pasme-
pama (Alaimo, 2018). IIpeTnocTaBKa Koja ce HaaasyM y OCHOBM OBAKBOT
Bubema Tena je Ja Marepujanm HMUCY CBOjCTBEHA MHEPTHOCT Beh areH-
cHocT. Temo y oBOoM pajiy He carzeflaBaMoO COIMO-KOHCTPYKTUBUCTUYIKM
(MaTepyjaHOCT OO/NMKOBaHA [elOBambeM BEKTOpa [PYLITBEHUX OIHO-
ca), NaKo je yBa)XKeHO JMCKYP3MBHO OO/IMKOBame TelecHor, Beh mpepa-
KeM Jja Ta pasymMeMo (M JOKMBMMO) Y MeDy/iejTcBy mberose areHCHOCTI
¥ KVMBUX M HEeKMBUX areHaTa. Hamme, HOBMHA y OFHOCY Ha OMOIOMIKI
eCeHIMja/n3aM je yIpaBo TBpAmA fa MaTepuja Huje pukcHa, ofpebena un
HenpoMemwnBa, Beh menyjyha u aktuBHa. ¥ Texxmn fa KeHCKoO Teno Oyze
ocrmobobeno 6uononike onpeheHocTy, mpeysera je AyaaMcTUYKa BU3Mja
cBera (Te/O OCTaje KOHTejHEP (PUKCHOT CKyma (U3MYKMUX IIpolieca, JOK
je yM ¢mynpaH ¥ IOJJIOXKAH YTUIA]y KYIType) jep YKOIUKO je HeIITO
OPYIITBEHO YC/IOB/bEHO, CIIEAN U I je MOAIOKHO pemHBeHUMju. [nmmur
(Shiling, 1993, ctp. 81) Ham yKasyje fia, MaKo je Te/lo IIOJ yTHUIajeM MAu-
CKyPpca, 0CTaje OTBOPEHO NUTaibe KaKo OHO pearyje U yTude Ha AUCKypce
Koju ra o6nmKyjy. [la 11 HeKu Te/leCHM YMHOBY MOTY OUTI O3HAYEHM Kao
IPOTECT AUCIMUIIMHOBAKY?

Ocnamajyhu ce Ha HOBOMaTepUjaIMCTUIKM HPUCTYII MaTepuju, Mo-
crynmmpam 601 kao uspas Mohu fenoBama Tena Koje y MehypejcTBy ca
CPEeVMHOM 3allo4Mibe U CIPOBOAY IPOMEHy Imoctojeher >kmBoTa, omu-
pyhu ce uMmneparuBy y6p3aHe IPOLYKTMBHOCTU Kao 3aXTeBYy Heoymbe-
panne upeonoruje. ITocrajyhu macuBHO M CIOPO, MOXKEMO CIIEKY/IMCATH
fla OHO 3aIIpaBO IIOCTAje XIBO, Tpa>kehy IOHOBHO yCIoCTaB/balbe Bede ca
BuTanHoIIhy, xaocom n epocom. IIpucycTBo Tena ycnen moxussbaja 6oma
IOCTaje HY)XHO ¥ Ta HEMIHOBHOCT OHECIIOCO0/baBa M3BPIIaBambe CBAKO-
JHEBHUX aKTMBHOCTM M 3aXTeBa pajyKIaHy IpoMeHy. IlogpasymeBaHo
IIOCTaje BUJ/BMBO, @ KOHTPOJIA Ce Npeballyje y paBaH TeTeCHOT.

[Ipumenyjyhu ¢denomenonomky ananusy, Jlegep (Leder, 1990) Hac
ynyhyje Ha pasnuKoBame HeKOIMKO HuBoa 6oma. IIpBu u 6a3n4Hu HUBO je
ceH30pHa MHTeH3ndukanuja. HeyTpanHocT 3apasipa je 6e3061m4Ha, JOK
y 601y, nenoBu Tena Koje paHuje HIUCMO npyuMehuBamm, offjefHOM IIporo-
Bapajy; OHM IOCTajy IMIacHU. Teo ce mpeTBapa y LieHTap OIla)kKama CBa-
KopgHeBHOT McKycTBa. Jlemep (1990) ma/pe HaBORM €NMU3OLHY CTPYKTYPY
6071a 1 TEMIIOPATHOCT K0 jOIII jefIHO IeroBO CBOjCTBO. Vako je KapakTe-
pucTuka BehmHe cTUMyITyca fja ce yCiel Tpajamba MHTEH3UTET JOXKUBIbaja
TUX CTUMY/Iyca CMamyje, Koj OOIHOT cTama TO Huje CIyd4aj. Pemernropu
6oma ce He mpumarobhasajy, Beh BpeMeHOM IOCTajy OCET/bUBHUjU, LITO
YMHY XpOHNYHU 6071 mocebHO onrtepehyjyhum u 06ysumajyhum. Creneha
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¢dbeHOMeHOTOLIKA Of/IKa OOTHOT MCKYCTBA je adeKTUBHO JeloBabe, Koje
Jlemep neduHMIIe Ka0O yCMEPEHOCT Ka OTK/Iamamwy 6oma. Ca jefHe cTpaHe
ce IpeAy3nMajy aKTMBHOCTH, Koje 61 Tpebasio fa JoBeny O ONaKIIama,
IOK Ce ca Apyre TeXM OTK/Iambakby OKOTHOCTY KOje CY I'a ¥ IPOY3pOKO-
Baste wn ra nosehasajy. Jlegep (1990) cymmpa HaBeneHa CBOCjTBa 6oma
3aK/bYYKOM Jja je TO creunyuyaH M jeAMHCTBEH HauMH OVBama y CBe-
Ty (being-in-the-world) xoju peopranusyje Haur ofgHOC IpeMa BpeMeHY
U IPOCTOPY, ApyrMMa u cebu 1 KojeM je cBojcTBeH nopemehaj Hamepe
(intentional disruption) jep pemMeTy MHTEHIVIOHAHO [ieTIOBabE.

Taj HOB HauMH OMBama y CBETY MMa CY>KeH) acIeKT jep Ce >KUBOT,
a/m U caM JI0XKMBJbaj XKMBOTA, PallMIHO Mema. Tero 61Ba MHTEpIpeTH-
paHo Kao ,enepuyHo’, HOHeKa YaK U AUCYHKINMOHATHO, IITO 3aXTe-
Ba CyouaBame Ca OKPHEHOM MOhm fiefioBama palyOHAaMHOT Cy0jeKkTa U
npunarohaBame HOBOj CTBAPHOCTY Y KOjOj je UMibelbe OTPaHMYEHO Ha-
MM HecaBpileHUM U 60omHuM 6uhem. VIHTeH3MBaH 60N ce MPOCTOPHO
IOXVB/baBa VIN KaO KOHTPaKIMja YHUBEP3yMa Ha HENOCPeHy O1MmM3nHy
Te/la WM Kao OTUIame Koje UCITyaBa unTaB yHuBep3ayM (Scarry, 1987).
»IIpocTop u3rybm yobudajeHy ycMepeHOCT, a CBeT IpecTaje fja Oyzne Me-
cro cBpcucxopHe akiyje” (Leder, 1990, ctp. 75). Tok BpemeHa ce mpet-
Bapa y MHTepBaJl, IIpasaH MIPOCTOp, MMMAIHY (a3y Kajia COIICTBO yTa, a
naxma je ycpencpehena Ha 601

O NMMMUHATHOM U VIHTE€pBa/IHOM

CaM KOHLNT JVMMMHATHOT IIPOCTOpa Pe3yITaT je eTHOrpadCcKux
CTyAuja IPYIITBEHNX PUTYasa Ipenasa Koje Cy CIpOBeIy ayTop ApHO
BaH lenen (Arnold van Gennep, 1960) u Tapuep (Turner, 1969, 1995). , Ko
npebe ca jemHe TepuTopuje Ha #pyTy, Ha ofpeheHo Bpeme ce PpuzMUKY U
MaryjCcKo-pelInIujcKy Halasy y noce6Hoj cutyaumju: koneba ce usmebhy
nBa cBera“ (van Gennep, 1960, str. 18). Tokom numunanHe dase ocoba
je uameby npouvmmx u 6ynyhux mpenturera. Ban Tenen (1960) je mpe-
I03HAo Tpy pasmmunte ase oOpesa mpenasa: pasBajamwe, TPAH3ULN]Y U
uHKopnopanyjy. Tokom mpse ¢ase, I0jeAHALL je OfjBOjeH Of yoOu4ajeHe
ApYLITBEHE CTPYKTYpe, COLMjaTHOT ONIOXKaja 1 uaeHTuTeTa. JIpyra dasa,
KOja je 3a OB3j paji K/by4yHa, pasTpaHMYeHa je JBOCMUCIEHNMM CTambeM
OuBama, I7e ce 0coba Haja3y BaH HOPMAIHOT IIPOCTOPA M BPEMEHCKOT
OKBMpa CBOT JIPYLITBA, a YMjU U/IEHTUTET U IOIJIe], Ha CBEeT Ceé pacTBa-
pajy wiu ocniopasajy. OBa cpeniba ¢asa je 3ampaBo JMMMUHAIHA, TIpeas
KOju 03HauaBa rpaHuny usMmehy nse ¢ase. To je mpocTop KOHTpaaMKLHja,
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UCIYHeH CyMmbaMa, IpeBUpamiMa U TOXNUB/bajeM Iyourtka. JIummHan-
HOCT Kpeupa ocehaj n3omanuje of criojbHe CTBAPHOCTH; IIPOCTOP je CTpaH
U 4y[jaH JIOK je UICHTUTET y Ipoliecy pekoHurypauuje. Tpehy dasy ka-
paxTepuille IOHOBHY y/Ia3aK y PeOBHY APYUITBEHY CTPYKTYPY, alnu caM
HOjefiHaLl je TIPOMEIbEH.

Enncremononko mosuumuoHupame y yuemy, Koje je peieBaHTHO 3a
TeMy 6ona koja ce ob6pabyje, mpoBorupa fa TpaXXMMO HelMHeapHe KOH-
IlerITe BpeMeHa 1 IIPOCTOPa KOj! ce MOTy Hahu y pasimanTuM Tpaguimja-
Ma. Hacynpor sanajmbaukoj KOHILIENIIMjU IMHEAPHOCTY BpPeMeHa U Tpo-
AVIMEH3VOHATHOT MaTepyja/IHOT IPOCTOpa Ca ONUIUBMBUM O00jeKTUMa,
nokymahy 7a oBO mucame OCIOHMM Ha I10jaM BpeMeHa/IIpoCTopa KaKaB
je 3aMUIIJbEH Y jallaHCKOj €CTeTUIN, a/li Ca BENMKUM PUSMKOM Jla MOje
pasyMeBame Oyfie HEIIOTIYHO. JamaHCKa ped MA ofHOCK ce Ha CBECT O
MHTepPCYOjeKTMBHOM JOXKIBIbajy IPOCTOPa/BpeMeHa KOji ce MOXKe CXBa-
TUTH BUIIE KAao IPOIleC MpaB/bea MecTa Hero Kao ¢usnuku dakTop. 3a
Kunnese mnn JamaHije Koju ce CBECHO KOPUCTE je3MKOM, OBaj MI€OTPaM,
KOjy IIpUKa3syje TPEHYTaK MecedlHe KOjyu CTPYju Kpo3 xeb Ha ymasy, y
HNOTIYHOCTM M3pa’kaBa JiBe€ MCTOBPeMEHEe KOMIIOHEHTe JOXKMB/baja Me-
CTa: LWk, BaTy acleKT 1 cy6jexTuBHM actekT (Nitschke, 2018). MA je ja3
U OXMB/bEHNU MHTepBal. MoXK/ia IOCTOjM OHEK/Ie BelITauKa Be3a KOojy
MOKyIIaBaM fla CTBOPUM u3Meby KOHIleNTa MMMMHATHOCTU U BpeMeHa/
IIpoCTOpa IpefcTaB/beHor myTeM MA. Vako 1 jefHO 1 gpyro ykasyjy Ha
MHTEpBal U ,Jpoctop maMehy’, mpasaH mpoctop u ryburak cebe, MA
He yK/bydyje UCIIUTUBabE, CYMIbY U NpeBupama. ViMa fBojako sHayeme,
Cy6jeKTMBHO 1 00jeKTVMBHO, jep O3HauYaBa HAuMH VICKYCTBA KOju IIOBe3yje
BpeMe/IpocTop ca forabhajem:

»IJOK je Ha 3amajy IPOCTOPHO-BpPeMeHCKM KoHIenT pabao amcomyt-
HO (pUKCHpaHe CIMKe XOMOTE€HOT U GeCKOHAYHOT KOHTMHYYMa, Kao IITO je
IpepcTaBbeHo Kof JlekapTa, y Janmany IpocTop 1 BpeMe HUKaja HUCY Oumn
HOTIIYHO OfiBOjeHy, Beh cy Ommn 3aMuIUbeHN Ka0 KOPETaTUBHU 1 CBEIPHU-
cyTHM... IIpocTop HMje MOrao 6MTI IepLUIUPaH He3aBMCHO Off BpeMEHCKOT
elleMeHTa [1] BpeMe HMje allCTPaxOBaHO KAaO PEry/INCaHMU, XOMOTEHU TOK,
Beh ce BepoBaso a MOCTOjU caMo Y OZHOCY Ha KpeTama VMM MpocTop... [a-
KJIe, IIPOCTOP je MOKUB/baBaH Kao MAeHTN4YaH ca porahajuma nnu mojaBama
KOjU Ce jaB/bajy y HbeMy; OfTHOCHO IIPOCTOP Ce IMPEM03HaBa0o CaMO y OGHOCY
Ha npoTok BpeMmeHa.“ (Isozaki Arata, citirano u Pilgrim, 1986, str. 256)

OBaj nHTepCy6jeKTUBHY KBA/UTET IOCTABYUO je OKBUP 33 MCTPaXKN-
Bame JMMMHAIHOL, He Kao MCK/bY4MBO CyOjeKTVMBHe emmsope, Beh kao
Mebhyco6HO nosesanor geHomeHa. Crora ce IMMMUHATHO JOKMB/baBa Kao
YKpIITambe IPOCTOPHOT, BPEMEHCKOT, JIMYHOT 1 PeallMOHOT, jep He 6opa-
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BU y OMHApHMM OIIO3MLIMjaMa YHYTpallllber U Crojballmer, Beh ce ogpa-
’)KaBa y MA Koju ce HasMBa ¥ MMarnHapHUM npoctopoM. OBO MMa OHTO-
JIOLIKE ¥ eMMCTEMOJIOIIKe MIUIMKALMje Ha y4yeme Koje IpecTaje fa Oyne
YHyTpallllba ITPOMEHA 13a3BaHa IOACTUIIAjeM U3 OKO/IMHE UM HOBUM
casHamyuMa. OfpakaBa IojaM TPaHCKOPIIOPEATHOCTH KOjU je ONMCaH y
IPETXO/JHOM IIOITIaBIbY.

BonHO Teno — mpukas pesyaTaTa IUIOT UCTPAXKMBamba

Y pmameM papny cy npukasane ¢ororpaduje koje cy mobujeHe ocTa-
B/balbeM OTHCaKa OOTHMX MecTa KOju Cy, TOTOBO YBeK, IIPEeKPVMBEHN pas-
JIMYUTUM KpeMaMa Koje 61 Tpebano fa onakiajy 6om. OBe cimke orye-
flajla MOT Tela Cy YKpIITeHe Ca JMCKasyMa ydecHuIle IMIOT MHTepBjya
KaKo OMX HMOHYAWIA PAa3IN4uTe ylase 3a carefiaBambe IPOCTOPa XKUBJbe-
HOTr uckycrBa 6oma. [Tonyhena mpuva je ¢pparmeHTMpaHa, eMM30fUYHA
I MHTEpBaJIHA. Omna He IIpaTy KaHOHE TpaAMIMOHATHUX XYMaHUCTUY-
KX KBAUIMTATUBHUX MUCTPaXNMBamba, ‘II/[jI/I je VUMIIMOUTAH IWb O6I/I‘~IHO
yCcMepeH Ka ONMCHUBamby, KIacupUKanMji M KaTeropu3aluju MCKYCTBa
4yMe Ce Tpey3uma JIOTUYKM TO3UTUBU3AM KaO eHUCHemMONIOUKO Hecse-
cHo (Steinmetz, 2005). Enusa6er ITjep (Pierre, 2014) HaM OTKpMBa 4ecTy
KOHTPAJIMKTOPHOCT MICTPaXKMBarba 1 HeyCKaaheHoCT Teopnjckor 1 MeTo-
JIOJIOIIKOT OKBVPA MCTPaKUBama. ,lakohe cMO IMpoHANIIM M3BEIITaje O
VICTPaKMBABVIMa KOjJ Cy y Iperefy MuTepaType OMMCAIN IIOCTCTPYK-
TypaJIHe TeOpHje je3NKa, alli CY C€ Y Ofe/bKY O METOLONIOIM)jU TOTOBO He-
IIpUMETHO Hpe6a]_U/UII/I Ha aHa/In3y nogaTraka Kao MO3UTUBUCTUYKO KOAM-
parbe MofjaTaka, Iof IPETIIOCTABKOM fIa pedy MOTry OMTH IOAALY, IOy T
6pojesa. TakBo paspBajame nsMeby Teopuje u Metoponoruje je yobudaje-
Ho. HactaB/pamo fia ofBajamo ¢1no3odujy of Hayke KakKo MO3UTUBU3AM
uncuctupa®“ (Pierre, 2014, ctp. 10). AyTopka ofbuja ToTOBe U CIIpeMHE
IpeJIoTe NCTPAKMBAYKOT ITPOjeKTa I yBepaBa HAC Jja YKOMMKO IMPUbeX-
HO IIPOy4aBaMO TeOPUjcKe MOCTaBKe Pajia, CaMa MEeTOOJIOTMja NCTPaXKu-
Bama he ce orkputn. Ha Tom Tpary, HyguM npukas yceyaka pasroBopa u
¢dororpaduja koje 3ajenHO Mory cTBopuTu acam6bmax. Crora, mpuKazaHu
pesy/ITaT! HUCY CUCTeMaTM3oBaHM Beh jemHM [Apyre Hafomymyjy Kako
6]/[ quTaonyMa OTBOPU/IN IMPUCTYIL 3a d)OpMyTH/IC&H;C 3HA4YCmha U3 JaTor
»JIMMIHAJTHOT TIopeTKa“. [la/bu TeKCT HMje 3aTBapame 1 KOHAYHO yoobmu-
daBaib€ yBUA 1 I/IHTepnpeTaqua. IlocTKBanUTATUBHO UCIIUTUBAE moxa-
CTUYe KOHKPETHO, NPAKTUYHO eKCIePUMEHTNCAlbe U CTBapame, YMeCTO
a TIOHaBJba U MOTBplyje oHora mTo jecte (Pierre, 2014).
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Moje Teno nMa BpJIo YKCT je3UK.

Mok ce ciipemam 3a oséaj pasiosop fokywiasam ga pasbujem 4sopoee Ha
nehuma wieinom og Kpaciiasaua.

Hocitia cam ce cycpeiiana ca ¢pusuuxum 6onom. Vimana cam imiakee mui-
peHe ga cam iiagana y Heceéeciti u iospahana. Knunuuku cam 3gpasa, anu
MOpam ga mewam HA4UuH HUeowid, y3pok Wiome je HeKu 6e/uKu Ciipec.
Yuyitiaprou 6on je ipewiao Ha pusuuku u manupeciityje ce y muipeHama.

Kaga Tv Heko kaxe ga je Ha NcuUxoroLUuKoj 6a3un, oHaa ce oceham KpUBOM.
Kao ja cag namuwisrbam.

[a nn meHe oBo 60MM MOjOM KpMBULIOM?

[a nu meHe oBO 60MM MOjOM KpUBULIOM?

[a nn meHe oBO 6oNM MOjOM KPUBULIOM?

[a nn meHe oBO 60 MOjOM KPUBULIOM?

Cnuka 1: be3 nacimoBa

Iouena cam ga exciiepumenitiuwiem ca 60/I0M KAga cam 4yna 0 UCKYCI-
euma 6bona ciopiiuciia. OHU UMAjy gea HAYUHA CYOHUABaArba ca 60NOM Y
ecKiipeMHum cutliyayujama. Jegau je ga ce ogyuupews wiom 60y, ga ce Ha-
upeinews u uslypaw mapaiion. Jla ce upoitiueuws 6ony u usgprcuud. JIpyiu
HA4UM, Koju je mMeHu 6UO HOB, je ga ce UOMIIYHO Tipeilycitiuus 6071y go Wa-
uKe Kaga waj 6071 Hecilidje, ¢ UM WO je W0 oUACHUjU Ty il. AKO umau
3agpwiky y wom tpeiywitiary 601y, oH fociiane jouws jauu. Ouga cam
iodena ga exkiepumeHifiuwiem ca WUM ga peuumo umam inasobomwy u ja
JleiHeM U Koju 1og ek ga cam tuna He iomae. Ja tpeo uyciium iiaj 6on
ga OH UCUYypU y MOj HOC U Tipeko MO HOCA ga OH uypu y moje 3ybe, Waxo
Mmu 6071 Tionako uctiiuve, a ja ce HoMUYHO Upeilywiiam ocehajy ol 6ona.
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Ckpos ce otiycitium u o Hekag genyje. IIpetiyciium ce iliom ocehajy gok He
Hociuane Huwla.

Lieo Taj Nepuog je kao jeaaH Benuku obnak marne

Cnuka 2: be3 HacimoBa

Mucnum ga 6u ocHo8HO bygcKo tipaso wpebano ga 6yge ga waj gau ipe-
nexcum kog kyhe. Ja o cebu gossomasam jep moiy. Céu nexkosu Koje Ky-
iyjews 6es peuetiitia He cryxe ga wiu nede y3pok. Cryxe ga iy canupajy
cumiiiiome Kako 6u moiao ga paguu.
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Ja cam Tonmko HaBuWkna Aa Me cTanHo
HelwTo 60MM ga 0 TOMEe He pasMuLLIIbaM.
PeTkn cy MOMeHTU Aa me HuwTta He 6onun.

Cnuka 3: bes nacimosa
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Ydeme ca TeoM 1 o TENy KpO3 MTMMVHATHOCT 60ma

Cnuka 4: 6e3 HacoBa

Camoiioysgarbe Koje i iiesio gaje u Upyxa kaga cu 3gpas ce jaxo upecnu-
Kaea y Wieom tloHauawy, uenokyina tiojasa. Teno Huje gucdyHkyuoHanHo
Heio genepuuro. Kaga Hewitio Huje y pegy meHu Hosnauu iieuierve uiehe-
pom Koju tioenauu 3a cobom geipecujy u iojerve U aymOMACKU TOBIAUU
Hegociiatiiax camotioy3garba. 3001 oée mane ilospege He MOIy ga pagum

joiy u ogmax ce oceham nouiuje.
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Cnuka 5: be3 HacimoBa

Uncmpyxyuja: xaxo 607 Upeili6oputtiv y HUMIIA

Yiiozoperve: Osy iliexHuky KoOpucimiutliu camo y ekcitipemHum cutiyayujama
Wmaw many konuuuny 60je, umamo Kai ypeeHe tilemilepe U peyumo ga je
iia ypeera iemiiepa seoma 6onHa U Wio Upeilywiiarwe 6071y je kAo ga Kai
upsere itiemtiepe yoayuui y wauty 6oge u oHa ce pacitisopu. Iloenitia je ga
moxcews ga yhewt y o ciilare ga go3sonuui wiom 00y ga ce pasnuje u ga
apociipyju u ucuypu u3 iiebe. [Jewasano mu ce u ga mu 6yge iope. Ysex
Kaga e Hewinio 601U umaws gosy owmiopa. Ilpsu wwaj kopax je ga tpecitia-
Hewl ga ynaxceui Hatiop ga ce ogyipeus 6omy. OHO WwiHio je oueKusaHo je ga
he tmiaj 6on ga iie tipetinasu. Anu y oM WpeHYWIKY KAga ce Wiy Upeiyul-
waw, ako ce tpegomummpaws waj 6on ocitiane. Lum je samucnuitiu ga je
6on teurocii. Vimaiunayuja iomae.
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3aK/bydaK

Ydeme Koje ce OfiBMja TOKOM OOJHOT CTama HMje HYXXHO CBPCHU-
CXOJJHO, HUTY pe3yITHpa HeKOM KOHayHOM TpaHchopmanmjom. Ocoba
je Y KOHCTAaHTHOM Tpakemy, cee, ONaKiIama 1 HOBuX MoryhHocTy, a
UCXONI yuemwa je HacymmyaH. OTkpuha cy HeodeKuBaHa, IIONYT yCIIOCTa-
B/bamba Bese msMmeby Busyammsanuje 6osa, JONyIITama Ja OH IIpey3Me
KOHTPOJIy U OJIaKIlama Kao mocieanie Tora. HeMa KOHauHMX 3aK/byda-
Ka M IPeropyKa, IIOCTOj! CTaTHO MOKYIIaBame 1M UCIPOoOaBambe aKTUB-
HOCTU KOje IOMaXy MM He. YYeCHWIIA MHTEpPBjya KOPUCTU MeTadopy
Maryie Kako 6m omycasna nepuoy Xxponnysor 6omna. To je ympaso Taj mpa-
3aH IPOCTOp, CYOjeKTUBHY [JOXKVB/baj IPasHNHE, UHTEPBAlL y BPEeMEHY
¥ TIPOCTOPY KOju 60/ IPOM3BOAY. YIIPKOC IIOYETHOj U/ej) fa XPOHMYAH
0071 TOBOAY 10 IPeUCINTYBAbE UJIeHTUTeTa U pahara HOBUX, IPUKa3aH
HapaTyB II0Ka3yje fja 60/, y HEKUM CIIy4ajeBUMa, [OCTaje 4e0 MUAEHTH-
TeTa, a TEe/IO Ce I0XKMB/baBa Kao HecaBpIleHo, denepuaHo. CaMo ¢y peT-
KI TIePUOIM XKMBOTA Kaja je GpUsnuKy 060 OfCYTaH, a TeIO Ce IOBIaYN
y mosaayHy u omoryhaBa HeoMeTaH pasBoj xuBoTa. Ocmamajyhu ce Ha
COIICTBEHO JICKYCTBO, @I/ M MICTPaKVBama Koja caM IpOYMTAsIa, IIpe-
TIOCTaBMWIa CaM Jja je 60/ Kao KpM3Ha CUTyalja OHO IITO ce oxpebyje
Kao JiuleMa Je3opujeHTanyje y Mesupos/beBoj Teopuje TpaHChOpMATH-
BHOT yuema. MoX/ia je, MIIaK, Moje IoMMarbe UCKYCTBa XPOHUYHOT 60/1a
(dbopMaTMpaHO aHAPATOMIKMM [JUCKYPCMMa KOjM YCIIOCTaB/bajy Be3y W3-
meby matme n yuewa. Ha npumep, IInurep Ilapsuc (Jarvis, 2005) je Bumeo
yderme Kao ersucTeHIVjalHy Ipoliec U NyOOKO je BepoBao fia y CTamby
Heycknabenoctn u pacuena (disjuncture) mocrajeMo cBecHU cuTyauuje
IPUCIBbEHN Jla Pa3MMII/BAMO O TOMe Kako ce mpyarognti. Kaza ce Taj
jas oropym, My HICMO y CTamby Ja ce n360p1uMO ca UCKYCTBOM I 3aTO CMO
npuHybenn fa ce muramo: IllTa fa pagum caga? Kaksa sHadema ynucyjem
y oBo mro Mu ce goraba? Mebyrum, ma mu je 601 HyXHO jaz? Ykonmko
je ocoba HaBMKHYTa Ha Iera ¥ OO/NNKyje CBOj UJIEHTUTET y OFHOCY Ha
COIICTBEHY MCTOpUjy 60JIa, OHJjA HOBA CTama He JJOBOAU HY>KHO IO IIpe-
UCIINTHUBamWa, Beh ce ykaamajy y nocrojeha sHauema. OHO LITO ce XXUBU
je caMo Ta nuMMMHaNTHA ¢asa, mpasaH npoctop koju he mpohu, obmak
marye. HauMe, oBakaB 3ak/byd4ak je 6/113aKk HamasuMma pUHCKe MCTPaKU-
Bauniie Xonkacano (Honkasalo, 2001) fa je Xxponndan 6071 fBO3HA4YaH U
fla YK/bydyje KOHTMHYMPAHO KpeTare Halpes 1 Has3al Ay>K KOHTMHYyMa
cybjektuBHocTu. IlompasymeBa ocumnupame nu3Mehy mommpema com-
cTBa ca 60710M, Kao 1 yfa/baBame off cebe. VI3BecHO je fa je aHAparomko
yoOnyaBame Kpy3a HEeMIHOBHO yTUIAZIO M HA MOj JOKMBIbaj 60Ia Koju
MHTEPIIpeTpaM y OZHOCY Ha JJOCTYIHe Teopujcke mpasle. Kako 6ucre
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Mor/u fia objacHnuTe Moryhe oaroBope, HEOIXOIHO je YyTH BMIIE ITTACOBA
U Pa3MOTPUTM pa3IN4uTe SVMEH3Hje ICKYCTBa.
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Maja Maksimovic¢*

LEARNING WITH THE BODY AND ABOUT
THE BODY THROUGH THE LIMINALITY OF PAIN

Abstract: We live in a period of chronic pain. The acute situation is prolonged.
Pain is considered chronic when it lasts longer than the normal course of the dis-
ease or longer than the expected time required for the injury to heal. That flow of
time filled with physical pain is at the same time a divergence from the previous
life because there is a new spatial-temporal construction of reality and corporeal-
ity, as well as a loss of self-confidence and loss of self-certainty. Such a phase is
marked as liminal and, if we accept the usual andragogical interpretation of the
crisis as the beginning of transformative learning, it can lead to a re-examination
of previous worldviews, especially those concerning corporeality and identity. In
my work, I used an autoethnography based on performative-visual artistic meth-
ods, but also phenomenological approach as I was using a semi-structured inter-
view with a person who has gone through and is still going through the experi-
ence of pain. The resulting narratives are not coded and categorized, but I have
tried to show a mapping of two lived experiences because it is in dialogue that
new meanings and stories emerge. This text is a prologue to the research that
will continue. It led me to notice that there are different narratives available that
shape the experience of pain. One of them is the theory of transformative learn-
ing, which interprets suffering as purposeful because it starts from the belief that
dealing with physical pain initiates a re-examination of existing schemes of mean-
ing. Based on the statements of the interviewees, it was shown that such linearity
of learning is not always applicable and that learning in chronic pain is character-
ized by disorder, meaninglessness and inconsistency of insights and changes.

Key words: learning, chronic pain, liminality, autoethnography
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JoBan MupkoBuh*

OBPA3OBAIBLE U YYUEILE OJIPACJINX
Y JIETMCITATVIBY KAO OKBIPY 3A
HE/TOBAIBE Y BAHPEIHVM CYTYALIMIJAMA

ArncrpakT: He MoxxeMo mobenyt y3podyHuKe BaHPeIHUX CHUTyaruja, Beh mo-
pamo xuBeTH ca muMa. ObpasoBame I ydeme Offpacaux Tpeba fa HaM ITOMOT-
Hy y ToMe. CITpOBeNM MO KBaTUTATUBHO MCTPasKMBambe KaKo OMCMO YTBPAUIIN
KaKBa je ylora o6pasoBama I yuera OJpac/iux y JIerMcIaTuBY 3a BaHPeIHe CU-
tyannje Pemry6mmke Cp6uje. Y ncTpakupamy CMO aHAIU3UPAIN CafpiKaj, JUC-
Kypc ¥ HapaTUB 3aKOHa M cTpaTeruja y Pemybmmum CpOuju xoju umajy Bese
ca BaHPEJHMM CHUTyallljaMa U YTBPAMIM Ha o6pasoBame M ydere OfpaciInx
MMa 3alla)KeHO MECTO Y aHaIM3MPaHO] JETUCIATUBY, Ca jaCHO AedUHMCAHUM
opraHmsaTopuma 1 GUHaHCUpambeM, a la ce Hajuemhe croMuibe Yy QYHKIUjU
IpeBeHTMBHE 3aIUTHUTE.

Kmyune peun: ob6pasopame U ydeme OfpacIuX, JETMCIATUBA, BaHPEJHEe CUTY-
anuje

YBop,

JKuBumo y Bpemeny y kojeM je ,,peOBHOCT 11 ,,HOPMa/JHOCT CUTYa-
1yje Ipe MHUMLEHTHA I0jaBa HErO CUCTEMCKM KOHTHMHYWTET. Y IpoTe-
KJI0j 4YeTBPTUHMU BeKa 6m10 je MHoro porabhaja y Cpbujn koju cy y3poko-
Ba/IM BaHPEeHY CUTYaIUjy MIN MMalu BeMKM TIOTEHIjall fla je Y3POKYjy
(Tabena 1). ,,CratucTiyKy MOJAIM MOKa3yjy Aa Cy Hajdeurhe mpupopHe
Heroroge: nortase (40%), Tporcku nyuknoHu (20%), semporpecn (15%)
u cymre (15%)“ (Fapunosuh, 2007, npema: Munanosuh, Ypomes & Mu-
mmjamesuh, 2010, ctp. 93). VIHTepecaHTHO je Jia Cy ,J/byACKe XPTBe Y
* Ip JoBan Mmmpkosuh je Banpennu npogecop Ha One/berby 3a Iefarorujy u aHapa-
rorujy Punozodcekor daxynrera y beorpajgy. AHraxoBaH je Ha mpegMeruma: ITo-
JIMTHKA U CUCTeMM 00pa3oBamba OfpaciynX, MeHalIMeHT y 00pasoBamy Ofpacinx,
MaPKeTI/IHF y 06pa303a}by ofpacnux, (DYHKLU/IOHaTIHa IIVMCMEHOCT " KH)Y‘{HC KOMIIe-
ternyje. jovan.miljkovic@f.bg.ac.rs
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Hepas3BMjeHUM 3eM/baMa CTO IIyTa, a MaTepyjajHM TyOuIM fleceT IyTa
Behu on onux y passujernm” (Hapmatu & JakosmeBuh, 1996, mpema:
Munojkosrh & Miaban, 2010, ctp. 173).

Ipy6o remano, yspoly 3a BaHpeJHY CUTYAIMjy MOTY OMTY JPYIITBE-
HO-TIOJINTYYKOT VIV TIPMPORHOT NMOpekia. [IpylTBeHO-OMUTUIKY KOH-
TeKCT 6u Morao Aa jorahaje mpMpomHOr IOpeK/Ia HMpegynpenyt Wi fia
CMamll BbUX0Be OTeHIUjajle fla M3a30BY BaHpPeAHy cutyanujy. Ty ce mu-
CIM Ha MHBeCTMpalbe [PYyLITBA y MHPPACTPYKTYpy Koja 6u Tpebano ja
CIIpeuy WM CMamy PU3MK 32 HACTAHAK BaHPEJHUX CUTyauuja (HacuIm,
KaHa/IM, IOTIIOPHM 3UJJOBY, CKJIOHMIITA, BaTPOTacHa OIIpeMa, BO3MIA 3a
criacaBambe ¥ CJ1.), @/IU U yJarame y oOpasoBame, oOydaBamwe U yBexOa-
Bame IpodeCcuoHaNHOT KajJpa 3a JiefioBambe y BaHPeIHUM CUTyalyjaMa
(BaTporacuy, cracuony, Bojcka, HOMMINjA, MEAUIMHCKO 0co0/be 1 Hp.)
¥ IIeJIOKYITHOT CTAaHOBHMINTBA. [OBOPMMO O CMamUBamby pU3MKa Ha IpU-
XBaT/bUBY Mepy, a He ,KOHaYHOM pelllely  CBUX Hemoropa. Haume, ca-
BpeMeHM KOHIIeNT of0paHe je , KuBeTu ca Katactpodama“. Kama ce Beh
He MO)XKeMO OCJIOHMTM Ha TO fia he Hac TeXHMYKM M TEXHONOLIKY aclle-
KTV y HOTIIYHOCTM 3aIUTUTUTHI Off IPUPOJe 1 HbeHNUX hyan u xaga Ham ce
4yHY fa he OHU joll moropuaTy CUTyanujy y KIMMAaTCKUM Y €KOJIOIIKUM
aCIeKTVMa, MOPaMoO Ce TPYAMUTH Jla AKTUBHO y4ecTByjeMo y 60pbu mpo-
TIB BaHpeFHUX OKOMHOCTH. O6pa3oBarbe 1 yderme OfpaciuxX Mopa UMaTu
Ba)KHY YJIOTY U y OBOM acIIeKTy. Jep, ,CaBpeMeHM HPUCTYI yIpaB/barba
BaHPEJHMM CUTYyallMjaMa IIpeBasuIa3y CTape, TPAJUIMOHATHE MOJeTe,
IJie Ce CTAHOBHMIIM He TPeTHpajy Kao 6ecrioMohHe XpTBe Koje IpUMajy
YPTeHTHY CIO/bAllllby M XyMaHUTapHY IoMoh, Beh kao eeMeHT pusuka,
3HayajaH M HeM30CTaBaH PeCypC y 3alUTUTH 1 CIacaBamy, YMjy ce Kama-
IIMTETH, TI04YeB Off IIOjeAMHIIa — ‘paji ca JbYAYMA, 4O COLMjaTHO PamVBUX
TPyIa, jadajy aKTMBHUM, OPTaHM3AIMIOHO-IUIAHCKMM, KOOpAMHMpajyhim
¥ OITOBOPHUM Y4eCTBOBabEM IIpe, Y TOKY ¥ II0C/Ie HaCTaHKa IPUPOJHIX,
TeXHUYKO-TeXHOMOWKNX U patHux Hecpeha“ (Mmnojkosuh & Miaban,
2010, cTp. 174).

Ta6ena 1: Jorabaju y Cpbuju ca moTeHIujanoM ja TeHEPUILY BAaHPETHY
curyanyjy (1996-2020)

Topuna Vunupentru porabhaju y Cpoujn y mocienmsoj Y€ TBPTUHN BeKa

1996-1999. | Cyxob6u OBK n opy>xanux cuara CPJ]

1998. 3emmpoTpec y Mmonnun of 5,6 crereHu Puxrepose ckae

1999. HATO 6ombaprosame CPJ

1999. byjuune nonnase y cnmusy Bennke Mopase
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Tognua Vnuypentru gorabaju y Cpbuju y mocienmsoj 4eTBpTUHM BeKa

2000. ITeTookTob6apcke geMOHCTpanuje (peBomyiuja)

2000. XmapHu Tamac ca MHOTO CHeTa, ONyjHM BeTap, MehaBe 1 CHeXXHU
HaHOCK

2000. IMommase Tuce n Tammmra

2000. Cylra n eKCTpeMHH TOTIJIOTHU Tasach

2000. 339 mymckux noxapa y Cpoujy y kojuma je usropeno 7472
XeKTapa IIyMme

2000-2001. | JenmoBame Ocmobopmnauke Bojcke Ilpemesa, Mensehe u byja-

HOBIIa

2001. [Nomnase y cnuBy pune (Japap, XKnpasuja, lltupa un JlecHnuka
pexa)

2002. byjuune nonnase y cnusy Benuke Mopase n Miase

2003. Arenrar Ha npemujepa Cpbuje 3opana Bunbuha, akuja ,,Ca-

6/pa“ U BaHpEIHO CTambe

2003. Y IIyMCKUM HOXKapyiMa usroperno 37521 KyOHM MeTap LIyMe, Of
63198 xy6HUX MeTapa KOIMKO je U3Topeso y nepuoxy 1997-2007.

2005. Iomnmase y cnuBy Tamuma u Jysxue Mopase

2006. Llpna [opa m3rmacana He3aBUCHOCT, unMe je 1 Cpbuja mocrana
HesaBlCHA

2006. Benuke nmonnase y Cpbuju, mpouermeHa mreTa of 35,7 MUIMOHA
eBpa

2006. ITojasa nrruyjer rpuma (H5N1) y Cpbuju

2006. 3emporpec y Muonunm op 4,6 crenenn Puxrepose ckane
2007. ITonmase y cnuBy Jy>kHe Mopase, Bracune, Jabnanuie
2008. JemHOCTpaHO Mpornaniene HedaBucHOCTU Kocosa

2009. [Tomnase y 3maTn6opckom 1 Pamkom okpyry

20009. ITpormamrena emmpemuja rpuna Tuna A (HIN1) y Cpbujn u
HaHJEeMIja y CBETY

2010. [Nonnase y cnmuBy peke Case, Kao 1 noIvtase y 3ajedapy u Tpro-
BUIITY

2010. 3emmotpec y Kpamesy off 5,4 crenena Puxrepose ckane
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Tognua Vnuypentru gorabaju y Cpbuju y mocienmsoj 4eTBpTUHM BeKa

2011. ITonnase y Jbury u Hosom Ilasapy

2012. XJlaZiHy Ta/lac ca BE/IMKOM KOJIMYMHOM CHeETa, O/IyjHU BeTap,
MehaBe 1 CHeXXHU HaHOCH

2012. [Tonnase y cnuBy 3anagHe Mopase u TamHaBe

2012. Y noxapuma nsropeno mpexo 60000 KyOHMX MeTapa ApBeTa

2012. ExctpemHa cyma y Cp6uju, mreTta npoliemeHa Ha 2 MUInjapre
eBpa

2014. Bemuke nomnase y Cp6uju, yBeieHO BAaHPEIHO CTabe

2014. AKTHBUpamwe KIU3UILITA, KA0 IOCTIeNI]A BelKe KOIMYIHE
najlaByHa

2015. MurpanTcka kpusa koja 'y EY Tpaje ox 2010. rognse, a'y Cp-
6uju ce nuTeHsuBMpa o 2015. rogune

2016. [Momnase y Cp6uju, mporamieHa BaHpefHa CUTyalnja y 3 rpaja
u 14 onmmTyHa

2017. ITonnase y Kpamesy, Bpmwaukoj bamwu, IToxxern u Bpmiy

2018. [Tornase Ha npeko 20 mecta/omuTusa y Cpbuju

2019. [Tornase Ha 18 mecra/onmruna y Cpoujn

2019. I[Tpexo 3000 moxxapa y Cp6uju, Hajsehu Ha Crapoj miaHuHM

2020. [Tanpemuja Bupyca koBug-19, y Cpbuju yBeseHO BaHpeTHO
CTame

2020. Benuke nonnase y Cpbuju, yBeeHO BaHPEIHO CTambe

Oco6eHOCT y3pouHNKa BaHPETHNX CUTYyallja

JMako cy y3pouy BaHpeJHUX CUTYalyja MHOroOpojHY, y papy hemo
ce BOIUTH KIacupukanyjoM Kojy je fao MYII Peny6muke Cp6uje (2019),
a Tpema KO0joj IOf MOTeHI[Mja/THUM Y3pOYHMI[MMa BaHPeIHUX CUTYaluja
cmarpamo: (1) momase; (2) sem/poTpece; (3) ofpoHe, KIU3UIITA U €pO-
3uje; (4) eKcTpeMHe BpeMeHCKe IojaBe; (5) HemocTaTak Bofie 3a nuhe; (6)
enupemuje n mangemuje; (7) 6mwmpHe 6omecty; (8) 6omecTy KXUBOTUIHA;
(9) moxkape u excrnosuje; (10) TexHuuke M TexHojolke Hecpehe; (11)
HyK/TeapHe U papumornoliike Hecpehe u (12) omacHOCTM O TepOpMCTUY-
Kux Hanaga. Y pokymenty MVYII umje pasmarpao Behe ppymrBene Harme



O6pasoBare 11 yyere Opac/IiX y JIETUCIATYBY Kao OKBUPY 32 JIe/IOBAIbE. . | 127

HOJIMTUYKE VTN eKOHOMCKe IIPOMeHe Koje 011, TpeMa HallleM MUIUBEIbY,
MoOIJIe Jia Y3pOKYjy BaHpe#He cuTyanuje (kao HIp. mpespat Ileror ok-
TOOPpA, WM MUTPAHTCKA KpK3a).

CBaka off IpMPOJHUX HEIOTofia MMa CBOje OCOOEHOCTM M 3aXTeBa
Ipyrauyje KoMmiereHnuje ocoba Koje ce 6ope ca HIPUPOLHUM eIeMeHTH-
Ma, a off cBux Hemoropa y Cpbuju cy Hajuenthe nomiase, KIM3UIITA U
mrymcky noxapu (Ilerkosuh & Kocragmuos, 2008, npema: Muojkosuh
& Mnabas, 2010, ctp. 173).

(1) Iowinase. ,3a pa3nuKy Off HEKMX [PYTUX eJleMEHTapHMX HEIOrofia,
KOje Ce HaIJIO jaB/bajy M KPaTKO TpPajy, IIOIUIaBa je HEIoroja Koja MoXe Jja
Tpaje MPWINYHO AyTo (M BUIIE Mecely) y3 oOyXBaTame BeIMKMX IOBP-
myHa. IllteTe of WHUX Cy BP0 BENMKE, jep CY MOPe, PEKe U Y IHUXOBUM
monnHaMma Hajsehe KOHIIEHTpalije CTAHOBHMINTBA U IIPMBPENHNUX 0bjeKa-
Ta, Hajrymha MHGPACTPYKTypHa MpeXa, Kao ¥ HajI/IOfHMje 3eM/bUIITe"
(Munanosuh, Ypomes & Munujamesuh, 2010, ctp. 93). Ilpumepa pany,
pexoppHa nortasa n3 2014. rofuHe je HaHeNa YKyNHY IITeTy of 1,7 Mu-
mujappu eBpa (Ipyma ayropa, 2014, cTp. 4), a ,[I0IUIaBe M KIMSUIITA CY
usasBaze cMpt 51 numia, of kojux ce 23 ypaBuno® (Ipyma ayropa, 2014,
crp. 15). [Tormase ca cob6oM 4ecTo HOCe U M3a3MBajy U APyTe MHANPEKTHE
Hecpehe 1 ToTeHIMja/THe Y3pOKe BaHPETHUX CUTYaIyja, KAo IITO Cy eKOo-
TIOIIKE MOC/IEAUIIEe V/IN eNUiEMIje, a ,JIHTeH3VBHE MaJJaBUHE CYy jellaH Of
Hajuemthux nmoBopa akTuBupama kmsuinta (‘Hokarnosnh, 2016, ctp. 48).

(2) 3emmoitipecu. HajMame Ccy NpemBUAMBYU Off CBUX HPUPORHUX
Karactpoda, morabajy BeyKy HOBpPIIMHY U CBOjUM JVIPEKTHUM U UH-
IVMPEKTHUM JIejCTBOM YTMUYY Ha [Ipyre IpMUPOJHE U BelITayKe OIACHOC-
. Haxkanocr, ,,ceM3Mmyka OIacCHOCT Be3aHa je 3a (eHOMEH IIpMpOfie
Ha uyju pasapajyhy norteHumjan /byfcKa aKTUBHOCT He MOXKe fla yTude”
(MYIIPC, 2019, cTp. 86). Mako ce Cpbuja He Ha/asy Ha MOAPYYjy BUCOKe
censMMyYKe aKTMBHOCTM, HEKM Off lbeHUX Cycefla Cce Hajlase, a CeM3MUYKO
IejCTBO Y OKpYy>Kemy ce MaHudectyje n y Cpbuju, y Kojoj cy ce meurapa-
M 3eMJBOTPeCH MarHutyge no 5,9 crenenu Puxrepose ckanre (MYIIPC,
2019, cTp. 88). VI Mamu 3eM/bOTpeCH UMajy pa3opaH IOTEHIV]jaJl, I1a TAKO
»2010. rogMHe, TOLIIO je JO 3eM/bOTpeca KOju je 3a pe3ynTaT uMao 5.967
omrehennx objexara o Kojux je 1.551 objexar mpormamieH He6e36eqHIM
U 3aXTeBao je 0301bHY pekoHCTpykunjy” (Ipyma ayropa, 2014, cTp. 161).

(3) Ogponu, knusuwitia u eposuje. Kao mocmenmiia mornnasa u 3eMbo-
Tpeca, 4eCTo e jaB/bajy KIMSUIITA, KOja ce MOTY aKTMBUpPATK U 6e3 OBUX
elleMeHTapHNX KaTacTpoda. OHa 4MHe BeNMKY IITeTy Ha MaTepujaJTHNM
mobpyuMa, a yrpo)kaBajy AMPEKTHO U JbYJICKe XKMBOTE. ,3aCTYI/BEHOCT
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KIM3NIITA Yy ORHOCY Ha YKyIHYy Teputopujy Cp6uje manocu 20-25%"
(MYIIPC, 2019, cTp. 133).

(4) Exciupemne spemetricke iiojase. Y oBy Kareropujy MVYII Peny6mu-
ke Cp6uje (2019, cTp. 315) je ybpojao: BeuKy KOMMYNHY ITalaBIHA, TPaf,
ONTyjHU BeTap, CHeXXHe MehaBe, CHe)KHe HaHOCe U IO/IEAMIie, TOIIOTHE
Tajace, XIaiHe Tajace u cyury. OBe BpeMeHCKe 110jaBe, I0jeMHaYHO VMIN
YAPY>KeHe, TIPeCTaB/bajy OMACHOCT 1 Y3POKYjy Beluke IiTere. Tako, Ha
IpuMep ,BPEMEHCKe e/IeMeHTapHe HEIOTofie ca IpajioM, OTYjHUM BeT-
POM ¥ BEIMKOM KOMMYMHOM TafiaBMHa HajBehe miTeTe HaHOCE CEKTOPY
noponpuspene. Omrehene nospinue cy ox 10.950 xekrapa (2015. ro-
nuHe) mo 245.740 xekTapa, KONMMKO je perucrpoBaHo 1993. rommue. (...)
[Tpema nopanuma 3a nepuop 1981-2015. rognHe, pUHAHCKjCKA IITETA Y
HO/bONIPMBPen je 6una y nHTepBany of oko 500.000.000 PC]I (4.000.000
eBpa), KOMuKo je maHocwna 2015. roguue, go 61m3y 14.000.000.000 PCII
(110.000.000 eBpa), konmuko je nsHocuna 1993. rogune” (MYIIPC, 2019,
ctp. 320). Anu, of, dMHAHCHjCKe ITeTe MHOTO je Beha mTera y /byacKum
xuBotnMma. ITomamm (MVYIIPC, 2019, ctp. 321) Kaxy f#a je y mepuomy
2006-2010. roguHe of IIOCTEANIIA eIEKTPUYHOT IpaXkiberba y Perry6muim
Cp6uju nmornuyno ocam ocoba, Jok je 19 ocoba nospeheno.

(5) Hegocitiaitiak 6oge 3a tuhe. OBaj mpo6neM uMa [iBa acleKTa:
KBAaHTUTATVBHM (KOMYMHCKM HEJOCTATaK BOJE) ¥ KBAIUTATUBHM aCIIeKT
(mocrojame Boje, Koja Huje amekBarHa 3a mumhe). IIporena (MYIIPC,
2019, ctp. 410) je na oko 80% cranoHumTBa Cpbuje 6e3 KuM, npuxipy-
YeHO Ha jaBHe CMCTeMe BOZOCHabfeBama, ann je cBe Behm mpobmem ca
KBa/IMTETOM BOJie. Biio je cirydajeBa BaHpeJHUX CUTYyallija ca BOJOM 3a
nuhe, xao Hop. y [Toxapesuy ox 13. 10. 2015. go 19. 1. 2016, a nocToje,
Ha)Xa/IoCT, ¥ MeCTa Kao HIp. 3pemaHMH Koja BUIIE Of JeLieHMje HeMajy
UCIIpaBHY Bofy 3a muhe.

(6) Eniugemuje u tiangemuje. Bupyc xoBup-19 je y Toj Mepyu mpoMeHIO
Hallle )XIBOTe, Jja je TEIIKO CeTUTV Ce BpeMeHa Kajia je IpuIl 610 HajBe-
POBAaTHMjM Y3POYHMUK enupemuje. ,VICTOpUjcKu ImocMaTpaHo, enujieMuje
TpUIIa Ce JIeIIaBajy y NPOCEKYy Ha CBaKe [iBe TOfMHE M YeTHPU Mecella.
36or nosehama Opoja cTaHOBHMKA IIaHeTe U OCTBapyBama cBe Behux
MoryhHOCTM JbyiM 3a OpiKe Ipeaxkerme pacTojama n3Mehy pasmmunTnx
Ap>KaBa, enyjeMuje rpuma TokoM 18. u 19. Beka mocrasne cy yemrhe y ofi-
HOCYy Ha paHuja McTopujcka pasgobma“ (MYIIPC, 2019, crp. 441). IIpe
KOPOHABMPYCa, MCTOPUjCKYU HajONIVDKN CTy4aj MaHfieMuje 610 je Be3aH 3a
Bupyc rpuna AHN1 xoju ce gecuo y nepuony 2009-2010. ronuHze, kaja
je y Cpbuju xocnuranmmsosan 6021 manmjent, meby kojuma je 6umo 137
CMPTHUX MCXOJa, IITO 3HAYM Jja je CMPTHOCT KOJl XOCIIUTa/IM30BaHNUX 60-
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necHuKa usHocno 2,3% (MVYIIPC, 2019, ctp. 470). Kakse he nmocnennie
JOHEeT! aKTye/Ha IaH/eMuja, 3a cajja He MO>KeMO HI Ha3peTH.

(7) bumne 6onecitiu. Y Cpbuju, y K0joj HO/bOIpUBpPeSHA IIPOU3BOLHA
yyHKM 11% O6pyTO HALMOHATHOT IpPOM3BOMA, OM/BHE 6GonmecTu jecy O6mT-
HO IuTame. IIpeko yTulaja Ha HO/BOIPUBPERY, OupHe 60mecT yTUdy
U Ha CBe OCTaJle TpaHe IpUBpefie ¥ HAHOCe UM Benuke ryoutke. IToce6-
Hy HaXmby Tpeba mocBeTUTM 6O/MecTMMa Koje HICY CBOjCTBEHE HalleM
HOAPYYjy U KOje Kao TaKBe MOTY OCTaBUTH KaTacTpo(ajaH yTHULAj U Ha
HO/OIIPUBPEY U Ha €KOCUCTEM.

(8) bonectiu susommiurea. Ennpemnja meby >xuBoTumama Ha cImdaH
Ha4MH Kao 1 Ou/bHe 60/1ecTy yTude Ha CBe CerMEHTe CPIICKOT JpPYLITBA,
amu ca OUTHOM Pa3/IMKOM IITO HeKe XXMBOTUHbCKe 00IeCT! MOTy 3apasu-
T Jbyfe. CBaKMX HEKOIVMKO TOAVHA MMaMO II0jaBy 0O/IeCTV >KMBOTHUHA
Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje Ha Koje ce MOpa pearoBaTu Kako 6u
ocCTajle JIOKaM30BaHe M KakKo OV ce HBMXOBa LITeTa orpaHmumia. Ilpema
poctynHuM noganuma (MYTIPC, 2019, ctp. 516), Ha Teputopuju Cpbuje
HOCTIeiba MI0jaBa aHTpaKca je 6mma 2013. roguHe, cHaBKe 1 1mamna 1996.
ropiuHe, Kiacu4He Kyre csumba 2010. rogune, I/[chnyeﬂue >xuBuHe 2017.
rofuHe, 60/mecTyt IWIABOT jesuka 2014, Kajia je MOC/IENBY MyT 3a0eIeKeHO
1 6ecHMTIO.

(9) Iosxapu u excinosuje. Mebhy noxxapuma, Hajsehu obum 3aysu-
Majy ITYMCKM II0Kapy, a y BeIMKOM OpPojy cydajeBa YOBEK je HUXOB y3-
pOYHUK. ,KnMMaTcke IpoMeHe, OJHOCHO Ha3MEHMYHM CYLUIHM ¥ KUIIHI
IepUOAY, CBe BUILE aKTyaIn3yjy MpobieM IYMCKUX HOXKapa M LITeTa y
myMama off eneMeHTapHux Henoroga“ (ITonosuh, 2015, crp. 20). Cnacuh
u ABpamosuh (2008, ctp. 90) nsHoce nopatak ga ce y Cpouju roguiime
IPOCeYHO forofe 92 myMcka IoXKapa, alim Aa je OuIo rofmHa, Kao LITO
je 6ua 2000, xaga je perncTpoBaHO 339 IMIYMCKUX IOXKapa, KOji Cy caMo
te roguue CpOuju HaHenM AMPEKTHY wTeTy of 26.402.000 eBpa, Kao u
39.603.000 eBpa mTeTe 3a caHAIMjy. AN, ,JMPEKTHE MTETE Y U3TyO/beHOj
IPBHOj Macy BUILle HEMajy TOMMKM 3Hayaj Kao IITO je TyOUTaK OIIITEeKO-
pUCHUX (QyHKIMja ITyMa HAKOH HO)kapa (XUPOJIOLIKe, 3aIITUTHE, K/IU-
MarcKe, XUTUjeHCKO 3paBCTBEeHe, TYPUCTUYKO pekpeatnBHe uTh (Ilomo-
Buh, 2015, ctp. 20).

(10) Texnuuke u wexHonouike Hecpehe. Pa3Boj TeXHUKe M TEXHO-
JIoTMje, JOHEeO je BENMMKY OHMACHOCT II0 JbYACKe JKMBOTE, IMOBUHY M II€0
exornomky cucteM. Y Vramuju ce 1976. roguue, y dabpumy nectuiyja
u xepbunnuza gecuo CeBeco yzec, KOji je Ha CBeTCKOM HMBOY yOp3ao fio-
HOIIIeHbe NPOIIICA 0 OBOM INTamwy. ,CrpoBohemwem CeBeco AupeKTUBe
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yTBphYyjy ce mpaBua 3a HpeBeHLNjy BeIMKUX yaeca Koju 61 Mornmy 6utu
IpOYy3pOKOBaHMU offpeheHnM MHAYCTPUjCKUM [Ie/TaTHOCTMMA 1 OTpaHMYa-
Bambe HUXOBUX MOCIENUIIA HA 3[paBjbe /bYAU U XXUBOTHY CPEAUHY, KaKO
6u ce usberie Wiy yMamue MITeTe KOje MOTY OMTY HaHeTe /byAVMA, XKI-
BOTHOj cpeauuu u umosyHu " (MYIIPC, 2019, ctp. 589).

(11) Hykneapre u paguonowxe xawaciiipoge. HakoH depHOOMBCKe
HyK/IeapHe Hecpehe, cBeT je yBUe0 KOMMKY Pa3OpHY CHAary HOCK HyKIIe-
apHa eHepruja M pajujalyja Koja He MO3Haje Ap>kaBHe rpanmue. Ilopep
HyKJIeapHMX IIOCTpOjera ¥ HyKIeapHux ormaga y Pemy6mumm Cp6uju,
IOTEeHIVja/THy PA/IMOJIONIKY OIIACHOCT YMHE M HyK/IeapHa IOCTpOjerba
KOja ce Hajase y 6IM3MHM Hallle IpaHuIle. , AKTVBHE HyK/IeapHe eleKTpa-
He Koje cy Hajommke Perry6my Cp6uju Hanmase ce y Mabapckoj (ITakm)
Ha 70 kM n y byrapckoj (Kosmopyj) Ha 90 km ox rpanuie Pery6mmke Cp-
6uje. Karactpode Ha HaBefieHNM HyK/Ie€apHUM e/leKTpaHaMa BaH TepUTO-
puje Peny6nuke Cpbuje, a mpu oxroBapajyhum BpeMeHCKMM YCTIOBUMA,
MOTy IPOY3pOKOBATV KOHTaMMHALMjy Jle/la TePUTOpUje VI KOHTaMMHa-
1ujy uene Teputopuje Peyomxe Cp6uje” (MYTIPC, 2019, cTp. 685).

(12) OfiacHocitiu og Wepopucitiuukux Hatiaga. Vlako Tepopusam Huje
1ojaBa Koja je crBopeHa y XXI Beky, forabaju y Amepunn og 11. cenrem-
6pa 2001. roguHe Cy CBeTCKy maxmy (oKycupanu Ha oBaj ¢peHOMEeH U
3aJlp>Kaniu ra Jio faHac. ,OmacHOCT Off TepOPUCTUYKOT Halajia MocMaTpa
ce KpO3 TIpOIIeHy IIOC/IeinIia o TepopusMa. Vispabyje ce Ha HuBoOy Perry-
6mnke Cpbuje of cTpaHe HaJUIeKHUX CIyXOU 6e30eTHOCTH Y capajmbu
ca MuHMCcTapcTBOM OfibpaHe ¥ MMHUCTAPCTBOM YHYTPAIIBUX ITOCTIOBA.
Vima osHaky noBep/puBocTM 1 Hehe 6utu jaBHo pgoctyman“ (MVIIPC,
2019, ctp. 702). C 0631poM Ha HETOCTYIHOCT [ieTa/ba, OBaj CETMEHT Y3-
POYHNKA BaHPEJHMX CUTYalluja y HacTaBKy pafia Hehe 6uTy pasmarpas.

MeTonoMOIKM OKBUP UCTPAKMBAA

VcTpaxknBame je CIpoBefieHO ca HaMepoM Ja Ho6ujeMo OfiroBOp Ha
OCHOBHO MCTPaXXVMBA4YKO NUTame Koje rmacu: Kakea je ynoia obpasosarva
U yuerba ogpacnux y nelucnaiiuey Kao okeupy 3a genosarve y 6aHpeqHum
cutiyayujama? OBO OCHOBHO MCTPa’KMBAYKO MNTambe CMO OIlepal[OHa-
JIM30Ba/IN MPEeKO IMOCeOHMX MCTPAKMBAYKMX IUTama: Ha Koju HaumH ce
y JIeTHC/IATVBM, BEe3aHO] 3a BaHpefHe cuTyanuje, popmynuiie o6paso-
Bame I yuewe ofpacinux? Ha koje mubHe Ipylle OfpaciyX je yCMepeHo
obpasoBame 1 yderme y MOMeHyToj nerncnaTusu? [la mu ce o6pasoBarme
U y4erbe Ofpac/MX jaB/ba y JeTUCTATYBY Be3aHOj 3a CBe Y3POYHIKE BaH-
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pemHMX CUTyaluja JWIM caMo 3a Heke of mux? Ko je Hocmmal opraHu-
30Bama 1 (GMHAHCHpPamba 00pa3oBama I yuema 3a BaHPeJHe CUTyaIje?
Kojy ¢yHkuujy nernciatpa 3a BaHpefHe CUTYalluje HaMewYje ydewy U
06pa3oBarby Oflpacmx?

Kako 6mcMo ofroBopmim Ha IOCTaB/beHa MCTPaXKMBauKa MUTAMbA,
KOPUCTU/IM CMO METOJIe aHa/IM3€e CafIp>Kaja, aHa/INM3y IMCKYypca U HapaTu-
Ba. Cajipxaj Koju je 6110 IpefMeT aHa/mu3e MOXKeMO IIOJe/TUTI Ha 3aKOHe
U Ha CTpaTeryje, aly ¥ Ha JIETUCIATUBY KOja je yCMepeHa Ha CBe TUIIOBe
Y3pOYHMKA BaHPEJHUX CUTYallyja, TeTUC/IaTUBY KOja je ycMepeHa Ha I10je-
IVHE y3POYHMKE BaHPENHMX CUTyallMja M JIETMCIATUBY KOja Ce€ OJHOCH
Ha II0jaBe KOje MOTy MMAT! Be3e Ca BaHPEJNHMM CUTyalujama. Y MCTpa-
XKMBaWYy CMO ce (POKycupanm Ha 3aKOHe U CTpaTeruje Koju Cy KpeupaHu
HakoH 2000. roguHe.

AHanusa u MHTepIIpeTanyja pe3yaTara UCTpaKiBamba

360r Benmukor 6poja aHaMM3UPAHNUX HOKYMEHATa, a y UCTO BpeMe Ma-
JIOT TIPOCTOpA 3a aHA/NU3y U MHTEPIpETalyjy pesynTara MCTPaKUBamba,
OBaj [Ie0 CMO KOHLMIVPAIU Kao OATOBOpe Ha IoceOHa MCTpaKMBayKa
NUTamba.

Ha xoju HaumH ce y nerucnatusu ¢popmynuiie obpasoBame 1
y4eme Ofpacanx?

Y aHaIM3MpaHO] JIETUCTATUBY, 00pa3oBame 1 yuerme Ofpaciux ce
dbopMymIie Ha AMPEKTaH M MHAVPEKTaH HauuH. Kao mpumep MoxxeMo
HaBecTV 3aKOH O BaHPeHMUM cuTyanujama us 2009. ropguue. Y JOKyMeHTY
ce Ha BHIIE MeCTa eKCIUIMIUTHO ¥ MMIUIMIUTHO CIOMUIY 00pa3oBame
u yueme oppaciux. Kaja KakeMo MMIUIMLIIMTHO, MUCIUMO Ha GpopMyra-
I1je y KOjuMa ce OCTaB/ba IIPOCTOP 3a TyMademe MoryhHocty o6paso-
Bamba U yuema OJpaC/NX, aji ce OHO He HaBOAM Jeuupnpano. IIpumep 3a
OBO je YlaH 3 IOMeHYTOr 3aKOHa, Y KOMe Ce KakKe [la Cy OCHOBHM 3ajjaliy
CUCTeMa 3allTHTe U CllacaBama, n3Mebhy ocrasor, mporpammpame u Ia-
HUpame Mepa M aKTMBHOCTY Ha 3aIUTUTU U CIIacaBaiby. 3a Pa3NMKY Off
oBakBe Qopmynanuje, Koja MOXKe Jja IMOfpasyMeBa U Apyre aKTMBHOCTU
ocuM 00pa3oBHMX, I1a YakK je Moryhe u fa yomuire He MICIM Ha 06pa3o-
Bame U y4eme, MIMaMo U JelMAMPaHO IOMIIbalbe 00pa3oBama I yuema
OfipacnyX. 3a MpUMep HaM Mo)Ke MOCayXuTty Beh momenyTn uyman 3 3a-
KOHa 0 BaHpegHUM cutyanujma (2009), y KojeM je jemaH of OCHOBHUX 3a-
flaTaka CYCTeMa 3allTHTe U ClIacaBaiba OPTaHM30Balbe M OCIIOCOO/baBambe
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rpabaHa 3a nMuHY, y3ajaMHY ¥ KOJIEKTMBHY 3aIUTUTY. Y aHaIU3MPaHO]
IOKYMEHTAIMj} YeCTO Ce Ha MHAMPEKTaH Ha4MH, ,,u3Medy pemoBa“ moxxe
YBUETI IPOCTOP 3a 00pasoBame U ydermwe ofpaciux Kopucrehu gpopmy-
Janyje Kao IITO CY: ,IJITAHOM 3aIlTHUTe M CIIacaBamba y BaHPETHNUM CUTY-
alMjaMa IVIaHNUPAjy ce MPeBEeHTUBHE U OIepaTBHE Mepe 3a CIIpedaBambe
U yMameme nocaennia“ (3akoH o BaHpeIHUM cutyanujama, 2009, wian
45), wu ,,IipaTy pa3Boj 06/1acTy Of 3HayYaja 3a pafyjalIOHy U1 HyK/IeapHY
CUTYPHOCT 1 6€30eHOCT 1 yIpaB/baibe PaliOaKTUBHIM OTIIAZIOM Y CBe-
Ty ¥ HopcTrde TpaHcdep 3Hama" (3aKOH O pajMjaliOHOj U HYK/IeapHOj
curypHoctu 1 6e3b6egHoctn, 2018, wiaH 16), Wi ,cMameme pU3NKa Of
karactpoda, m3meby ocrasnor, mogpasymeBa: ..M3rpanmwy KynType 6es-
OeHOCTV M OTIIOPHOCTH IIOjefiHAaLA 1 3ajefHMuIle Ha karacTpode® (3a-
KOH O CMamery pU3uKa off KatacTpoda 1 yrpaB/bamby BaHPETHUM CUTY-
anmjama, 2018, wran 11). JacHo je ma JoHOCMIIAL] JIETHC/IATUBE HIMje MOTA0
yHamnpern ga gepunnine cBe Moryhe curyaruje y Kojuma he ce 3axreBarn
06pasoBame I yueke OffpaciiX, a/li je OBAKBYM, HE[JOBO/BHO IPELVM3HUM
dbopMynanyjamMa 0CTaB/bao JOBO/BHO IIPOCTOPA [ja IX MOXKE peaTn3oBaTy
YKOJIMKO Ce TO ITOKa)kKe HY>KHVM. 3a Pas/IuKy Off OBAaKBUX, HEjaCHUX I He-
NpeSBUIUBYX CUTYallMja, IOCTOje U NEeUNAMPAHO IVIAaHMPaHe CUTYalyje
y KojuMa je ynora obpasoBama 1 yuerma Ofpaciux HefBocMucaeHa. Kao
HpuMep TakBUX GOpMyanmja MO>KeMO HaBeCTH: ,,pasBuhe ce 1 yCBOjUTH
HeTOTOAMINbY IUIAHOBY yCaBplIaBama KafipoBa IIyTeM aKpeJUTOBAHNX
aKaJeMCKuX IporpaMa M3 jaBHOT 3[paB/ba M aKPEJUTOBAHUX KypceBa
KOHTMHYUpaHe efyKalyje y CBUM 3[paBCTBEHUM ycTaHOBaMa u3 IDmaHa
Mpexe 3ipaBcTBeHuXx ycraHosa“ (Bmama Pemy6muke Cp6uje, 2018, cTp.
15) mmn ,npodecrnonantHa obyka 6uhe mpumMapHM UMb Y KPaTKOPOUHOM
HepUOMY Pajy OCUTypama Ja U 0cob/be Koje pajy y 00/1acTu yIpaB/batba
ornajoM Oyle TEeXHMYKM KOMIIETEHTHO 3a CBOj monoxaj“ (Brmapga Pemy-
6nuke Cpbuje, 2010, ctp. 76).

Ha xoje nimspHe TpyIe ofipaciux je ycMepeHo obpasoBame I
yuere y JIETMC/IaTVBY Be3aHOj 32 BaHpeJHe CUTYyanyje?

AHanusoM yernciaTuBe FOLUIM CMO [IO Ca3Hama fia Ce y HhOj MOTry
uaeHTNUKOBATY IBe ClennduyuHe LUbHe IPYIe: CTPydmball U3 Ioje-
auHux obmactu u mumpe rpabancrBo. VMako Crpareruja HauyoHaTHe
6e3benunoctu Penybnmuke Cpbuje (Braga Penybnuke Cpbuje, 2019, ctp.
15) xao n Crpareruja ogbpane Penybnuke Cp6buje (Braga Peny6muke
Cpb6uje, 2019a, ctp. 18) jacHO mOMUBBY KOHLENT iloiliante ogopate, y
jemHOM flelly aHaIM3MpaHe JIeTC/IaTHBe HeMa HY IIOMeHa o0pa3oBarma
¥ ydema y KojeM Oy mapTULUINpaa LeloKyIIHa MOIy/Ianuja Ofpac/mXx.
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Konnenrt toranHe opbpaHe ,00yxBaTa BOjHY M LMBMUIHY OfOpaHy, a
IJIaHMpa ce, OPTaHu3yje U CIPOBOAN Y MUPY, BAHPETHOM CTAY U pary.
(...) HuBunHa opbpaHa je feo opbpane Peny6nuke Cpbuje ycmepen Ha
npunpemy 3a onbpany u onbpany Peny6nuke Cpbuje HeBOjHUM cpeq-
crBuMa“ (Braga Peny6nuke Cp6uje, 2019a, cTp. 18). ¥V Benukom 6pojy
JIOKYMeHTa ce CIIOMUIY caMo IpodecroHany u3 061acTu Ha Kojy ce
OTHOCH [JOKYMEHT.

Ca gpyre cTpaHe, 3aK/bYYMIN CMO fla ce 0Opa3oBame 1 yderme Ipe
HOIy/IallMje 3aXTeBa y JOKYMEHTMMA KOji ce OJHOCe Ha Y3pOUHMKe BaH-
PefHNX CHUTyalMja MPOTUB KOjUX Ce peasHo Mory 6oputu cBu rpahanu
Cp6uje u xoju norabajy cBe mweHe rpalaHe Kao MITO Cy: CylIa U TOIJIOTHY
tamacu (MYIIPC, 2019, ctp. 378), mehaBa un xmaguu tamacu (MYIIPC,
2019, ctp. 399), empemuje (MYIIPC, 2019, cTp. 464; 3akoH 0 3[paBCTBe-
Hoj 3amTuty, 2019, ynan 101; 3akoH o jaBHOM 37paB/by, 2016, wiaHOBM 7,
13), HykneapHa u paguonomka Hecpeha (MYIIPC, 2019, ctp. 700; 3akoH
0 pajiujallioHOj M HYKJIeapHOj cUrypHOCTU U 6e3begHocTn, 2018, wian
10), moxxapu (MVYIIPC, 2019, ctp. 573; 3akOH O 3alUTUTK Of IIOXKapa,
2009, unan 10), momnase (3akoH o Bogama, 2010, wian 40). [Topex mmpe
Homy/anyje, IOMEHYTI Y3POUYHMIM 3axTeBajy M oOpa3oBame U ydeme
CTpy4maka U3 TUX O0TacTy, IITO MOXeMO cycpecTu y cnemehum moky-
MeHTMMa: 3aKOH O pajMjallMiOHOj ¥ HYK/IeapHOj CUIypHOCTH U 6esbep-
HocTy, 2018, ynan 11; 3akoH o noTBphuBamy KOHBEHIVje O OCHUBAIY
€BPOIICKe OpraHM3alyje 3a HyK/leapHa UCTpaKuBamwa, 2019, unan 2; 3a-
KOH O 1106p013011,H0M BarporacTsy, 2018, ynan 29; 3akoH o Bomama, 2010,
yi1aH 30; 3aKOH O MeTeOpPOJIOMIKOj M XUIPOJIOUIKOj AenmaTHocTy, 2010,
YIaH 5; 3aKOH O 3[paBCTBEHOj 3aIITUTH, 2019, WwiaH 62; 3aKOH O jaBHOM
3papaBiby, 2016, yranosu 10 u 20.

Y cny4ajy y3spouHUKa y 4njeM OTKIamamwy Wiy 60pbu ca muma He
MOTy y4ecTBOBaTy cBU rpahany, Beh cy HajIeXXHN IOjeVIHN CTPYYbaLN
U/MM OATOBOPHA JIMIIA, JIETVCIATHBA je YIJTABHOM yCMepeHa Ha HhUX0BO
obpaszoBame I yueme. Y TaKBe Y3pOUYHMKE BaHPENHUX CUTYyaluja MOXKe-
MO CBpCTaTu: HegocTarak Bofe 3a nmuhe (MYIIPC, 2019, ctp. 423 u 434),
6umpne 6onectn (MYIIPC, 2019, cTp. 538; 3akoH 0 M3MeHaMma U JJOITyHa-
Ma 3aKOHa O CpeICTBMMA 3a 3alTUTy OWba, 2019, wiaH 6), 6omecTn Xu-
BoTumwa (MYIIPC, 2019, ctp. 539), Tpancnopty omacHux Marepuja (MVY-
ITPC, 2019, cTp. 666; 3akOH O TpaHCHOPTY onacHe pobe, 2016, YWIaHOBU
23,29, 31).

V3yseTak o oBakBOr JiepMHUCaWma LVWBHUX TPyNa 3a NPUIIPEMY
U peaklyjy Ha IIOjef}HEe y3pOUYHMKE BAaHPEeNHMX CUTYyalMja, IpefcTa-
B/ba jeHa IpyIa JIETUCIATUBHMUX JJOKyMEHaTa, Off KOjUX Kao Haj3Hayaj-
HUjJ MCTUYEeMO 3aKOH O CMambery pUsMKa Off KaracTpoda y yIpaB/barmby
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BaHpe#HUM cutyanujama (2018). Y oBom 3akoHy ce KOPUCTY T€HEPUIKU
TepMMIH ,,KaTacTpoda“, KojuM ce n3beraBa MMeHOBambe I10jefIHIX y3pOoU-
HIKa BaHPeJHMX CUTYalUja, a Kao I/bHA TPyIa BUAYU Ce jaBHOCT (WIaH
9), 3ajegunua (wiaH 11), ogHocHo rpabannu (unan 36). Y ucro Bpeme f1o-
KyMEHT je yCMepeH 1 Ha oOpasoBaibe U yuere IOjeUHMX CTPYUmhaKa,
Kao IITO Cy Ha IpMMep BaTpOracHO-CIIacuIadke jearHue (WiaH 49), uim
jemuHune nuBwiHe 3amrtute (wianosu 79 un 80). Cnomenyhemo n 3akon
o notephuBamy cnopasyma usmeby Brage Cpbuje u Brage Mabapcke o
capazmy y 007acTy 3alITUTe )XMBOTHe cpefuHe (2020) y umjeM umany 2
ce 3eM/be IOTHNUCHUIIE 00aBe3yjy ma he obpasoBaTy M IopmM3aTu CBECT
jaBHOCTH, a y WIaHy 3 ycaBpllaBame CTPYYHOT 0co6ba.

Ila mn ce obpasoBame 1 yuerbe ONPACINX jaB/ba Y IETVC/IATNBA
BE3aHOj 3a CBE Y3POYHMKE BAaHPENHNX CUTyallMja VIJIM CaMoO 32
HeKe O] IbUXx?

AHanmM30M perieBaHTHe JIETUCIATUBE, MOXEMO KOHCTAaTOBATHU Jia Ce
yderme 1 06pa3oBarbe OLPACINX jaB/ba y JOKYMEHTIMMA Be3aHNM 32 CBe
Y3POUYHNKe BaHPEFHUX CUTYALNja, AU Y Pa3IMIUTOM OOUMY I ca pas/n-
9UTUM IVMBHKUM Tpynama. Takobe, youaBamo fa obpasoBame nMa OGUTHY
YOIy y CyodYaBamy Ca HeKMM y3pOUHMIVMA BaHPEIHNUX CUTYaIija, a ca
HEKJM JPYTUM 3HATHO Mamy, IITO Y BEIMKOj MEPYU 3aBUCH Off TOTA Ja i
je M KOJIMKO TIOjeffIHY Y3POYHNUK IpeMeT pasMaTparba BUILeE [JOKYMEeHa-
Ta (HeKM y3pOYHMIIM 3aXTeBajy CajejcTBO BIMILE Pecopa, OHOCHO BHIIE
PAasIMYNTHX JIETUC/IATIBA).

Ko je Hocwan opranusoBama U GpuHaHCKHpama o6pa3oBama I
ydema y JIerMcaaTUBy 3a BaHPeHe CUTyanuje?

[Tpema 3akoHy 0 BaHpegHUM cuTyanyjama (2009, uran 4) cybjexTn
cUcTeMa 3alITUTe M CllacaBama Cy: OpraHM Jp)KaBHe yIIpaBe, Opra-
HI ayTOHOMHE IIOKDajuHe, jeJUHUIE JIOKAaTHEe CaMOyIpaBe, IPUBpPEN-
Ha JpYyIITBa, Npefy3seTHULM, [Jpyra IpaBHA JUIA, YAPYXKema, Ipyle
rpahana u rpabann. 3a cBe oBe cybjexTe, y IOITeAy OpraHM30BaIba
obpasoBama I yuema 3a BaHpeJHe CUTYalyje, TeHePaTHO je 3ayXKeHO
MMHKCTApCTBO YHYTpAIIBUX IIOC/IOBA KOje ,OopraHusyje obydaBame
U TIpOBepy OIlepaTMBHE CIPEeMHOCTM IITaboBa U CIyXOu 3a BaHpen-
He CcUTyaluje, Kao M CIelMjaJM30BaHUX jeJUHNIIA OVUBUIHE 3alITHUTE,
y CK/Ialy ca IporpaMmma U IUIaHOBMMa 0Oyke (Ipy’ka CTPydYHY IIO-
Moh U MHCTPyKIjuje 3a paji OpraHa 3alITUTe M CIacaBamba ayTOHOMHUX
IOKpajMHa, jeMHULA JIOKa/IHEe CaMOyIpaBe, IPUBPENHMUX APYLITaBa 1
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APYruX npaBHux nuua)“ (3akoH o BaHpe#HMUM cuTyanujama, 2009, yian
4). CBu HaBefileHM Cy0jeKTH Cy JYXXHM Ja IUIAaHMPaAjy M OpraHuU3yjy 06-
pasoBame u ydeme. O6yka m ocrmocob/paBarme MpUIAJHUKA LUBUIHE
samrTuTe je fepuHucaHa wiaHoM 120 3akoHa O BaHPeLHUM CUTYalyuja-
Ma (2009), xoju Kaxe fja ce BUXOBa 06yKa 1 0CIoco6/baBame CIPOBO-
I ,,y HAl[MOHA/JIHOM U PETMOHA/HVM TPEHUHT [JeHTPMMa 3a 3aIUTUTY U
cllacaBame, Koje 00pasyje HajyiexxHa cnyx6a. Bumm HuBon obyke cHare
3a 3aIITUTY ¥ CIacaBame 00aBjbajy ce, KaO IIOBEPEHN IIOC/IOBHU, Y Xy-
MaHUTAPHOM LIeHTPYy. XyMaHUTapH! LIEHTap U3 CTaBa 3. OBOI Y/IaHa je
IPaBHO /MIle KOje Cé OCHMBA y CKIafy ca crnopasymoM msmebhy Brape
Peny6muke Cpbuje u Bragme Pycke ®enepanuje o capapgmu y obmactu
XyMaHUTapHOT pearoBama y BaHPESHMM CHUTYyallMjaMa, CIpedaBama
elleMeHTapHMX HeIlOrofia I TeXHOTeHMX XaBapyja U yK/Iamarma Hocye-
muua (‘Cnyx6enu rmacank PC — Mebynapoguu yrosopu, 6poj 10/10) u
HOCITyje y CKIafy ¢ mponucruMa Kojuma ce ypebyjy jaBue cmysx6e. I[Tpu-
MaJHUIV LMBUIHE 3alITUTE MOTY e, Y CKIany ca morpe6ama u moryh-
HOCTMMa, 00y4yaBaTy U Y MHOCTPAHCTBY .

dunaHcKMpame 00pa3oBama 1 yuema 3a BaHpefHe CUTyaluje je
medVHNCAHO Y [IeBeTOM IIOITIaB/by 3aKOHAa O BaHPEJHMM CHUTyalujaMa
(2009), a rmaBan Hocuouy cy Penry6mmka Cp6uja, AyToHOMHa ITOKpajuHa
U JIOKaJIHe caMoyIIpaBe. Y [leCeTOM IIOIVIaB/by IIOMEHYTOI 3aKOHa, IIpe-
nusupa ce popmupame byyeitickol ponga 3a eanpegHe cuitiyayuje, Koju
ce wiaHoM 134 ocHuBa, n3Mehy octasor 3a ,,puHaHCUpawe HpUIpeMe,
cripoBobema U pas3Boja mporpama, IpojekaTa U APYIUX aKTUBHOCTU Y
ob/acTy cMamuBama puU3MKa.., a 00pasoBame U y4eme Oipacux ce
CUTYPHO MOTY IIPEIIO3HaTy y 0BOj KaTeropuju. To je mpenusupano 4ia-
HOM 136 3akoHa o BaHpegHUM cutyanujama (2009) y xojeM ce kaxe
ma ce cpesicTBa n3 opora OoHJA HAPOUUTO KOPUCTE 32 ... 3) CTPYIHO
ocroco6/paBatbe ¥ yCaBplllaBame CHara 3allTUTe ¥ CllacaBama; 4) Ioj-
cTULalke 00pa3OBHUX, MICTPAXMBAYKNX U Pa3BOjHUX CTYAUja, Iporpa-
Ma, IpojeKaTa U JPYTUX aKTUBHOCTH, YK/bYUyjyhn u meMOHCTpaiuoHe
aKTMBHOCTH."

Kojy ¢ynxumjy nerucnaTusa 3a BaHpefHe CUTyaluje
HaMemYje y4ewy U 00pa3oBamy OJpacinx?

YonmrreHo riepajyhn, mernciatuBa 3a BaHpegHe CUTYalLje V yIemby
1 00pa3oBamy OApAcINX BUAU jeaH O OCHOBHMX CTyOOBa HOKTpMHE
TOTa/NHe Of0OpaHe, IPBEHCTBEHO yTeMe/beH Y Hauely NpPeBeHTUBHE 3alll-
tute (3aKOH O BaHPETHUM curtyanujama, 2009, unan 5). IlpeBeHTUBHA
3aIITHTA Ce OFHOCU Ha CBe aKTMBHOCTU 0OpasoBama I y4yera, Kao LITO
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Cy MHUIMjaJTHO OCIoco0/baBarbe, yCaBplIaBambe, TPeHMpambe U pa3MeHa
JICKyCTaBa NpodecroHaala 13 pasanmauTux obaacty, Koju 6u tpebano
Ia pearyjy y cily4ajy jaB/bama y3pOodHMKa BaHpefHuX curyanuja. Ca gpy-
re CTpaHe, ¥ IMpa jaBHOCT je 4eCTO L/bHA IPyIa 33 MHULMjAJTHO OCIO-
co0/paBare U ycaBpllaBaibe, aly Ha OCHOBY aHa/IM3e JIETUCTATHBE, MO-
YKEMO KOHCTATOBATH fla ce Hajuenrhe roBOpM O BeHOM MH(pOpMUCaBy. Y
CBAaKOM CJIy4ajy, IIPEeBEHTMBHA 3alITHUTA, Y OKBUPY Koje 0OpazoBame U
ydeme MMa 3alaXeHy yiory, Tpebano 6u mga omoryhu fa ce Heke BaHpef-
He CUTyalyje Ipeaynpene, Aa HeKe HacTaBe yCIelHy 60pOy cTpydmaxa
U IIMPE jaBHOCTH, a Jja Y HEKMM CUTYyallMjaMa yMamby IUTETy HACTaIy fe-
JIOBabeM PasNMUNTUX Y3POYHMKA BaHPENHUX CUTYaluja.

3aK/pydaK

Y3po4HMIM BaHpENHUX CUTYyaluja Cy OpOjHM M [j0/Ia3e U3 pasIndu-
TUX 00JIaCTH JbYICKOT >KMB/bEIba, TAKO a MOXKeMo pehn fia je oOpasopame
U yuembe 32 BaHpeflHe CUTYyaluje MyITHpPecOpHa AelIaTHOCT, 3a KOjy je 3a-
ny>xeH CekTop 3a BaHpeziHe cutyanuje. O6pasoBame U yueme ce eKCIUIU-
IVITHO ¥ MMIUIMIIVITHO jaB/bajy Y OPOjHUM JIETUC/IATUBHUM (3aKOHCKUM U
CTpaTelIKMM) JOKYMEHTVMA, a YCMEPeHU Cy Ha IpodecuoHae 13 pas-
mmauTHX obmacTy (Barporaciie, MONMIAjLe, MEJUIVHCKO 0COO/be UTH.)
Koju 6u Tpebano #a pearyjy y HeKUM BaHPe[HUM CUTYalMjaMa, IpuIIa-
IHUKe LUBWIHe ofbpaHe 1 Ha mupe rpabanctBo. O6pasoBame 1 yueme
y JIETUCTIATUBY C€ jaB/bajy Y PasIMYUTUM OONMIMMA M HUBOMMA, I1a Ce
Herfie CIIOMIIbe HUIIMjATHO 1 la/be CTPYYHO yCaBpIllaBambe, HeT/ie ce Ha-
BOJIe eflyKauuje, oOyKe, CEeMUHApH, KYPCeBU 1 CJI, a Herfie ce (YI/IaBHOM
Be3aHO 3a mupe rpahaHcTBO) eruciaTBa 3aj0BO/baBa caMoO MHPOPMIU-
cameM 1 oOaBelITaBameM. Y BeIMKOM OpOjy JIETMC/IaTUBHUX HOKYMeHaTa
o6pa3oBame U yuerme OffpaciiX ce jaB/ba y PYHKIVjU IPEeBEeHTUBHE 3alll-
THUTE ca BP/IO AUBep3U(UKOBAHUM M3BOpUMa (UHAHCKpPama, Of Oyiera
Penry6mke Cpb6uje, mpeko AyTOHOMHe ITOKpajiiHe ¥ JIOKa/THe CaMOyIIpa-
Be, /IO IPUBPENHUX OpraHusalyja, a GopMmpas je u mocebaH OyLeTCKM
¢donp 3a BaupenHe cutyaunje. Ha kpajy, MokeMo 1a 3aK/by4uMo fa obpa-
30Bame U yUere IMAjy 3HA4ajHO MeCTO y JIETMCIATUBHUM JOKYMEHTUMA
Penry6mmxe Cpbuje, anu y UCTO BpeMe Jja HAaIIaCKMO Ja He MOXKEMO TBp-
IOUTU Ja ce IIOMEHyTa JIeTVC/IAaTUBa Y HOTIYHOCTH CIPOBOAY Y IIPAaKCH.
JenHo je curypHo, y caBpeMeHOM CBeTy BaHpe[He CyTallMje IIOCTajy ,HOBa
HOPMaJTHOCT, a 00pa3oBame U y4yewe OApPaCINX Cy He3aMeH/bJB HauVH
3a aflaliTalyjy Ha TakaB CBeT.
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Hy6paBka Muxajmosuh*

KAPUJEPHO BOBEILE 1 CABETOBAIBLE
Y YCIIOBMMA ITIOJAHAHVIX ITOTPEBA
I CMAILGEHMX MOI'YhHOCTH

AxncrpakT: Y pajy je aHa/MM3MpaHO HEKONIMKO MehyHapopHux crynuja objasibe-
HIIX TOKOM ITaHfieMuje K08ug-19, a Koje cy ce 6aBuIe N3MEIbeHNM KOHTEKCTOM 32
OCTBapyBame KapyujepHor Boherma 1 caBeToBama TOKOM IAH/ieMIje, Ka0 1 Hadl-
HOM Ha KOjI je IpaKca KapujepHor Bobera 11 caBeTOBarba OArOBOPIIA Ha HOBO-
HacTase n3asose. Kpo3 omabpaHe cTynuje OTBOPMIM CMO JiBa IUTama: MUTambe
aKTya/M30BaHMX HOTpeba IOjeMHIIa y Be3) ca KapujepHMM BobemeM U caBe-
TOBaEbeM, Kao 1 INTabe OfrOBOpa CUCTeMa KapHjepHOr Bobema 1 caBeTOBamba
Ha Te MOTpebe y yCIOBUMa ITaHEMNje M3a3BaHe BUPYCOM kosug-19. AHanmmsm-
pajyhu omabpaHe cTymmje, MOKyIIamyM CMO fla CHCTEMaTM3yjeMO HOBOHACTase
noTpebe ¥ CyMMpaMo MoOfienie VICTIOpYKe KapujepHOT Bolema I caBeToBama TO-
koM naHgemuje. Ca jefiHe cTpaHe, yOUM/IN CMO IUTypalUTeT MOTpeba KOPUCHUKA
KapujepHoOr Boberba 1 CaBeTOBaIba, KaKO y TOI/IENy CafpiKaja, TaKO ¥ aKTUBHOC-
T KapujepHOT Bohera I caBeTOBalba, a Ca Ipyre — pas/IMduTe BIUOBE IIPY)Kamba
ycnyra KapujepHor Bohema 1 caBeTOBarba TOKOM HaHgemuje. Ha kpajy paga, sar
je Tperyes; mpernopyka 3a yHanpebeme cucrema KapujepHor Bohema ¥ caBeTo-
Bama y 6mmckoj 6ynyhHocTH, a moce6HO akileHTOBaHa yiora o6pasoBama ofjpac-
NMX y OFHOCY Ha KapujepHO BoDeme 1 caBeTOBabe Y TOM IPOIIECy.

Kipyune peum: xapujepHo Boheme u caBeToBambe, maHmeMuja, Kpuse, obpaso-
Babe Ofpacivx, Mepe MOfpIIKe

YBOgHa pasmarpama

Kapujeprno Bobeme n caBeToBame ce Beh HEKONMMKO JelleHMja Cyoda-
Ba Ca M3a30BMMa AVHAMUYHOT ¥ HEIPelBUAVBOI TPXKMUILITA pajia, Kao I
HEe/IMHEapHOI KapMjepHOr pas3Boja IOjeMHIIA, KOjU CaMO jeJHUM JIEI0M
U HacTaje Kao MOC/IeuIia JaHANIbeT JPYIITBA U TpXKumra paga. Onro-
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Bapajyhy Ha oBaj HajMamwe IBOCTPYKM M3a30B, KapujepHO Bobemwe u ca-
BETOBaIbe HACTOj! Ja pa3BUje MeXaHNU3Me Koju 61 Tpebaso la MOMOTHY
U JpYIITBUMA ¥ IOjeAUHIy 1a aHTULUINPAjy IPOMEeHe U MOACTUYY UX,
[a VX TOJMEpUIY, Ia Ha HUX JIeYjy WK Cy301jy BbUXOBe IMOTEHIjaTHe
HeratuBHe edekre. [Tocmarpajyhn kapujepHo Bobeme 1 caBeToBame Ha
OBaj HAuVH, Ka0 CUCTEeM KOju (YHKLIMOHNIIE Y KOHCTAHTHUM IIPOMEHAaMa,
MO>XKe ce IPETIOCTaBUTH Ja je oHO Beh ompem/beno pecypcuma koju he
omoryhuty 6p3 ofroBop Ha pasjauuuTe Kpuse, Ia u Ha Kpu3y Ipoy3poKo-
BaHy IaHJEMIjoM Bupyca xosug-19. OBa maHneMuja u meHa eKCIUIosnja
KOja ce oceTwsia y npBoM KBapTany 2020. TofuHe, panugHO je IpPOMeHN/Ia
CBAKU aCIEKT XUBOTA. ,llojaBa maHpeMuje xosug-19 nojavana je nusasose
y HalllM APYLITBUMA, Bofajyhu cioxeHoCT u mpatehu nmpeBupama y pas-
JIMYUTUM eKOHOMCKVUM 1 TpxuinHuM kpetamwuma“ (CEDEFOP, 2020:13).
Cama maHfieMuja, Kao 11 Mepe 3a lbeHO 00y3/iaBambe, IOTOfjuIe Cy TOTOBO
CBaKJ CETMEHT >KMBOTA, IIa CAMVM TUM ¥ IPOQECHOHATHY aCIIeKT XKIBO-
ta jpyau. Kako HaBoge ayropke Xajt u Mexponang (Hite & McDonald),
»IIaHIeMUja BUpyca Ko6ug-19 IpenosHara je Kao 3[paBCTBEHA U €KO-
HoMmcka Kpusa“ (Hite & McDonald, 2020: 427). O usysetHum pasmepa-
Ma OBe KpM3e Kao eKOHOMCKe Kpuae roBopu ce y Behem 6pojy crymmja
(CEDEFOP et al. 2020; OECD, 2021; Drosos et al., 2021), na ce xao jen-
Ha Of] IPBUX HOC/eANIIa yoyaBa HapacTajyha He3amoc/neHo T, a ¥ HI3
APYTUX mpobiieMa Koju ce jaBjbajy y Be3y ca IpoQecroHaTHNM aCIeKTOM
JKIBOTA JbY[Y IIVPOM CBETA.

Kana je ped o mpodecnoHaTHOM acIeKTy )KMBOTA JbYY, MOXKEMO fla
Ka)KeMO Jla ce OIleT fleC/Ia Be/IMKa IIPOMeHa Y MOIVIey K/bYYHUX eleMe-
HaTa pajia y XMBOTY IIOjeINHIIA. Y OBOM KOHTEKCTY jaBMO CE€ YUTaB HIU3
norpeba Koje Cy CBOjIM KBaHTUTETOM U KBA/JINTETOM ITOCTaBUJIE jaKe 3a-
XTeBe yCMepeHe Ka PasINduTUM CUCTEMUMA, a jeflaH Of] IbUX je U CUCTEM
KapujepHOT Bohemwa 11 caBeToBama. Y TOM CMICITY, Hallla HaMepa je fa y
0BOj ,,€BOTYLIMj! Off IOYETHOT PeaKTVMBHOT M3HeHabhemwa y Be3u ca obu-
MOM U IyOUMHOM Kpu3e Ka cTparernjama 3a onopasak” (Hite & McDonald,
2020: 427) y K0joj cMO ce Kao II0jef{HIIM ¥ AIPYIITBO HALUIN Y ITOCTEBIX
TOAVHY AaHA, IIOKYLIAaMO /Ia JTOLVPAMO ¥ CUCTeMaTN3yjeMO MuTamba Ipe-
II03HaTa Kao HOB M3a30B 3a KapMjepHO Boheme 11 caBeToBame, KaKo Ce Taj
13a30B pelllaBao TOKOM MaH/IeMIje M KaKO Ce I JlaJ/be PeIllaBa, Kao 1 TO Jja
7ML ce Ha OCHOBY OJ[ITOBOpA Ha NPEeTXOfHA INUTama MOXKe HEelITO 3aK/by-
YUTY y TOITIeAy MoTpeba 3a MpoMeHama y oBoj obmactu. OnroBope Ha
oBa IMTama nocMarpaheMo kpo3 HoBOHacTaje morpebe 3a KapujepHUM
BoDhemeM U caBeTOBameM, Kao U KpO3 OATOBOpe Ha Te morpebe, aKIeH-
Tyjyhn ymory m Mecto obpasoBama Oipaciux y KapMjepHOM BoDemwy u
CaBEeTOBAbY.
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Kapujepro Boheme 1 caBeToBame Ipe MaHaeMuje

Ila 6ucMo pasymenu MO3UIVjy KapujepHOTr Bohemwa 11 caBeToBama y
KOHTEKCTY OBOI' TEKTOHCKOr Iopemehaja, cMaTrpaMo Jja je BaXHO OCBp-
HYTH Ce Ha TO KaKBO je 6110 T/I0 Tpe oBOr mopemehaja, OfHOCHO KakKBe
Cy Guie Heke Off BOXKHUX KapaKTePUCTUKA KapujepHOr Bohera 1 caBeTo-
Barba, K0 ¥ [PABLJ HEeroBOT pasBoja Ipe OBe Kpu3e.

Kapujepno Bobeme u caBeroBame, Hajuenrhe kopumiheHa cuHTar-
Ma Koja o0yxBaTa pasin4uuTe MHTEpBEHILMje Koje 61 Tpebano ma mpyske
HNOAPIIKY /by[MMa y M3a30BJMMa COICTBEHOT KapMjepHOT pasBoja, y IO-
CNIefbUX HEKOJIMKO flelleHMja [NOXKMB/baBa IIPOMEHe y CBOjUM pPas/indu-
TUM CerMeHTMMa. Mema ce ¥ OHO ITO 61 Tpebano OCTBApUTH Kapujep-
HVM BoD)emeM U caBeTOBambeM, ajlii MeHba Ce U CaMO KapujepHO Boheme 1
caBeToBame. Kajia je ped o ToMe Ha Koje 3axTeBe 61 KapujepHO Bohemwe u
caBeTOBame Tpebaso Jja OAroBOpH, IOMEHNMO OHE KOji fojas3e u3 obpa-
30BHOT CHCTeMa, Kao 1 13 TP>KUILTA Pajia, a/ly ¥ HU3 3aXTeBa KOji ce Ofi-
HOCe Ha pas3/IMunuTe acleKkTe )XMBOTa MojeanHIia. [locmarpajyhm cermenre
y KojuMa ce KapujepHo Boheme U caBeTOBame Mewa, MOXKeMo pehn fa je
Hajuemrhe ped o jadamy merope 06pa3soBHe KOMIIOHEHTE 1 HAOPY)KaBamby
nojefuHIA offpeheHnM 3HamMMa 1 BEeIITHHAMA, OFHOCHO KOMIIETeHIVja-
Ma Koje he omoryhmtu nojemuuuy jma Kpempa m Mema CBOj KapujepHU
pasBoj. Cymnpajyhu npomene kapujepHor Bohema U caBeTOBamba, ayTop-
ke IlejaToBrh n Muxajmosuh nsmehy ocramor HaBozme 1 ,pa3HOBPCHOCT
aKTMBHOCTM KapMjepHOT Bobhema U caBeToBama, MOYEBIIN Off MHPOPMU-
cama, IIPEKO CaBeTOBama, CBE JI0 jaCHOT M3JBajama oOpasoBama U 00-
pasoBHux nporpama“ (IlejaroBuh, Muxajnosuh, 2019: 13). Ilopen Tora,
peun KojuMa ce OINCYje KapMjepHO Boheme I caBeTOBame U HeroB KBa-
JINTET jecy: KOHTMHYUTET, CBe0OyXBAaTHOCT, JOCTYIHOCT, MHAMBUIYa/IN-
3oBaHoCT ycayra u cnimano (OECD, 2004). UnHn ce fa cy cBe OBe Kapak-
TEPUCTUKE YIPaBO OHe KOje Cy yjefHO 1 HajBuIle moroheHe mocmeanama
IaHJeMIje, a ICTOBPeMEHO 1 HajBlIle OTpebHe KaKo 611 ce OArOBOPIUIIO
Ha 113a30Be KOjI Cy 300T VICTOT pasjiora 1 HacTaIM.

PasymeBajyhn kapujepHo Bobemwe m caBeToBame Ipe IaHIeMIje,
M3Y3€THO je TEIIKO JIOLMpaTU eleMeHTe y KapujepHoM Bobemy u caBe-
TOBamYy Koju 61 Mormm fa Oyny IPefUuKTOp YCIeUIHOCTU OBOT CHCTEeMa
y 60pbu ca maHmemujckoM kpusoMm. IIperusHuje, caMo JoLMpame THUX
elleMeHaTa MOXKJa HMje TONMMKO IPOO6TeMaTUYHO, KOMUKO YMIbeHNIA Jja
Cy TH €JIeMeHTU ITOHeKaJ y Heckmamy. Ca jeflHe cTpaHe, a KaKO HaBOJE
ayropu XajT m MeKnoHamnp, ~cpehoM, MHOrm HayYHUIY ¥ KapujepHU
MpaKTUYapy IOCTENEHO Cy MPENo3HaIM Xaoc KOju je OKPY>KI1Bao Kapuje-
Py Y mocnenmux 35 rofiuHa, Tako Ja IOCTOjU 4MTaBa JUTepaTypa Koja
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MOXKe [la HaM IIOMOTHE Jja yIpaB/baMo CTameM Iocne maHpemuje (Hite
& McDonald, 2020: 428). [Ta/be of oBora, mpakca U ca3Hama O TUHAMUY-
HIM KapujepaMa U KapujepHOM pa3Bojy, a/laTy pasBUjeHM 3a pasIMduTe
HeIIpeIBUAMBE CUTYal[yje jecy ylerat KapujepHor Bobema U caBeTOBamba
3a oBy Kpu3y. Vmak, ca gpyre cTpaHe, Kaja je ped o KapujepHOM Bohemwy
U CaBeTOBAY, U IIpe Kpy3e 13as3BaHe MAHAEMIjOM, YeCTO Ce MOCTaB/ba-
JI0 MUTambe YCKIaheHOCTU THX paslIMuuMTHX Ca3Hama, IPAKCU U ajaTa y
KapyjepHOM BoDhemwy U caBeTOBamby KOju OM pasinunTiM KOPUCHUIIMMA
Y PasnMuUTUM TpeHyLuMa Tpebaso [a Ipy)Ke OHAKBY MOAPIIKY Be3aHY
3a IUXOB KapyjepHU pasBoj KOja UM je Y TOM TPeHyTKy InoTpebHa. UnHu
ce Jla je TaKBa MOJIpIIKA YeCTO M30CTajasa, a IPUCTYII ycayrama Kapujep-
HOM BODemy 1 caBeTOBamy je, MapajjOKCalHO, OTPAaHNYeH pafHIM CTa-
TYCOM W/IM Y/IOTOM KOjy IIOjefiMHal] 3ay3MMa, a He pa3BOjHUM MUTABIMA
Koja cTBapajy norpefy 3a BohemeM (meTa/bHuje y: Muxajmosuh, 2014).
Munbera cMoO fia M Ta IMTama (He)pa3BUjeHOCTU CBEOOYXBAaTHOT CIC-
TeMa KapujepHOr Bobema 1 caBeTOBama, Koja yKasyjy Ha mpobrmeme y
0BOj obacTy, Mory 6uty (Wi cy 6mna) aKIieHTOBaHa TOKOM IaHZeMuje.
Y TOM CMMCITY, TpU BaKHa IUTamba — INTambe M0Tpeda, MUTame IVMBHUX
rpyma ¥ NHUTame OfroBOpa KapujepHOr Boberma M caBeTOBama TOKOM
IaHfleMuje CMaTPaMo M3y3eTHO BaXKHUM ITyTOKA30M 3a IpOLieHUBabe U
yHanpebuBame 0oBOT cucrema.

MeTofO0/MOMIKY OKBUP UCTPAKMBabA

[Iwp OBOr MCTpaKMBama je MCIUTATU KOje Cy ce moTpebe 3a Ka-
pujepHUM BoDemeM M caBeTOBameM aKTya/lu3oBaje U VHTEH3VUBUpase
TOKOM IIaHfIeMHje M KaKO Cy CUCTeMI KapMjepHOr Bobhema 1 caBeTOBama
OZITOBOPWM/IN HA Te moTpebe.

Kaga je ped o morpe6ama KopucHMKa, GopMy/Imcamym cMO HEKOIN-
KO VICTP)XMBAUKNUX 3aJaTaKa: UCIIUTATH IOTpebe KOPUCHMKA y HOIJIeRy
caapkaja KapujepHOT Bohema 1 caBeTOBamba TOKOM ITaHeMIje, ICIUTATH
noTpebe KOPMCHMKA Y IOI/IEy aKTUBHOCTU KapujepHOr Bobema U caBe-
TOBaMa, Ka0 U MCIIUTATH Jla U TIOCTOje ofpeheHe nubHe rpyme Koje cy
TOKOM IIaHZeMuje O1jie yrpoXKeHe Y IOITIey OCTBapyBarmba MOJPIIKe Be-
3aHe 3a KapujepHu pasBoj. OroBop cucrema KapujepHor Bobherma u case-
TOBama Ha IIOMEHYTe NOoTpebe peann3oBaH je Kpo3 MCIUTUBAA BUJOBA
aKTMBHOCTM IIPEKO KOjUX Cy pearoBajy M OArOBapaay Ha IMoTpebe Ko-
PUCHIMKA TOKOM ITaH/IeMUje.

3a casHaBame OJTOBOPA Ha OBA IINTama, ofabpaHe Cy CTyauje Koje Cy
ce 6aBuIIe ICTPAXXMBambeM KapyjepHOT Bohema 11 caBeToBamba TOKOM ITaH-
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memuje Kosug-19 — cTyauje Koje Cy TpeTupaie nuTame npobaema (morpe-
6a) /pyau 3a KapyjepHUM BohemeM 1 caBeTOBambeM U KOje Cy pasMarparie
OZITOBOpE CMCTeMa KapujepHOT Bohemwa 1 caBeTOBamba TOKOM IaHfeMuje.
3a puKyIUbambe MoflaTaka 13 OBUX CTY[Mja, HAIPaB/beH je IPOTOKO KOju
je y aHa/IM3MpaHuM CTyAMjaMa JIOLVPAo HEKOIMKO efleMeHaTa: norpebe/
npo6neMy KOPUCHMKA; TUII MOAPIIKe; oceOHe LM/bHE TPyIie; peakiuje
cncTema.

IIpernen pesynrara

Y HapepgHOM Jeny paja, ocBpHyheMo ce Ha pesyinTare aHaIU3upa-
HUX CTY/iUja ¥ TO KaKO Y KOHTEKCTY IOTpeba 3a KapujepHUM BohemeM 1
CaBeTOBambeM TOKOM IaHJeMMje, TAKO ¥ Y OTHOCY Ha pearoBame CHCTe-
Ma KapMjepHor Bohema 1 caBeToBama Ha Te notpebe. ITpernen rmaBHUX
3ala)kamba U3 Jiela aHa/IM3MpPaHNX CTyAMja prKasaH je y Tabemn 6poj 1.

Tabena 1: IIprkas aHanM3upaHux cTynuja
IIpeMa e/leMeHT/IMaA aHa/ln3e

IToTpebe/mpobmemu Tun IToce6He Peaknuja
MOApLIKe rpyme cucreMa
Cedefop; Mudopmanuje o VupnBupy- CryznenTtu VsmereH
European TPXXUIITY pajia, a/IN30BaH 3aBPIIHIX 0bum
Commission; | momoh y Tpaxemy TIPUCTYTI TOflMHa, npy»Kama
ETF; ocia, Mmoryhsoct y Bobemy, HeKBaJu- ycyra; pas-
1CCDPP; npekBamnduKaiyje, | ycBajame ¢uxoBanmy, JIMYUTY MO-
ILO; OECD; MorthOCTM obpa- BElITHHA HUCKOKBAIN- | JeIU OH/ajH
UNESCO. 3oBama I 00yKe, yIpaB/bamba ¢uxoBanu, AKTUBHOCTH,
(2020) IICUXOCOLMjaTHA KapujepoM ca HUCKUM CMambeme
MOfIpIIKA NpUMAbUMa, | AUPEKTHUX
He3aIlOC/IeHN | aKTMBHOCTHU
caBeTOBama
Autin et al. Hesanocnenocr, - 3anocienn, -
(2020) MEHTAIHO 3[]paBibe, He3arocse-
6aaHc mMocao-mo- HI;
pOANIa, pasinKe 3aI0C/IeHn
nsmeby samocmennx Ha pafiHuM
y morneny 6moco- MecTuMa y
L[Mja/IHUX KapaKTe- rosehanoMm
pUCTHKA PUBUKY Of
3apakaBama
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IToTpe6e/mpobremMu Tun IToce6ne Peakuuja
MOfIPIIKe rpyme cucreMa
OECD. CyouaBame ca Tpe- Pasmuntn Papunmu 3HavajHO
(2021) HYTHMM IIPOME€HaMa | BUJOBU Ca HUCKUM CMabembe
Ha TPXKUIITY pajia HOpIIKE Y HUBOOM KBa- | JMPEKTHUX
pasmiunTUM | nuduKanmja | aKTMBHOC-
3eM/baMa O] ¥ BEIITHHA, ™ (e
TOra fia je camo 3a- y nuie“ u
3a ehuny MIOCTIEHN panyoHu-
3ajeJHIYKO 11e); jauame
cMamerbe aKTUBHOCTU
IMPEKTHUX Bobera Ha
U TPYIHUX Ha/bUHY
aKTUBHOCTU
a jayarbe OH-
JIajH ajaTa
Green et al. [lnpa nurama: Tocpeno- Crynenru, Onnaju
(2020) 37IpaB/be, 3PaB- Bame CTYZIeHT!U pecypen —
CTBEHO OCHUTypabe, 3aBPLIHIX IUTypaInTeT
Iy TOBamba, IICU- rofMHa OHJIAjH aja-
XOJIOLIKO 6r1aro- cTynnja Ta, I1arpop-
CTambe; CMabeHe M1, pecypca
moryhHoCcTH
IIPBOT 3aII0C/Ieba
3a CTyfIeHTe: MambaK
KOMYHMKAIVjCKIX,
OpraHM3aALMjCKIX 1
MHTEPIIepCOHATHNX
BEIITIHA; CMaberbe
noTpebe 3a 1ocyo-
BIMa

[TpomeHe n3asBaHe KpU30OM — cTame oBehaHnx nmorpeda

Kao mro ce moxe Bugern y Tabenmn 1, TokoM maHfemuje /byau Cy
ce Ha pasjMunTe HaYMHE U y Pa3ANdNTOj MEPU CYOdaBa/Iy Ca MUTABIMA
BE3aH)M 3a COICTBeHNU mpodecnoHanHy pas3soj. Heka murama 6ma cy
Be3aHa 3a IIPOMeHY PaJHOT CTaTyca — U3 3all0C/IEHOCTH Y He3aIoCIeHOCT,
KOJI HEKUX je ped 0 IpoMeHaMa IToc/Ia (Ipenasak us jefHe npodecnonan-
He cdepe y IPYyTy), a KOJI HEKVX Cy Ta INMTamka YMHOTOME IIpeBasyIa3nia
IMTama YCKO Be3aHa 3a npodecuoHanHn passoj. Takobe, cBegoum cmo
TOTa JIa Cy Ceé TOKOM IaHfleMM1je K06ug-19 pasnu4dnTy eleMeHTH pajia mpo-
MeHwIn. Te IpoMeHe MOXXeMO [ja OPTaHM3yjeMO KpO3 HEKOJIMKO TpyIa:
IIpoMeHa MeCTa pajja, IpOMeHa CpeficTaBa 3a paj; IIPOMEHa OKpY)Kemba
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(’/pymm) ca KojuMa ce pajiu; IpOMeHa cajp)Kaja paja; IPOMeHa CTaryca
(ma mu ce yommure papu). AHammsupajyhn cryamje xoje cy ce 6aBuie ka-
pujepHuM BohermeM U caBeTOBameM TOKOM MaH/eMIje, YMHI HaM ce Jja ce
noTpebe 3a KapujepHUM BobemeM 1 caBeTOBambeM MOTY OPTaHU30BATH Y
HEKOJIVIKO IpyTIa.

[Torpebe y morneny cagpraja KapujepHor Bohema 1 caBeToBama

CBeoOyXBaTHO KapMjepHO BoDemwe 1 caBeTOBame, KaKo y IIOITeHy
UV/BHUX T'PYyIa, TAKO M Y IOITIENY HErOBMX CafipiKaja, jecTe MNUTambe Koje
OKYIMpa MaXkKiby MUCTPAKMBada ¥ MpaKTHU4apa y MOCIENIHbUX HEKOIMKO
neuenuja. Tparajyhu 3a ogroBopoM Ha IuTama 3a KOjUM CafipKajiMa Ka-
pujepHOr Bobema ¥ caBeTOBamwa Cy /byAU MMM MOTpeby TOKOM NaHfe-
M1je, JOBEJIO Hac je 1o HeKO/MMKo Moryhux rpyma.

IIpBa, oyekuBaHa IpyIa cajpkaja OJHOCK Ce Ha IOMOh y Be3u ca
3aT0CTIeheM, TPaKemheM IT0C/Ia U IOCPefloBameM y 3arolbaBamy. IloT-
pebe 3a 0BUM caapKajuMa HACTajy Kao HMOCIeAnIia HapacTajyhe Hesarmo-
cneHoctu. [lakie, ca MaH/IEMUjOM je [JOIIIO O MIMPOKO PacIpOCTpameHe
HEe3aI0C/IEHOCTH, OIIACHOCTY 3a CTBapame [[yTOpOYHe He3aroC/IeHOCTH,
noTpebe 3a pasyMeBambeM TOTa KOIMKO He3al0CTIeHOCT MOXe Jja Oype 1mo-
ryOHa 3a OCTajie acIeKkTe XMBOTA, KOMMKO MO)Ke HETaTMBHO fla yTI4e Ha
MeHTaHo 37ipaBbe (Autin et al.,, 2020). Y Tom cvmumciy, He nsHeHabyjy Hac
pesyITaTy aHa/IM3MPAHNUX CTYAVja KOjy MOKasyjy fa cy Meby kopucHum-
nMa ropacie norpebe BesaHe 3a mHdopManuje 0 TPKUIITY pajia, II0-
CpelloBamy Y 3allOLUbaBaby U CIMYHO. VTycTpanuje OBUX Halasa MOXe-
Mo Hahm y pesynratuma cTymuje Koja ce 6aBuIa MMTamUMa KapyjepHOT
Bohema 1 caBeTOBama TOKOM IaHfeMuje, Ifie Ce yodaBa Ja Cy Iojada-
He moTpebe 3a ,MHPOpMaLMjaMa Be3aHMX 3a TPXKUIITE paja, momoh y
Tpaxemwy mHocnma, MoryhHoctn 3a mpexBanuoukanyjy... (CEDEFOP et
al., 2020: 16). Cmuynn Hamasu gonase v u3 CTyauje IpuHa u capagHuka
(Green et al., 2020) nocseheHoj pasymeBamy I0/I0XKaja CTy[eHaTa TOKOM
nmaHgemMuje. OHO LITO je MCTAKHYTO Kao IocebaH MpobreM ca KojuM ce
OBa IJbHA TPyIla Cyo4aBaja jecy cMameHe MOTYhHOCTM 3a IOBpeMeHe
IIOCTIOBE M CMambermhe MOTYNHOCTM 3a CTUIlame IPBOTI PajffHOT MCKYCTBa
(Green et al, 2020). ¥ crymuju OECD-a HaBomm ce fma je maHpgeMmuja
yTunana Ha nosehany norpeby 3a kapujepHUM BobemeM Kof Ofpaciux
(OECD, 2021), ognocHo — Behe xopumheme kapujepHux ycmyra. Haj-
vemrhy pasnosn 3a To jecy moTpebe Koje Cy HacTajle Kao IOCTIeAuLa Iy-
OuTKa 1moca, 36or crpaxa oy rybuTKa I10c/1a, a Kao jefjaH Off pas/iora HaBo-
nu ce u Buiie cnobogHor Bpemena kox kopucauka (OECD, 2021). Y Tom
cMIuCITy, MOXe ce pehnu fja cy Ha mo4yeTKy IaHieMuje BUIIE MCKa3VBaHe
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norpebe 3a y)XUM aKTMBHOCTUMA KapujepHor Bolema 1 caBeTOBamba, Off
Kojux je BehyHa BesaHa 3a HOBOHACTAJIy TPAH3UIMjy M HENOCPEJHY IIO-
Moh Ipu 3amnocnemy.

Jlpyra BakHa TpyIla cajpskaja M3BMpe U3 HOTpeda Be3aHNX 3a MH-
dopmucame o moryhHocTMMa cBeTa obpasoBama. Pasor 36or kor je
OBa Ipyna cafip)kaja U3JBOjeHa Of IIPeTXOfHe IPylle (MaKo y IpaKch 3a
KOPJICHIKA MOXXe OUTHU Hepas3[BojHA) je 300r Har/allaBama BaXKHOCTU
yTKaHOCTM MHQpOpMaluja o cBeTy oOpasoBama y ycIyre KapujepHOT
Bobhemwa 1 caBeToBama. Kajia je peu o 0BOj Ipymu cajip>kaja, CBeLOLMN
CMO TOra Ja je 300T MaHfeMuje Y BelNKOj Mepy IPOMEbeH 1 Ha4MH pea-
nmm3anuje obpasosama. Cymmpajyhu Hamase HOMEHYTUX CTYZAMja, youaBa
ce Jla Cy TOKOM IIaHJeMMje, MCKazaHe nosehaHe moTpebe 3a ycBajameM
HOBMX BeELITMHA, Kao U MHPopManuja o oOpa3oBHUM IPOrpamMmMma,
noce6Ho onmajH obpasoBHuM nporpammma (CEDEFOP et al., 2020).
YumeHnna je ga uckasaHe nmorpebe 3a OHIAjH MporpamMmuMa o6pa3oBama
He usHeHabyjy, jep je y Hajehem Opojy cnydajeBa, TOKOM IaHpeMuje,
Taj HAYMH peanusanuje 6110 JOMUHAHTAH, a IIOHEKAJ U jefiluHU MOryhm
Ha4MH. JImak, 0BO yKasyje Ha Ba)KHOCT CHCTeMaTu30Bama u yHanpehu-
Bama KBajauTeTa MHPOpManMja 0 06pa3soBHMM MOryhHOCTMMa YHyTap
ycayra KapujepHor Bobhema 11 caBeTOBama, I0CeOHO y yCIoBMMa Kajia ce
HOHY/ja TUX CUCTeMa BeoMa O6p30 Mema.

Tpeha xoMmIekcHa rpymna caip>kaja MoXKe OMTH CMeIITeHa Y IPyIy
OHUX BE3aHMX 3a IICUXOCOIVjaJHy HOAPLIKY TOKOM mHaHjeMmuje. ,Ilo-
Behana norpeba 3a ncuxoconujanHom noppuikom (CEDEFOP et al.,
2020: 16) HacTaje Kao pe3ynTaT KOMIUIEKCHUX CUTYallyja Koje fonase ca
HesaroceHohy, ay 1 [pacTMYHIM IIPOMeHaMa y Be3) Ca 3aIl0C/IeHheM
Y HauMHOM 00aB/bamba IOC/IA ca KOjiMa Cy Ce JbY[U CyodaBalu TOKOM
naHjeMuje. JegHa Off CTyAuja Koja ce 6aBy MMUTamUMa yTHUIaja Kosug-19
Ha IpoQeCNOHaTHY aCIIeKT XMBOTA /by, U3/IBaja YeTUPY Ba)kKHE TauKe
IpoMeHa y NpodecroHaTHOM acIeKTy KMBOTA JbYAN — HEe3alloCIeHOCT,
MEHTAJIHO 3/IpaBjbe, UCIIPEIIETAHOCT Ha pelaliyji IOPOAMIIA 1 ITOCA0 U
pasnuke usMeby 3anocnennx (Autin et al., 2020). Ipyry n Tpehy kapax-
TEPUCTUKY MOXKEMO Jla TIOCMaTpaMo Kao M3y3eTHO 3HAa4ajHY 3a pasyMe-
Bame HapacTajyhmx morpeba 3a ICOXOCOIMjaTHOM IOAPIIKOM YHYTap
cucTeMa KapujepHor Bobema 1 caBeroBama. Kazia je ped 0 MeHTaTHOM
3IpaBJby, ayTOPM HaBOJe fia ,,IIaH/IeMMja IIpefCcTaB/ba 030M/bHY IPeTHhY
3a OHe KOjy Cy TpeHyTHO 3amocieHu  (Autin et al., 2020: 490). AyTopu
HaBOJIe HEKO/IMKO CUTYal[yja Koje MOTy BOAUTY Ka ToMe u, uamelby ocra-
70T, Habpajajy M HECUTYPHOCT Y IOIJIeY CTAaOVIHOCTH TIOCTIA, CMamberhe
3apaja wi Opoja pafHUX CaTy, paj y M30JalMji, Kao ¥ KOHCTAHTaH
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CTpax KOJj OHMX KOjy Cy TOKOM IIaHJeMuje y oBehaHoM pusuKy of fi0-
Oujama Bupyca kosug-19 (Autin et al., 2020). [Topen oBux pasnora, ,jour
jellaH MCXOJ MaHfeMuje je 3aMpadeHa rpanumia usmehy nmocma m kyhe®
(Autin et al., 2020: 491). IIntame 6ananca usmebhy pasnuunTux ymora
y JKUBOTY JbYAU U paHUje je OKyNMpano MaXKmby KapujepHor Bobema u
CaBeTOBama, a ca IIAHJEMUjOM je, y3 Bulle paja of Kyhe, mocrano jour
BHIIIE AKTYE/HO.

CBu OBM pasnosu y BEIMKOj Mepu IIOMepajy NMTama Be3aHa 3a
TIOAPIIKY KapujepHOT Bobhema 11 caBeToBamba Off aKTMBHOCTY KapUjepHOT
nHdopMICama, KojuMa ce Bobujajy mHdopMaluje o TPKUIITY pajia VI
MoryhHocTMIMa 06pasoBama, Ka 00yXBaTHUM MofienmMa e he ce Tpara-
TY 32 HAYMHMMA KaKO Jla C€ KPO3 CUCTEM KapyjepHe MOAPIIKEe MHTErPULTY
nMUTama Be3aHa 3a IMPY ICUXOCOLUjaIHy TOAPIIKY.

[Torpebe 3a oppeheHnM aKTUBHOCTUMA KapujepHOT
Bohema 11 caBeToBara

ITopen cammx cappikaja, Koje CMO HaBelIM y NPETXOLHOM Jeny paja
U 3a KojuMa je souuto o Behux morpeba, mocraspa ce MuTame fa U Cy
nocrojane onpeheHe morpebe Be3aHe 3a aKTMBHOCTM (HauMHe peannsa-
1je) KapujepHor Bobema, a Koje Cy Ioce6HO MCKa3uBaHe TOKOM IIaHfe-
muje. CasHama O aKTMBHOCTMMA KapMjepHOr BODhema Cy HeIITO CKpOM-
HJja ¥ Mambe JJOCTYIIHA U3 aHA/IM3UPAHUX CTy/Mja.

Kako ce maBomm y cryguju CEDEFOP-a, youenu cy noBehann 3axre-
B 3a MHAMBMAYyamm3oBaHuM Bobhewem (CEDEFOP et al., 2020). Mmnak,
HOfallM 13 OBe CTYAUje HUCY jeRHOOOpas3Hu, Tako fia je 6umo caydajesa
7a je Herfle youeHo moBehame 3aMHTEPeCOBAHOCTH 3a KPATKMM cecrjaMa
nHdopMICama, Y3 CMameme 3aXTeBa 33 MHAVBUIYATN30BaHUM yCTyTa-
Mma. UnmeHnia ma cy ce mojasuie nosehane morpebe 3a MHAMBUAYAN-
30BaHMM BolemeM Ipousiase ¥ U3 KOMIUIEKCHOCTHU CBMX IOTpeba Koje
CMO HaBe/M y IPETXOIHOM Jiemy. VI He3armocneHoCT U CBU IPyTU U3Merbe-
HY Ha4MHM Pajia TOKOM MaHJeMuje KOBUJ-19 3aCUTypHO BUIIECTPYKO
norabajy nojemuHiie, y3pokyjyhu Tako umTaBy Mpexy morpebda Koja ce
pasBuja U3 CBaKe OJf OBMX KapaKTePUCTUKA M KOja C€, BEPOBATHO, MOXE
(dYHKIMOHATHYje PelINTY MHAVBUAYAIM30BAaHUM BObhemeM, Hero THUII-
CKMM ycrmyrama. Y IpWIOT OBOMe TOBOPM M IIOjadyaHa IOTpeba 3a Kyp-
CeBUMa Be3aHMM 3a yIpaBbabe KapujepoM. Hajuemrhm mmpeBnm oBmx
KypceBa yIpaBo jecy CTUIIalbe 3Halba U BEIITHHA, KOjeé MOTY Jia IOMOTHY
NOjeAMHIMMA Jla CaMM pellle KOMIUIEKCHE 3aJlaTKe Be3aHe 3a COICTBEHM
npo¢ecnOoHaHN Pa3Boj.
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[Torpeb6e moce6HO MoroheHNX UM/BPHNX IpyIa

AHanM30M TPUKAa3aHUX CTyAMja >KeNelmu CMO Ja YTBPAUMO Jia /N
nocroje oxipehene mpHe rpyme Koje cy y Behoj Mepu yrposkeHe y mornemy
3a/]0BO/baBamba IIOTpeba 3a KapujepHUM BODemeM 1 CaBeTOBambeM TOKOM
HaHJeMuje U KojuMa je moTpeOHa JofjaTHA IOApLIKA KapujepHor Bobhema
1 caBeToBama. O OBUM pesy/nTaTMa MOXKe ce TOBOPUTH HocpefHo. Taxo,
crypuja CEDEFOP-a nctiye fa cy ogpebene rpyne umane sehy nmorpe6y
3a IICMXOCOLMjaTHOM TIOAPIIKOM U Jla Cy TV 3aXTeBU JO/IA3UIN Off, CTy/le-
HaTa 3aBPIIHUX TOAVHA CTYAMja, HeKBAIM(PUKOBAHNX, HUCKOKBAIM(UKO-
BaHNX I pajIHMKA Ca HUCKMM IIPYMAbIIMA, He3aIIOCTIeHNX U OHMX Y PU3H-
Ky ox HesanocneHocty (CEDEFOP et al., 2020). Y oBoj cTyauju jour Heke
Ofl HAaBEJJEHNX PAMBUX KaTeropuja Cy OHM KOjuMa HENOCTajy pasBuUjeHe
OUTUTaJHE KOMIIETEHLMje, HEMAjy MHTEPHET KOHEKUMjy WM TEXHUKY —
KOMIIjyTepe, IaMeTHe TeleOHe VI OHM KOjuMa HeJOCTajy pasBUjeHe
jesuuke crioco6HOCcTN (CEDEFOP et al.,, 2020). Tako, Mmoxe ce pehu faa je
yIIpaBo ped 0 OHUM IpyIaMa KojuMa je caBeToBame 11 Boheme y morneny
NNTalba BE3aHMX 32 KapMjepHY PasBoj M MHaye TEIIKO JOCTYIHO UM Ce
Ha BUXOBe oTpebe He OfroBapa Ha ajJleKBaTaH Ha4MH.

[Ipobneme cTypeHara moce6HO Cy Harmacunu aytop Ipus u capaguu-
IV, YKa3yjyhu Ha cMamerme BUXOBUX MOTYRHOCTH 3a IIPBO 3aIOCTIeHhe U
cTuname ofpeheHnx BemTnHa Be3aHNX 3a NpBo 3anocneme (Green et al.,
2020). [Ta he ce mocnenuie nangemuje, OFHOCHO €KOHOMCKe Kpu3e 13as3-
BaHe IIAHJEMIjOM Pas3IMUYUTO MCI0/bAaBATY KOJ, PA3/IMYUTUX I'PyIla HaBO-
me n ayropu Otz 1 capagauiy. OHM yKasyjy Ha To fia he ce ce mperxo-
IHe KapaKTepUCTUKe PasjIMIUTO MCIO/baBaTy KOJ PasIMIUTUX LIM/bHUX
rpyma, kao 1 fja ofipehene 6moconujanHe KapaKTepyucTuKe MOTy fa 6ymy
noropuraBajyhu ¢akrop 3a 1ucrno/mpaBame THX KapakTepucTnka (Autin et
al., 2020). Vctu ayropu m3nBajajy jour jegHy rpymny noce6Ho moroheny
TOKOM IIaHJieMJije, @ TO Cy OHM KOji Cy OWJIM 3aIIOC/IeHU MIIH CY jOLI YBeK
3aIlOCTIeHM Ha paJHUM MecTuMa y noBehaHOM pu3UKy Off 3apakaBarma
(Autin et al., 2020). Cmarpamo fia je nmuTame Ha Koje ynyhyjy oBu ayTopn
M3y3eTHO BaXHO 1 Moryhe je /1a je 0BO M3BOp HOBUX MHTEPBEHIIMja Ha
HOZIPYYjy KapujepHOr Bohema 11 caBeTOBama.

Ananmmsupajyhm pesynrare oBMX CTyAMja, youasa ce fia Cy ce morpebe
3a KapujepHuM BohemweM 1 caBeToBameM mosehare. VI3 ctynuja ce yoyasa
HEKOJIVIKO T'pyTia pobjemMa, OFHOCHO oTpeba Ha Koje je 6umo moryhe of-
TOBOPUTH KapyjepHUM BobhemweM 1 caBeToBameM. Moxke ce pehn fa cy Ha
IOYeTKY IIaH/ieMuje BUIIe MCKa3uBaHe NOTpebe 3a Y)KMM aKTUBHOCTMMA
KapujepHor Bolema U caBeTOBama, a BehyHa BUX je HEIOCPeIHO Be3aHa
3a HOBOHACTAJIy TPAaH3UIUjy U HEIOCpeaHy noMoh Ipu 3amociemy, Tpa-
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Kewe MHpopMaluja o 6p3uM IpoMeHaMa Ha TPXKUILTY pafa ¥ CIIMYHO.
Hlame, Hapacne cy morpebe 3a mHbopManyjama o o6pazoBHuM moryh-
HOCTMMa, MoryhHOCTMMa 3a mpekBam@uKaImjy, OHIajH 06pasoBame 1
obyuaBame. Konauno, nmosehamwe morpe6a Be3aHMX 3a ICUXOCOLVjATHY
HOJPIIKY Cy TakoDe McTakHyTe y ogpeheHuM crymujama u, T0rM4HO, Be-
3uBaHe Cy 3a MpobreMe Koju Jjo/ase ca He3arocaeHoIhy, ¢ jefHe cTpaHe,
a ca apyre — 3a mpo6eMe Koje Cy JOHOCHJIE CBe IIPOMEHe y pajy Koje je
HaMeTasla ITaHfieMuja. Y TOM CMMCIY He M3HeHaDyjy pesynraty Koju 1o-
Kasyjy /ia je, Kajia je ped 0 aKTMBHOCTMMA KapujepHor Bolema 1 caBeTo-
Bama, JIOIIO [0 IIOpacTa norpeda 3a MHAMBUAYATHIM CecijaMa, Kao 1 3a
aKTMBHOCTVMA KapujepHOT Bobema Kojuma ce cTudy opebene BemTnHe
yIpaB/baiba KapujepoM.

[Tpernen najyenthe kopuurheHnx Mepa MOfpIIKe —
CTame CMambeHux MoryhHocTn

Kapujepro Bobeme n caBeToBame ce cacToji Off ceTa BeoMa pasyn-
YUTHUX aKTUBHOCTY M ajaTa KOjU IOMaKy KOPMCHUIVMMA Y Pa3anNdUTUM
OKOJTHOCTMMa, @ 60raTCTBO IIpaKce M aKTUBHOCTYU KapujepHOr Bobemwa ro-
BOPY Y IIPUJIOT pa3HOBPCHOCTH IOTpeba meroBux KopucHuka. [Iperxon-
HJI JIe0 pajia MMao je 3a LWb CTUIIAbe YBUA y pasandnuTe norpede Ko-
PVICHIUKA KapMjepHOT Bohema 11 caBeTOBama, I1a je cafia BaKHO OCBPHYTH
Ce Ha TO KaKO Cy pas/IM4NUTy CUCTeMM OATOBOPWIIN Ha Te moTpebe. Y TOM
CMICTTY, TIOCTaB/ba Ce MUTakbe KaKo je 1 ia i je (6mmo) Moryhe Te akTHB-
HOCTU YYMHUTH CBPCUCXO[HUM TOKOM maHpemuje. Hajommruju sakmy-
JaK, Koju ce MoXXe n3Byhu Kpo3 aHanm3upaHe CTyAuje, TOBOPYU Y IPUIOT
U3MeHhEeHOM 00MMY IIpy>Kama yClIyra KapujepHor Bohema 11 caBeToBamba
tokoM nanziemuje (CEDEFOP et al., 2020; OECD, 2021). Mebhytum, usy-
3€THO je BOXHO pasyMeT! Taj M3MEHeHU OOUM [IeloBamba Y KOHTEKCTY
IPETXOHO CUCTEMAaTM30BaHNX noTpeba. Unmennia je fa je y Hajsehem
6pojy cmy4ajeBa, oIIo 10 00yCTaBe MIN 3HA4YajHe pelyKIuje CBUX [IU-
PeKTHUX akTUBHOCTU caBeToBama (OECD, 2021).

YuHn HaM ce ja Cy, y LeIMHM IIOCMATPaHO, CUCTeMM KapujepHOr
Bobema 1 caBeTOBama OrOBApa/IM Ha jefuHM Moryhy HauuH, noMepajyhu
CBOje yC/TyTre U aKTMBHOCTM Ka OHJIajH MofienMMa paja. Vmak, mpuMeTHO
je ma mocToju BenmMKM 6poj MojanuTeTa y HOIJIEly TOTa KOje Cy aKTMBHO-
CTU ITOMepeHe Ha OHJIajH Ha4MH pajia, Kao ¥ Y KOM 00MMY Cy IIpOMebeHe.
OECD cryauja cymmpa onpeheHe BujjoBe pajja ¥ Kao HEKV Off IpUMe-
pa HaBoJle ce BUPTYE/IHN, OH/IAjH cepBucu 3a nHdopmucame — yBobheme
oceOHNUX Imporpama, IwiatGopMm 1 almKanuja, kopuirhemwe cpefcrasa
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nonyt tenedona, enekrponcke nourre n nopyka (OECD, 2021). Osaxse
poMeHe 6mIe Cy 3HaYajHe 3a, KAKO ce HABOMM, »IIpyXXame nHpopmanmja
O TPEHYTHUM IIpOMEHaMa Ha TPXKUIITY pajia, MOAPIIKY BIAfU TOKOM
IaHfIeMuje, yuere 3a IpUIpeMy II0jefiIHalla 32 Y/Ia3aK y CBET paja Ioc/ie
kpuse“ (OECD, 2021: 55). Oxpabpyje mopaTak fa cy CUCTEMU KapyjepHOT
Bobema 11 caBeTOBaba YITIABHOM YCIIENN Ja ce 6P30 OKpeHy Ka CyMUpPaby
U NIpY>Kaby OHUX, Yy TOM MOMEHTY, pelleBaHTHIUX MH(POpMaLuja Koje cy
ce TOKOM IIaHfleMuje HarIo Memwane. KoMnoHeHTa kapujepHor Bohema
Koja je HajOp>ke IIOMepeHa Ha OHJIajH MOJe/l pajia je KapujepHo MHPOpMIU-
came. MebyTum, oHO 1ITO je MPO6IEMATUYHO, @ HOCEOHO ITOCMATPAHO Y
OJIHOCY Ha IOTpeOe KOPMCHMKA, jeCTe YMbEeHNIA Jja CY ,,HeKe aKTBHOCTH
nomohnu y Tpaxemwy mocnia, MHAVBUAYATHO MHOPMICAbe M aKTUBHO-
CTU KapujepHOr caBeroBama npeknuyrte... (CEDEFOP et al., 2020: 46).
Benukn mpobreM jecte cMamere JUPEKTHUX WM TPYINHUX aKTUBHOCTU
KapyjepHOT Bohemwa 1 caBeTOBamwa, MOXKAA YIPAaBO OHUX Off KOjUX KO-
PUICHUIIM OCTBApYjy HajBUIIe TOOMTM 3a KOMIIEKCHA INTamba Be3aHa 3a
COIICTBEHM KapUjeEpHU PasBoj, a KOja Cy ce TOKOM IaHfIeMuje OTBapana y
Behem o6umy.

Ca fpyre cTpaHe, 1 CaMO OKpeTarbe Ka OH/IajH MOJENy Paja, 4aK U y
ob/acTy TIOIyT KapyjepHOT Bohema 1 caBeToBama Ife ce Beh rogumHama
yHa3aJl MHTEH3VBHO pajy Ha CHCTeMUMa OHJIajH KapyjepHOT MHPOPMIU-
cama, Hije IpoIIo 6e3 mpobneMa. Y TOM CMUCITY, pe3yITaTu UCTPaXKu-
Bama KapujepHMX IjeHTapa IOKa3alu Cy Aa LEHTPM 3a Kapujepy MMajy
pasIMuNTe HUBOE Pa3BMjEeHOCTM YCIyTa 3a CTYAEHTe, 3allOC/IeHe ca pas-
JIMYUTUM HYBOMMA 3Halba ¥ BELITHHA Be3aHNX 3a yIOTpeOy caBpeMeHMX
TEXHOJIOIMja 3a YC/Iyre KapMjepHOT CaBeTOBaa, Ka0 U PA3INMYUT HUBO
pecypca 3a HoBe mnu yHanpebeme mocrojehux caBpeMeHMX TeXHOTIOIMja
(Green et al., 2020). JoBonehu oBo y Be3y ca IpuKa3aHUM 3amaXkamuMa o
KOPUCHMIIMA YC/TyTa, jOII jefHa TpyIa IpobieMa jecTe M OIPeM/bEHOCT
¥ OCIIOCOO/BEHOCT CaMIX KOPYCHMKA 3a KOopuIinherme OH/IajH aKTUBHOCTH
KapMjepHOT Boberma 1 caBeTOBamba.

3ak/by4Ha pasMaTpama

Anamusupajyhu crynmje xoje cy ce 6aBuiae KapujepHUM BohemeM n
CaBeTOBaWEeM TOKOM IaHJIeMUje, youaBa ce fla Cy MOoC/efulie aHAeMuje,
U3 Pa3IMYUTUX PA3/IOra, 1M3a3Bajie KOMIUIEKCHOCT MOTpeba KOPMCHMKA
¥ ICTOBPEMEHO jayarbe MHTEeH3NUTeTa Tux mnorpebda. [lame o Tora, ce Te
noTpebe pasIMINTO Cy Ce MCIOo/baBaje KOJ PasIMIUTUX IPyIa KOPUCHM-
Ka, mpasehy moHexan jour 1y6/me pasnuke Mel)y pasnmuantimM Kareropuja-
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Ma KaKO KOPMCHMKA TaKO U IOTEHLMjaTHUX KOpucHuKa. Moryhnoctn
CHUCTEMA Jja Ce alaliTMPajy PasaM4YUTO Cy Ceé OCTBapuBajie y OfHOCY Ha
TUII aKTUBHOCTH, a/lf X 'y OJHOCY Ha cajprKaje KOjii MOTY Jia ce IpYKe.
YnHu HaM ce Ja ja HajBUIIe ycriexa OM/I0 Kafia je ped O OCTBapyUBamby aK-
TUBHOCTY KapyjepHor nH}opMIcama y TOKY HaHfleMuje, a Mame Kaja je
ped o fipyre [Be BaKHe KOMIIOHEHTe KapyjepHOT Bohemwa — KapujepHOM
CaBeTOBamwY 1 00pa3oBamby.

[Tocmarpajyhu crame mosehanux morpe6a KOpUCHMKA U OFTOBOpe
cucTeMa Ha Te IoTpebe, YMHNU HaM Ce Jia OcToje ofpeheHn eneMeHTH Ka-
pujepHOr Bohemwa 1 caBeToBama Koju 6u Tpebano na 6yny yHampebenn y
6mmckoj 6ynyhHOCTH.

3a moyeTak, KapujepHOM BoDemy M caBeTOBamy jOLI HELOCTaje
CMCTeMCKa IOJApPIIKA. Y3 OTPOMHY Bepy fia KapujepHO Bohemwe u case-
TOBambe IpeAcTaB/ba MohaH anaT 3a KOpeKIyjy 06pa3soBHOT CUCTeMa U
yHanpebuBamwe oppeheHnx acrekara cBera paja, ZONMasu M HELOBOJb-
HO CUCTeMCKe MOJPIIKe Ja ce TaKBO KapujepHO BoDheme 1 caBeTOBame
3ancra peannsyje. Y oBoM TpeHYTKy dokycupahemo ce camo Ha Behy
NOAPIIKY 3a KOHLIMIMpame 1 yHanpehyuBame OHIAjH aKTMBHOCTU Ka-
pujepHOTr Bobema 1 caBeTOBama, jep CMO MUIUbEHA J1a TPEHYTHU pe-
CypcH 3a TO HUCY JIOBOJ/bHIL.

JIpyra BakHa Kapuka jecy KapujepHu npaktuyapu. [Inrame npode-
CHOHa/IM3alMje Y KapyjepHOM BoDemy U caBeTOBamwy HIje HOBO U YMHU
HaM ce Jja Cy y O/IMCKOj MPOIIIOCTY YCIIOCTaB/beHY BEIUKU KOpaly Ka
ypebuBamy oBe obnmactu. Jeman of foOpux ImpuMepa [0Iasyu U U3 Hallle
3eM/be I ped je 0 CTaHfjapfiuMa yCayTa KapujepHor Bohema 1 caBeToBamba
(IIpasunnux o ciliangapguma ycnyia xapujepHoi éoherva u caseiiosarva,
2019), rie cy nedbuHMCAHN ¥ CTAaHAAPAM 3a PasINdnTe IPylie KapyjepHuX
npakTiyapa. Vmak, y ofHOCy Ha HOBOHAcCTasle IpoMeHe Tpebano 6u pas-
MUCIUTH O HEKOJIMKO cerMeHara. IIpBu of BUX jecTe jadame KalalyuTeTa
KapUjepHMX CaBETHMKA 3a OCMIILbaBambe I peaNn30oBame OHJIAjH aKTUB-
HOCTH KapyjepHoT Bobema 1 caBeToBama. Jako ce y 0Boj ob6macTu focTa
pany Ha yHanpeDhemwy OHTajH anaTa 3a KapujepHO Boheme U caBeToBabe,
OHO Ce, M3ITIefia, BULlIe YHampeDhyje kazia je ped o kapujepHOM MHPOPMU-
camy, a Mambe O CaBeTOBalby U 00pa3oBamy, I je BaXKHO PasMMUCIUTHU O
MoryhHocTMMa yHampebhnuBama OHIAjH KapujepHOT caBeTOBama U obpa-
30Bama. Vmak, y oBe JBe KOMIIOHEHTE, y/IOTa KapUjepHMUX IpaKTHU4apa je
KOMIUIEKCHHMja U KBAJIUTATUBHO JIpyraduja y OfHOCY Ha MH(POPMMUCaIbE,
ma 6M BeNMMKYy MaXKiy Tpebano IMOCBETUTU KOMIIeTEHIMjaMa IpaKTuda-
pa 3a KOHLMIIMpAarbe, Pealn30Barbe M eBajyMparbe OHJIAjH KapyjepHOT
caBeTOBamwa ¥ 00pas3oBama. [Ipyro BaXXHO NMUTake jecTe IMNUTame OICera
npob6eMa KojuMa ce KapujepHy IpakTudapy 6aBe, OHOCHO OHVX IIPO-
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OremMa KojuMa Cy ce 6aBWIM TOKOM IaHjeMuje. Jlera maycTpannja oBor
npo6eMa, ToIasy ca MUTambeM Koje II0CTaB/bajy KapyjepHU IIpaKTudapy,
a Koje TIacu: ,,Kako Hesamoc/meHnM /byaMa MOXKEMO IPY>KUTH e(UKacHe
yCIyTe CaBeTOBama y Kapujepu y TaKO HeCTaOVMIHOM U HeM3BECHOM OK-
PYXewy, BOK ce HallM K/IMjeHTM CyodaBajy ca MHOIITBOM APYIUX IIPO-
6eMa moBe3aHux ca HezanocnaeHouhy?“ (Drosos et al. 2020: 36) Mako ce
y KOMIIeTeHIjijaMa MpaKTu4apa TOBOPU O HUXOBOj €KCIIEPTU3N BE3aHO]
3a IIMPOK CIeKTap NNUTama IpyXama MOMOhM INojefMHIMMA y Be3N ca
KapujepHUM pa3BojeM, IIOTPeOHO je MCIUTATU KOjU Cy Ce CeTMEHTH II0-
Mohy moKasanyu Kao OHM OKO KOjUX KapMjepHMM CaBeTHUIIMMA HeLOCTaje
WIN eKCIIePTH3a UM HEKM IPYTY PecypcH.

Konauno, Tpehu BakaH cerMeHT jecy (IIOTeHIMja/HU) KOPUCHUIIN
yCyra KapujepHor Bobema 1 caBeTOBarba U YMEbEeHNIIA [a O MHOTHUX Off
IBIX KapujepHO Bobhemwe 11 caBeTOBarbe He CTVKe Ha HAuVH KOjI 1M je IOT-
pebaH, a f1a je TOKOM Kpy3e Ha HeKV HauuH CTBOpeH joru Behn jas nsmehy
PasIMYNTUX TPyNa KOPUCHMKA KapujepHor Bobema u caBetoBama. Kpos
pajgoBe Koje CMO aHa/IM3MPaIV MOXKE Ce YOUMUTH CaMo Jieo pobieMa Kazia
je ped 0 KOPUCHMIIMMA, a Kpy3a U3a3BaHa BUPYCOM K06ug-19 NoKasana je
BO)XHOCT OpMjeHTHCamba KapujepHor Boherma 1 caBeTOBamba Ka KOHTEKCTY
Koju Tpeba ja 06e30e1 ycBajalbe BELITHHA YIIPaB/batba KapyujepoM.
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Kpucrnaka OBecan™

CTPATEI'MJE PA3BOJA JbYJCKIX PECYPCA
Y ITEPVIOAY HECUTYPHOCTU 1 KPU3E

Armncrpakt: Paj ce 6aBu cTparermjama paspoja JbYACKUX pecypca y IepUORY
HEeCUTYPHOCTM U KpM3e, HacTajle TOKOM INaHjeMmuje KoBup-19. OcHoBHa 6asa
mojjaTaka 3a WM3[iBajalbe, MCINUTHUBAme, yHopebuBame U mIpefodaBame CTpa-
Ternja, Koje MOy fia ce MPAaKTUYHO IIPYMeHe, OMIN Cy pe/leBaHTHU TeKCTOBU
objaB/peHN o cpenyHe Maja 2021. roguHe y BogehuM Mehynapopguum daconu-
CMMa, KOju MyONNKYjy WiIaHKe M3 06/acTy pasBoja JBYACKUX pecypca ca UM-
nakT-pakropom Ha (E)SCI nmuctu. Ha ocHOBY aHanmuse caipskaja M3[BOjeHNUX
TEKCTOBA, y OBOM pajiy je IpUKasaHo, OMICaHO U ymopebeHo meeT pasmmum-
THUX CTpaTeruja paspoja JbYACKUX pecypca: 1) cTparermja yMmperkaBarma 3Hamba
CIIO/bAIIUX M YHYTPAIIBUX /BYACKUX Pecypca; 2) CTpaTeryja MOfyIapusamyje
U BUPTYyalnM3anuje pafa/crajama MepCOHANTHOT U NMPOdecHOHaTHOT IPOCTOpa
(par oxn xyhe); 3) nmpuBpeMeHe cTparteruje Koje fajy 6pse oAroBope Ha aKTy-
enHe mpobneMe (cTparemka (GreKCHOMIHOCT); 4) cTpaTeruja ofpXKuBe IpoMe-
He; 5) cTpareruje KojuMa ce pefyKyje pasBoj /bYIACKUX pecypca; 6) cTpaTeruja
oYyBama/paBHOMEPHE eBOJYIIVje OpraHM3aI[MOHe KIIMMe U KyIType; 7) cTpaTe-
TUja JUTUTaTHe KOMIIeTeHIuje; 8) cTpaTeruja KOHTpaMoOunmsamyje byaCKIUX
pecypca 1 9) crpateruja ocrnocob/paBarma 3aIl0OCTICHNX 3a MOCTU3ambe afalTh-
6unHe neppopmance.

KrbyuHe peun: pasBoj /bY[ICKUX pecypca, CTpaTeTyje pasBoja JbYACKUX pecypca,
aHJparolllke NHTepBeHIUje y 06/1acTu pasBoja JbYICKUX pecyp-
ca, maHzieMuja KoBuz-19
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YBop

Y oBoM papy 6aBuUIN CMO Ce CTpaTerujaMa pasBoja JbYACKIUX pecypca
y Hepuony HeCUTYPHOCTM M KpM3€e HacTajie TOKOM IaHfeMuje KoBup-19,
KOjJ Ce MOXKe Pa3yMeT! Kao ,MaCUBHY M3BAaHOPIaHM3AIMjCKI CTPecop..
[Koju yrpokaBa IeppOpMaHCy M CTaOMIHOCT opraHmsanyjel... ,yKby-
qyyjyhu u fesopujeHTHCAaHOCT y OfHOCY Ha mocTojehe cTpykrype Koje
cTBapajy ogpebena snauema“ (Bennett, 2009, ctp. 365). Taj BpeMeHCkM
nepuop 61o je Beoma 3aHuM/BKB Behem 6pojy mcTpakmpada u3 ob6macTu
pasBoja JbY[ICKUX pecypca. Y pajy Ccy IpMKasaHa M KPUTUYKM carjiefia-
Ha CXBaTalba ayTOPa KOju Cy HOBOPa3BUjeHe CTpaTeruje IOCMaTpaIu Kao
Moryhe HauMHe cyouyaBama ca 13a30BMMa U3 HEPCHEKTHBA KPAaTKOpPOY-
HUX U J[yTOPOYHUX IIPOMEHA, eKOCKCTEMA OPraHM3alyja ¥ CTPYKTypa-
HUX TpaHcopMalja OpraHusanyje, Ha HUBOMMa IIPAKTUYHOT Jie/I0Batba
U OTBaparba MUHTEPECAHTHUX TEOPUjCKUX IUTAMA.

Hennueapne, xomiiekcHe Mopudukanyje OpraHM3aI[MOHOT [eNo-
Bamba, HACTajle y Meproy HECUTYPHOCTH ¥ Kpu3e M3a3BaHe MaHAEeMIjoM
KOBIUJ-19, MOry ce mocMarpaTit U3 MepCIeKTHBA KPATKOPOUHNX ¥ JyTo-
pouHuxX npomeHa. KparkopouHe mpomeHe MaHU]eCTOBajIe Cy ce y TOM
IepUOMly PasHOMKO, T€ C€ MOTY OfIpeIUTI Kao IOBPEMEHO WIIN IIPUBPe-
MeHO 3aTBapambe (eHr. lockdown), xao ITO je TO C/TyYaj ca MOjefHNM VH-
AYCTPUjCKUM TpaHaMa (CMeIITaj, NCXpaHa ¥ TypuU3aM), JeMUMUYAH VI
HOTIIVH Ipea3ak Ha paj of Kyhe, paj Ha ga/puHy (6aHKapcTBO, 06paso-
Bambe, HayKa U TE€XHOJIOIMja), MHTEH3MBHIje ¥ eKCTeH3UBHIje Ie/I0Babe
(3mpaBcTBeHa 3amITUTA, (apMalyja, MOANLMNjA), JeMMMUYHA pegyKIuja
(aEMMHUCTpaTVBHE M IIOMONHe YCIy>KHe HeIaTHOCTH), KOMOWHOBAHO
menoBame (KyITypa M YMETHOCT, MH(GOpMMCalbe ¥ KOMYHUKauuje, Tp-
rOB/MHA Ha BeNMKO 1 Masno). [TobpojaHe KpaTKOpouHe IIpOMeHe 3a MCXOJ
Cy MMajie ¥ M3MeHe y HauMHy HarpabhuBama 3alOC/IeHNX, BUIIN CTEIeH
ocramama Ha (GOpMajHe CTPYKType OpraHusanije, MogupuKoBame op-
raHM3al[OHe K/IMMe U KY/ITYpe, Ipolleca perpyToBatba, celleKIjyje 1 NH-
AyKLMje BYACKUX pecypca y OpraHusalinjy, a oce6HO pasBoja JbYACKUX
pecypca Koju ce TpaHCOPMUCAO Y HEKONIMKO JIOMUHAHTHUX IIpaBala
— penyKoBale OCHOBHe 00OyKe 3a KaTeropuje 3alloCIeHNX Ca HIDKMM HI-
BouMa o6Opa3oBama 1 3a HOBE 3aIlOC/IEHe, Y3 NPMMEHY OCHOBHMX IIPO-
MICAHMX Mepa 3[[paBCTBEHE 3aLITUTE, IOTIYHM IIpeTa3ak Ha BUPTYETHO
ycaBplIlIaBambe 3all0C/ICHNX, MIN IOTIYHU M30CTaHAK OM/I0 KaKBOT Je/o-
Bama y pasBojy JbYACKUX pecypca.

Ekocucremy opraHusanmja mocTaayu Cy KOMIUIEKCHUjH, AMHAMMUY-
HUjU M Mambe NPeABUI/BMBU Y BOOy HECUTYPHOCTM M Kpu3e M3a3BaHe
HaHfieMujoM KoBua-19, mro he y HapefHOM Ieprony, IpeMa MULUbEHY
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Heknx nctpaxusada (Foss, 2021), moBecTu [o I0jaBe OpraHM3aIMOHE
mudepennyjanyje u MehysaBucHocTy (HIp. Ko nmosehaHe TeXHOMOLIKe U
OpraHusaloHe MOAy/Iapusalnyje KopuiihemeM Au3ajHa perpecuje fu-
CKOHTMHYNTETA), peopraHm3anyje MoCaoBama 3aCHOBaHe HIIP. Ha Ipe-
depeHIMjaMa 3alOC/IEHNX, JOCTYIIHE TEXHOJIOTYje ¥ IPOMeeHe MOJN-
THUKe OpraHusanyje, Te 4O M3MeHe OpPraHU3alMOHUX TpaHMIa (oce6HO
y MOI7IeRy JOMWHAHTHUX OO/MMKa M MHTeH3UTeTa mocBeheHOCTN opranu-
3al1ju, IPUBPEMEHOT U IIOBPEMEHOT aHTKOBaba CapaJHMKA U3 APYTUX
opraHmsanyja/yapyskema, usBopa 1 6poja gobapjpaya 1 CIL.).

CrpykrypanHe TpaHchopMaluje 1M3a3BaHe II0jaBOM U IIMpeHmeM
KOBIUza-19 ¥ MacoBHUM mpoTecTrMa U nMobyHaMa Ha I7I06aTHOM HUBOY
(HIp. I7106aTHM OKPETY OPUjeHTICAHN Ha JocCe3arbe COLMjaIHe IMpaB/e
— Me Too, Black Life Matters u c11.) Koje Cy OTBOpIUIE IIYT AyO/BUM IpOMe-
HaMma Cy M3MeHe y HOpMaMa ¥ HaBJMKaMa y OpraHu3alyjaMa, HeCUTypHOCT
BUCOKO IleHTpam3oBanux nucturynuja (King & Carberry, 2020), Te usa-
30B) KOjI Ce jaBjbajy Ha MOAPYYjy pasBoja JbYACKUX pecypca. AKO cMo,
ca jefiHe CTpaHe, Y CTamby [a Y BeOMa KPaTKOM POKY Pa3BMjeMO HMOTIIYHO
HOBe pajjHe HaBMKe, HIIP. ja pajyuMo of Kyhe, la y TOM pafy MHTEH3UB-
HO KOPMCTMMO HOBE TEXHOJIOTHjE, TO je 3HAK Jla IPOMEHEe HaBMKa Koje ce
IlelllaBajy yHyTap OpraHusanuje He MOpajy fia OyAy IOCTYIIHe M CIope
(King & Carberry, 2020). Ca gpyre cTpaHe, IIpela3ak Ha paj Ha Ja/bIHY,
He IIOfipa3yMeBa ayTOMATCKO IIPUXBaTaibe BUPTYETHOT Pa3Boja /bYACKUX
pecypca u/mwmu oHmajH ydema 3amocneHmx (Nachmias & Hubschmid-
Vierheilig, 2021).

OcHoBHYM Tpo6/IEMM ca KOj/IMa ce OpraHm3alyje Ha IPaKTIIHOM HH-
BOY CyO4YaBajy TOKOM aKTYe/HOI CTarma HECUTYPHOCTY M Kpy3e Be3aHU
Cy 3a: HefOCTaTaK TeXHoJIoLIKe MHpacTpykType (Arora & Suri, 2020;
Hughes, 2021), anraronnsam usmeby Tora Koju 3amnocyienu nMajy/Hemajy
K/byYHV 3Ha4aj 3a OpraHmsalnujy 1 MoryhHOCT fa ce 3amocieHu 6Ops3o
o6yue 3a pap ox kyhe (Hughes, 2021), nocrynHoct nHTepHera (Arora &
Suri, 2020), yrumaja conujaaHe n3onamnyje n paga of Kyhe Ha 3pasjbe 3a-
HOC/IEHNX — IIOPACT HaCWba y MOPOAUIIM, YTULIA] HA MEHTATHO 3[paBibe,
nosehamwe TexxnHe, ryburak kouanuuuje (Arora & Suri, 2020).

Ha HMBOy mHpakTWYHOT [eloBarma Ha MOAPYYjY PasBOja JbYACKUX
pecypca, MHoru ayropu (Arora & Suri, 2020; Yawson, 2020) ykasyjy fa
he ce moTpeba 3a aHfparomkuM genoBameM BeoMa 6p3o yBehasaru To-
KOM Jja/beT HACTOjalba IpeBasWIaKema Kpy3e M3a3BaHe HMaHIEMUjOM
KOBMJ-19, Kao u HakoH mwe. Of moceGHOr 3Ha4aja Cy: pefeduHUCADE
CTpaTeruja fHe/oBama Ha IOAPYYjy J/bBYACKUX pecypca M Ipoljeca pas-
BOja JbY[ICKMX pecypca TOKOM IIepuofja HeCUTYPHOCTY U Kpu3e, IpoBepa
nocrojehux mMozmena koMyHukanuje, o0y4aBama 1 pasBoja, HEOIIXOFHNUX
3Hama, BEIITVHA 1 KOMIIeTeHIIMja 1 IpoBepa nocrojehe opranusannone
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MHQPaCTPyKType, pefusajHuUpame MOfJena capajiibe, YK/bY4eHOCTH 3a-
HOC/IEHNX, Mepa 3allITUTe 3alOC/IeHNX, Ka0 U MHKOpIIopalyja HOBOJe-
¢uHMCAaHNX TIIpolleca, HOBOAM3AjHUPAHUX CTpaTeryja, HOBOYCBOjEHMX
yJora 1 OATOBOPHOCTM, HOBOYCBOjeHUX MHTepBeHIMja y 00IacTu pas-
BOja /byfCKMX pecypca (Amis & Greenwood, 2021; Arora & Suri, 2020).
Crpaternje Koje cy IIOMOIJIe Pa3Boj /bYACKUX pecypca, y Iepuofy TOKOM
naHgeMuje KoBuj-19, Mory ce KOPUCTUTH Kao CBOjeBPCTaH KaTalnusaTop
koju he momohu opranmsanujama y nepuopuma HOBUX M3a30Ba U Kpu3a
(Nachmias & Hubschmid-Vierheilig, 2021).

Jlo6a HecUTypHOCTH U Kp13e OTBOPIJIO je ¥ MHOTA TEOPMjCcKa MUTarba
Be3aHa 3a PasBoj JbYACKMX pecypca. IIpBeHCTBEHO ce OTBapajy muTama
OIIPaBJAHOCTYU pefyKlLuje ynarama y pa3soj wpyacknux pecypca (Collings
et al., 2021), go6pobuTy M yTuIlaja Ha KBa/JIUTET >KUBOTA 3aMOCICHUX
KOju ,pajie Ha Ja/bUHY WK ,,pafie of kyhe“ (Arora & Suri, 2020; Collings
et al.,, 2021; McGuire et al., 2020), nsrpagme u pasBoja OpraHusalOHe
KIMMe ¥ KyIType Yy YCIoBUMa paja Ha mapuHy (Spicer, 2020), eposuje
upnentuduKanmje 3amnocneHnx ca opranmsanujom (Ashforth, 2020), yu-
paB/pama /bYACKUM pecypcuma (Arora & Suri, 2020), o6y4aBamwa u pas-
BOja JbY/ICKMX pecypca y U3MembeHNM oKonmHocTuma (Arora & Suri, 2020).
ITojenmum ayropu (Rouleau et al.,, 2021; Verbeke & Yuan, 2021) cmatpajy
fla maHeMuja KoBMA-19 mpefcTaB/ba M3y3eTHY HPUINKY 3a IIPOyYaBambe
Ie/oBama OpraHusaliyje y KpU3HUM U HECUTYPHUM CUTYyallujaMa, ca Io-
CeOHNMM aKI[eHTOM Ha OHa pelllelba KOja MOy Ja ce IpYMeHe Ha MeDy-
HApOJHOM HMBOY, a/Ii U Ha TO JIa He MOTY CBa pelllema Aa Oyly yHuBep-
3anHo npuxsatTpuBa (Lee, 2020), moce6HO ¢ 0631poM Ha audepeHIpaHe
HallJIOHA/IHEe TIPVICTYIIe pelllaBarmy Kpu3se, Ha CHeUPUIHOCTY IIOjefy-
HMX eTHUYKMX TPyIIa, Ha CTIOKeHe OJHOCe Be3aHe 3a paj off Kyhe >keHa u
MYIIKapala Koje ce pasjnKyjy, ¢ 063MpoM Ha KyITypy, Ha AUCTUHKTVBHE
OJIIMKe yIIpaB/barba OpraHM3alljaMa, Ha Pa3IMyuTe BPeSHOCTU KOje He-
ryjy opranmsanyje (Amis & Greenwood, 2021) u c1.

Crparermje pasBoja JbYICKUX pecypca y Iepuogy
HECUTYPHOCTU U KpU3€ HacTajle TOKOM ITaH/ieMMuje
KoBUA-19

Inm oBor paja o cTparernjaMa pasBoja JbYICKUX pecypca y Iepu-
Ofly HECUTYPHOCTM M KpH3e, HacTajle TOKOM IaHjeMuje KoBua-19 je ma
ce MCNINTAjy, YHOpefie U Npefiode cTpaTeruje Koje MOry fa ce MpaKTU4-
HO IpuMeHe. Papy peanmsanmje Tako MOCTAaB/bEHOT LW/ba, IPUMEHEHA je
aHa/lM3a cajpkaja Koja Mpyska COMUAHY, almu U GIeKCUOUIHY OCHOBY 3a
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Iperyen 1 MAeHTUPUKOBalbe CTPATErNja, KaKo Ipejylake BYIIe UCTPaXKu-
Baua (Manuh, 2017; Park & Park, 2021; Paré et al., 2015; Saldana, 2011).

Ananmsa cagpxaja o6aB/beHa je Kpo3 4eTupu Kopaka: (a) meduHu-
came TeMa 1 M3BOpa MofaTaka, (6) mpeTpakuBarbe, Mperjey TeKCTOBa,
HPUKYIUbambe U KOAUPUKOBalbe I0JaTakKa, Te GopMupame 6ase IMofaTaka,
(B) KpUTHYKO pa3MaTparbe/aHamn3a oflabpaHNX TEKCTOBA I (T) U3JIBajatbe
u ynopebupame crpaternja. IIpBu xopak 6mio je u3sfBajame pelieBaHT-
HIIX TEKCTOBA y KOj/Ma Ce paclpas/ba O fe(MHICAHOj TeMU — CTpaTeruja-
Ma pasBoja JbYACKUX pecypca y Heprofy HeCUTYPHOCTH U Kpu3e HacTae
TOKOM HaHfieMuje koB1z-19. Ha ocHOBY aHanm3e HOCTyIIHe JIUTEpaType,
Kao OCHOBHa 6a3a IojiaTaka M3[BOjeHO je 55 3a lepuHIICaHy TeMy perle-
BAaHTHMX TeKCTOBa 00jaB/beHUX JJ0 cpeayHe Maja 2021. roguHe y Bogehum
yaconyucuma (4mju Ccy HasuBu Ipukazanm y Tabemu 1) xoju my6nmkyjy
4IaHKe 13 001acT! pasBoja JbYACKUX pecypca, ca MMIAKT-(PaKTOpOM Ha
(E)SCI nuctu. Hapennu xopak 610 je mperief u IpeTpaKubame, IpH-
KyIUbakbe ¥ KOLU(UKOBabe MofiaTaka, Te popMupame 6ase mojaTaka Ha
OCHOBY K/bYYHOI T€PMIMHA — CTpaTeTuja pas3Boja JbYACKUX pecypca. Ha
OCHOBY TOra, 6a3a IoaTaka je pefykoBaHa Ha TEKCTOBE KOjU Cy KPUTUY-
K1 pa3MaTpaHU VM aHA/IM3UPAHNU Y HapeHOM KOpPaKy.

Ta6ema 1: OCHOBHM TOfAIY O aHAMM3MPAHUM TEKCTOBMMA

Hasue 1acoiiuca yKydau 6p£)] teKciosa 6poj AHANUSUPANUX
y basu fiogaiiiaka Hiexciiosa

Administrative Science

1 1
Quarterly
Advances in Developing

8 4
Human Resources
Human Resource 16 3
Development International
Human Resource ) 1
Development Quarterly
Human Resource 1 0
Development Review
Human Resources

1 0
Management Journal
Iourpal of Management 2% 10
Studies

N 55 24
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[Tocnenmy KOpak y peaqn30BaHOM IIperieny, u3aBajamwe u ynopehn-
Bambe CTpaTeruja, pasjiuKyje feBeT AMCTUHKTUBHUX CTpaTeruja o Kojuma
ce pacmpas/ba y 24 aHanmu3MpaHa TeKcTa. VI3gBojeHe cTparernje npukasa-
He cy y Tabemn 2.

Ta6ena 2: IIperien n3nBojeHNUX cTpareruja

cuapaiieiuje

Ayimopu 1{2]3|4|5|6|7]|8]9

Ahlstrom & Wang, 2021. X

Amis & Greenwood, 2021. X | X X | X

Arora & Suri, 2020. X

Bacq & Lumpkin, 2021. X

Bennett & McWhorter, 2021. X

Bierema, 2020. X

Butterick & Charlwood, 2021. X

Collings et al., 2021. X

DeJordy et al., 2020. X

Dirani et al., 2020. X

Foss, 2021. X

George et al., 2020. X

Hite & McDonald, 2020. X | X X

Khandelwal & Upadhyay, 2021. X

King & Carberry, 2020. X | X|X

Leonardi, 2021. X

McGuire et al., 2020. X X

McLean & Jiantreerangkoo, 2020. X

Nachmias & Hubschmid-Vierheilig,
2021.

Park & Park, 2021. X

Rouleau et al., 2021. X




Crpareruje pa3Boja JbyACKIX pecypca y Iepuojly HeCUIyPHOCTH 1 Kpu3e | 161

ciipainieiuje
Ayiniopu 112|3|4|5|6|7]|8]|9
Spicer, 2020. X
Watkins & Marsick, 2020.
Yawson, 2020. X
n|8 (4|1 |22 |7]|5|1]|2

Jleienga:

1. crparermja ymMpe)kapama 3Haiba CHO/bALILUX M YHYTPALILUX /bY[ACKUX pe-
cypca

cTpareruja ofp>XuBe IpoMeHe

CTpaTeruja KOHTpaMobunusanuje byLCKIX pecypca

CTpareruje Kojuma ce peflyKyje pasBoj JbYICKUX pecypca

G WD

cTpareruja ouyBama / paBHOMEPHE €BOJyILIMje OpPraHM3aALMOHEe K/IMMe U KYJI-

Type

6. cTpaTeruja MofyJIapusanyje 1 BUPTyaausanyje pajja/crajama IepCOHATHOT U
npodecnonanHor mpocropa (pax of kyhe)

7. TpuUBpeMeHe CTpareruje Koje Aajy Opse OAroBope Ha aKTyenHe Ipobieme

(cTparemnka hreKcuOMIHOCT)

8. crparermja ocroco6/paBarmba 3aIlOC/IEHNX 3a IOCTM3akbe aflalTUONIHE IIep-
dbopmance
9. crpareruja JurnTaaHe KOMIETEeHIje

Kapa ce mocmaTpa KBaHTU(MKOBaHM, HYMEPUYKY U3pa3 U3JIBOjeHIX
CTpaTeryja, 3amaxka ce Jia je HajBMIIe ayTopa, YMju Cy TeKCTOBY aHAIU3M-
paHM, MKCano O CTPATErMjU yMpeXKaBara 3Hama CHO/bAllbUX M YHYTpa-
IIBYX JBYACKUX pecypca (n=8) u o cTpareruju Mopynapusanuje u BUp-
Tya/nmsanyje pajia/crajamba MepCOHATHOT U IPOQeCHOHATHOT IPOCTOopa
(pagm ox xyhe) (n=7). Hemrro mamwu 6poj ayTopa Imucao je o npuBpeMeHuM
cTpaTerujama Koje fjajy 6pse ogroBope Ha akTyenHe IpobieMe (CTpaTelka
¢nexcubumHOCT) (n=5) U 0 CTparernju ofp>kuBe mpomeHe (n=4). Y ana-
NU3UPAHUM TEKCTOBMMA BEOMa PETKO je MMCAHO O CTpaTerujama Kojuma
ce penyKyje pa3Boj /bYyACKUX pecypca (n=2), crparerujama odyBama / pas-
HOMEpHe eBOJIyILije OpraHu3alyioHe Ka1Me U Ky1Type (n=2) u o cTpare-
TUjJ IUTUTATHE KOMIleTeHnyje (n=2). Y aHa/M3NpaHNM TeKCTOBMMA CaMO
1O jegaH ayTop (jemHa rpylia ayTopa) paclpaB/ba O CTpaTerMju KOHTpa-
Mob6uM3anuje JbyAckux pecypca (n=1) u o crpareruju ocrnocob/paBama
3aII0C/ICHNX 3a MIOCTH3ame aflanTuémnne neppopmance (n=1).

Y usMemeHUM YCIOBVMMa JielioBama Berke, MehyHapopgHe komia-
HIje IpuberaBajy cilipaiiieiuju ympenasara 3Hara ,yHYmpaumwux vyg-
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cKkux pecypca (3aniocnenux) u ,ciomamrux’ wygekux pecypca (mojemu-
Halla KOjJ MapTULUINPAjy Y MACOBHUM IPOTECTMMA) KaKo O ycMepuie
IeroBame OpraHmsanuje kKa npocrepurery (Amis & Greenwood, 2021;
King & Carberry, 2020). Ta crpareruja passujeHa je y OKBUPY KOHI|ENITa
0 OpraHmM3alyju Koja fieyje YHyTap eKOCUCTEMA, ,HACe/beHOr  pas/Inyn-
TYM aKTepyMa Koju Jenyjy uaMmeby pasnmmdmTux opraHmusanuja Koje ce y
beMy Hajlasde, Kao U YHyTap cBake of wux nojepuHadHo (DeJordy et al.,
2020). Ilopen crpareruje ympexaBama 3Hawba y yC/IOBUMA y KOjuMa ce
jaB/bajy TeH3uje 13Mehy opraHM3anoHNX ¥ KOHTEKCTya/THUX YMHMIALIA,
y Hay4HO-peneBaHTHO] nmuteparypu (King & Carberry, 2020) ce HaBozme
U cilipailieiuja ,ogpiuee tpomere” (KOjoM ce 3aroBapa peKOHCTPYKIuja
YHyTapOpraHu3alyoHe JUHAMIKe) U ciipaiieluja ,, KoHpamoounusayuje
mygcekux pecypca“ (KojoM ce Ipy»a OTIIOP CHO/bAllllbeM aKTMBMU3MY KOju
Hapyurasa nocrojehy, crabuaHM cucteM opraHusanuje).

Ipyma ayropa (Butterick & Charlwood, 2021; Collings et al., 2021)
CMaTpa Jla CTpaTelllKO OIpefie/belbe 3a JeoBatbe Y OpraHM3alMju y Ie-
pMoOAVIMa HECUTYPHOCTM U KpM3e MOXe fla ce 3acHyje Ha mocrojehum
TEOPUjCKVUM pellelhMa KOojyMa ce CMambemy Opoja 3alloC/IeHnx Ipyujo-
Jaje pegyKuuja uxeeciiuparba y paseoj mygckux pecypca. JefHO Of Tak-
BUX ,TPafUIMOHAMHNUX pellerma, KOjiMa ce IMpOoINarupa HejefHaKOCT
3aII0C/IeHNX, 3acHOBaHO je Ha ETkuHcoHoBOj (Atkinson, 1984, as cited
in Butterick & Charlwood, 2021; Collings et al., 2021) nzneju o xom6u-
HOBamby [Be BPCTe pafiHOT aHTakMaHa. IIpBM aHTa’)kMaH ce OTHOCU Ha
CMameme NpJMama ¥ VMHBECTUpPama y pasBoj Beh 3amocieHux mnojemu-
Halla, a IPyTUM ce INpefiake aHTa)KOBame NPUBPEeMEHNX CapaJHUKa ca
yMameHIM XOHOpapyMa 3a Koje OpraHusalija HemMa o6aBe3y yjlarama y
pasBoj. Hemro fpyraunje peleme 3aCHOBaHO je Ha ,,MOZENY apXUTEKTY-
pe myackux pecypca“ (Lepak & Snell, as cited in Butterick & Charlwood,
2021) mpeMa KOMe Ce Y OpraHM3alji CTA/THO PAJHO aHTaXyjy caMo Ioje-
AVHIYM Ca HUCKVMM IIpMMambMMa, 4Mja 3Hamba HUCY jefHCTBeHa (IpyKa
UM Ce CaMO OCHOBHa 00yKa), JOK Ce IOjeAVHIIN Ca jefUHCTBEHNM 3HabU-
Ma IPUBPEMEHO 1 OBPEMEHO aHTaXyjy U3 APYTuX usBopa (ayTcopcyjy),
HIIP. IPEKO PO eCUOHATHNUX YAPYKeba.

ITprMeHOM TaKBUMX CTPAaTEHNIKMX Pellera He caMo Jla Ceé HaI/allaBa
noylapusanuja pajHe cHare, Beh ce u aHIparomko fenoBame peayKyje Ha
YOIy ,Ko-MomudukaTopa“, Koju momMaxke u Iporarupa mpunarohaBarme
3al0CIeHNX yHanpeq yrBpheHnM morpebama opranmsaumje. Ha HuBoy
JBYZICKMX Pecypca M OpraHM3alMoHe KY/IType TaKBa pellema Bofie ¢pa-
TMEHTALVj U Je3MHTerpanyju Mmocrojehnx koxesMBHMX CHara OpraHu-
3anuje. JlyropoyHe MMIUIMKaLMje ,jefHOCTAaBHUX OATOBOpAa Ha IEPUOL
HEeCUTYPHOCTH ¥ Kpy3e He Bojie MoOospIIamy mepdopMaHce, Kpenpamwy
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jENVIHCTBEHMX JbYACKUX Pecypca, Kao HUM OCTBapelmy MUCHje U BU3Nje
opranusanyje, Beh Mory 4ak u fja oBeny o fecTabuansanuje eHTuTeTa
Koju cy Beh gocernu HuBoO ,,oprannusanuja Koje yuae“ (OBecuu, 2014).

Y nurepaTypm ce HaBOfie M Apyraumuja pelleia, 3aCHOBaHAa Ha HO-
BMjMM KOHILIENITHMA!

o Mmogynapusayuje u supiiyenusayuje (George et al., 2020; Leonardi,
2021), OfHOCHO cilajatrea tiepcoHanHol u upodecuoHantoi upociio-
pa (pagn op xyhe) (Arora & Suri, 2020), xoju ce ogHOCe Ha Moryh-
HOCT 3ajeHMYKOT IOCMaTpama U obaB/bama pajja, OFHOCHO Ha
MoryhHoCT Konmabopaluje U JUpeKTHe KOMYHMKaIje Ha Ha/bu-
Hy n3Meby 3amocieHyx; TakBa peluera cy Moryha camo 3a Mamn
6poj opranusanuja, ok ce BehyHa ocoBa MoXke 06aB/baTI CaMO
Ha TpajyIL[OHA/IaH HAYMH. JelHa Off OCHOBHMX IPETIOCTABKY 3a
IYHY MMIUIEMEHTAL[Ujy CTpaTeruje MORyIapusaryje 1 BUPTYenu-
sammje je mpaheme MCKOpMITNeHOCTV AUTHUTATHE TEXHONOTHje
meby 3amocnennma kako 6u ce Kpenpao epukacaH CUCTEM TPaHC-
¢epa 3Hamwa 1 UAeHTUUKOBAIN MTOjeANHIIN YNje COLMjaTHe Mpe-
Ke MMajy K/by4HU 3Hauaj 3a ogpehene ymore (Leonardi, 2021).

o Op3om gasawy 0giosopa Ha KOHKpelliHe Upobneme, ycmepeHum Ha
pegyKuujy epemena, a He HA PegyKuujy uHeeciiuparea y mwygcke
pecypce (Ahlstrom & Wang, 2021) u cilipaitieuike rexcubus-
HOCIiU, Kao 06/1MKa yOp3aHOL, aITepHATUBHOL JIeJIOBamba Ha CO-
LIO-TEXHUYKE eleMEeHTE OpraHusalnje, Koje ce 3aCHMBA Ha aH-
TULMIALUjY, aKyMy/Tanyju, GOpMy/INCamy M MPUMEHM aKI[IOHOT
mraHa (Yawson, 2020).

JemHO Off OCHOBHMX OTpaHNYeba y IPUMEHM CTpaTernja 3aCHOBaHUX
Ha HOBMjUM KOHIIENITMMA OfHOCK Ce Ha HEINOCTOjarbe MM Ha Heb/Iaros-
peMeHe IoBpaTHe MHpoOpManuje o neppopmancu samocinennx. Heke op
OpraHmsanmja, Koje HPUMEIbYjy CTpaTeruje MOAyIapusanuje U BUPTY-
enM3anyje, MOKyIIaBajy Aa JOOUjy IIyHM ,AUTUTAIHYU TPar', Tj. Aa MyTeM
AUTUTATHOT MOHWTOPUHIA Je/0Balba )M IIOHAIIaa 3aIlloC/IeHUX A00ujy
nopatke o mweroBoj mepgopmancu (Leonardi, 2021). durmramum tpar
3aII0CTIEHMX IpeJCcTaB/ba Ha TEXHOJIOTVjY 3aCHOBAH CeT 3aIlica O IIOHa-
mamy 1 nepdopMaHcK IojeuHala, 6e3 Ba/baHMX aHJAPATOIIKMX YBUJA
y motpebe 3a pasBojeM 3aIlOC/ICHNX, Te je TakBe MHPOpPMalyje IoTpeod-
HO y3uMmaru ca pesepBoM. Ilopen Tora, moce6aH mpo6meM IpefcTaBba
ynmennia (Leonardi, 2021) ma kako je y opranmusanmjama, Koje ce CHaXx-
HO OC/Iambajy Ha IPYMeHY CTpaTeryja MOAy/Iapusalnyje U BUpTyenusaiuje,
KOMYHUKallija BeOMa pellyKOBaHa, IIPJ YeMy MEeHAIIMeHT 00MYHO He Jaje
HoBpaTHe MH(pOpMaIVje O pe3yaTaTiMa MOHUTOPYIHIA, JBYACKU Pecypcu
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JICTIO/baBajy TEHAEHIIN)Y [ia Ce YK/by4e IITO je Moryhe MHTeH3UBHIUjE Y 110-
cao Koju 00aBsbajy, LITO YeCTO BOAY IO II0jaBe ,,caropeBama“ (eHr. burn-
out) 3aIOC/IEHNX.

Beoma je 3aHuM/BMBO Ha cBa moHybeHa pelrera, HOCeOHO OHA Koja
Cy 3aCHOBaHAa Ha HOBMjUM KOHIIENTMMA, HAIJIAlllaBajy BaXKHOCT yjIOre
T0jefiHAaIA 3allOC/IEHNX y o0/acTy pasBoja /bYACKMX pecypca. Kako ce
U3MEHE Y JieNIoBarby NIPBEHCTBEHO OJHOCE Ha JbyJCKe pecypce, TeXHOJIO-
TVjy U pajiHe 3a/JjaTKe, IbJIXOBO IIPe0O/IMKOBabe I Pa3Boj CIafiajy y FOMeH
aHJPAroLIKMX MHTepBeHIIMja Koje 3a LM/b MMajy AUTUTANHY TpaHcop-
Malyjy opraHusaiuje y AuHaMKU4Ke, KOMIUIEKCHE eHTUTETE KOjU Jemyjy
KpO3 IPVMMEHY 3Hamba 3aIlOC/IeHNX Ha o0aB/balbe PAHMX 3ajlaTaka Io-
MORy fururtanHe TeXHONIOTHje.

Y ycnoBuma manpemuje KOBUA-19 odeKMBama 3allOCTIEHMX Be3aHa
3a Kynulypy u KAumy opiaHu3ayuje ce Memwajy; OCHaXKEHM CIIO/ballbiM
YMHIOIMMA IIpOMeHe (HIIp. MAacOBHM IIPOTECTM) 3aIIOC/IEHM U3MEIITajy
dokyc ouekmBama 1 moTeHuujanHa pemrera (King & Carberry, 2020).
IIpomene y knuMu u KyATypu OpraHmsanyje, y TaKBUM OKOTHOCTUMA,
He JIelIaBajy ce MOCTeNeHo 1 I/IaHNpaHo, Beh mpejcTap/bajy peakiyjy Ha
CIIOJballlibe MTOTPECE YMje [IeNI0OBAE HE MOYXKE Jla C€ KOHTPOJIMIIIE.

Y nepuopuMa Koje ONIMKYjy HECUTYPHOCT ¥ Kpu3a, Off IOCeOHOr
3Ha4aja 3a Pa3BOj CTpaTeruja JenoBarmba OpraHusalyje je 3Hame 3aIoce-
HUX O OPraHM3AIMOHOj KJIMMM, OPTaHM3aIMOHOj KyITypHu, PyTHHaAMA,
HepOpMa/IHUM CTPYKTypaMa y OpraHM3allujy, O yIpaB/bamby U Bohemy
opraamsanyje (King & Carberry, 2020). Crmmuep (Spicer, 2020) cmatpa ga
ce ciipaitieiuje ycmepere Ha 04y8arba / PA6HOMEPHY e60/LyUlfy opiaHu3a-
UUuoHe Knume U Ky/nilype MOTY pasBpCTaTH y YeTUPU KaTeropuje — cTpa-
Ternje ycMepeHe Ha IpeCINTIBambe: (a) OTHOPHOCTH 1ocTojehe kmnme
Ky/IType opranmsanyje, (6) HaurHe u 061M IpoMeHe mocTojehe Kmme u
Ky/IType opraHusanyje, (B) HaulMHa Ha KOju CMMOOINYKe IPOMEHe yTH-
4y Ha nocrojehy KmMy u KynTypy opraHusanyje u (r) OIIITe IIpOMeHe
nocrojehe KMme ¥ KynType opranusanuje.

[Topen Tora, 6pojHe OpraHM3alMOHe PYTHHE, KOje MMajy 3Hayaj 3a
00/IMKOBalbe OPTraHM3aIIOHEe K/IMMe 1 KYITYpe, Kao IITO Cy ApY>Keme y3
kady Ha KpaTKuM IIay3aMma, IIpoc/laBa IpasHMka u pobhenpaHa, Hedop-
MaJIH!I pa3roBopy, AMCKycuje Meby 3amocieHnMa, HeCTajy Ipe1ackoM Ha
pan ox kyhe (Arora & Suri, 2020).

Yueme BesaHO 3a paj y yC/lIOBMMa IaHfeMuje KOBUJ-19 m Macos-
HMX IpoTecTa U NMoOyHa Ha ITT0OATHOM HUBOY, Cyo4yaBa Ce Ca CHaKHOM
tTpancpopmanyjom. CTpyKTypucaHyu oOnMnIy pasBoja JbYACKUX pecypca
HaJIOMEIITajy ce HeCTPYKTYPUCAHNM aKTMBHOCTIIMA Y4emha ,y-IIPaBOM—
TPEHYTKY“ U MHPOPMATHUM y4YereM, a CTPATelIKy OCTOHLM Ce Tpake
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y uckycHujuM 3anocnennma (Osecun, 2019; Watkins & Marsick, 2021).
Y ToM morneny, moceOHO je 3aHMM/bMBA CTpaTernja OCIOCOO/baBama
3aIlOCTIEHNX 3a IOCTM3ame afanTubunnHe meppopmance (Park & Park,
2021), Koja creqy KOHIIENT TOCTU3akba ONTUMAaJIHe pajiHe epdopmaHce.

Onpebenn aytopn (Hughes, 2021; Yawson, 2020) yka3yjy Ha 3Hauaj
KOj! CaBpeMeHa TeXHOJIOIMja MMa Ha pas3Boj JbYACKMX pecypca. IIpema
MUIbey ArapBaja U capaJHUKa ,opraHmsanyje he moparu fa yopsajy
nporpaMe AUIUTAaTHOT oOy4yaBama M a KPeMpajy eKOCHCTeM IapTHepa
y yuemwy Kako Ou IpomsBesie M IIOfeNWIe AUTMTANHE Cajp)kaje LITO je
Op>xe mMoryhe mmpokoj 6asu samocnenux” (Agrawal et al, 2020, as cited
in Yawson, 2020, ctp. 414). Y nokyurajy fa ZOIpUHECY PasHOBPCHOCTU
cTpareruja Koje ce Hyge, nojeguan ayropu (Nachmias & Hubschmid-
Vierheilig, 2021) mpemiaxxy cBOjeBpCHY BONYHTapMCTUYKY, PeLYyKIIIO-
HUCTUYKY ,cilipaitieiujy guiuiliante KomieiieHyuje , OFHOCHO ,IIepCOHA-
NM3anMjy IpoCTopa 3a yuerme Koja faje mupy IpucTyn MmoryhHocTiMa 3a
y4embe, IOACTIYe MHAVBIAYATHO U IPYITHO UCKYCTBO y4era MapTHUIUIIa-
IIMjOM y 3ajefHMIIaMa 32 yYeme', Y/Me Ce peannsyje pasMeHa 3Hama y pe-
aJIHOM BpeMeHY I IOCTIDKe TOMoh ocTBapyuBamwy norpebHe neppopmaH-
ce y-IIpaBOM-TPeHYTKY (CTp. 124). Yuemwe, y koMe cy 3anocienu y Behoj
WIN Mamboj MepU ,IPelyIITeH) caMy ceOu’, HUKAaKo He MoXe 1a Oype
3aMeHa (CYNCTUTYT) aHAPArOIIKMM MHTePBEeHIMjaMa KpeupaHUM YHYTap
opraHmsanje, Moce6HO 300T TOra IITO Ce PasBoj /BYACKMX pecypca He
MO>Ke peflyKOBaTI Ha aKTMBHOCTH o0y4aBama 3a ofpeheHn mocao nnm Ha
CTUIIalbe ¥ Pa3BOj CTPYYHUX/IPOQeCHOHATHNX 3Haba U KOMIIeTeHIHja.
Pa3Boj /pynckux pecypca obyxBara JaneKo CIOXKEHVjU ¥ KOMIUIEKCHU)U
crteT GOKyCHpPaHMX ¥ aHAPATOIIKM OOMMKOBAaHMX aKTUBHOCTU ycMepe-
HIX HE CaMO Ha 3aIlOCJIEHOT, Kao MHIVBULIYY KOja [elyje Y COLMjaTHOM
BaKyyMy, Beh Ha 3aIlOC/IEHOT KOjy je Y KOHTMHYMPAHO] MHTEH3VBHO] H-
TepaKIiji ca MHOTOCTPYKMM acIleKTMMa OpraHM3aluje y Kojoj je aHra-
>KoBaH. Pefiykumja pasBoja Jby[CKMX pecypca Ha ,CTpaTerujy AUTUTAIHE
KOMIIeTeHIIMje MOXe, Kao U Y CIy4ajy MpUMeHe ,JUTMTaTHOT Tpara“ Ha
MOHMTOPVHT HeppopMaHce, JOBECTH JI0 He)Ke/beHNX I10jaBa, Kao IITO Cy
»CaropeBame" 3alI0C/ICHNX U/M/IN HeTaTHMBHE IIPOMEHe Y OpraHM3aIVIOHO]
KIMMU U KYITYpH, Ollafjalbe MocBeheHOCTH opraHmMsanuji, pefyKoBame
npeHTrUKaLMje ca OPraHN3alMjoM T,

Ho, nma aytopa (Khandelwal & Upadhyay, 2021 Watkins & Marsick,
2021) xoju ompaBJaHO CMATPajy [ia TAKBa BPCTa CTpaTeruje paspoja byp-
CKMX pecypca MOXKe Jla ce IOCMaTpa M 13 JjaJieKO IIVpe IepCIeKTHBe.
OHy ykasyjy #a ako ce cTpareruja JUTUTalHe KOMIIETEHIMje peanusyje
Ha VHAVBUIYaTHOM, TPYITHOM U OPTaHM3aL[IOHOM HUBOY, ITyTeM ,,IINpPO-
KOT CIIeKTpa Mefiuja U pPe/IeBaHTHOT Beb OKpYy’Kema, OHa MIMa IIOTeHIUjarT
fa mo6osplIa eKCIepTn3y 1 Iep(OpMaHCy 3aIOCTIeHNX, MHOBATUBHOCT,
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Kao U W3Tpajmy 3ajefHuiie Kpo3 HedopMmamHO U GOpManHO ydere"
(Bennett, 2009, as cited in Khandelwal & Upadhyay, 2021, ctp. 225). ITpn
TOME, aH/IparolIKe MHTEPBEHINje, KOje Ce CIIPOBOJIE Y OKBUPY CTpATEruje
IUTWTaTHe KOMIIeTeHIuje, Tpeba fa Oyy AMu3ajHUpaHe TaKo Jja IIOACTUIY
MHIVBUJYa/IHU U TPYIIHM Pa3BOj HA Pa3HOBPCHMM HMBOMMA y OpraHK3a-
nuju. Ha npumep, obyuaBarme 1 aKTMBHOCTM pasBoja JbYACKUX pecypca
ycMepeHe Cy NMPBEHCTBEHO Ha IOjefiMHIle M IPyIle y OpraHu3alujy, ak-
TUBHOCTJ OPTraHM3aLMOHOT Pa3BOja Ha OPraHM3ALMjy Yy LIEIMHMU, a aK-
TUBHOCTY Pa3Boja Kapujepe Ha cHeruduyHe IOjeMHIe Y OPTaHN3alNju
(Khandelwal & Upadhyay, 2021).

3aK/bydaK

AHnanmusa caap)kaja [BajieceT deTmpu ofabpaHa TeKcTa, objaBibe-
Ha y Nepuopily Kpu3e M3a3BaHe IMaHJEMMUjOM KOBUJ-19 1o cpenmHe Maja
2021. ropuHe, MOKasania je la ce Ha IOAPYYjy PasBoja JbYACKUX pecypca
IpejIaXke M paclpas/ba O IeBeT AVCTMHKTUBHUX CTpaTernja Koje ce Mory
INPUMEHNUTH Y TIEPUOAy aKTyelHe HeCUTYPHOCTU U Kpuse: 1) cTparernja
yMpeXKaBamba 3Hamba CIIO/bALIBUX Y YHYTPALIBUX JbYACKUX pecypca, 2)
CTpaTeruja MOAyIapusalMje ¥ BUpPTyanMsaluje paja / cllajamba IE€pCco-
HaJIHOT U mpodecroHanHor npocropa (papy ox kyhe), 3) mpuspeMene
cTparteruje Koje fajy 6p3e ofroBope Ha akTyelaHe mpobeMe (cTparemika
¢drexcnbunHOCT), 4) CTpaTeruja OpP>KMBE IIPOMeEHe, 5) CTpaTeruje Kojuma
ce penyKyje pasBoj JbY[CKMX pecypca, 6) cTpaTeryja odyBama, OIHOCHO
paBHOMEpHe eBONTylLlMje OPTaHU3aIMOHe K/IMMe 1 KyIType, 7) cTpaTeruja
AUTUTATHE KOMIIeTeHIje, 8) cTpaTeryja KOHTpa-MoOI3alje by ACKIX
pecypca um 9) cTparermja ocrmoco6/paBama 3allOCICHNX 3a IIOCTHU3ambe
agantu6buaHe neppopmance. OcuM cTpaTeruje Kojuma ce pefykyje pas-
BOj J/BYACKNUX pecypca M PefyKLVOHUCTUYKE BapujaHTe CTpaTeruje Iu-
TUTa/IHe KOMIIeTEHIYje, CBA OCTajIa y aHAIM3MPAHNM TeKCTOBVMMA M3He-
IpeHa pellleba OTBAPajy MPOCTOP 3a 3aHMM/BMBE MMIUIMKALMje KaKO Ha
IPAaKTUYHOM, TAaKO U Ha TEOPUjCKOM HUBOY.

Ha npaktuyHoM HMBOY, moHybeHa pellema pemyKyjy HefoyMulie
KOje ce y Hepuopy IIojaBe ,,MacHBHOT BaHOPraHM3AIMjCKOI CTpecopa“
Kao WIITO je ImaHjeMuja KOBIA-19 jaB/bajy Ko IpakTudapa OKO TOra Koja
pelema je Moryhe mpuMeHNTM Ha HOAPYYjy pas3Boja JbYACKMX pecypca.
Ha TeopujckoMm HUBOY, CBaKa Off U3[JBOjeHNX CTpaTeruja OTBOPUIA je M-
Tawa Hay4YHe YTeMe/beHOCTI Y IPUMEH/BUBOCTH, Kao ¥ IOTpely 3a eMIu-
PUjCKUM MCTpaXKuBambyMa Kojuma 61 6mmo Moryhe mpoBeputyu cBako of
noHybeHMX pelllerma, YIOPEIUTY HUXOBE €BEeHTYaTHe HelOCTaTKe U MO-
ryhe 6enedure. Takobe, 6mm0 611 3aHUM/BMBO CIIPOBECTI KOMIIAPATHBHO
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HCTpaXKMBame y KoMe OV ce IIpOoBepaBao yTUIIAj KyIType Ha CTpareruje,
Te IPUCTYNUTH UCTPAXMBAILY M3[BOjEHNX CTpaTeryja 13 audepeHumpa-
HIX METOJOIOUIKMX MTO3NIINja.

HeonxopHo je HamoMeHYyTM Jja CIPOBEJEHO MCTPAXMBAKE, IPUKa-
3aHO Y OBOM pafly, MMa M3BeCHa OrpaHMuerba [I0Be3aHa Ca CaMOM TeMOM
paja 1 ofmabupoM y30pKa TEKCTOBA 3a aHA/MNM3Y CafipyKaja — Ha IMyOIuKo-
Bambe TEKCTOBA Yy BPXYHCKMM YacONMCYMA ayTOpU OOMYHO YeKajy Haj-
Mame TOIMHY JjaHa, IITO je VMo YTHIaj Ha 6Poj TeKCTOBA yBPIITEHNX
y CIIpOBeJieHy aHa/In3y, 300T Tora IITO je MaHAeMMuja KoBuj-19 objaBbena
y mMapry 2020. rofuHe, a aHaIM3MPaHU Cy CaMO TEKCTOBMU ITyOIMKOBaHNU
no cpenuHe Maja 2021. roguHe. Ycen TOT OrpaHNMYeba, MOXKEMO fla TIpe-
TIIOCTaBUMO fia he pajjoBu Koju ce 6aBe cTparerujama pasBoja JbYACKUX
pecypca y nepmojy HeCUTYPHOCTM M KpMU3€ HacTaje TOKOM IaHfeMuje
KoBua-19, xoju he ce mybnmkoBaTy y HapefHMM TOfMHAMa, KpeMpaTu
3HATHO LIMPK U OOTATUjI CIIEKTAp CTPATELIKNUX pellerba.
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IN THE PERIOD OF UNCERTAINTY AND CRISIS

Abstract: This paper considers human resource development strategies in the pe-
riod of uncertainty and crisis during the COVID-19 pandemic. The database for
identifying, examining, comparing, and presenting strategies that can be practi-
cally applied were relevant texts published by mid-May 2021 in leading interna-
tional journals that publish articles in the field of human resource development,
with an impact factor on (E)SCI lists. Based on the content analysis of selected
texts, nine distinctive strategies of human resources development were presented,
described, and compared: 1) a strategy of networking knowledge of external and
internal human resources, 2) a strategy of modularization and virtualization of
work/strategy of merging personal and professional space (work from home), 3)
temporary strategies that provide quick answers to the current problems (stra-
tegic flexibility), 4) the strategies for sustainable change, 5) the strategies that
reduce human resource development, 6) the strategies for preserving/balancing
evolution of organizational climate and culture, 7) a digital competencies strat-
egy, 8) a strategy of counter-mobilization of human resources and 9) a strategy of
training employees to achieve adaptive performance.
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N3A30BM EKOJIOHIKE KPVM3E M1 OAI'OBOPU
OBPA3OBAIbA - IIEPCIIEKTVIBE CTYIEHATA
YHUBEP3UTETA VY BEOI'PALY

AncrtpakT: Y pagy ce faje OCBPT Ha aKTye/lHe TPEHJOBE y TEOPMjCKOM pasMa-
Tpamy U MCTPAXUBaby OJHOCA IIpeMa >KMBOTHO] CPEMHY M €KOJIOUIKUM IIpO-
6nemumMa. [IpencTaBibajy ce pesynTaTyt eMIUPHUjCKOT MCTPaKMBamba, 00aBbEHOT
Ha y30pKy of 828 cTymeHaTa YHuBep3uTeTra y beorpapy, cBMX Hay4HUX Ipyna-
1yja, ca OWbEM Jia Ce caIylefid hbJUXOB OJHOC IIpeMa JXMBOTHO] CPENVIHU M €KO-
JIOLIKUM Ipo6/IeMuMa, Kao U U3BOPK U3 KOjUX ce 0 ToMe obaBewTaBajy. Hamasu
roBOpe Ja II0CTOje 3HaYajHe pasynke Mehy cTyneHTHMa, umju GaKyaTeTn Ipuma-
Tajy pasmuMuMTUM HAayIHMM TIpyHalljaMa, Y MCIO/baBalby €KO/NOUIKe alaTuje, a
7ia je IPOEKOIOIKO MOHAIIahe IPUCYTHIj€ KOl MCIIMTaHNUKA KOjU Y CBOJUM CTY-
IVjCKMM IIpOrpaMyMa MMajy 3acTyIUbeHe CaZipyKaje U3 JOMEHA KMBOTHE CPENVHE
U exonoruje. 3ak/byyHa pasMaTparma JOTUYY BaKHOCT €KONOLIKUX 3HaIba alu U
€MOIIMOHATHUX aclleKaTa y KOHTeKCTY IPHCTYTIA TIofy4YaBamy y BUCOKOM 06pa-
30Bamy, a II0CeOHO Y OKBMPY 00pa3oBara 3a XMBOTHY CPefuHy, OTBapajyhu mu-
Tama 3a Jla/ba MICTPAKUBaba.

Kmyune peun: exormomka kpusa, 06pasoBambe 3a )KMBOTHY CPeMHY, CTY/IeHTH,
Yuusepsurer y beorpamy

YBop,

»bayk" ekomoike kpuse ce mmpu ceeToM Beh fenennjama. CuaTarme
— KpM3a XMBOTHE Cpe/IHE WM €KOJIONIKa Kpu3a (Koje y 0BOM pafy Ko-
PUCTMMO KaO CHHOHMMeE), JaHAC yIJIaBHOM O3HayaBajy CKyIl Ipobmema
y KMBOTHOj CpeIMHM, HajIIpe KIMMAaTCKe IIPOMEHe 1 ca HhUMa I0Be3aHe
nojase. Yuras crjieT eKOMOIKNX Ipo6yIeMa 1 II0jaBa OTBApajy ¥ HeKa Apy-
ra IuTama — COLMjaTHa, MOMUTUYKA U €KOHOMCKA, IOMYT CMPOMAIITBA,
6esbemHe XpaHe, 3[paBjba, NPUBPEIHOT pacTa M TEXHOJOIIKOT pa3Boja.

*  Buonera Opnosuh JIoBpeH, BaHpenHa mpodecopka, ®unosodpckn daxynrer, Yau-

Bep3uteT y Beorpany, violeta.orlovic@f.bg.ac.rs
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CBe TO 4MHM IIMPOKY MPEXY IMHIIALA KBATUTETA KMBOTA KOjIi Ce TaHac
pa3MaTpajy MHTerpaaHo, Kpo3 pactyhe mpuxsarare KOHIIENTa OfP)KMBOT
pasBoja. Tome 61 Tpebao fa KoIpUHece XOMUCTUYKY 3aCHOBAHO U Ha VH-
TEPACULIUIUIHAPHAM OCHOBaMa MPOjeKTOBAaHO 0OpasoBarbe Ha CBUM HM-
BOVMa, a OCEOHO YHUBEP3UTETCKO 0OPA30Batbe Ca CBOjIM HOTEHIIMjaIoM
KOjJ JJOTIPMHOCK IIPVBPESHOM U TEXHOIOIIKOM PasBojy, Ka0 U MOAPIILN
3ajeHNIN Y pelllaBamy JIOKaTHMX rpobremMa (Saks, 2014).

Kao u BehmHa pyrux koBaHuIa, KOje IOCTajy CAaCTaBHM [e0 CBAKO-
IHEBHOT KMBOTA, €KOJIOIIKA Kpu3a BUIle 1 Huje ,BecT . Y cBoM obpahamy
meneratuma Kondepenumje YH y Manpuny 2019, reHepanHu cekperap
Yjenuumennx Hanuja Autonno Iyrtepem (Antonio Guterres) ymosopa-
Ba Jla ,Tauyka Oe3 moBpaTKa BIUIIe HHUje 13a XOpU3oHTA“ Beh je jacHO Mo-
KeMo yregaty Kako ce Kpehe npema nama (https://www.nbcnews.com/
news/world/u-n-¢ief-warns-point-no-return-climate-¢ange-n1093956).
EmoTuBHUM obpahamem Miafie mBeficke aKTUBUCTKUIbe [pere Tanbepr
(Greta Thunberg), na Camuty YH 3a ximmarcky akuujy 2019, nopyuyje
ce Jla CMO ,Ha IIpary HecTajama“ 3axBa/byjyhyl MOTpeIIHNM OfTyKaMa U
yIIpaB/barby IPETXONHUX JelieHNja.

Peaxumje Ha OBa 1 CIMYHA YIO30pera Cy pas/InuuTe — Off HETMpamba,
IPeKO 3aTalllkaBama, 1o ocehama rpmxe caBecTn ma u Geca. Y opraHu-
sanuju Mpexe 3a rmobanuu orucak (Global Footprint Network), meby-
HapofiHe MCTPAKMBAYKe OpraHmsalije, CBake TOfMHe Ce M3padyyHaBa U
obenexxaBa CBeTcku jaH exosomkor gyra (Earth Overshoot Day), xoju
npepcTaB/ba (OKBMPHM) JaTyM Kaja Hallla IIOTPOIIbA eKOMOUIKUX pe-
cypca u ycayra JOCTUIHE MaKCMMyM Koju 3eM/ba MOXe Aa 06e3beny 3a
ompebeny ropuny (https://www.footprintnetwork.org/our-work/earth-
overshoot-day/). IIpema nmpopauyHuMa oBe opranmsanyje, y 2020. rogu-
HJ MU U Jajpbe Tpowmmmo 60% Bullle HEro MITO NPUPOJA MOXKE Jja pereHe-
puire, Te 611 HaM 6110 HEOIXOflaH YKYIIaH IIPOCTOp of 1,6 maHere.

IlpamaTuyHe NpPOrHO3e ¥ IOAALM M3a3MBajy peakijuje Ha CKamu
of urHopucama 10 ¢aramucruike 6ecnomohnoctn. O Tome cBefoun u
Enmnu Kencn (Elin Kelsey), onewyjyhu fa je exomomika kpusa 3ampaso
‘kpnsa Haze (Kelsey, 2020). Kency Hygu KOHIIENT Hajie — He Ko HaMB-
HU ONTMMM3aM, Beh Kao cTaB 3aCHOBaH Ha apryMeHTMMA, IOTKpeIlbe-
HVUM IOJal[Ma O IO3UTUBHMM IIPOMEHAaMa Y PeBUTAIU3ALV]U eKOCK-
CTeMa, LITO jaya Hallle KalalyTeTe 33 aHTa)KOBame U IPeUCINTHUBAE
»OBEIIITaJIOr HapaTuBa O eKojomkoj Karactpodm (,Environmental
doom and gloom®), xoju penpopykyje craryc xkBo“ (Kelsey, 2020:16).
Hapa ce u npeMa MuIbemy APYIrux ayTopa, 3a pasauKy off ommrer ¢o-
Kyca Ha OIITMMM3aM, 3alIpaBo THYe 11/beBa KOjU yCMepaBajy TMYHY aK-
mijy (Grund, Brock, 2019:3).
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CyouaBame ca aKyTHOM KpM30M, 13a3BaHOM IIaH/IeMIjoM KoBuja 19,
Iofaje HOBA 3HaueHa OBOj XPOHWYHOj, ,,CTApPOj , €KOJIOIIKO] KPU3N. Jef-
Ha off (HemoTBpheHNX) MpeTHOCTaBKU O M3BOPY eNujeMIuje Bedyje ce 3a
KOMepLUjaHy ynoTpeby ofpeheHNx >KMBOTUEBCKUX BPCTa, a HajIIupe —
3a OJJHOC YOBeKa IpeMa OCTaTKy >KMBOT cBeTa. VicToBpeMeHO, MehyTum,
3a0LITpaBajy ce APYru mpobaemyu, MOMyT JOCTYIHOCTU Oe3beqHe XpaHe,
JIeKOBa U BaKIlMHa MHa4ye OCUpPOMAIEeHUM WMIM OCEeT/bMBUM TIpylama U
pernoHmnma.

Teopujcku OKBMP M CpOJHA UCTPaXKMBambha

Y TeopmjckMM KOHILIENTVMA M €MMCTEMOIOMIKOM HapaTUBY O y3po-
I¥Ma ¥ IyTeBMMa pellaBama NpobneMa >KMBOTHE CpefiliHe 4ecTo CY-
cpehemo yjamMeTpanHO CyNpoOTHA TyMauema. JJoK jeHu y3poke Hepellle-
HIVIX JIV HaTOMIUIAHVX IITETHUX II0jaBa IPOHAjIase y JbYACKOM OTHCKY,
APYTU CMaTpajy fja HaC HY IpKU3MBame POMAHTUYHMX IPEACTaBa O Xap-
MoHuju y npuponn (Sitka-Sage et.al., 2017) He Boau y IpaBIly Ofip>KVUBMUje
oymyhuoctn. Ilomasehm ca exoOIeHTpMYHMX MO3UIMja, VHCIMPUCAHMX
eTUKOM RYOMHCKe eKOJIOTHje, ayTOpM Har/IalllaBajy MHTETPATHOCT €KO-
ClICTeMa U IOBE3aHOCT J/bY[AU U IPUPOJE, y3 IOIITOBAbE HheHe YHYTpa-
IIbe, @ He CaMO YTIINTapHe BPEJHOCTY U3 MepPCIeKTHBe YoBeKa. YecTn
KPUTMYKY TOHOBM y NUTEpaTypu OFHOCE Ce Ha IPOIIeHY fia je OBaj IIo-
I7Ie[l Ha BPEHOCTH NIPUPOIHOT OKPY»Kelba U3 MO3uIiyje UHTepeca byau,
JaK/e aHTPOIOLEHTPUYHA MepCIeKTNBA, NaHAC JOMUHAHTHA HE CaMo y
uctpaxnpamyMa Beh n mporpammma ob6pasoBama 3a XMBOTHY Cpefu-
Hy n oxpxuBu paspoj (Kopnina, Cocis, 2017). ITosuBajyhu ce Ha Hama-
3e MICTPa)XXMBama, KOjI yKa3yjy fia Cy ocobe eKOLeHTpUYHe MepCIeKTUBe
CIIpeMHUje Jla ce aHTaXyjy y 3amTuty >kuBoTHe cpennte (Kortenkamp,
K.V;; Moore, C.F; Stern, P.C; Dietz, T.), mpornemyje ce fa je aHTpOIIOLIeH-
TPUYHU CTaB ,jefjaH Off IABHMX IIOKpeTaya caBpeMeHe eKOIOLIKe Kpuse”
(Kopnina, Cocis, 2017:3).

Y mamepu ma yTBppe KOjy OpMjeHTaLNjy 3aCTyIIajy IbUXOBU CTYEHTH,
ayTopke (Kopnina, Cocis, 2017) npenysumajy ucTpakubame kopucrehu
CKaJ/Iy €KOLIeHTPUYHNX-aHTPOIIOLEHTPUYHUX CTABOBA IIPeMa OJpPXKIUBOM
pasBojy (amanTupaHa Bep3uja CKajle CTaBOBa IIpeMa >KMBOTHO] CPefHIA,
EAATE). Vctpaxusame je o6aBbero 2016. ronyHe, Ha Y30pKy CTy/eHa-
Ta YHuBep3utera y Xary (42) u YHusepsurera y Jleuneny (Leiden) (18),
(rpeha rogmua crymmja). Kako cy mokasamm pesynTaTy, IomasHa XuIo-
Te3a ayTopa Aa Cy CTY[AEeHTU OM3HMCA BUIIE CKIOHM aHTPOIOLEHTPU3MY
HIje ToTBpleHa; pasnuke y cTaBOBMMA CTyfIeHATa MOjaBUIe Cy Ce HalMe
Ha VHAVMBUYaJHOM HUBOY, a He ¢ 003MpOM Ha HMPUIATHOCT CTYAUjCKO]
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rpymu (Kopnina, Cocis, 2017:6). HakoH o6aB/beHOr MCTpakuBama, yc-
7eguIa je AMCKycMja HeplLelliMja ¥ CTaBOBa IpeMa OfHOCUMA JbYAU U
JKMBOTHE CpelJHe, KOja je TOKasana Ja CTYLEeHTU 3alpaBO He IIOBE3Yjy
O P>KMBM Pa3BOj ca eKOMOUIKUM IpobieMmMa 1 Koja je JOIIpIHeTa HhIUX0-
BOM NpKO/IIKaBahy eKOILIEHTPUIHOM CTaBY Y OFHOCY Ha MCTPAXXVBabheM
unentudukosare nosunuje (Kopnina, Cocis, 2017:4).

JlvjamMeTpanHO CympoOTHe MO3MIMje ayTopa U MOCeOHO jefHOCTpaHe
HepCIeKTVBEe OHMX KOjU HACTYIIAjy Kao ,,0paHMoLy Ipupoje Of YoBeKa™
(Nordhaus, Shellenberger, 2007:39), 3anemapyjyhu npob6neme momyt cu-
pOMAIITBA U COLIMjaTHE HejeHAKOCTI, KPUTUKY]Y Ce Kao HONPUHOC MPO-
OreMuMa Ipe Hero pememyuMa. Kako cy ce crape mapagnurme mokasasne
Hee(pMKACHUM, ayTOPY Tparajy 3a a/JTepHATVBHNIM IIPUCTYIIOM, KOjU Huje
3aCHOBaH Ha 3aCTpalllMBamby, OTpaHNYaBaby 1 IecuMusMy, seh Ha ocio-
6abamwy /pynckux norennujana. IlorpebHe ¢y, Kako HOPy4yjy, MHBECTH-
I1fje y HOBe TeXHOJIOTHje, YMEeCTO YTPOLIKA eHepruje 1 HOBIA Y IPUMEeHY
3abpaHa U pegykoBame 3arahema.

Op moyeTka MMIEHMjyMa I1a CBe JIO JJaHAC IIPYMETAH je IOPACT UC-
TPa)XMBAYKOT MHTEPECcOoBama 3a eMOL[OHAJHe peaklyje Ha eKOJIOIIKe
npobrieMe 1 HBUXOBO yBa)KaBame y 00pasoBamy 3a XXMBOTHY CPeNUHY
(Russell & Oakley, 2016). Hanasu roBope fja cy HemoBO/bHE IOCTIefuIIe
BUJUBVIBE U KOJ eIyKaTopa y 00/1acTy >KMBOTHE CPeAMHe, KOjii MOYNIbY
fla IOKa3yjy CUMIITOMe caropeBama WIM MEHTaJHMX IpobOreMa ycien
CTa/IHe M3/I0KeHOCTY IOfjallMMa O LITEeTHUM II0jaBaMa M IIPUTUCKY Ja
yuuHe BMIIe Ha BUXOBOM oTknamamwy (Pihkala, 2020). Ynras Hus ayTo-
pa, 6aBM ce ,,eKO/MOMKOM (KIMMAaTCKoM) aHKcmosHomhy®, a mebhy muma
He Manu 6poj mopydyje /ja OHa He MOpa HEM30CTaBHO OUTU IOCMaTpaHa
Kao mpo6ieM, Beh Kao ,BakaH CUTHAJ fia 0coba OpuHe O CTamwy IUIaHe-
te“ (Clayton, npema: Pihkala, 2020:4). Ynopeno ca moryhum ocehamem
6ecrtoMOhHOCTY ¥ GTTOKMPAHOCTH, OBO CTale eKONMOIIKe aHKCUO3HOCTH
MOJXXe, JaKje, HaBecTH 0co0y fa ce aKTMBHpA y pelllaBamy Ipobiema,
Kako 6u cMmamuaa HensBecHocT (Pihkala, 2020).

TpennoBu IpeBasmiakea eKCTPEMHUX WIN JIBOAVMEH3VOHATHUX
TOI7Iefla Ha OJHOC IpeMa peNalujy /bygu — HKUBOTIHA cpeguHa BUJJbU-
BU CY ¥ Y METOROJIOLIKOM IIPUCTYITYy UCTPAKMBaa CTAaBOBA IIpeMa XKU-
BOTHOj cpefiuHI. Buie ayTopa ce y ToM IpaBIy ofjIydyje 3a u300p MH-
CTpyMeHaTa KOji IIOpell aHTPOIIOLEHTPUYHOT-eKOLEHTPUIHOT OfHOCA,
o0yxBaTajy 1 ocTaje, HajIpe eMOLOHa/IHe acnekTe. TakaB je ciydaj ca
CKaJIOM KOjy pasBujajy Amepuro, [apcuja n Kopres (Amerigo, Garcia and
Cortes, 2017), nonaszehn oy lynosor (Schultz) myntupyumensnonamtHor
KOHIIENTa ,, YK/byunBamwe npupope y cacras cengda“ (Inclusion of Nature
in Self Gradient — INSG). INSG npezncTap/ba IUMeH3Ujy BUIIET pefja, Ha
K0jOj Ce MPOCTUPY YeTUPHU [UIMEH3Mje eKOJOMKNX CTaBOBa MIu Opure o
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JKUBOTHOj cpeinHu (,environmental concern®): aHTpoIOIeHTpU3aM, KO-
ILIeHTpM3aM, eKOJIOIIKA araTyja 1 eMoLoHanHy apuuuret. Tectupajyhn
CKajTy Ha y30pKY OPa3mM/ICKUX CTY/ieHaTa, HAKOH IIPETXOfHe IpYMeHe y
lImaumju, ayropum morBphyjy paHMjUM HCTpaKUBambMMa IOCTaB/beHE
Te3e O KYITYpOJIOLIKMM pas3juKaMa y HOXKUB/baBalby OfHOCAa u3Mehy
npupoze (KMBOTHE CpeiuHe) U JbYAN. 3a Pas/IMKy Off MHANBUYaIUCTIY-
Ke, 3aIlafiHe Ky/IType, IPUIIaJHULIN MCTOUYbaYKe, XVICIAaHO (0 4eMy CBefo-
4e U UCTpaXKMBama ayTopa y Mekcuky u y bpaswuiy) u KoneKTMBuCTIYKe
Ky/IType, UCIIO/baBajy XOMUCTUYKYU CTaB IpeMa KOMe eKOLIEHTPUYHU U
AQHTPOIIOLIEHTPUYHM OJHOC He MOPajy OMTHU CyNpOTCTaB/beHU, OFHOCHO
VICK/bY4MBaTH jemaH gpyror (Amerigo, Garcia & Cortes, 2017:10).

MynTuaMMeHsMOHAIHY IPYUCTYI M HaBefieHa CKajla 6pure o >KMBOT-
HOj CPEMVIHY M CKaJla IIPO-eKO/IONIKOT NTOHAIIakba, IPYMEEeHN CY U Y MC-
TpaXMBamwy Koje Ipenysumajy ayTopke (Mapyumh Jabmanosuh, Cranu-
mnh, 2020) ca 1ypeM Ja ce carjiefia ylora sHama, CTaBOBa ¥ ITOHAIIAba
Ha eKoJIoLIKy aKkTyBu3aM y Cpouju. PesyntaTu ncTpaxusarma, 00aB/beHOT
Ha Y30pKy Off 255 eKkomouky ((pU3IYKY WM BUPTYETHO) aKTUBHUX Ofipac-
JUX JbYIY, TIOKa3yjy fa eKOJIOIIKA 3Hama caMa II0 ce6M HUCY IPeAVKTOp
IPOEKOJIOLIKOT TIOHAIIAha VI €KOIOIIKOT aKTMBY3MA, a Jja VCIIUTAHUIN
nMajy uspaxeH ocehaj mpunagHocTy Ipupopy (II0BE3aHOCT, eKOLIEHTPIY-
HI CTaB) U ToTpebe 3a HOM; Majja aHTPOIOLEHTPUYHM OFHOC KOJ| OBMX
VICIIMTAHVKA HMje 3aCTYIUbeH, Halasy MOTBphyjy Ja ce eKOLleHTpUYaH U
aHTPOIIOI[EHTPUYAH CTaB HU Ha OBOM Y30PKy He MCK/by4dyjy (Mapyumh Ja-
6manosuh, Crannmmh, 2020). YoueHa OBE3aHOCT 3Haba Y €MOLIVIOHAIHOT
aduHMTeTA IIpeMa MPUPORY, KAKO Ce HAaBOAY, NpPEeACTaB/ba PelMIPOYaH
opHOC (Mapymmh Jabmanosuh, Crannmuh, 2020), motephyjyhn snavaj 6a-
BJ/bEHba MOLVIOHATHVM aCIIeKTVIMa OJJHOCA IIPeMa )XMBOTHOj CPEIVHM KaKO
y UCTpaKMBambJIMa TaKO 1 Y IIPAKCcU 00pa3oBama 3a XMBOTHY CPEIHY.

Vimajyhm y Buny HaBefieHe TpeH/I0Be Y KOHLENITyaIM3aLMju K UCTPa-
XKMBamby OHOCA IpeMa XXMBOTHO] CpefMHI, Hall GOKyC ycMepaBaMo Ka
CTAaBOBMMA CTYyJ€HATa U 3aCTYI/beHOCTH 0Opa3oBama 3a KMBOTHY Cpe-
AVHY Yy IporpamyuMa CTyAuja Kao ¥ M3BOpUMa HepOPMATHOT 1 MHPOP-
MaJTHOT Ca3HaBamba O OBUM IIUTambMIMa — y YCIOBMMA JpyTe, HOBMje 1 aK-
Tye/He, IaHJeMIjcKe Kpu3e.

MeTOonoMOIKN OKBUP UCTPAKNBAA

IIwb oBOr MCTpaKMBama je carjiefjaBarbe OJHOCA CTyJeHaTa YHM-
Bep3nuTeTa y beorpany mpema >KMBOTHOj CpeiIHM U U3BOPA U3 KOjUX y4de
O HEHVMM KapaKTepMCTMKaMa U IIpOMeHaMa Koje Hajuenrhe o3HayaBaMo
eKo/IoKNM npobnemuma. OHO je mokpeHyTO crnegehuM nuramuma:
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- Kaxkas je ofHOC cTyneHaTa YHuBep3uteTa y beorpagy npema >xum-
BOTHOj CPelVHM ¥ HUXOBA IepLeniyja JOMIUHAHTHUX eKOJIOLI-
KUX ITpo6/eMa y HallleM OKPY>KemY?

- Konuko crymeHTH y4e 0 )XMBOTHOj CPEVIHU M €KOJIOUIKMM IIPO-
OneMyMa y OokBupy ¢opMmamHOr obpasoBama M MHPOPMaTHUX
KaHa/a MHPOPMICamba, a KaKo OM >Ke/leu Ja ce Ha4uMH ydera O
TOME Ha YHUBEP3UTETY YHAIpean?

- Jla mu mocroju pasnuka usMeby crygeHara pasInuMTUX HayYIHUX
Tpylnanyuja Ha IUIAaHy OJHOCA IIpeMa >KMBOTHO] CPefVHM, U3BOpa
nH(}OpMICama 1 JKe/beHNX HAuMHA ydera O HOj U eKOJOUIKIM
npo6remMyma?

Hayune ipyilayuje y MCTpa)XMBaIby MIMajy CTaTyC He3aBMCHE Bapuja-
6r1e 1 obyxBarajy cnefehe 4eTypy CKynmHe opraHM3OBaHe YHyTap YHU-
Bep3uTeTa y beorpany: ¢akyaTeTy TeXHUYKO-TEXHONTOUIKMX Hayka (11),
IPUPOIHO-MAaTeMAaTNIKNX Hayka (6), APYIITBEHO-XYMaHUCTUIKIX HaykKa
(10) 1 MepuIMHCKMX Hayka (4). Y cpoBobemy UCTpaXuBamba yUnbeH je
Harop fja ce 06yxBaTy IPUONVKHO NPONOPIMOHATAH OPOj MCIMTaHNKA
ca daky/nTeTa U3 CBaKe TpyIalyje, y OfHOCY Ha 6poj dakynTeTa y muMa.
CrygeHTU Ccy ce 0 TOMe M3jallllbaBayl Ha OCHOBY IMTama 0 (akynreTy
Ha KOMe CTY[MPajy Y OKBUPY ONIUTUX IOJAaTaKa y YIUTHUKY. VcTpaxu-
BameM Cy oOyxBaheHU CTyeHTH of Apyre O 3aBPIIHNX OfVHA CTYAY]a,
yKbyuyjyhn u macrep crymeHTe.

OgHoc ciiiygeHaiiia ipema KUusomiHoj cpequHy 0OyXBaTa IBa CETMeH-
Ta: a) UpoeKonouiKe citiaéose v 0) UPOeKOIOUKO OHAUAEe Y CBAKOTHEB-
HOM >KMBOTY.

a) poeKonowKU Clilasosy — 3a TOTpebe OBOI MCTPaKMBamba, Mpu-
MemeHa je CKajla Opure 3a XXMBOTHY CPeAMHY, KOjy Y CBOM UCTPAXKUBABY
npumenyjy Amepuro, Tapcuja n Kopres (Amerigo, Garcia and Cortes,
2017). Kako cMo0 IpeTXOgHO HaBe/M, OHA CafipXKM YeTHPU MOfICKase, Koje
Mmepe crefehe guMensnmje:

1) Exonomika anaruja (AITA) — mHAMpEPEHTHOCT WV MambaK 3auH-
TEpPeCOBAHOCTY 3a MNUTaba )KUBOTHE CPENUHE;

2) Antponouentpusam (AHT) - nparmaTuyna BpemHOCT mpupofe u
XKVBOTHE CpefiHe 3a JbyAcKa 6mha, cTaB fa je 3alITmTa XXMBOTHE
cpenuHe y GyHKIMju yHanpehera KBamMTeTa )XUBOTA JbYACKE BPCTE;

3) Ilosesanocr (exonentpusam, EKOH) — npupona u wynn cy meby-
COOHO MOBE3aHM U jefHAKM, U jeHU U PYTU CY MHTETPATHA [€0
jeHOT cucTeMa,

4) Emonnonanun apuuurer (EMO) - myacka 6uha m mpupopHO
OKpY>Kele YJMHe TPAHCAKIMOHY LieIMHY ¥ TpaHule Mehy muma
HIICY CTPUKTHO NocTaBjbeHe (Amerigo, Garcia &Cortes, 2017).
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Csaka o1 ;UMeH3Mja YMHY TT0CeOHY TIOICKAY U CA[P)KI 110 TIET TBP-
M, KOje Cy 3a moTpebe OBOT MCTPaKMBaba HE3HATHO MOAU(UKOBAHE,
OJJHOCHO TIpeBefieHe Ha cpIIcKy je3uk. CKaja y Lie/IMHM je IeToCTeleHa 1
VICIIMTAHVIIM Cy Ce OIpele/bUBaIM 3a jejaH Off OfroBopa (of ,yOIILITe Ce
He cnaxkeM” (1) o ,ancomyTHo ce cnaxkeM” (5)).

0) fipoexonowKo foHAulArbe — OFHOCU Ce Ha HaBVKe MCIUTAHMKA Y
CBAaKOJIHEBHOM >XVMBOTY, TPyIIMCaHe y TPM KaTeropuje: eHepereTcka eu-
KaCHOCT U yIIpaB/balbe PECypPCUMa, yIIpaB/balbe OTIA/IOM U 3e7leHa IIOTPo-
mmba. Y MCTpaKuBamwy je Takohe kopumrheHa ckama Kojy Cy afanTupanm
Ameprnro u capagaumm (2017), mopudukyjyhn nacrpyment Ilmanckor
IIeHTPa 3a COLMOJIONIKA UCTPaXXMBama Kako 61 61o mpunaroheH u npu-
MemeH OpasmICKOM KOHTEKCTY. Y HallleM MCTPaKUBamby, 3aMeHeHa je
CaMoO TIOCTIe[iiba TBPJtba y KaTETOPUjU 3€/I€He MOTPOLIbE M YMECTO Ibe
(»Bumre BomMM mpoM3BOZe ca MMHMMATHUM IIaKOBambeM'), YK/bydeHa
TBpAmWa ,,Kymyjem camo oHO mTo Mu je 3amcta norpe6no“. Ha cBaky of
HOHyDeHNX TBPAMY, MCIUTAHULM CYy OfrOBAapaM OINpefie/bUBambeM 3a
jeHy off TpM OILMje: PESOBHO, IIOHEKA[| UV HUKAJA.

Ipyna oz Tpu mmuTama y YOUTHUKY OJJHOCU C€ Ha U360pe U HAYUHE
yuera U UHMHOPMUCALA 0 HUBOWIHO] CPEGUHU U eKONIOUIKUM TipoOreMuma,
a MCIIMTaHWUIIM Ce OIpeNie/byjy 3a jeflaH WIN BUIIE OATOBOPA.

Ilopen oBUX mopaTHA [Ba MUTamba Y YIUTHUKY OJHOCE Ce HA KOH-
ilexcitl — MAHJeMuje U )XMBOTHOT OKpY>Kema. IIpBo je murame 3arsope-
HOT TUIIA ¥ TUYE Ce UpoueHe iiexiure iangemMujcke y 0gHoCy HA eKOTIOWKY
Kpu3y, NOK je PYro OTBOPEHOT TUIIA, O TOME KOjI je TO, IpeMa IUX0BOj
nepunenyju, Hajeehu exonowku ipobnem y Cpouju.

YIUTHUK ca CKaZloM CTaBOBa AUCTPMOYMPAH je y HUrnTanHoj Gopmu
(onmajH), clameM NMMHKA Kojlerama Koju pajie kao mpodecopu Ha dakyi-
TeTMMa M3 PA3IMUUTUX HAYYHNUX Tpymanyja y OKBUPY YHMBep3uTeTa y
Beorpapny, kako 6u ra mpocienum cBojuM cryfeHtumal. VicrpakuBarme je
00aB/beHO y IIEPUOAY Off CPEefMHe MapTa Io cpenyHe anpuia 2021. roguse.

O6paza nozaTaka 06aB/beHa je IPUMEHOM JIeCKPUIITUBHE CTATUCTH-
Ke, IMHeapHNX KOopeJalja ¥ aHa/Ii3e BapujaHce ca post hoc TectoM, fa

1 Vispa>kaBaM 3axéasnHoCili Ha MOJPLILY Komerama ca ciaegehnx daxynrera Yuusep-
sutera y beorpany: Apxnrekronckor (Mapuja Mapyna), Paxynrera 6esbegHocTn
(Csernana Cranapesuh), buonoukor (Imutap Jlakyumh, Tomuna Munusenosuh),
Teorpadckor (IIpegpar Byposuh), ®usnukor (Bmagumup Bypbesuh), Punosod-
ckor (Topan Omaunh, Jy6paska Crojanosuh, Anexcanzpa Ilejarosuh, dy6paska
Muxajnosuh, Eguca Keunam, Jenucasera Bykemnh), ®apmaneyrckor (Hama Kosade-
Buh), ®akynrera opranusanuonnx Hayka (Harama ITerposuh), Mammuckor (Anek-
canpap Jososuh), Mepuunuckor (bojana Matejuh) n Illymapcxkor ([Iparan Hounh,
Mapuua Hounh, Jenena HegepkoBuh), Kao 1 cBUM CTyAeHTUMA KOjU CY yIeCTBOBA-
JIN y UCTPAKUBAIBY.
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6u ce yBUJIelI0 Ha KOjuM Bapujabnama ce jaB/bajy pasnuke Meby dakyire-
TYMA M3 Pa3IMIUTUX HAyYHMX Tpymalnmuja.

Pesynratu ncrpakuBama 1 JUCKyCHja

Y30pak ncTpaxkmpama

VcrpaxuBameM je obyxaheno 828 crynenara pasmmuntux ¢Gaxys-
TeTa YHuBep3ureta y beorpany (Tabema 6p. 1), npeosnabyjyher yspacra
ox 21-23 ropuue, Mehy kojuma je BehnHa >xerckor nona (69,9%).

Tab6ema 6p. 1: CrpykTypa y30pKa Impema NpUIagHOCTU HayYHUM
rpymanujama Qakynrera

Hayuyna rpymanmuja Bpoj O6yxBahennu daxyrreTn Bpoj
dakynrera CTy#eHaTa
TexHIYKO-TeXHO- 11 llymapckn dakynreT 326

IKe HayK
JIONIKE HayKe MamHckn dakynrer

@axynTeT OpraHN3aIMOHNX
Hayka

ApxnTeKTOHCKM (aKyIaTeT
IpaheBnrcku dakynrer

Enexrporexunukn dakynrer

IIpupopno-mare- 6 Buonouiku ¢axynrer 118
Matirixe Hayke Teorpadcku paxynrer
Xemujckn dakynrer

®usnuky daxynrer

JpymTBeHo-xyma- 10 Dunosodeku paxynrer 110

HUCTUYKE HayKe
daxynrer criopra 1 GpuanMIKor

BacnuTama

daxynrer 6esbegHOCTN

MenunuHcke 4 MennuuHckn akynrer 274

Hayke DapmarieyTcku GaKyniTeT

VYkynno 31 15 828

On yxymHor 6Opoja mcmuTaHuka, Hajehm ymeo umHe CTyHeHTH
TEXHIYKO-TEXHOJIOIIKNX (aKy/ITeTa, KOju MHave NpecTaB/bajy 1 Hajsehy



VI3a30BU eKOJIOLIKe Kpu3e 1 OfffOBOPI 00pa3oBarma | 179

rpymaumjy Ha YHusepsurery y beorpapy. Hajmame je crypmenara us
APYLITBEHO-XYMaHUCTUYIKNX 00macTH, a Meby muma mpeosnabyjy cry-
pentn Ounosodcekor dakynrTera, ca BUIIe CTYAMjCKMUX Tpymna (aHAparo-
T¥ja, ICTOPMja, ICUXOJIOIja, COIMOMOTHja).

HPOEKO}IOHIKI/I CTaBOBU CTyl€HaTa

Kako moxasyjy mepe pmeckpumtuBHe craructuke (Tabema 6p. 2),
CTYHEHTU IIPUPORHO-MAaTeMaTUUKMUX (aKy/lTeTa IOKa3yjy M3paKeHUjU
€KOLIEHTPMYHM CTaB y OJHOCY Ha OCTaje TpyNaluje U, KAKO Ceé MOIJIO
OYEeKMBATH, Haja3e Ceé HajHVDKe Ha IIOJCKaaM aHTpOIoleHTpusma. Vc-
TOBPEMEHO, OHM Cy HajMame alaTW4YHM (He3auHTEepPeCcOBaHM) U OIeT, Y
CKJIafly ca TUM, ca HajjaunM apeKTMBHUM OJHOCOM IIpeMa >KMBOTHO] Cpe-
IVHY, OfHOCHO ocehajeM ma cy meo mpupope. 3aHMM/BMBO je [ja HajBUILIN
CKOp Ha CKa/lM aHTPOINOLIEHTPU3Ma MMajy CTY[JEHTU TEeXHUYKO-TEXHO-
JIOWIKMX HayKa, MaJja He ¥ HajHEIIOBO/bHMjM CTATyC Kafia je y IUTaIby eKO-
LEeHTPUYHM ¥ eMOTMBHM OJHOC IIpeMa >XMBOTHO] CPeJVHM U IIPUPOJN.
l3nenal)yje mopaTax fa je oBa rpymanuja BUCOKO ITO3UIIMOHMPAaHA 1 Kajja
je ped 0 eKOJIONIKOj alaTHjy, ITO 6¥ TOBOPMIO O CTaBy Aa Cy 3acuheHn
HojallMMa O €KOJIOIIKOj KPM3M, ja eKOJIOMWKUM IpobieMuma Tpeba fia ce
6aBM HEKO JAPYIM U [ja X OHU JINYHO He ocehajy kao cBoje.

CTyfeHTH IpYIITBEHO-XyMaHUCTNYKMX HayKa IT0Ka3yjy HELITO U3pa-
YKEHMjJ aHTPOIOLIEHTPUYHM, CTTa0Vji eKOLIEHTPUYHM CTaB Ko U eMOTVB-
HU OfIHOC IIpeMa IIPUPOJY, a/lil He ¥ HEe3aMHTePEeCOBAHOCT 33 €KOJIOLIKe
npob6neme ywm anaruyan craB. Cypmehyu npema mopjanyma, MCIUTaHUIN
Mmeby cTymeHTMMa MeMIMHCKMX HayKa MMajy HeIITO CTabuju CKOp Ha
MOZCKA/IM aHTPOIOLEHTPU3MA, a/IN U eKOLIEHTPMU3Ma, Kao 1 eMOLMIOHAJI-
HOT aMHUTETA, 0K Cy Ha ITOACKA/IN eKOJIOIIKe alaTyje OAMax 13a CTyze-
HaTa ca TeXHMYKO TEXHOJIOIIKUX ¢akynreTa (Tabena 6p. 2).

Ta6ena 6p. 2: [lecKpUITHBHA CTAaTUCTUKA: IIPOEKOIOMIKI CTABOBM CTyZIeHATa

ITopckana Ipymanuja M Cranp,. H
JeBujanyja

AHT TeXHUYKO-TeXHOJIOLIKA 9,22 2,43 326

I pyIITBeHO-XyMaHUCTIYKA 9,18 2,46 110

Menuuuscka 9,02 2,83 274

[IprponHO-MaTeMaTIIKa 8,71 2,80 118

YkxynHo 9,07 2,63 828
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ITopckana Ipynmanuja M Cranp. H
JeBujanyja
EKOH [IprponHO-MaTeMaTHIKa 19,89 2,96 118
TeXHUYIKO-TEXHO/IOMIKA 19,21 2,80 326
MepuunsHcka 19,17 2,71 274
IpyurrBeHo-xymanuctnuka 19,11 3,21 110
YxynHo 19,28 2,86 828
ATIA TeXHMYIKO-TEXHOOMIKA 11,31 3,46 326
Menuuuncka 11,17 4,03 274
JIpymrBeHo-xymanuctuuka 10,07 3,81 110
ITpupopHO-MaTeMaTIKa 10,05 4,03 118
YkynHo 10,92 3,75 828
EMO ITpupopHO-MaTeMaTIKa 21,70 2,83 118
TeXHUYIKO-TEXHOOIIKA 21,27 2,90 326
Mennumacka 20,95 3,13 274
JpymrTBeHo-xymanuctuuka 20,85 3,21 110
Ykynno 21,17 3,02 828

IIpema BpemHOCTMMA JJ06MjeHNM post hoc TecToM, cTaTuCTMYKM 3HA-
JajHe pasjmkKe Mehy rpynanmjama jaB/bajy ce caMo Ha IOJCKa/I/ €KOJIOIIKe
amatuje (F=5,67, Sig.=,002). Pasnuke y cTaBy CTy[eHaTa ca pPasIMunuTUX
daxynTera ce jaBmbajy nsMelhy TeXHMYKO-TEXHOIOMIKE ¥ IPUPOTHO-HAYY-
He (Sig.=,002), ka0 u ApymITBeHO-XyMaHMUCTNUKe rpymanuje (Sig.=,003),
a/ He M MeJUIIHCKe.

Y moreny mpoeKo/IOIKOT ITOHAIIakka, 3HavYajHe pasnuke Meby cry-
IeHTUMA V3 PasINuNTHUX HAyYHUX OO/IacTH jaB/bajy ce caMo y [iBa CIIy-
Jaja: Kajja je peu o ymreay Bofe (IOfCKana eHepreTcke epuKacHOCTM)
(Cramer V=.099; Sig.=,013) u HaBMKaMa IoTpouIme (,KyIyjeM caMoO OHO
mTo MM je 3amcra noTpe6bHo”) (Cramer V=.098; Sig.=,015). ¥ oba oa
TIOME€Ha, pa3BlUjeHNje IPOEKOJIOIKe HaBIKe MOKa3yjy CTYHEeHTU TeXHMUY-
KO-TeXHOJIOIIKMX M IIPMPOJHO-MaTeMaTn4knx ¢axynrera. Kaga je peu o
MOZICKA/IM, KOja ce OfIHOCU Ha yIIpaB/baibe OTIIAJIOM, HEIIOCTOjatbe pasyn-
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Ka MOXKe ce TyMauuTu u cnabomhy cucreMcke MOfiplIKe OBaKBOM IIOHA-
mamy (paszBojeHOM OJjIaramy OTIAfia, MIMPOKO PACIPOCTPAEHO] aM-
Oanaxxy Koja MOXKe Jla ce pelMKIMpa M CJ1.), Koja je 3ajeHMYKA 3a CBe
cpenuHe y Cpoujn.

Ha mmaHy 3acTyImupeHOCTH cafip>kaja M3 00/1acTy >KMBOTHE CpefuHe
M pa3MaTpama eKOJONIKNX NpobieMa yHyTap CTYAu]a, jaB/bajy ce Takobe
pasiuKe, Ipe CBeTa y KOPUCT IPUPOJIHO-MaTeMaTUIKIX M TEXHUYKO-TeX-
Homomkux daxynrera (Cramer V=.370; Sig.=,000). Bume op Tpehmne
CTyfleHaTa JPYIITBEHO-XYMaHMCTHMUKNX (akynrera (34,5%) usjaBbyje
fla ce TMM TeMaMa YOIIlITe He 6aBe y OKBUPY CTyAMja, @ CIMYHY CIIUKY
[ajy M OArOBOPM CTyZleHaTa MEAMIMHCKMX Hayka (26,6%). Ha nurame
KaKko Oy Hajmpe enenmu fia ce 6aBe OBUM TeMaMa, CTyfleHT! 6e3 o63upa
Ha TpyIaIyjy, Oupajy Hajipe akTiBHe cTparernje (ydemhe y aknmjama ca
CIIO/bAIlIBMM CAapaJHUIMMA, A 3aTUM Y UCTPAXMBAIbMMa ca Kojerama I
npodecopuma, ma Tek Ha Tpehem MecTy y okBupy Beher 6poja Kypcesa
noceeheHNX OBMM IuTamyMa M KPO3 aKTMBHOCTM CTYHAEHTCKUX KIy6o-
Ba). HajBehm mpomenar crypenara ApymTBeHO-XyMaHUCTUYKUX (aKy-
TeTa ce OIpefie/byje 3a aKLMje, HOK CTYHEHTU INPUPOAHO-MATeMaTIIKe
rpymnalyje ToToBO IofjefHaKo npedepupajy oBe u UCTpaKMBaIKe aKTUB-
HocTy (Cramer V=.217; Sig.=,003).

Kapa je ped o mHpopMuCamy O €KONTOUIKMM TeMaMa ¥ IpobneMiu-
Ma y MefujuMa, YKbydyjyhu m mHTepHeT, Hajsehn mpomeHaT cTymeHa-
ta (64,5%) TBpAM Aa ce 0 ToMe MHGOpPMMILIE OBPEMEHO; UIAK, Y TPYIN
OHMX KOjU PeJOBHO IIpaTe MHQOpMauuje u Be6-CTpaHe eKOTOUIKMX Op-
raHm3alyja IBOCTPYKO je Behy mporeHaT cTymeHaTa MpUpOJHO-MaTeMa-
TUYKUX QaKyaTeTa y OFHOCY Ha ocTane Tpu rpynanuje (Cramer V=.180;
Sig.=,000).

[Topenehu Texxuny nmpo6eMa Koje HOCY ITaHEeMUja Y OBHOCY Ha €KO-
JIOLIKY Kpu3y, Hajsehu nporeHat cryneHara (41,8%) cMarpa fa je ekomol-
Ka Kpy3a JyTOPOYHUjJ M MHOTO TEXM Ipo6reM, a Ha APYroM MeCTY IIO
yZiely UCHMTAHVKA Y OIfOBOPUMA jeCy OHM KOjU IPOIembyjy fa 06a mpo-
O71eMa MMajy VICTY TeKUHY 3a unTaB cBeT (29,2%). Y oBOM IOINIefly Hema
3HaYajHUX pas3mnka Mely cTymeHTMMa pasmMYNTUX HAYYHUX OOTACTH.

[Tocnenmwe nuTame y YOUTHUKY, OTBOPEHOT THUIIA, OJHOCK Ce Ha U3-
iBajarbe JOMUHAHTHOT eKoyomKor npobnema y Cpouju. Ha ocHOBY kBa-
JIMTAaTVBHE aHAJIM3e OfirOBOPA, U3[Baja ce ciaefehy HU3 mpobema:

1. 3arabenoct Basgyxa: BuIe Off TTOJOBMHE WMCINUTAaHMKA CTaB/ba
0Baj Mpo67IeM Ha IPBO MeCTO, T0Be3yjyhu ra ca U3gyBHUM raco-
BJMMa, TEpMOEJIEKTPaHaMa I MHAYCTPUjOM Y LIeIMHU Kao U ca JIo-
JKNIITHMA;
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2. 3arabeHocT Bopa: yHyTap OBe KaTeropuje OAroBopa, Haaasm ce
HEKOJIVIKO CIenpryHX npobeMa, pe cBera mpobiaem yrpoxa-
Bamba peKa M3IPajkhoM MMHU XUAPOEIeKTPaHa, 3aTuM 3arabema
peKa OTIafiOM Kao 1 yrpoXkaBara KBajuTeTa Bofe 3a muhe;

3. Omnarame OTIIAfa Ha [VB/be [EIIOHMje M CIabOCTY YIIpaB/bama
oTnazoM (HegocTaTak ycaoBa U IIPaKce peluKIaXKe) Ae/i 3ampa-
BO JIPYTO MeCTO ca ImuTameM 3arabema Bojia;

4. Ceuva myma 1 yrpo)kaBarmbe CTaHUIITA U BPCTa I0jaB/byje ce Ta-
Kkobe Kao jefaH of M3paKeHMUX EeKOJOLIKMUX IpobjeMa, IMOBe3aH
Hajuenrhe ca M3TPafilbOM U HEKOHTPOIMCAHOM ypOaHU3aLMjoM;

5. Bumre meceTvHa MCHMTAHVIKA BYAM JOMVMHAHTAH €KOJIOLIKM IIPO-
671eM y HaBMKaMa ¥ OFHOCY JbYAU IIpeMa XXMBOTHOM OKPY)KeImby.
Ospe ce Takobe mpemosHajy Makap Tpy IIOTKaTeropuje: jegHa ce
OffHOCY Ha yHMINTaBame 1 3arabere 13 KOMepLjaIHUX MHTEpe-
ca U HeMapa; Apyra, Takohe yecTa jecTe olleHa O HETOCTATKY OC-
BemheHOCTV U HepasyMeBamwy, C1aboj HOCTYIHOCTM MHQOpMa-
1ja 1 o6pasoBama O eKOJIOMIKMM TeMaMma 1 IpobimeMuma; Tpeha,
Takobe 3acTyIJbeHa y BUIIIe OATOBOPA, jecTe KPUTUKA HEOCTaTKa
CHCTEMCKe MOAPIIKE, OFTYIHOCTH Vi 3aKOHOJ[aBHE ITOfPIIKe [pKa-
Be Kao I LIupe — YTHIaja KaluTaau3Ma 1 eKOHOMCKIX MHTepeca.

Cynehm mpema cmim Kojy INpyskajy IPeTXOJHO HaBe[eHM Haja-
31, TIPUIIATHOCT HAY4HO] Ipymanuju Ha YHuBepsutery y beorpagy cra-
TUCTUYKY 3Ha4ajHO ofpebyje omHOC cTyeHaTa IpemMa KMBOTHOj CPEIHIA
¥ eKOJIOIIKMM ITPO6/IeMMMa, CaMO Ha IMMEH3Mj/ eKOJIOIIKe amatiuje.

[IporieHe JOMIHAHTHMX €KOJIOIKMX IIPO6IeMa U pa3Mepa eKOMOIIKe
Kpuse, IIa 4aK U y OJHOCY Ha IIaHJEMUjCKY, 3ajefHNYIKE Cy CTYIEHTIMA,
6e3 o63mupa Ha rpymanujy daxynrera. Ilopen sabpuuyTocTn 360r 3a-
rahema Basgyxa M BOfa, Kao U YHUIITaBama MPUPOJHUX Pecypca, OHU
Cy BeoMa KPUTHMYHY IIpeMa CTaBY, OCBEIINeHOCTN ¥ OHAIIay byan. V3
MHOTHX OfffOBOpa CTy[€HaTa ca PasnmuuuTux ¢axyareta nsbuja CamdaH,
Pe3UTHMpPaHM CTaB: ,alICOMyTHAa HECBECHOCT fla Hallle CBAKOJHEBHO IIOHA-
Iame 1 HaBYKe BOJe Y MPOIAcT ; ,Hajo30M/bHMjU IPOO/IeM je Heo361/b-
HOCT OATOBOPHNUX ; ,/bY[iICKa HEJTOBOPHOCT M jm4Ha Kopuct'. Hemrro
KOHCTPYKTVBHIjU OLTOBOPM OJHOCE Ce Ha ,I0Tpeby 3a 6O/bUM IpUCTY-
IIOM MaJVIM CTBAapUMa, IIONYT KOHTEjHepa 3a Of|BOjEeHO OfjIarame ¥ CL°
»3a Behom pocrynnouthy nndopmanyja n efykanujom”, ,,pasBoj CBECTI O
TOME KaKO OKOJIMHA yTI4e Ha HaC ¥ KaKO MU yTUYeMO Ha Y.

CyouaBame ca eKOTOIIKIM IIpo6reMyMa, JaK 1 OHfia Kaja Cy Y OK-
BUPY CTyAMja y IpWIMLM fja ce 6aBe HMXOBUM KOpeHuMa u Moryhum
pelIemhMMa, U3IJIefia IIPOBOLMPA eKOJIOLIKY allaTujy, ITO ce BUAY IIpeMa
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HofjalluMa O CTaBy CTY/leHaTa TeXHMYKO-TEXHOJOIIKMX (aKy/lTeTa Ha
0BOj moackami. Vmak, cynehn mpema Tome fja CTYAeHTH MeIMIIMHCKUX
HayKa 3ay3MMajy CPOfIaH CTaB, a y CTYOUjCKUMM IIPOTpaMMMa HeEMajy HO-
MMHAHTHO 3aCTyIUbeHe OBe Cajp’Kaje, OTBapa Jja/ba IMUTamba O HOPEKIy
OBJle YOUECHNX Be3a. 3a pasiMKy Off BUX, CTYHeHTH APYIITBEHO-XyMa-
HJMCTUYKUX HayKa, Koju Takohe mMajy cmaby 3acTyI/beHOCT OBUX TeMa Y
IporpaMy CTYAUja, IIOKa3yjy 3aMHTEPECOBAHOCT 3a JIMYHYU aHTaXMaH Ha
OBUM INTamUMa ¥ CKJIOHOCT fla ce TMMe 6aBe Kpo3 aKluje ca capajiHu-
1MMa 13 3ajegHuile. Ha ocHOBY TakBUX TpeHj0Ba MOITIO 0¥ ce IpeTIo-
CTaBUTH Ja 001acT 06pasoBama He UTPa IPECYAHY YIOTY Y IOKa3UBamby
€KOJIOLIKY alaTU4HOr ctaBa. Ofjak/ie OH/ja HBEeHO IIPUCYCTBO Y CTAaBOBMMA
CTyIeHaTa TEeXHMYKO-TEXHOMOIIKNX ¥ MegUIMHCKuX ¢axynrera? a mu
je 3amcTa ped O He3aMHTEPeCOBAHOCTM 3a IUXOBO pelllaBame WU je y
nuTamy HewTo Apyro? 3acuhenocr gpamaTnynum nHpopmanmjama? He-
Bepulia Ia je BIUXOBO pellaBame Moryhe y ckopoj 6yayhuoctn? Vimajyhu
y BUYy OATOBOpe CTyHeHaTa Koje CMO HaBelIM M3IJIeia fla pasodapeme
JbYZICKMM IOHaIIambeM (KOje MOXK/Ia BOAU U Y ,IIPONACT ), pa3yMeBameM
npo6iemMa any ¥ MOAPIIKOM MHCTUTYLIMjA ¥ OBOj 06IacTy 3Ha4YajHO 60ju
BIX0Ba ocehama.

3acTymbeHOCT TeMa nocBeheHNX murTamuMa XUBOTHE CpPefuHe U
eKOJIOIIKMM Ipo6reMuMa O4MIZIefHO je Beha y mpupopHO-MaTeMaTny-
KOj Irpynauyju. ¥ CKaIajly ca TUM, CTYLEHTU IPUPOJHO-MaTeMaTU4Ke U
TEXHIYKO-TEXHOJIOIIKe TPyIalyje peJoBHMje IIpaTe eKOJIoNIKe MHpOopMa-
1yIje U CajTOBE, a TI0Ka3yjy U aKTMBHMj€ IIPOEKOIOIIKO IIOHAIIAhe, MaKap
y IOMeHY YIITefie eHepruje I ,,3e/leHe HOTPOLIbe

Te>xxnHa ekorolIKe U MaHAEMMjCKe Kpr3e M3a3BaHe KOBUAOM 19 mpo-
Lemyje ce CIMYHO 6e3 0631pa Ha CTYAMjCKY I'PyIy — y HajseheM nporeHTy
IpBa ce IoCMaTpa Kao AyTOPOYHMja X KOMIIIEKCHU]jA Off APYTe, aKTyeNHe.

3aK/by4Ha pasMaTpama

JlyroTpajHa ynosopema fia je CTame XIMBOTHe CPeflHe JIOLIe U Olie-
He Jla JbyiU TOMe JOIIPMHOCE HajBUILE U CBe BMIIE, OTIE fIa MEHmajy U
TeO/IOLIKY CTPYKTYPY 3eM/be, 4MMe ,3aC/yXKyjy [a ce HOBO paspobibe
Ha3oBe AHTPOIOLICHOM WIM ,eIIOXOM 4OBeKa‘, He IIPOM3BOJE Ke/beHe
edexre. Exomomky nmpo6memn ce rOMIIajy, a JbyAU pa3Bujajy HeraTuBHE
eMonyje IpeMa OBUM IIpobeMuMa Koje Ipe BOJe aHCKMO3HOCTH U Jie-
Ipecuju Hero ILITO MOACTUYY Ha fAenamre. O ToMe roBope cBe OpOjHUjU
PajioBy, KOjU HAIJIAIIABajy BaXKHOCT U BUIIE3HAYHOCT eMOLja Y y4erY U
oA y4aBamy y 00pasoBamy 3a )KUBOTHY CPEVHY.
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PaHujum uctpakuBamyMa IokasaHa Besa n3Mely eKomoukux sHama
I €EMOLVIOHA/THOT a(bMHI/ITeTa, KOja je y Halem I/ICTpa)KI/IBaI—bY HPI/ICYTHa
Kao O7ara TeHAEHLNMja, a/i U 3HA4YajHa [IOBE3aHOCT OOIACTM CTyAUja U
CTaBOBAa Y IOMEHY €KOJIOUIKE allaTuje, Kao U eMOLiyje MCIIO/beHe Y UH]IBU-
,I[ya}'IHI/IM O,I[I‘OBOpI/[Ma CTYJIeHaTa, HOTpryjy Ba)KHOCT €MOIIMOHAa/TIHUX
acreKaTa y yKyIIHOM IIPUCTYIy IIOAy4YaBamby y BICOKOM 00pasoBamy, a
0CeOHO Y OKBUPY 06pa3oBama Koje ce Tide )XMBOTHE CPelJHe.

Jayame pe3sWINjeHTHOCTH CTYyJ€HaTa, a/lil ¥ HaCTaBHMKA M 3ajefHULIe
y LIeMHY, Jla e Cyode ca eKOJIOIIKOM KPM30M, TIOofipadyMeBa Iporiec o6pa-
30Barba KOji OTBapa IIPOCTOP 3a UCIIO/baBalbe, Pa3MEHY U HErOBarbhe eMO-
I11ja, CTaBOBA ¥ BPEJHOCTM IIpeMa >KMBOTHOj CPelVHM, Y3 3Hama Koja he
IIOMONN M3Ha/IaXKehy MHOBATUBHUX Pelllelha, IIPOEKOTONIKOM MOHALIAKY
WV MaKap KOHCTPYKTUBHUjeM OJHOCY IIpeMa HeusBecHoj OymyhHocTi.
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Anexcanppa IlejaroBuh*

JKVMIBOT KAO ITPEBA3VIIAJKEIHE
KPM3A YHEIBLEM

Ancrpakr: Pasmarpame MehyonHoca Kpuse u ydema, y OBOM pajy, 3aCHOBaHO
je Ha pasyMeBamy Kpy3e Kao IIpUIMKe 3a pa3Boj ¥ CTama Koje aKTyanusyje moT-
pebe 3a yuerbeM. 3Ha4aj ¥ y/Iore yuera, TOKOM MM HEIOCPELHO HAKOH Kpuse,
npaheHn cy Kpo3 4eTHpHM IpKde HaCTajle Ha OCHOBY CIPOBEMIEHNX eMITMPIjCKIX
UCTPaXMBalba, BE3aHNMX 3a paslM4uTe Kpuse NM3a3BaHe M3OITMIITBOM, XU-
neprHIanMjoM M caHKIMjaMa, 6oMbaproBameM U MaHAeMMUjoM 607ecTu Ko-
Buz-19. Tlogary nokasyjy ia TOKOM AY>XKeT Tpajarma Kpuse [OIas3n JO IIOMeparba
doxyca yduema of OHOT 4Kja je OCHOBHa (pyHKUMja yOmarkaBare HEraTHBHUX
edexara kpuse, Ka yuewy y GYHKUUjI IpeBasuIakeba Kpuse. Y OKBUPY yderma
yCMepeHOr Ha y0rmakaBaibe HeraTMBHUX edeKkara ueHTHU(UKOBAIN CMO TpHU
BapujeTeTa: ydeme paiu HpuiarohaBarma Ha HOBOHACTAjIe YC/IOBe, ydeme Kao
HOJpIIKA TEXIBU [ja Ce CTBApPY OfBUjajy »,HOPMAIHO Y M3MEHEHNM YCTIOBUMA I
ydeme pajy OCMIIUbaBamba ¥ UCIyhaBaiba ,BHUIIKA“ BpeMeHa HACTajIor yC/ef
KPU30M M3MEHheHNUX YCII0Ba.

Kibyune peum: Kpusa; ydeme; OTHOC KpM3e 1 YUema; MoTpebe 3a ydermeM; Iieno-
JKMBOTHO y4YeHe

YBop,

Temmko fa 6mMcMO y CBeTy KaKBOT II03HAjeMO MOIM Ja IpoHahemo
HEIITO TaKO CJIOXKEHO Kao IITO je YOBEKOB >KMBOT. YIIPaBO Ta HEroBa ofi-
nuka omoryhaBa HaMm fja ra carziefaBaMo 13 TEIMIKOIPeOpPOjUBO PasIndm-
THX aclleKaTa. ¥ OBOM pajly CMO Ce OIIpefie/IM/IN fia )KMBOTE II0jefiHalIa,
OHMX KOj) Cy OWIM MCIOMTAHULM y BUIIE peann30BaHUX MCTPAXKNBAmbA,
IIOCMAaTpaMoO Kpo3 pas/IndnTe )XUBOTHE KpM3e KPO3 Koje Cy IPOsIasuin
WIM Ce YIIPaBO y HbIMa Halasuin. Te Kpy3He )KMBOTHe Iepuope, forabhaje

* Anexcanppa Iejatosuh je penosan npodecop Ha Karenpu 3a annparornujy, Operbersa

3a neparorujy u augparorujy ®umosodcekor dakynrera YHusepsutera y beorpany,
aleksandra.pejatovic@gmail.com
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U 32 IbUX Be3UBe JJOXKIB/baje, CMEIITeHe Y KOHTEKCTe SKMBOTHUX IIMKIYCa,
CMaTpaMo ,,ITPOBOHUIIMMA" pa3Boja. Yueme y oBoM MehyogHocy nmocma-
TpaMo Kao uHTepBeHuuryhy Bapujabmy. Ilopen Tora mro cy Kpuse, yKo-
JINKO Ce YCIIELTHO Ca HbUMa M300puMO, OKIJa4l pa3Boja, OHe Cy 1 IOKpe-
Ta4yy HOBMX IOTpeba 3a ydemeM, Koje je y OCHOBM pasBoja.

Kpos nuTeparypy Mo>keMo fia IPaTMMO IIOCTOjatbe pasaNMIUTUX BPC-
Ta KpU3a, Te TAKO HAWIA3VMMO Ha pa3BOjHe Kpu3e y )KMBOTY IIOjeHALa,
HOpOAMYHEe KpM3e, Ha OpraHM3alMlOHe KpU3e, eKOHOMCKe Kpuse, ApyLI-
TBEHe KpH3e, eKOJIOLIKe Kpu3e, I7TobanHe Kpu3e, Kpuse /bYACKOT pa3Boja,
KpM3HM MeHalMeHT... (Ha npumep: Epukcon, E, 2008; ITonos, C, 2016;
Dewerell, E, 2009; Bykotuh, B. u cap, 2010). O kojoj rox xpusu fa je
ped, a M3I/Iesia 1a CBe MOXKe Ja Oyjie y KpU3H, OHa Ce OfjpakaBa Ha XMBOT
nojepuuua. Ofpasn pasIMYNTUX KpK3a HUCY 3a00UIUIN HY MCIMTaHUKE
— YYeCHUKe HalllMX UCTpakuBama. O )XMBOTY U yderby INUTAIU CMO UX
HAaKOH IV TOKOM IIepuofia HajudpakeHnje XurepuHdanmje 1 caHKIuja
(1993. ropuna), nsbernuuke CUTyaluje M3a3BaHe PATHUM JelllaBambyMa
Ha 6uBmuM npocropuma COP Jyrocnasuje, 6ombaprosama CP Jyrocnma-
Buje of crpaHe HATO cHara. He3aIOC/IEHOCTH y CTapujeM >XMBOTHOM
no6y u maHzfeMuje nsasBae 6onemhy koBua-19.

Kpnsa kao omacHOCT 1 Kao IpUInKal

I[Tojam ,,Kpu3a“ crajja y OHy BPCTy KPaTKUX peduy uuje 3HaueHe 13a-
31Ba HEJIATOJJHOCT, CTPeIlby 1 CTpaxX. Peknu 61cMo KpaTka ped Koja nMa
BE/IMKY IOTeHIVjaJl, y CMUCITY IocefioBama Mohu u cHare. Bygyhm ma
pedeHMYKa 1 ayTopcka ofpebera MOry 3Ha4ajHO [a JOIPUHECY [arbeM
pasyMeBarby HallleT IIOMMaiba OffHOCA KpU3e U Pa3Boja, OIPee/IIn CMO
Ce Jla HEIITO BMIIe IIPOCTOPA IOCBeTUMO ofipebhemy oBor mojMma.

[Topexno mojMa ,Kpus3a“ HajTa3MMO y TPYKOM je3UKy, y U3pasy
»Krisis®, ImITO 3HauM pasgBOjUTH, Pa3NMKOBATU, CYAUTH, pacybuBaTu
(Language Studies, 2021). Takohe o3nauaBa 1 opnyKy (XpBarcka eHIIMK-
nonexuja, 2021), a 3a oBaj U3pa3 ce Be3yjy jOLI U 3HAUECHA ... yHyTpa-
IIBY CYKOO, MPOTUBYPEYHOCT... IOfieNa, CyH, u3bop u mpobda“ (Janxe,
P, 2017, ctp. 21). Kpusa npepcrappa ,IIpeokpeT, 0OpT, HACTyIambe Off-
cypHor TpenyTKa“ (Byjakmuja, M, 1980, ctp. 478). CaMO eTMMOJIOIIKO
3Haueme pedl ,,Kpusa“ HaM rOBOPY MHOTO TOTa O CTamy Koje 611CcMOo Kao
KPU3Y OKapaKTepuCaJI.

1 O Kpusu Kao OIACHOCTY N/VIy HPVINIY ToBopy, usMeby ocranux, u ayrop Punurep
Hanke (Ruediger Dahlke), Ha jenHy Off BeroByUX KbUTra II03MBAMO Ce y OBOM pPafy.
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Haxre, kpu3a 6 61Ia epyoy, 1 CTalbe TOKOM Kojer ofipebhena mojasa
HoYMIbe JIa Ce ORUIpaBa Apyraduje off HadlHa Ha KOjU Ce ,,[IOHAIIaja" mpe
Tor neprofia. Tako Kpusa IocTaje ,Tadyka“ pasjBajama: 1) [oTafallmer u
2) cajjalImer, Koje ce JOXKIB/baBa Kao HeNPUjaTHO u/uin y3HeMupyjyhe, y
CBAaKOM C/Iy4ajy pasnuuuto, n 3) 6yznyher y kojem Kpusa ucxopyje, a Koje
je, OIleT, pasIM4nTo M Off JOTAJAIIEr U Off cajjalimber. Kpusa kao crame
U CUTyaluja 3axTeBa pacyhuBame 1 ummerme usbopa, koju 6u, nsmebhy
OCTaJIor, MOIIM Aa Oy#y okmpauy moTpeba 3a ydyemweM. Kunesu, Ha mpu-
Mep, Kako HaBoau [lanke, mojMy ,,Kpu3a“ IMpUAPYKYjy U 3HaUewa Ipu-
nuke u masce (Janke, P, 2017, ctp. 21). PykoBogehu ce oBakBuM cxBa-
TameM, IPUCTIDKEMO JI0 carjeflaBamba Kpu3e Kao MIaHCe 3a JJa/bll Pas3Boj.

Y pasymeBamy JenoBama Kpu3e [jeIOM IPUXBATaMO MeIMLMHCKU
Mopen. CBaKako Jia Kpusa He Mopa Jia ofipasyMeBa caMo 6ojecT umm 6o-
JIECHO CTambe, a/ly IPOMeHa Koja HacTaje HAaKOH OMIO Koje Kpu3e MOXKe
ma ce kpehe, kao u Koy 60/mecTy, y ABa IpaBlia, Ka MOTOPIIAKY WM Ka
no6opiamwy (Anekcuh, P, 1978, crp. 418).

Munusema cMo fa 61 Kpusa [OCTala IIaHCA 3a PasBOj MM HYT Ka
no0o/blIaky, beH cacTaBHM feo wmi mparehu mpouec mopa ma 6yzne
ydeme, Ha Koje Tpeba Jia ce oclioHN pacyhuBame 1 mpaB/bere U3bopa.

Kpusa u yueme

I[IpaBo je obmme muTepaType (M MOMyTapHe M CTPYYHE) y OKBUPY
Koje ce TeMarcku 3amasu y MehyopHoc kpuse m yuemwa. Hajuemrhe mo-
CTaB/baHO IUTame je: ,JeMy Hac je kpusa Hayumma?“ JIpyraunje pedeHo,
4eMy Hac je IPOMEHa, M3a3BaHa KPM3OM, HAaydWIa WINM IITa CMO MOpa-
mm (WM MopaMo) fia HaydumMo jAa 6ucmo Kpusy mpesasunum? Haparbe,
morim 6ucmo ja nutamo: 1llta heMo ca HOBOHayYeHUM Ja YMHVMMO Yy U3-
MemeHOoj OynyhnocTy, HakoH Kpuse? HapaBHo, Ty je n nutame: Kako ce
KpM3a Ofipasijia MM Ofipa’kaBa Ha ydeme M HapOYMTO HA OHO Hajopra-
HI30BaHMje Koje ce OfiBMja y cucTeMy oOpa3oBamwa? A TO OIeT BOAY [0
HOBVX IIMTama IOIyT OHMX KOja Ce OffHOCe Ha Kpu3y oOpa3oBama 13as3-
BaHy KpM30M KOjy je Y3pOKOBaja ImaHfiemuja. VI Ty n3HOBa HaMIasuMo Ha
ydeme, Koje Tpeba fla ToBefie, KAaKO Ce TO, Ha IpYMep, HABOAM Y jeTHOM
YH11epoBOM M3BEILITA]y ,,J0 M3TPajitbe Ha KPU3Y OTIIOPHMX 0Opa3OBHUX
cucrema...“ (YHULIED, 2020).

HakoH 0OBUX HEKONMMKO IpUMepa OYUITIENHO jé Ha Kpusa U ydere
YCIIOCTaB/bajy BUILIECTPYKe penaiyje y okBupy cBor Mehyopnoca. Tako
MOYKEMO JJa TOBOPMMO O KPM3M Ka0 OKMJAdy 32 y4ere, O Y03 yderba
y TpeBasuIaKerby KpHU3e, O yI03M HAay4deHOT Y XKMBOTY HaKOH KpU3e, O
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Y1031 Kpu3e y 00/IMKOBambY yuera TOKOM Kpuse 1 0 Kpu3y o6pasoBama,
OJIHOCHO y4Yema.

ITojamrmaBajyhyt cOncTBEHO pasyMeBame LIEIOKUBOTHOT ydera, 3a
KOje MCTHYe Jla je OHO ,TpaHcopMmalyja MHAMBULYATHOT MCKYCTBA Y
3Hame, BEIITIHE, CTaBOBe, eMolje, BpegHocTy 1 ocehamwa®, Iutep Llap-
Buc (Peter Jarvis) cmaTpa ja mpolec ydema ,Hajuenihe 3amodnmme OHA
Kajia ce mojaBy Heckaj mnaMmely MHAMBUYaTHOT MCKYCTBA U CUTYaIuje
y K0joj ce TojefiuHe 0cobe Hajase; TO je 4ecTo Ipoliec Kpo3 Koju OHe Ha-
CTOje Jja YCIIOCTaBe PaBHOTEXY M3Mely BIacTUTOTr MCKYCTBA M OHOTA LITO
ce TpeHyTHO pemasa... (Jarvis, P, 1995, ctp. 27). Hagarme, obpasnaxyhn
HaBeJIeHO CXBaTame, [lapBuc TBpAM fa ,I0Tpeba 3a yuewmeM HacTaje 13
(ne)marogHocTu (Ibid., 27). HaBemeHo objamnimbere HacTaHKa OTpede 3a
yuemeM MOXKe BeoMa 100po ja omuiiie ¥ 00jacHM y/Iory Kpuse Kao IoKpe-
Taya 1moTpebe 3a ydemeM. TuMe, CBaKako, He >KeMMMO Ja TBPAUMO [a
ydere OTIIOUMIbe jelNHO Kaja OCTOjU KpU3a, Kao U Jja Ce HY>KHO HEIITO
Hay4y yClef] Ie/loBama Kpuse, IIOrOTOBY Kajja edekre yuerma XKenuMmo a
carjefjaMo Kpo3 IIpOMeHe Y ITOHAIIaby HAKOH Hbe.

Cwmenrtajyhu pasmarpame ofHOCA Kpu3e U y4uera Y KOHTEKCT opra-
HI3aIMIOHOT y4ema, laK/Ie Ha HUBO OpraHusanyje, ayrop Ensapy Iuspun
(Edward Dewerell) cmaTpa fa yora kpuse y porecy yuemwa 1 Hajiabe 0C-
Taje MpUINYHO 3aMaI/beHa I fia je U Jja/be HejacHo ,Ja u Kpuse noxkpehy
VI TIpeRyXUTpYjy ydeme u npomene” (Dewerell, E. 2009, cTp. 180). Ay-
TOP Y OKBUPY COIICTBEHOT MCTPa)X/Bamba, CIPOBEJEHOT HAKOH /iBa IO-
xapa, 2001. n 2002. roguHe, koju cy Behu feo Crokxonma octaBuia 6e3
CTpyje, OTBapa 4eTMpM BeOMa Ba)kKHa MMTama Be3aHa 3a yderhe 13a3BaHo
KkpusoM. IInrama cy: 1) mTa je HaydeHo (#a /1 je JOIIIO IO yUema Kpo3
jeHOCTPYKY WIM JBOCTPYKY II€T/by, OGHOCHO fia /U ce Honasyu of Beh
nocrojehux mpemmca min je ped o ycrocTaB/barmby HOBUX IpeMiuca Ha HUl-
Boy opranusauuje (Kymnh, P, lecnorosuh, M, 2004, ctp. 107)); 2) kapa ce
yun (n3meby kpusa — Kajja HaKOH jefjHe Kpu3e HaCTOjUMO Jia ce TIpUIIpe-
MMMO 3a HapeflHy; WM YHyTap KpK3e — Kaja je HaMmepa fia ce ,I1000spIa
OZiroBOp TOKOM jepHe emmsone Kpuse“ (Dewerell, E. 2009, ctp. 182)); 3)
Ha 4eMy je OKyC y yuemwy (Ha IIpeBEHLMj) WIN Ha OfTOBOPY, KaKo ja
CIIpeYMMO HapefHy KpU3y WIM KaKo Ja ce MOHAIIaMO TOKOM Kpu3se); U
4) ma 1 je Hay4YeHO HMpUMeeHO (MOTIYHa MMIUIEMEHTAaIja JOBOLYU [0
IPOMeHe OPTraHM3aIVIOHOT [IOHAIIAbA).

Vameby ocramux Hanmasa [0 KOjUX je HMPUCTUIA0 MCTPaKUBAmbEM,
Juspun, oprosapajyhm Ha nurame LITa je Hay4eHO, HAIIOMUIbE Ja CY
IbETOBYU PE3YITaTH y TOTIYHOCTH Y CKIaJy Ca paHMje YOUeHUM TeH[eH-
nyjaMa fia ,KpuUTH4Ka 1 fy6/pa pedrekcuja HMje yoOMdajeHU OArOBOP
Ha kpuse®, Beh f1a je mpe ped o ,,MexaHMYKOj afanTauuju 1 pedaeKCHUM
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peakiyjamMa Kao OATOBOPY Ha Heycllexe U CIiojbHe npeTwe (Ibid., 185).
Beoma 6UTHO nuTame Koje 0CTaje HAKOH OBAKBOT 3aK/byuKa je: 3060T uera
Kpusa ryby HOTeHIMjasl 3a M3a3uBame NoTpeba 3a yuemeM, Kajia ce Ioc-
MaTpa IIOHalllalbe Koje OV IpelCTaB/bao Pe3y/lTar TOr y4erma?

Y mocapalImsyuM Je/IoBMMa pajja CMO OTBOPM/IM OpojHa MUTamba Be3a-
Ha 3a OJHOC Kpu3e 1 yduewa. MHora he ocratu 6e3 ogrosopa u o Kpaja
oBor paja. Hagamo ce na hemo y3 nomoh npnya xoje ciesie nnaxk HayanuTu
MOHEILITO HOBO O KPU3U U yUeYy.

IIpuya nipBa — Jayamwe IMYHUX U MOPOAMYHMUX CHara
ydemeM Y M30eT/INYKOj CUTYauuju

CasHama [0 KOjUX CMO JOLUIM O IoTpebaMa 3a yueweM U pa3BojeM
KaKo Jlelle TaKO M pofuTe/ba (JOMUHAHTHO MajKy), KOjU Ce Hajase y W3-
0ernm4Koj CUTyalujyu, HacTaloj TOKOM paTa Ha TEPUTOPUjy OMBLINX jy-
TOCTIOBEHCKUX peny0imKka, 6asupajy ce Ha MCKYCTBY CTEYEHOM pajioM
Ha OCMMIbaBamwy, pOpMUpamy U pasBujamy ,llopopmdHor kiy6a“, y
nepuony 1993-1998. ropgmue. Kny6 je mpojexktoBaH M peannszoBaH Kao
COIIMja/THO-eyKaTUBHM IIeHTap ,,Ca BULIECMEPHUM yTHIIajeM Ha MCHO/ba-
Bame, 3a/J0BOJ/baBalbe, BACINTaBabe U Pa3BUjabe 0OPa3OBHUX, KYITyp-
HYIX ¥ COLMja/IHNX MOTpeba ydecHMKa (IOjefMHaIIa U IOPOANLIA), Capa-
HYKa 1 yokanHe 3ajeguuue” (Opnosuh, B. IlejaroBuh, A. n capaguuuy,
1998, cTp. 5). Mpexa nmopopn4Hux Kaybosa obyxsarana je HYHKTOBE Y
beorpany, HoBom Cany, Cy6oruum u ITogropumm. Ykymnso 130 nopopuna
cy 6mte cTamTHNM KOPMCHUIV YCIyTa OBUX K/TyboBa.

[Toce6bna maxxmwa y Kny0y ce mocsehusasna carnegaBamy norpeba 3a
ydyemeM CBMX y4ecHMKa y mporpammuma. OBe morpebe cy OTKpuBaHe Ha
pasmnunurte HaumHe, n3Meby ocranor u MHTEpBjyucameM popureba. Ha
0Baj HauMH Cy y beorpany mpukymnpanm mopjamny jBa IyTa TOKOM TpO-
ropuimer nepuopa 1993-1995. rogune, a y Hosom Capy n Cy6oTuim
MHTEPBjyucama Cy BpuieHa TOKoM 1995. rogumne.

3Hayaj OBMX MCIIMTMBama IOTpeba 3a ydyemeM je OuO, HajMame,
nBojak. C jemHe cTpaHe, Iperno3HaTe moTpede 3a ydemeM YMHIIe Cy OC-
HOBY 3a Kpeupame Iporpamcke nonyze Kiyb6a, a, ¢ gpyre crpane, ucnu-
THMBaIba Cy HAM yKa3aja Ha JMHAMUYHOCT noTpeba 3a yuemeM. Cappxaju
3a KojuMa cy opipacim wiaHoBu Kny6a mckasuBamu morpebe y Hajsehoj
Mepu cy ce TokoM paja Knyba memwamn. Y modeTHOM IIepuOfy, popu-
Te/bU Cy HajBehe MHTepecoBame MCKa3yMBaIM IpeMa TeMaMa U3 06/1acTu
3IpaBCTBA M TO OHUM Be3aHUM 3a fedje 6onmectn. HakoH pgomacka mopo-
AUIA TOKOM IIPBMX M30EIIMYKUX Tajaca, OBa BPCTa IOTpeba je M3HOBA
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YCTaHOBJ/b€HA KOJ, KacHMje NpUcTUIIux nopopuna. Ca IpoTOKOM Bpe-
MeHa Mehy HajTpakeHUjUM cafip>kKajuMa I10jaBjbyjy ce IIKOJIa padyyHapa,
eHITIeCKN jesuK 1 ,llIkoma 3a pogureme” Ilocme oBUX, HapacTa MHTepe-
COBame 3a IporpamMmma 13 o0IacTU JTIMKOBHE U IIPUMeeHe YMETHOCTH,
HOMYT: CIMKamba, BajapCcTBa, U3pajie HAKUTA M PAa3INIUTIX IpefMeTa 3a
CBaKOJHEeBHY ynoTpe6y. OTIpuinke y UCTO BpeMe, MOjeHI KOPUCHULN
MOYMIbY 1A Ce IPUjaB/byjy 3a BOOUTE/bE Y OKBUPY IIPOTPaMa Koje Cy caMm
JKerenu fa peanusyjy ca gpyrum kopucaniuma (Opnosuh, B. TlejaTosuh,
A. u capaguuim, 1998).

Omnmcannu cref MCKasuBama NoTpeda 3a yuemeM, bIXOBO 33/J0BOJba-
Baibe, KA0 M aKTya/lM30Barbeé HOBUX, TOBOPY HaM MHOTO TOTIa O OJIHOCY
Kpuse 1 ydema. V30ermmuka Kpusa je KO poAuTe/ba Ha IOYETKY aKTy-
anm3oBasa noTpebe 3a yyerweM OHOTa IITO MOXKe jja O6yzme of momohu 3a
OYyBalbe KMBOTA U 3[IpaB/ba, IOTOTOBY ferne. Tpeba uMaru y Bufy Aa je
HOBOHACTaJIa M30ermmMyKa CUTyalja JOHeIa U JIOLINje >KUBOTHE YCTIOBE,
a IpeMa HalllMM YBUAMMA, HEPETKO je OMa3!/Io O MOoropllama 3apasiba
YJIaHOBA ITOpPOAMIIE. 3aJ0BO/baBabE OBE BPCTe IOTpeba 3a yueweM Ipef-
CTaBJ/baJIO je CBOjeBPCHO ,Talllebe TI0XKapa“, OfHOCHO TeXIbY Ja ce Jienyje
Ha HeraTuBHe edekre Kpuse. HakoH Tora, jaBuie cy ce notpebe 3a pasma-
TpameM pasINYUTUX IIOPOANYHUX TeMa y OKBUpY ,IlIKkore 3a poxnrembe”.
Texxnno ce pasMeHN UCKYCTaBa y MOPOANYHMM OKPY)KemUMa IIPoy3po-
KOBaHUX paTHOM cutyarujoM. OrneT Ha OCHOBY HAIIVX YBUJA, paTHa 30u-
Bamba Cy Ce CBOM CH/ITHOM Ofipaswia Ha QpyHKIMOHMCambe nopoanua. Ose
norpebe 3a y4emeM yKasyjy Ha XKe/by fla Ce 3alTHUTe WIAHOBY IIOPOJUIIE,
a caMuM TUM U 04yBajy nnopopautie. V y oBoM caydajy MO>KeMO fia IIpero-
3HAMO YCMepeHOCT IOoTpeba Ka ybrakaBamwy /WM OTK/Iabakby HeTaTUB-
HIX edekaTa MPOY3POKOBAHMX Kpu3oM. MehyTum, Hemro KacHuje mpe-
IO3HaTe Cy U HOBe MOTpebe Kao IITO Cy MO3HaBamwe paja Ha padyyHapy
U eHITIECKOT je3MKa, Koje OMCMO IOHajIIpe MOITIM Jja IOBEIeMO Y Be3y ca
sylnarameM y OynyhHocT® 1 oB/lajjaBame BelITMHAMA KOje MOTY OUTH Off
noMohu 3a IpoHanaXxerme IOCIa WK OfJIa3aK Y MHOCTPAHCTBO (Y Koje je
HeMmamu 6poj mopopuma orumrao). OBe morpebe ykasyjy Ha TeHAEHLUjY
Ia TIOYHE Jla ce CTBapa HOBO OKPY>Keibe 1 Jla ce U3nasu us Kpuse. Ha To
yKasyjy U 3aHMMama 3a cajjp)kaje u3 00J1acT YMETHOCTH, KOjU Cy MOI/IN
fa 6yay MOZpPIIKA JKe/b) 3a joIl BehuM AMCTaHIMpameM Off Kpu3e.

[Tocnenme y HM3y IpemosHaTuX IOTpeba 3a ydyemeM Owae Cy oHe
KOje Cy ce OC/amajie Ha >Xe/by KOPMCHMKA JJa CAMOCTA/IHO Peanusyjy of-
pebene cazmpyxaja Kiny6a. VI oBy »e/by HaMmepHO TIOABOAMMO TIOfL IOTpebe
3a y4emeM, jep je OHa CBaKaKo HacTala Ha ocHoBaMa Kiy6a, Tj. Ha oHOMe
mTo je y Kmyby Haydeno, momyT xopunrhema akTUBHMX MeTofa 06paso-
BHOT Pajia 3a I/IaCHpaibe Cafipkaja 3a ydere U CIpoBoheme IeNIoKymHe
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IpuIpeMe 3a OBakBy BpCTy paja. Ho, oBe norpebe Hama ykasyjy #a je y
mebyBpemeny u kop mojenuHNUX wiaHoBa Kmy6a momio o cBojeBpcHOT
OCHa)XMBama I JKe/be 1a COIICTBEHO 3Hambe M BellITHHE IIPMMeHe I Iofiesie
ca ipyruma (muceMmHupajy). Tako cy ce mojemyiHM KOPMCHMIM T10jaB/bU-
BaJIM y y/IoraMa BOJUTe/ba II0jeVIHNX TepMIHA, ,MaMa aCUCTeHaTa", Ipy-
Xayana noppuike geny u3 Kiy6a y ydemwy u gpyrum ymorama.

Osa npBa npuya o yuerwy 1 KpUsy yKasyje HaM Ha jiBe 1ojase. [Ipsa
ce ofHOCK Ha TpaHC(OPMaIMjy OHOTa LITO Ce Y4i, fa Ce MPBO YIU OHO
IITO MOXe fia OyZie OfroBOp Ha Kpu3y (3allTHTa 3ApaB/ba U IOPOAUILIE), a
fla ce OHJIa CTBApajy HOBE IIpeMIICe U y4II OHO IITO MOXKe OMTHU MOTPeGHO
y 6yayhHOCTH (paj Ha padyyHapy, eHITIECKM je3UK, 10 CAMOCTa/THe peasiy-
3anyje pasmMunTX o6/MKa 06pasoBHOr paja). JJpyra mojaBa ce ofHOCU
Ha poMeHy (OKyca y yuery off OATOBOpa Ha Kpu3y, Ka MpeBeHIuju Oy-
nyhux kpusa, y OKBUpY IUTaHMpama 6ynyhux >KMBOTHMX OIIIMja M OCHA-
XKVBabe 32 BIXOBY peanusanujy.

[Ipnya mpyra — 3aJOBO/bCTBO U y4eHe KpO3 JiBe Kpuse
u 'y 607p0j 6ynyhHocTH

VcrpaxnBame y KojeM cy foBobheHM y Be3y IOje[[IHI elleMeHTH KBa-
JIMTeTa XVBOTA U yuelbe Y yCIoBUMa 1) HajuspakeHuje xunepuHarmje
u cankuuja (1993. roguua) u 2) 6ombaprosama CP Jyrocnasuje o cTpa-
He HATO cHara (1999. roguse) peannsoBaso je y nepuogy 1999-2000.
ropuHa, y beorpany, Ha y3opky on 402 oppacia ucnuranuka (Ilejarosuh,
A, 2006).

Kao jenan o mokasaTe/ba KBa/JIUTeTa )KMBOTA, ICIUTUBAHO je U 3a%0-
BO/bCTBO PA3/IM4YUTUM KMBOTHUM JIOMEHNMa, y/I0raMa, OfHOCHMA, AKTHB-
HOCTMMA U y OZHOCY Ha ofipeheHe mojase (ykymHo 40 ajrema), 1 TO y Tpu
BpeMeHCKe uMeHsuje: mpe — 1993. rognue; ganac — 1999-2000. rogune;
” Kpos3 1er roguHa — 2004-2005. HakoH npoleHa HMBOA 3a/10BO/bCTBA,
MPETXOJHOI, aKTYelTHOT UM OYEeKMBAHOL, MCIUTAHUIM Cy IPOLEmHUBAII
KO/IVKA je y/Iora 3Hama ¥ BelITHHA (Hay4eHOr WM MOTPeOHOr fa ce yuu
y 6ynyhHocTH) Y popMmpamy uckazaHor 3a0Bo/bCcTBa. CaXkeTo, Tparajuao
ce 32 O[ITOBOPMMa Ha [IBa INUTamba: KOIMKO Hallle 3a[J0BO/bCTBO PA3NINUN-
TUM CTBapuMa y >KMBOTY IIOYMBAa HAa HAay4eHOM M KaKaB je OJHOC OBMX
npolieHa (3aJ0BO/bCTBA U Y/IOTe 3HaWa y Kpepamwy 3a0BO/bCTBA) Y ABa
pasIMYnTa KpU3Ha Iepyofia U y 04eK1BaHoj 60/b0j 6yayhHOoCTI?

Hajuioke 3a10BO/BCTBO MCIUTAHMLIM Be3dyjy 3a mepuop 1999-2000.
TofyHe, OHOCHO 3a Iepuop HemocpenHo HakoH HATO pejcrasa, 3aTum
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3a Imepuoy xuiepuHQanuje 1 caHKIUja, a 61ary MOpacT 3aZ0BO/BCTBA
odekuBanu cy y 6ymyhnoctu. Behy ymory ydyema (3HamuMa 1 BelTHHA-
Ma) npumnucany cy 6ygyheM odyeknBaHOM BUIIIEM HUBOY 3aJ0BO/bCTBA, OF
yJIOTe KOjy je ydere Mo Y Kpeupamy aKTye/THOT 3a/J0BO/bCTBa. Bubemwe
yJIore yuemwa y Kpepamy 3aJJ0BO/bCTBA je Y OTOBOPMMA MCIIMTAHMKA Ba-
pMpano of TOTOBO MOTIIYHOT HeyBubama oBe Bese, /1O IpujaBama n3y-
3eTHOI 3Hauaja yuewy y GpopMupamy 3al0BO/bCTBA Pa3INIUTIM CTBApPU-
Ma y )KMBOTY.

VicuTaHnKa Koju Cy MMy MOTIYHY U HEIOTIIyHY OCHOBHY LIKOTY
6110 je HajBUIIe Yy KaTerOpUju 3aJOBO/bHUX Kajla je ped o 1993. roguHu,
a y OIHOCY Ha OYEKMBAHO 3aJJ0BO/bCTBO HajBUILE MX C€ CBPCTAJIO y yMe-
PeHO 3a7l0BOJbHE 11 He3anoBojbHe. Hafabe, OHM KOju Cy IIpefy3uManu ca-
MOOOpa3oBHe aKTUBHOCTH Y OfIPAc/ioM 100y, O4eKMBAIV CY BUILY CTETIeH
3aJl0BO/bCTBA y cKopmjoj 6ymyhnoctu (Ibid.).

Kao mTo Mo)keMo f1a IpUMeTVMO, UCTIMTAHNUIIN Cy Y BeOMa Pas/Indn-
TOj MepU IPEeIO3HABA/IN YJIOTY Y4eha Y OCTBAPEHOM HIBOY 33J0BO/bCTBA
pasIMYUTUM CTBapuMa y XuBoTry. Mehy muma je m OHUX KOju y OBOj
penanuju Opujajy M3yseTaH sHadaj ydemy. Vicnutanuum cy yBupennu fia
Iajbe yuere Moxe fa 6yzie moBe3aHo ca 6ynyhyM, BULIMM 3a[J0BO/bCTBOM.
HuBo mckasaHor 3a/J0BOJ/bCTBA je Bapupao ¢ 003MpPOM Ha Kpu3e M HajHU-
XM je 6110 HerocpegHO HaKOH 60MOap/IoBama, a Hitje MY Y BEJIMKOj Mepu
TOTIPMHENO HU IPETXOIHO y4ere. MehyTnm, nsyses mpolieHe akTyemTHOr
3aJI0BOJ/bCTBA, U MpeTXOfHO 1 6yayhe 3a0BO/BCTBO, Kao 1 obe mpoleHe
yJIore y4ema, Bapupase Cy ca HIBOOM WM IIPUPOROM 06pa3oBarmba UCIIN-
TaHMKA V/VIM BVIXOBUM YIIpaXKibaBamkeM CaMOOOpa3OBHIX aKTVBHOCTIA.

[Tpnua Tpeha — HesamocneHOCT y cTapujoj >KMBOTHO]
noou u yuerme

CarnepmaBame opgHoca usmely HesamocnmeHocTM M TO MoOce6HO Y
CTapMjoj KMBOTHOj KoOM U ydema 6asupaheMo Ha pesyaTaTuMa MCTpa-
XMBamwa Koje cMo crposenu 2013. roguHe, y ¢unnjanama Hanmonamue
cnyx6e 3a 3anouypaBamwe y beorpany, Hobom Cany, [Tanuey, Kparyje-
By u Humy, Ha y3opky op 387 He3amoCTeHUX MCIOUTAHMKA, CTAPOCTU
nepecet u Buine roguHa (ITejatosuh, A. Opnosuh Jlospew, B, 2014).

Oprosopu McOUTAHMKA YKA3yjy Ha IBe [AujaMeTpasHO pasinduTe
peakiyje Ha He3allOCIEHOCT Yy CTapMjoj >KMBOTHO] 0ON. JemaH Ion Ha
3aMUIIJbEHOM KOHTMHYYMY pearoBarma 4MHIIA OM 4YakK I[10jaBa CYMIVJ-
HMX Mpeja 360r mocTojehe KMBOTHe cuTyanuje, IOK ce Ha JPYroM IOIy
HaJIa3) CTUIIalbe YBIUJA M Kopuihee TMYHNX CHAra 3a IpoOMeHy IpaBIia
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KapujepHOT pa3Boja, MONYT IpeKBaIu@uKalmja, OTHOYNbamba COICTBe-
Hor 6u3Huca u c1. Ha kBaymmTeT >XMBOTA HAIIVX MCIMTAHVKA He3amoce-
HOCT Ce HajBUIIe OfipakaBajia Kpo3: HeMOTYNHOCT 1a ce HOPMaJTHO JKUBH,
yTHUILIAj HA 3[jpaB/be, ICUXNYKO CTalbe M MaTepujanHy curyanyjy. Kao mro
MO>KeMO Jja IPUMETUMO U Kpu3a M3a3BaHa He3anoc/leHouNy HajHeraTuBs-
HUje ce OfjpakaBa Ha 3[JpaB/be UCIUTAHMKA.

Kazna je peu o mepuenumju Moryher gompuHoca yderma 3alolljba-
Bamy, VICIMTAHUIU Cy, OF IOHYDeHNX aKTMBHMX Mepa TP)KUIITA pajia,
HajBehu cremeH moBepema MCKasamu InpeMma: MHPOPMATUYKO] 0OyLH,
CTPyYHOM 00pasoBamy U IpeKBamupuKanuju, oOyuy Ha pajHOM MeCTy
KOJI IIOC/IOfiaBlIa ¥ KypCeBMMa CTPaHUX jesuka. [loce6HO je HarmamieHa
ynora nndopmarnike o0yke 11 ydema CTPaHUX je3uKa y nosehamwy 3armo-
I/BMBOCT.

Jonpunoc yuemwa nosehamwy sanonvsusoctu (00yke 3a paj Ha pady-
Hapy ¥ KypCeBU CTPaHMX je3VKa) MOI/IM OMCMO Jia IIOCMaTpaMo Kao yo-
JaKaBame HeTaTMBHMX edekara Kpy3e M3a3BaHe He3alloc/leHomnhy, oK
OMCMO JOIPUHOC yuea 3alolUbaBamy (Kpo3 npekpamidukanyuje u o6y-
Ke Ha PajIHOM MeCTY) MOIJIN /ja TI0ZIBEJIeMO IIOJT IIOKYIIIaj IIpeBasIaKerha
nocrojehe cutyanyje u usnmacka u3 HesamocneHocT. OBaKBO TyMaderbe
ompefie/buBamba NCIMTAHNKA 33 AKTUBHE Mepe TPXKUIITA pajia yKasyjy Ha
npoMeHy ¢oKyca ydema, Off yOnakaBama Kpuse nosehamweM 3aIombu-
BOCTU Ka 00ydyaBamby 3a HOBE IIOCTIOBE ¥ 3aHMMara y IM/bY 3aIlOllba-
Bama. [IpoMeHa ¢okyca ykasyje ¥ Ha IPOMEHy OHOTa IITO Ce Y4u, LITO
Jlajbe JTOBOAM IO TIPOMEHA OCHOBHVX ITPEMMCA Ha KOjuMa MOYNMBaA pela-
Bame IIpo6IeMa He3aloCTeHOCTH.

IIpu4a 4eTBpTa — Y4eme NPOBOLVPAHO MAaHLEMIjOM

EMnupujckn neo uctpakmupama, CIpOBELEHOT paii pasMaTpara Ofi-
HOCa Kpu3e 13a3BaHe MaHaeMujoM 6omemhy KoBuj-19 u yuema, peannso-
BaH je TOKOM Tpajamba MaHjemuje, y beorpany, y nepmony mapr-maj 2021.
rofivHe. Y30paK je unHKo 171 ncnuraHuk, crapoctu ofi 18 no 87 roguHa.
Y y30pKy Cy 3acTyIUbeHM MCIMTAaHMIM 00a II071a, CBUX HUBOA 00paso-
Balba, HajBUIIIE 3aII0C/IEHNX, 3aTUM HEe3aIlOCIEeHNX, CTy/leHaTa U IeH3MO-
Hepa. Ibux 46 je npe ncnutusama 6mno 60mecHo of KoBuaa-19.

Meby nuramyuma Ha Koja Cy MCIIMTAHUIM OArOBapasy, 6o je mo-
CTaB/bEHO U J]a U3/IBOje OHO HajBXXHIje IITO Cy TOKOM HaHJeMUje YIMIN
um Haydwii. Ha oCHOBY OfiroBopa CadMHWINM CMO PaHI-JIUCTY Koja je
npukasasa y Tabemn 1.
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Tab6ema 1: Panr-nucra yueHor/Hay4eHOT TOKOM IaH/eMuje

Panr | IllTa cy yunnmmn/Hay4duiyu TOKOM NaHJeMMuje ®pexBeHIje
1. | Kopuurhemwe nHPOpMaIMOHO-KOMYHNKAIIVOHNX 47
TeXHOJIOTuja
2. | Pasnuunre TeMe BesaHe 3a 3/ipaB/be 43
3. | OnmTeKynITypHU M YMETHUYKY CaipyKaju 31
4. | ,Hose x1BoTHe criosHaje” 29
5. | PasBujame ogpehennx ocobuna muanHocTH (CTp- 27

IUBMBOCT, TONEPAHTHOCT, COMMAAPHOCT, (hrreKcn-
OVTHOCT, AUCUMUITINHOBAHOCT, OJTOBOPHOCT...)

6. | 3Harba ¥ BeLITHHE BE3aHN 3a I0CA0 1 06aB/bame 26
noc/a 1 npodecuoHaIHO ycaBpluaBamwe (popmat-
HO 11 He(OPMAJIHO)

7. | »Kopucue Beurrnue“ (KyBatbe, MINBewe, CUTHE 19
nornpaske 1o kyhu, ogp>xaBame 6alire, cafma
nospha, opesnBame Boha...)

8. | 3Hama 1 YBUAY Be3aHU 3a MOPOAUYIHN SKUBOT 12
9-10. | O mpoMeH!U HauMHa KMBOTA 11
9-10. | O BaxxHOCTHU ¥ HpUPOAY UHPOPMUCAHA 11

11-12. | CyouaBame ca co6oM, Bobeme pauyHa o cebu 10
11-12. | OgHocH ca ApyTUM JbyAMMA 10
13. | Crpanu jesuun 9
14-15. | borpa opranusanuja (BpeMeHa, IpocTopa, oba- 8
Be3a...)
14-15. | YBupm Koju Cy JOBEIM O pa3odaperba 8
16. | YopaxmwaBamwe GpU3NIKUX aKTUBHOCTY 7
17. | Hucy Huira Hay4mmm 6

HaseneHe o6macTyt u cafipykajy, KOji Cy ce y4MIn TOKOM Kpuse, yKa-
3yjy Ha HEKONMUKO TeHfeHuMja. ¥ HajpeheM Opojy yumno ce xopuirheme
nHdpopMmannoHo-KoMyHMKanyonnx texnonoruja (VMIKT) u to Hajuenthe
kopuiihemwe pasIMUUTUX MHTEpHeT IUIATGOpPMM M AIUIMKALUja paju
obaB/pama 1Mocna of Kyhe, mpucycTBoBama pasnmautuM jgorabamuma,
mahama pauyHa, TProBUHe, Ofp)KaBarba KOHTAKaTa ca ApyruM ocobama
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- Ipy>Kemba, IoMarama Jeliy y ydemwy 1 cimyHo. OBakBa IIpakca UMaina je
O7lpa3 1 Ha CTaBOBE, KaO Ha IIPUMep:

»1eXHOIOrNMja Huje TaKO JIOIIA CTBAP AKO Ce KOPUCTY Ha IIPABU HAYMH.

»3ajeIHuIIe Koje ce popMupajy Ha pasIuuuTUM IUIaTdopMama Cy 1sy-
3eTaH pecypc 3a pa3MeHy I y4eme.

»110cTao caM cBecTaH 0OMMa JUTUTANTHE HEIIMCMEHOCTH Y JPYIUTBY...

Yuewe ga ce xopucitie IKT MoxeMoO [ja IOfiBEfeMO IIOJ, T€H/EHIIN-
jy mpmmarobaBama HauymHa O6aB/barba CBAKOZHEBHUX CTBApM, KPU3OM
M3MEHEeHNM YCTIOBJMMA JKMBOTA. Y OBY KaTeropujy 614CMO joll CBpCTaIu
cnenehe obmacTu: ilieme sesane 3a 3gpasme; Hose HusotiHe ciiozHaje (,,la
BIIIIIE IIEHNM CT0OO/Y KOjy CBY ¥IMaMO y peryIapHuM ycrnoBuma“; ,Cra-
60CT J/BYICKOT pofia y OHOCY Ha IPUPOAY ; »la menum >xuBot™; ,,[la 1e-
HJMM CBaKM JjaH'; ,,Jla je >kuBoT HenpenBuaus®; ,,[la >KUBOT MOXe Jja IIOII-
PMMIU CKpO3 Apyraumju oO/1IMK Off OHOTa Ha IITa CMO HaBUKIIN, a [ja OIeT
He Oyzie McrpasaH, jefHONMMYAH, MOHOTOH; ,[la CBe MOXe Jia ce mmpoMe-
HI Y je[fHOM flaHy"; ,,JOII jeffHOM CaM CXBAaTHO IIPMOPUTETE Y XKMUBOTY...;
»Haydmma caMm Ja Ma KONMMKO TOAMHA M MCKYCTBa ¥IMaMO YBEeK MOTY fia
HaM ce JIOrOfie CuTyaluje Koje Cy HaM Hello3HaTe U KOje Off HaC 3aXTeBajy
fla y4uMO KaKo JIa ce Y ’bUMa IOHAIIAMO ); pa3sujarve ogpeheHux ocobuna
JIUMHOCTAU; O TPOMEHU HAYUHA HUBOTA; 0 BAHCHOCTHU U UPUPOGU UHPO-
pmucarea; ogHocu ca gpyium myguma; 60/ma opianudauuja; yeugu Koju cy
gosenu go pasouaperva (,Hukome ckopo He Moxxemn Beposary. CBU Helll-
TO KpUjy"; »,Jla IpBU ITyT HeMaM ITOBepemba y CTPYKY U MHCTUTYImje™; ,,[la
je emmarmja Takopehy Hectama®; ,ITocTanma caM cBecHMja y KOMKOj MepH
opnpebene opranusanuje cruay npodut Ha Tyhoj Hecpehn®).

Pasnuuuiiie itieme 6e3ane 3a 3gpasme yKasyjy HaM Ha IIOjaBy Jia ce
oYyBame 3]paBjba II0jaB/byje Kao OKNMJa4 3a yderme KOJ BuIe Kpusa,
pasmarpaHux y oBoM papny. Ha ouyBame 3fpaB/be HammasuMo 1 KOJ, 13-
Oermuke Kpuse 1 KOJ KpM3e M3a3BaHe He3alocneHouhy y crapujeM Ku-
BOTHOM 7100y (y KOHTEKCTY HeraTMBHMX edeKara He3alloC/IeHOCTH Koje Cy
HaBOJV/IM CaMV UCTIUTAHUIIN).

Hapenny rpymy o6macti, Ka KojuMa je yuerme 6110 ycMepeHo, MOI/IN
OMCMO Jla BeXeMO 3a TeXIbY — Jja Ce CTBapy ,HOPMA/HO Of[BUjajy, LITO
OU TIpefCTaB/baIo CBOjeBPCHO TpKollee kKpusnu. OBe CBpcTaBaMo Clie-
nehe obnacti: 3Harwa u sewitiute éesare 3a wocao u 00aemarbe Hocia U
ipogecuoranto ycaspuiasarbe (Koju IpefCTaB/bajy Ofp)KaBambe KOHTUHY-
UTeTa y pafy u npodecnoHaTHOM IPUNIPEMAbY U MAY U [0 OTIIOYNbalba
IpUBATHOT OM3HUCA TOKOM Tpajarba Kpuse); 3Hara U YeUugu 6e3aHu 3a io-
poguunu xusoii (pagy o6esbehuBama famer PyHKIMOHMCAkA TOPOANY-
HOT XXIBOTA); cyouasarbe ca cobom, eoherwe pauyna o cebu (,Ja je mobpo
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Kajla YOBEK MMa BUIlle BpeMeHa 3a cebe”; ,Mucamm fia cam Hayumia ja
yCIIeLlIHMje TOCTaB/baM IIPUOPUTETE U PETYIUIIEM O4eKuBamwa of cebe u
npyrux; ,IIpommpnia camM COICTBEHe BUVIKE VI M3all/Ia 113 HAMETHY TUX
OKBIpa KOji Cy [0 Tajja OOIMKOBAIN MOj KMBOT, CAMUM TUM CaM IIpO-
MeHWIa HOI/Iel Ha MCTY ¥ HaMepaBaM Ja HaCTaBUM y TOM IIPaBLy ); U
yipaxroasarve PuIUUKUX AKIAUBHOCTIU.

ITox cnenehy rpymy o6macTu mopBeny 6MCMO cafpskaje U aKTUBHOCTH
y4erma ycMepeHe MPeBACXOJHO Ka OCMUIIbaBalby M UCIyhaBaby BUINKA
BpeMeHa Koje ce mpoBoay kop kyhe. Ty 6u cnapmamu: otiwitiexyniypHu
u ymemiHuuku cagpxaju (BeoMa MIVMPOKOT CIIEKTPA), KOPUCHe BeudilitiHe
u ciipanu jesunu. VICnUTaHuIyM Cy HaBOAWMIM Ja Cy M3HOBA OTKPUBA/INU
JIETIOTY 4MTamba KbUTa, fa Cy yIpaXmbaBaayu BUPTYe/IHEe Type IO Hajuy-
BEHMjMM CBETCKMM MY3€jUMa, LIPTay, CIyIlaau MY3UKY, ITIefla/ii CTape
¢bunMoBe, ycaBplIaBaly ce y KyBamby, HETOBa/IM OV/bKe, HACTaB/ba/lN VI
OTIIOYMIbAJIN JIa Y€ Pa3IMINTe CTPAHE je3MKe M YYM/IN jOII MHOTO TOTa O
cajip>kajuMa U3 OBe TpyIie 00/IacTi.

Y 4eTBpTY IpyIry CBPCTa/IN CMO OiITOBOpE MCIIMTAHMKA KOjI Cy HaBe-
M [ja HUIITA HUCY (Ha)y4YWIV TOKOM IaHfeMIje.

IIpBe Tpu M3fIBOjeHe Ipylle Cafpskaja yKasyjy HaM Ha QyHKIMje Koje
je ydeme 1Mao TOKOM Kpu3e, a To Cy: 1) mpuiarohaBame N3MemHeHNM yc-
JIOBMMa XXVMBOTA; 2) TeXma Jja ce PpyHKIMoHMIIe yobudajeHo 6e3 063mpa
Ha M3MeHbeHe YCI0Be )KMBOTA; ¥ 3) OCMMIIbaBakbe I MCITyhaBambe BIUIIKA
BpeMeHa YC/Iel ,3aTBapama“ 1 nsonosama. CBe Tpyu (QyHKIMje MOXKeMO
y Hajsehoj Mepu fja BeXkeMo 3a TeXIbY fla ce yO/make HeraTUBHU eeKTH
Kpuse — maHgemuje. Texxe Kpo3 HBIX MOXKEMO JIa IIPeIo3HaMO YCMepPeHOCT
yderba Ka IIpeBasmIakehy Kpuse 1 U3/NaKewnY U3 Be, IITO 00jallbaBaMo
THUMe Jia je UICTPKMBalbe CIIPOBEIEHO Y jeKy aKyTHe Kpu3e, KaJia je lbeHO
ybnaxaBame WM Hasupamwe Kpaja jomr 6mno ganeko. okyc y ydyemy je
010 Ha IpyXamy OATOBOPa Ha KPU3y.

3aK/by4Ha pasMaTpama

Yernpu mnpupehene mpude, 3acHOBaHe Ha MCTPaKUBAbNMA, Koje
cBeJloye O y4elby TOKOM JJIM HEeIOCPEJHO HAKOH PasIMYMUTUX KUBOTHUX
KpM13a, yKasyjy HaM Ha BUIIe OfIuKa CJIoKeHor MehyonHoca usmeby xpu-
3€ 1 y4era. 3aHMM/bMBO je [Ia Cé Ca)KeTO IIPe3eHTOBAHM Ha/lasy y OKBUPY
Ipyuya JOBely y Be3y ca HallloM IIOJIa3HOM IpeMUCcOM 1 BubemeM Kpuse
Kao IIPU/IMKOM 33 Ja/bil PasBoj, Kao U ca yIUTaHOIIhy 0 Y103y WK II0-
cpefioBamy ydema n3Melhy kpuse u paspoja.
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3axBapyjyhu mcTpaxMBaukuM IojanyMa JOLUIM CMO [0 crefehmx
yYBUJA O 3aCTYIUbEHOCTH U YJI03M yUeba Y KPU3HUM >KMBOTHUM I€PUOAMK-
Ma U OHMM HaKoH Kpuse. OBe Ha/mase mpeseHToBaheMo TakCaTMBHO.

- Jenna o dyHkuMja yuema, HAPOUUTO TOKOM KPM3HMX CTama, je
yOrma>kaBame HeraTMBHUX edekara Kpuse. Y OKBUPY OBe (PYHK-
IVje HaWIasyMO Ha HEKOIMKo Bapujerera. Meby muma cy:
ydeme HOKpeHyTo morpe6oM mpuiarohaBarma Ha HOBOHACTasIe
yCTIOBe JKMBOTA IPOY3POKOBaHe KPU3OM; y4elbe pajyl OCTBApH-
Bamba TEXIbe Jja Ce, ¥ Y KPUSHUM YCIOBMMA, CTBAPU ,HOPMATHO
OfIBUjajy, CBOjEBPCHO ,,IIPKOIIEe KPU3N'; U ydeme y QyHKIuju
oCMMII/baBama ¥ IMpoBoDhema Ha [pyraumju Ha4MH OPraHM30Ba-
HOT BpeMeHa, KOje ce jaB/ba Kao OATOBOp Ha Kpu3y (Ha mpumep,
KMBOT Y M30€ITMMYKMM LIEHTPUMA, OCTajambe 6e3 IOoCTa, OrpaHn-
JaBame KpeTama TOKOM IaH/eMuje).

- Kao mrTo ce mo ydyema He [fonmasu caMo IOf, yTUIIajeM Kpusa,
TaKO HaMIa3MMO M Ha CydYajeBe KaJla KpM3Ha CUTyaluja Huje
aKTya/ln3oBazia IpoLeC y4erma WIM ra 6ap MCIMTAHUIM HUCY
PerucTpoBanIm.

- V jeky akyTHe Kpuse (OKYC y4ema je JOMWHAHTHO Ha IpPy>Kamby
OfITOBOpA Ha KPU3Y.

- V mepnony jemaBama Kpy3e VIN HBEHOT AYXeT Tpajama, (HOKyC
ydema ce off ybnakaBama HeraTMBHMX epekara Kpuse, moMepa Ka
usrpabuBamy HOBOT OKPYXKeHa, Y3 YBaKaBambe IPOMEeHeHIX K-
BOTHMX IIpynnKa. HakoH Tora npeHTn(UKOBaIM CMO yCMepaBame
¢dokyca yuema Ka Ja/beM JUCTaHLUPAbY Off Kpu3se, y3, HEpeTKo,
Kpeupame HOBUX >KMBOTHUX Ipunuka. Kao jom jemHa mpomeHa
dokyca ydema IOjaB/byje ce OHa yCMepeHa Ka Jla/beM OCHaXKU-
Bamy (II0jeNHIIa, IOPOANIIe, A HajBepOBaTHIje M OpraHu3aIyje),
y3 JVICeMIHAINjy HOBOHAYYEHOT.

- EBupentupana je Beha yiora y4ema y 04eKMBAHOM 3aJI0BO/BCTBY
y 6muckoj 60/b0j 6ynyhHOCTH, HAKOH JiBe BpeMeHCKM O/IMcKe Kpu-
3e (Koje cy KapakTepucanu xunepuHdanyuja, a HAKOH Tora 6oM-
6aproBaibe).

- Ilpedepupame 06pa3oBHIUX AKTMBHOCTY Off CTPaHe HE3aIOC/IEHNX
CTapujux UCIMTAHMKA yKadyje Ha QYHKIVje yuewma y nosehamwy
3alOIIUBMBOCTY ¥ Y 3amolbaBamy. [loehame 3anmonuemsocTy,
Kao pe3ynTaT ydema (CTPAHOT je3nKa M/MIM paja Ha padyHapy),
MO>KEMO Jla IIOCMaTpaMo Kao IIOKYIIaj y0rakaBarka HeraTMBHIX
edekara Kpuse, a ocriocob/baBame 3a HOBe IIOC/IOBE VM 3aHMMalba
Y IpeKBanMuMKaIyjy Kao MOKyIIaje M3Tacka U3 Kpy3e M Tpacu-
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pambe Jla/ber pasBoja y3 IPOMeHY KOHTeKcTa. HesamocmeHocT y
crapujoj fobu ce Hajuemhe jaB/ba Kao Kpusa Ay>ker BPeMEHCKOT
Tpajamba, Off, Ha MpuMep, MaHfleMuje, KOja je y BpeMe Haller IC-
TpaXuBamwa uMaaa obenexje akytHe. [Ipernocrapamo fia je oBa
pas/iMKa pasyior MITO CMO KOJ, OHE KOja MMa JyTOpOYHMjU Kapak-
Tep UAeHTUGMKoBamM fABe GyHKIMje ydema, a Kof, Kpahe u akyT-
He CaMo jeflHy yCMepeHY Ha (QyHKILMOHMCabe Y YCIOBUMA Kpu3e.

Iako menyje ga cMo focTa Tora casHamu o Mehycob6HOM ogHOCY Kpu-
3e 1 yuema, UIIaK CBe OB Hallle Hajase Tpeba HajIpe CXBaTUTH Kao IIpe-
TIIOCTaBKe KOje 3aXTeBajy Jja/by IPOBEpY
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Karapuna ITomoBuh*

OBPA3OBAIBE OIIPAC/INIX M1 KOBM]I-19 -
YHECKO M I'TTOBA/THM TPEHI OB

ArnctpakT: Y pajy ce aHanmM3Mpa MOMUTHKA 0OpasoBama ofpaciyx (KoHIemnara,
mbeBa, GpyHKIMja u 06macTu) y BpeMe IMaHeMIje KOBU/a-19 Kojy cy crnposerne
MebhyHaponne opraumsarnyje: YH, Yrecko u YIJI. Kako cy oBo ImaBHM KpeaTopu
MehyHaponHe 06pa3oBHe IONMNTHKE, Ha YMjU Paji MMajy YTUIAj ¥ IPYTH TIo6an-
HM aKTepM, paji Ipy>ka YBUJ y I7TlaBHE TeMe Koje Cy JOMMHMpase y IT06aTHNM
pasMarpamuMa yTHlaja KoBUA-19 Kpuse Ha o6pasoBame OfPACINX U OATOBO-
pa Ha Ty kpu3sy. KoHcraryjy ce u Hekm TpajHuju TpeHnoBu Koju he BepoBaTHO
06eIeXXNTI TUCKYCHje U TIPAaKCy o6pa3oBarma OfpacINX y MOCT-TIaHAEeMUjCKOM
Hepuomy.

Kipyune peun: xoBup-19, nangemuja, o6pasoBarme Ofpacinx, YHecKo, 00pas3os-
Ha TONTHKA

YBop,

ITanpemuja KoBupa-19 je nsaspana npaBy MOTPeC U MPEOKPET y Tro-
TOBO CBMM QaCHEKTMMa >KMBOTA U Pajia, M TO IIPEOKPET pasMepa KaKBe
opmaBHO Hucy Bubene. Hajnpe cy nmorohenn Buppusu o6muy n obpaciu
IOHAIllaka, pajjHe U )XMBOTHE PYTHUHE, yCTa/beHe Ipakce, NedUHUCAHN
crangapau u npouenype. Kaga je mocrano nsBecHo ga he tpajamwe maH-
IeMuje KoByia-19 6MTH MHOTO Jy>Ke Hero LITO Ce Ha ITOYETKY OYeKIBaJIo
U JIa IpUBpeMeHe peakijyje Koje MMajy 3a Lyb NpuaarohaBame TPEeHYT-
HOj CUTyaluju IpeTe Ja IOIpKUMe AYropoYaH KapaKTep, IOCTaBMU/IA CY
ce MHora fy0/pa ¥ CYIITMHCKMja INTama, a aHa/Iu3e Cy ce ycMepuie Ha
TpajHe edeKkTe U IIPOMeHe IPYLITBA Koje 61 IaHeMuja MOIJIa Jja JoHece.
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ITojaBune cy ce Tese f1a je ped O jeHOj Off MCTOPUjCKUX IIPEKPETHNUIIA, O
0361/bHOj IPOMeHM IapaiurMe Koja 3axBaTa CBe 001aCTy XKMBOTA U CKO-
BaH je U3pas ,HOBAa HOPMAHOCT', 4lfje je TyMauetbe JOHEIO HI3 MOTIIYHO
onpeuynnx Bubema u Busuja 6ynyhHocTu — >XmBOTa, paja, 06pasoBama,
JbYACKMX ofHOca... Kako mpolec u fjabe Tpaje, He MOXe ce ca M3CBec-
Houhy TBPAUTY KoOja Off M3HETMX IepCleKTVBa uMa Behy MpeauKTUBHY
HOTeHUMjaln U rie he ce peakTMBHU M aJalTMBHU OATOBOP Ha KOBUJ-19
KpU3y 3ayCTaBUTHU Ha CKaIy Of KaTacTPO(UYHNX CLeHapuja JUCTONNY-
HOT CBeTa, 11 JJO UAVINIHO-POMAHTU30BaHNX IPeICTaBa O IIOBPATKY Ha
ciiapa, gobpa epemena. ViMa ocHOBa 3a Tesy Ja aHa/IM3e M YKa3yMBarmba Ha
pasnnynTe TpeHgoBe, Ha Moryhe ofroBope, oTeHIjate U pU3KKe, TIpef-
CTaB/bajy aKTUBHO yd4ernhe y 00/MKOBamwY ,,HOBE HOPMATHOCTI, KOja He
IpefCTaB/ba AePIHICAHY Ta4Ky Y BpeMeHy Kojy Tpeba OTKPUTH U IPOTy-
MaunTy, Beh ympaBo mpoliec y KojeM CBM y4eCTBYjeMO ¥ KOjU je KOHTH-
HYVMPaHO IOJIOXKAH Je/l0Baby pasmmunTux akrepa. O6nmkoBame ,HOBE
HOPMa/THOCTHU  je aKTYe/IHU IIPOCTOP y KoMe ce cycpehy u cymapajy pas-
HOBpCHe IapajiurMe 1 KOHIeMIje, y KoMe ce HafgMmehy pasmmuanty Hapa-
TVUBM U KOHLIENITY U CyAapajy MHOTY UHTEPeCH.

O6pasoBame 0ApacNx, BEPHN MPATIIALL, @ TOHEKa ] ¥ VHCIIPATOP
APYLITBEHNX [IPOMEHA, MMa CBOjy Y/IOTY Y TOM IPOLECY, ¥ KOMe MOXe fia
IPOIIpaTH 3aXTeBe KOje je KOBUJ-19 Kp13a HaMeTHY/Ia U IIOMOTHE HeHOM
npemonthaBary, anu U fja aKTUBHO y4eCTByje y (pe)KOHIeNTyannsa-
nuju u (pe)reduHmcamy yrore o6pa3oBama y CBETY KOjU Ce [paMaTU4HO
Meba.

O6pasoBame ofpaciux u KOBuz-19

Opn moyeTka maHzeMuje 61IO je jacHO fa je o6pasoBambe jeqHa of 06-
JacTV HajBUIle MoroheHNx Mepama yBefeHNMM 3a 3alUTUTY 3[paB/ba, Ipe
CB€ra peCTpMKquaMa KpeTama, NUPEKTHE KOMYHI/IKaHI/Ije, OKYyI/babba I
6opaBKa y 3aTBOpeHMM IpocTopuma. [IoTnyHO 3aTBapame IIKOJIa U APY-
ruX 0O0pa3soBHMX MHCTUTYLUja OUIIO je BUI/bUB TIOKa3aTe/b OBOT KPYITHOT
IPeoKpeTa, ,CKpeTHNIap“ Koju je 06pasoBHe Ipoliece 3a KPaTKo BpeMe
IIOMEPUNO Ha HOBU KOJIOCEK M YBEO X Y BUPTYE/THN CBET.

YHecko je 2020. n3Heo mofaTak Ja je maHAeMuja KoBuja-19 musaspa-
na Hajrexxu robanHyu nopemehaj y o6pa3oBHUM CUCTeMUMa, IPUCHTbA-
Bajyhu Ha BpXyHIly Kpuse Buile of 1,6 Muiujapayu ydeHUKa 1 CTy/eHa-
Ta y npeko 190 semaspa #a HamycTe obpasosre uncturynuje (UNESCO,
2020). Maxo je 3aTBapame LIKOJIA HajBU/BUBUjU OO/IMK OBOT ,,JIOMA ", KOjU
je MaHJeMHuja M3a3Baja, caMa YMIbEHMIIA Jla Cy CKOPO CBM OJpaciy Ha
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HeK) Ha4MH noroheHM maHpeMujoM u fa cy 0w npunHyheHu ga yHecy
0301/bHE TIPOMEHE Y CBOje )KMBOTHE U pajiHe Ipoliece, OpraHn3alujy, na
¥ IIVJbeBe, TOBOPY O TOMe JIa je ¥ 06pa3oBame OfpacIuX CHAXHO Iorohe-
HO KPU30M, KaKO y CBOjUM JUPEKTHMM BMJOBMMA OPraHM30Balba, TAKO
u y fy6/pMM, TpajHMjUM ofyimKaMa. V mopeys Tora, He IIOCTOje HyMepud-
Ke TIpOolieHe KOMKO je 06pa3oBame Ofpacux IoroheHo; OHO je TOMUKO
UCIIpeIIeTaHO Ca PAJHUM U XKMBOTHMM IIPOLIeCHMa, [Ia je TaKBa IIpOoLieHa
Beh MeTomomomky BeoMa Telka. Vnax, HocToju jacHO M3pakeHa CBeCT O
ToMe fla he mocneaniie 6MTH OrpOMHE — U IMPEKTHE IOCTIeANIe TI0 CAMO
o6pasoBame OfpacINx 1 mupe nocaepuie 36or yckpahennx moryhnocru
3a oOpasoBame ofpaciux. 3aTo Cy ce yOp30 IO IOYETKy IaH/ieMuje 110ja-
BIIa OpOjHA pasMaTparma, aHa/lu3e, Mpernopyke, 1 To y GOpMHU YIaHAKa,
U3BEIITaja, IPeJIoTa MPaKTUYHE MOAUTHUKE, OHIAjH CEMMHApa, CaBeTo-
Bama, Jie/bebeM MHPOpMaIMja IIPeKo APYLITBEHNX MPeXa I JPYyTUM pas-
HOBPCHMM BUJIOBJMMa OI7IalllaBarba.

C 00631pOM Ha KOHTEKCT, pa3yM/bUBI Cy Pasiosy 300T KOjIX IOTIIyHY
TOMMHALIM]y y U3BEIITAjUMa U AMCKyCHjaMa MMajy /IBa MPUCTYIa — IPBU
TOBOPM O OYyBaly 3[[paBjba, O HY>KHOCTU yCBajaiba U IIPMMEHE Mepa 3a
IIPEBEHIIN]Y 3apakaBamba, O HOBUM XUIMJEHCKUM UM KOMYHMKAILIVjCKUM
npakcaMa ¥ CJ; APYTM IPUCTYI UCTpaxKyje MOIyhHOCTM M IpegHOCTH
ynorpebe JUTMTaTHUX TEXHOJIOTHja y IPEB/Ia/jaBamby KpyU3e M MHCUCTUPA
Ha NIPOIIVPUBAY U UHTeH3MUBMpay Beh mocrojehnx 3Hama u nckycrasa
y ynotpe6bu VKT y yuewy n o6pasopamwy. O6a oBa mpucTyna HaMeTHyTa
Cy HOBOM peanHomhy KoBusia-19 u 3ampaBo Cy HY>)KHOCT 3a pelllaBame
HI3a mpobeMa Koje je oHa HaMeTHynma. Ho, mocje HeoYeKMBaHO Ayror
Tpajama MaHAeMNje, IOCTaB/ba Ce MNUTame 1A JIV OHM Hyje 0301/bHE IIep-
criekTuBe 3a OygyhHOCT 06pasoBama ofpaciux u fja i Cy Apyre TeMe U
npobemn, Kao u ppyre yiaore AJIE!-a rypHyTe y fpyru IUIaH, yKpaTKO
- Jla IV HaM CUTYaluja KoBujia-19 mpyska oaroBop Ha To Kako he msre-
maTtu obpasopame ofpacnux y 6yayhnoctn. Kako je ncraknyro, aHammsa
OBUX IIPUCTYTIA, TTAPAIUTMM ¥ IPETIOPYKa, Kao U UIeHTU(PUKOBabe TPEH-
JIOBa, TIpefiCTaB/bajy yduemhe y obnmukoBamy Te OyayhHOCTH, 1Ma cy 360r
Tora fe(MHUCAHN U Ko MpefMeT OBOT MCTPaKMBamba.

[mo6anuu kapakTep KOBUA-19 Kpu3e, Tj. HeH MaHAEMMjCKYU Kapak-
Tep, 0TBapa MOTyhHOCT 1 IIpy’ka OCHOBY 3a pasMaTpambe U aHaIn3y TPeH-
I0Ba Ha ITI0OAITHOM HUBOY. Jako cy oAroBopy Ha 3[paBCTBEHE Kpu3e y
TNOMEHY JIOKAJIHMX ¥ HallMOHAJTHUX MOHOCHIALA OIJIYKA, Y3 TO CHa)KHO
KOHTEKCTYa/IM30BaHU KpO3 HU3 (PaKTOpa KOji Cy OipefVIN U 030M/BHOCT
KpU3e 11 OiITOBOPE Ha Y, ,lIaHAEMUYHOCT  je YCIOBW/IA U HU3 3ajefHNY-

1 AJIE je ckpahennna 3a ,yuemwe um obpasoBame oppaciux” (Adult Learning and
Education), Koja ce cBe B1IlIe KOPUCTU Y Me)yHapOTHOM KOHTEKCTY.
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KX TEeHJIeHIVja U U3BECHY KOOPAMHICAHOCT Y OATOBOPMMA U IIPENopy-
kaMa. To ce offHOCK Ha 37IpaBCTBEHe, anmu ¥ Ha 00pa3oBHe acIleKTe Kpu3e,
Ia ce Y UCTPXMBAYKOM (OKYCY OBOT pajia Hajlase IPUCTYIN I7T00aTHIX
opraHusanyja o6pasoBamy OfpacMX y KOHTEKCTY IaHJeMMuje, apaiur-
Me Y KOjIMa Cy YKOP€eIbeHI TU MIPUCTYIIN, KA0 U [TI0OATHY TPEeHTOBY KOju
ce 00/IMKYjy KpO3 HbUXOBe IpernopyKe M MHULMjaTUBe. VICTpakuBame ce
y OBOM CBOM Jiely 6aBU aKTMBHOCTIMMA 1 OITOBOPUMA Ha KPU3y CTOXepa
MebhyHapopHOr MynTuaatepammaMa — Yjenumennx Hanuja (YH), satum
Yuecka n YWJI-a, YHECKOBOT MHCTUTYTa 32 L[€/IO)KMBOTHO y4elbe.

MeTopmonomk npucTyI

Teme 1 mpo6emu y o6mactyt 06pa3oBarmba OpacnX Koje Cy JOMUHU-
pajie TOKOM HaHfieMuje KoBuja-19, Kao U CTaBOBM, IIPEIIOPYKe U pellerha
6uhe nmeHTNGUKOBAHY y TEKCTOBMMA IIOMEHYTHX akTepa MehyHapopHe
006pa3oBHe MOMUTHKE. Y30paK TEeKCTOBAa OOyXBaTa U pe3yaTaTe OHJIAjH
CeMUHapa U CaBeTOBalba, aHAUTUYKE TeKCTOBE, IPENopyke, IOPyKe Ha
APYIITBEHNM MpekaMa 1 ¢/1. To Cy MCK/bYYMBO TeKCTOBM 06jaB/beHU OH-
JajH, jep 360r 6p30r pa3Boja CUTyalMje OHM M HUCY HALUIY YT JO IITaM-
IAaHUX M3/alba U YKIOMWIN Cy Ce Y OILITY TPeHJ OH/IajH KOMYHUKaLuje.
Taxko cy ce u pomecu Kpeupama 1 fudysuje 06pa3oBHe IOMUTHUKE CKOPO
VICK/bYYMBO OfIBUja/I ¥ BMPTYEJTHOM IIPOCTOPY, IIa je 3aTO OBa aHajM-
3a OrpaHMYEHa Ha Taj IPOCTOP U MOPEJ, CBUX HEJOCTAaTaKa, HAPOUUTO Y
noriefly HeMoryhHoCTM aHanu3e CTBapHUX eeKara TUX HOMUTHKA.

Kopuurhene cy nperexxHO MeTofie aHa/M3e TEKCTa, KOHIENTYaTHa U
pealoHa aHa/Iu3a y3 eleMeHTe aHajIi3e AUCKyPCa, YCMepeHNX IIpe CBe-
ra Ha KOHIIENTe, MapajurMe 1 [eloM Ha UEONOIIKY OCHOBY Ha KOjoj ce
OHM 3aCHMBAjy. PeranyoHa 1 KOHTEKCTya/IHa aHa/M3a 3aCHMBAjy ce M Ha
pannje yrBpheHum koHuentuMa npeosnabyjyhum y obpasoBHumM mapa-
purmMaMa MehyHapomHNUX opraHusaiuja ¥ Ha TPEHJOBMMA KOjU Cy TOMMU-
HMpamu obpasoBameM Ipe 130Mjarba MaHgeMuje Kosup-19. 3a jenuaniy
aHaM3e cy ofabpanm 1 y GOKyC cTaB/beHM OrOBOPY Ha criefieha nurama:

« Y K0joj Mepu ce IpaTy U aHaIM3Mpa yTUIAj KoBMAA-19 Ha o0bpa-
30Bame Of[PACiINX, IOCEOHO y OfHOCY Ha Jpyre ceKTope 06paso-
Bama?l

o Koju mmmeBu u cxsarama oOpasoBama OfpACINX TOMUHUPAJY
AUCKYPCOM; KOjuM OOJacTyMa, TeMaMa M IOApydYjuMa ce Jaje
IIPMOPUTET?

« Kako ce Busu ymora o6pasoBarma OfpaciIyx TOKOM HaHAeMHUje U
HOCTIe Bbe — KOHLENTY, CBpXa 1 QyHKIja?
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O6pasoBame OIPACTNX U IIETOKUBOTHO yUeHe y
KOHTEKCTY KoBuja-19

Ckopo cBe pereBaHTHe MehyHapopHe opraHusanuje pearosajie Cy
Op3o Ha usbujamwe manpemuje. YH cy y koBuay-19 mpe cBera Buperne
030W/bHY TIpeTHY 3a jocTusame LlnpeBa ofpxusor passoja — LIOP (Sus-
tainable Development Goals). To ce ogHOCK He camo Ha ocTBapeme Llupa
Op. 4, KOju AMPEKTHO TOBOPU O 0Opa3oBamy M LIEJIOKUBOTHOM YYeHY,
Beh 1 Ha pyre umbeBe, y KojuMa ce o6pasoBame BUAU KO CPELCTBO U
[OJATHU HAYMH OCTBAPMBaIha.

Y cBOM cakeTKy 00pa3oBHe monnUTuKe 13 aBrycra 2020, Ha TeMy 06-
pasoBama 1 koBupaa-19, YH excimuuutHo HaBOAM:

OBaj msBemTtaj omucyje cekTop obpasoBama 1 00yke y IeINHH,
yxpydyjyhn TBET u obpasosame ofpaciux. Y LMbY JMaKIIer YUTamba, M0-
MIbalbe ‘00pasoBama’ ¥ TEKCTY OJHOCHU ce Ha unTaB ceKTop. CIMYHO ToMe,
TepMUH ‘MIKo7a’ ce KopucT fia 61 o6yxsatuo EIIE nentpe?, mkone, mentpe
3a 00yKy, yHuBepaurere u cmmano (United Nations, 2020, ctp. 12).

OBaj JOKYMEHT ce CTOra y HOTIIYHOCTY MOXKe y3eTH Kao pedepeHTaH
3a mosuuyjy YH-a y nuramuma o6pa3oBama TOKOM IaHAEMUje Y TIOCTIE 1be.

Inasno YH Temo 3a eBamyanyujy U MOHMTOPMHI MMIUIEMEHTaLMje
11OP-a - INomutnuku ¢popym Brcokor Husoa (HLPF), mokasao ce Beoma
CIIPeMHMM 3a pasMaTpaimbe IUTama 00pa3oBama y KOHTEKCTY IaHAeMuje
u nocr-nangemuje. Heyob6myajeHo 3a Teno koje ce 6aBM ‘TENIKMM CBeT-
CKVMM TeMaMa U HepeTKO M3HeBepaBa cBOjy mucujy npahemwa [JOP-a 360r
onrepehema nmomuruykuM KoHQmukTuMa, HLPF je m0Ka3ao 0CeT/BUBOCT
M 3aMHTEPEeCOBAHOCT 3a NUTama oOpasoBama, YK/bydyjyhm ra y cpoje
OpojHe cecnje, ToOKyMeHTa, u3BernTaje u npenopyke (UN SDG Knowledge
platform, 2020; 2021).

YHecKko je, CXOZHO CBOM MaHJaTy, II0Ka3ao HajBuile Opure 3a Ipe-
KIHYTO LIKOJIOBakbe, CMalbeHe MOTYNHOCTH 3a y4ere U TelIKy CUTYaIujy
CBUX YK/by4eHUX y 06pasoBHu mpouec. Ha YHeckoBuM cajToBuMa pefoB-
HO Cy 00jaB/bMBaHM IOJALM U NIPENOpyKe; [e/beHe Cy Ipude U3 HOjefu-
HIX 3eMasba, MOfj3aHa CBECT O BAKHOCTU 00pa3oBama M YKa3uMBaHO Ha
OpojHe coLMO-Ky/ITypHe, eKOHOMCKE ¥ IICHXOJIOLIKe MOCTIeyIIa IpeKua
Koju je KoBMA-19 moHeo obpasoBamy. ImobanHa koammiyja 3a o6paso-
Bambe (Global Education Coalition), mnardopma Kojy je OCHOBaO YHECKO Ha
IPMHLMIINMA MYITICEKTOPCKOT IaPTHEPCTBA ¥ OTBOPEHOT METOZA KOOp-
IVHaLMje, yCMepuia je CBOje Hallope Ha MOJPIIKY 3eéM/baMa y KOjUMa je
06pa3oBame HAPOUNTO IOTOHEHO MaHJEMIjOM U, TIOJ| TEC/IOM ,,Y 4ere He

2 YcraHOBe 3a paHy HeTy U 06pa3oBarbe Jielle MPeIIKOICKOT Y3pacTa
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CMe JIa CTaHe", HOHYAWIA TIOAPILIKY, Bofehn ce uzejom na ob6pasoBarme Ha
mapuny (distance learning) MoXe y BeIMKO] MepH Jia IOMOTHE CMambeby
pasapajyhux nocnepuna kpuse o o6pasosame. CeM Tora, YHecKko je mpe-
Ko cBor Tena 3a npahemwe (Global Monitoring) TIOHYAMO MHTEPaKTUBHE
Malle CBeTa Ca MOJalyMa O 3aTBOPEHMM ILIKOJIaMa, OPraHI30Ba0 BeOMHa-
pe ¥ pajyoHNnIle, Kperpao AUIUTATHE IIaT(GopMe 3a ydere ¥ AUTUTATHE
6ase nopjataka u Matepujana 3a yuewe (UNESCO, 2021a).

Vnak, BehnHa OBUX aKTMBHOCTH jaCHO je yCMepeHa Ha JIelly ¥ OMJIa-
AVHY U TUYe Ce TPETeXXHO IIKoa U popMaTHOr 0Opa3oBama, Ia ce Yak
VI TeCTIO ,,Yuere He CMe Jla CTaHe  cXBara IPeTeXXHO Kao npemolnhaBame
nepuopa kpuse (y3 nmomoh mururanuux ¢popmu ob6pazoBama) 1O IOHO-
BHOT OTBapama Ikona. OBO 3aHeMapyBaibe [PaMaTUYHOT yTUIaja Kpu3e
Ha 00pa3oBame Ofpac/INX, HAPOUNTO y Hopebemy ca IKoTaMa U yHUBEp-
suteruMa npumehyje u cam YIJI na com 61ory (Nikolitsa-Winter, 2021).

Cem 6mora, YWJI je moHyamo cepujan Bufieo-CHUMAKa Ca VIHTEPBjy-
uma u npukasuma (UNESCO, 2021b) us rpajoBa Koju mpumnasajy Yaec-
KOBOj I7106aHOj Mpexxu rpagosa xoju yde (UNESCO Global network of
learning cities). Vinak, ytuiaj koBuma-19 Ha oOpasoBame OIpaciInux ce
OBJie IIOMMIbe YCIIyT, Kao [ieO IpOorpaMa LeJIOXMBOTHOT y4Yema Y OBUM
rPajiOBVMMa, a IIPOIEHa HETOBe YJIOre ¥ aKTyelIHe CUTyalluje je Impelryl-
TeHa MHTEPBjyMCAaHNM IpaJOHAYeTHUIIMA U CTPY4ballMa, KOji Cy MaK
BODeHN CBOjUM KOHIIEIITOM ) ar€H/OM.

Ha o6pasoBame ofpaciux ycMepeHa je YHeckoBa bBenewxa (issue
note®) ,,Yuemwe n ob6pasoBamwe omgpaciux u kosug-19“ (UNESCO, 2021c),
y KOjOj ce Ha cefjlaM CTpaHa [jajy yobudajeHe fepMHULIMje ¥ KaTeTOpUCabe
06pasoBama OJpaC/INX, y3 HEKOIMMKO IIpUMepa U3 PasINdnuTHX 3eMajba O
IbUXOBMM OJICOBOPMMA Ha KpU3y KpO3 pasnmuute 06/1mKe oOpasoBama
Ofipaciux, a Ty je u Temarcku 6poj YWJI wacomuca The International
Review of Education - Journal of Lifelong Learning, na temy O6pasosarve y
goba kosuga-19 (UIL, 2021).

Pasym/puBoO je ma je makma I700anHe IOMUTHMKE TOKOM KOBUZA-19
Kpuse 61/1a ycMepeHa Ha Jielly M IIKOJIe, Koje Cy, Kao jedHa Off OCHOBHMX
VHCTUTYLIMja APYLITBA, HoXuBene Hesamamhen morpec. Heobwuno je
UIIaK Jja HYje I0BO/BHO YOUeH MOTeHIMja o6pa3oBama Ofpacinx 3a 6op-
Oy npoTuB maHjeMuje ¥ MOTYRHOCT Ja OATOBOPM Ha Ipyre M3a3oBe Koje
je maHpeMmja foHena. To yKasyje, Ipe CBera, Ha jolLI Of paHMje IPUCYTHY
TeHIEHINjy ‘CKuama’ 06pa3oBama Ofpac/InX ca CBETCKe areH/ie 1 iero-

3 Ose beneuike noxkpupajy K/bydHe TeMe IOB€3aHE Ca OATOBOPOM Ha KOBMJA-19 my-
TeM obpasoBama. OHe mpysKajy npumepe 100pe Ipakce, IPaKTUIHE CaBeTe U HyJie
BakHe pedpepeHIie 3a CBaKy TeMy y HACTOjamby fia yOmaxe, KaKo jaCHO Kaxy, ,IITe-
TaH yTHIaj 3aTBapama mkoma“ (UNESCO, 2021e).



O6pasoBame ofpacinx 1 KoBUJ-19 — YHecKo 1 I106aTHN TPeHIOBY | 209

BOT ‘yTallama’ y KOHIIEIIT I1eTIOKMBOTHOT yuewa (Popovié, 2014; Popovi¢
& Maksimovié, 2016).

LlwmeBn, TeMe, moapydja u obmacT o6pasoBama
Oflpaciux y Bpeme KoBuja-19

Hajounrnennuju onroBop Ha musasoBe maHAeMuje, oOpasoBambe
OfIpac/iMX MOXKe fla IPYXM, OYeKMBAHO, Y OOIACTU 3alITHUTE 3JpaBJba.
ITocToje 6pojHM IIpUMepU U3 PA3TNINTUX 3eMajba KOjU WIYCTPYjy OBaj
mpoliec, Ife ce BUAM KaKo ce Kpo3 HeopMamHO 00pa3oBambe Ofipaciyx
Ipy>ka MOAPIIKA 3AIUTUTH 3[PaB/ba 3ajefHNUIe WIN HEKUX TPyNa y 1bOj
(HIp. cTapocesenauke IONYyJalyje, CTAHOBHUKA PYypPaJHUX IIOApydYja
y Adpuuny u cn.), amu ce He uje fasbe Of IpUMepa U Mpernopyka, Hema
ny6/be aHa/MM3e U KOHIIENTyanu3aryje.

YHecko Habpaja moppydja Hapacaux oOpasoBHUX IMOTpeba Kof
OfIpac/IMX: OCHOBHA 3[]paBCTBEHA MUCMEHOCT, MeMjCKa MICMEHOCT, HOBa
y/ora popuTesba felie Koja Cy y obnmiMa yuerwa Ha [Ja/buHY, HOTpebe
pasBoja mpodecroHaTHNX BelITHHA Aa OM ce CIpedyno ryburak mocia
u cn. (UNESCO, 2020a); nmak, HeMa [ileTa/bHMje aHA/NIN3e MPUMEHEHNX
IPUCTyIIa U METOMA, pasMarpama e(pUKACHOCTY, KOHLENTYa/JHUX IIO-
Be3NBaa; 110 MPUHIUITY y4era 110 MOJENy, OCTaB/ba Ce [ [PUMEPU U
mobpe mpakce roBope 3a cebe. VI ouyBare MEHTATHOT 3[jpaB/ba jaB/ba Ce
IPeTEeXXHO KPO3 IpMMepe 3eMajba U IOjefyHaYHe IPUIOTe, aly He U Y
CTPYKYPMCAHOM IIPUCTYIY YI03U 00pa3oBarba OfpaCINX Y IPEBIagaBby
HOCTIeVIIA TTAaH/eMIje.

[TosuTuBaH TpeH[ IpeAcTaB/ba CBECT O jeHO] IPYToj 0bmacTu Koja je
CHa)XHO IIOTOheHa IaH/IeMMjoM, YaK ¥ aKO Ce MOC/IeAIle He BUie Ha IPBU
nornes: rpabancke cmobope, /byfCKa M MamUHCKA IIPaBa, AEeMOKPATCKU
npuHLMIN, crobopa u3paxkaBama, Ihe ce npumehyjy mopact pacusma,
AVUCKpUMUHALMje, I Pebe TaXXHUX BECTH, Teopuja 3aBepe 1 OpojHe cmd-
He TeHJIeHII}je KOje Cy IIOHOBO IIOKpeHyJIe pasMUIIbalba O HEONIXOHOCTH
pasBoja KPUTMYKOT MULUbea, Meanjcke mucmenoctu u ci. (UNESCO,
2021d; 2021e). Harnmamasa ce BaXKHOCT OOCTYIIHOCTM ,,Ba/baHUX, IIOY3/a-
HUX MHpOpMaluja, y BpeMe Kaza rmacuse userajy‘ (UNESCO, 2021f).
Ho, Konmmko rop pa ce oBe IOjaBe jaCHO yodYaBajy M Jja ceé yKasyje Ha
noTpely 3a e/oBameM, CaMo Ce IOHETfie OHe CTaB/bajy Y KOHTEKCT 00-
PasOBHNUX IIporpamMa U MHTepBeHIMja U TO, IIpe CBera, Kpo3 ,,00pa3oBame
3a rino6anno rpabancteo® (GCE - global citizesnhip education). Tlapapgokc
ce jap/pa y fedMHUCamby HOCHONA 1 06pa3oBHOr KOoHTeKcTa y kome GCE
Tpeba fa ce opraHumsyje: Vako ce cByrge mcrude morpeba ypreHTHOT
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IeNioBama, OYeKMBamba Cy yCMepeHa Ha IIKOJIe — OHe Tpeba [ja mpeysmy
oBaj mpo6yeM, a IpM TOM Ce He pasMaTpajy MoryhHocTu Koje Hapoum-
TO He(OpPMaTHO 0Opa3oBarme OfPAC/INX HYAM 3a pelllaBambe OBMX IIPO-
6nema. Tume ce urHopuiy u 6pojHe Ipakce Koje je M3HEAPWIO LIUBUTHO
ApYIITBO LIMpoM cBeTa. Hepjocrarak jacHuX opujeHTanyja 3a 06pasoBHO
JieTioBambe U 3a 0OpO yTeMe/beHe 00pa3oBHe MHTePBEHIINje TOBese CY 0
CynpoTHOT edekra: YIpaBo je mpocTop HedopMaaHOTr obpasoBama (Me-
IVju, APYIITBEHE MPeXKe, MHTEPHET) YCIEIIHO ,,KOJIOHM30BaH < Off CTpaHe
TIceyloHayKe, Ae3nH(opMalja, Teoprja 3aBepe, ,aATepPHATUBHUX YNIbe-
HMIA“ U TONy/IN3Ma, IIoKasyjyhu cBy Moh Kojy oBaj mpocTop mma, amm u
HOCTIeAVIIIe aKO Ce OH 00pa3oBHO 3aHEMapy M 3aIyCTH.

KoBuz-19 je moTBpamo K/by4HM 3HA4aj jOILI HEKMX TeMa y oOpaso-
Bamby: OPXKVBY Pa3Boj, KIMMATCKe IIPOMEHE U KMBOTHO OKPY)Kebe, Ifie
je maHfeMuja jofiaia HOBe apryMeHTe 3a HY>KHOCT XapMOHUYHOT OfHOCA
ca IIPUPORHUM OKpY)KereM (HapOuUTO XUBOTHIHAMA, BbUXOBUM TPETMa-
HOM U OYyBabeM CTAHUIITA), 33 HOBYM IIPOMUIIUbakeM HaBUKA UCXPaHe
(rme ce jaB/bajy Te3e O HYXXHOCTH peRyKIje ,elUTn3Ma, ,,eKCIeHTPuI-
HOCTU U O IOTpebM ,,HOBe IMIPUPOJHOCTU“ U CKPOMHOCTIL...), Majla HeMa
IperopyKa 3a HauMHe YK/by4lBalba OBUX CafipXkaja y Imporpame o6paso-
Bama ofipaciux. VIHIyTH Koje je koBuz-19 noneo Beh medpuumcanum 06-
macTrMa obpasoBama, Kao mTo cy ObpasoBame 3a r106anmHO rpahancTBO
(EDC) n O6pasoBame 3a oppxxusu passoj (EDS) ojauamu cy mocrojehe
IPUCTyIle M apTyMeHTe; ¥ OBJie je 3Ha4yajaH MONPUHOC MMAJIO LVIBUITHO
APYLITBO, a/ly je [ie/betbe OOPUX MPAKCK U TY OCTA0 ITIABHYM MeXaHM3aM
TpaHcdepa 1 fudysuje rodanHe MOMUTHKe Y 00pa3oBarby OfPAC/INX.

ITopact momynmmsma, jadyare ayTOPUTAPHUX DPEXMUMA, APaMaTUIHO
yrpo)kaBame JbY[CKUX IIpaBa, IpyMeheHn cy Ha MHOIMM MepyjVijaHNMMa,
YH u YHecKo ¢y 1 TOKOM ITaHAMeNje yIIo30paBai Ha biux: ,O6pasoBatbe
je HeonxogHo y 60pOu IMPOTUB CMPTOHOCHUX CTEPEOTUIIA U Ipefpacy-
Ta. YHeCKOB paJj Ha CIpedyaBamy OUCKPMMMHaLVje M CTUIMaTHu3alyje,
noce6HO oOyka HacTaBHMKA VM IOAM3arbe CBECTM JOHOCM/IAIA OfITyKa,
ponpuHocy M Hamopuma“ (UNESCO, 2020b). Y cBoM mOKyMeHTy u3
jyHa 2020, YHecKO 1 HeJBOCMUICIIEHO Ka)Ke JIa je HEOIIXOIHO Jla ce Ofpac-
mmma omoryhm npuctyn nHpopMalnyjaMa — Hajipe o 3[4paB/by U MepaMa
B/Iajle TOKOM IMaHfeMMuje, aln U Ja Ou ce CyHpOTCTaBuIu fe3nHpopma-
nujama n naxanm sectuma (UNESCO, 2020a).

Kao mro ce y uMBMIHOM APYIITBY I10jaBMO (peHOMEH ,K/IMK-aKTHU-
BU3Ma“, Tako 61 ce Morio pehu fa cy maHzgeMuja 1 [pacTU4Ha OTPaHU-
Jerba Ha4YMHA pajia yBene MehyHapopgHe opranmsaiyje y ,XeIurTer u TBU-
Tep Kpeupame IOMUTHKe , YKbydyjyhu mommtuky obpasosama. Pernmo,
YHecko je mpomosucao ,#FightRacism & #FulfillTheDream®, a Ha cBom
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TBUTEP HAJIOTY Jofaje: ,[IpoTus Mpxme: obpasoBame. [Ipotus pacusma:
obpasoBame. [Ipotus guckpuMuHaiyje: obpasopame.” Vmak, HaKOH Tora
mopaje: ,Vsrpagma Mrpa & IpeBeHINja HACUIHOT eCKTPeMU3Ma IT0YNIbe
y WKOICKMM Kiaynama. [Ipuapyxure ce Hamem mosusy #Ycraun3a/byn-
ckallpaBa u #bopuCellpotnBPacusma & cBux obnmka HeTonepaHIMje”
(UNESCO, 2021j). 1 YUJI je akTMBHO KOPUCTMO TBUTEP Y IPOMOLMjU
obpasoBama U yderma TOKOM IaHeMuje, Ca JOMIUHAHTHUM TeMaMma Koje
je KoBMA-19 OKAaTHO ,,aKTyenn30Bao™: 006pa3oBame 3a OAP>KUBU PasBoj,
TpaZloBM KOji yue, 00pa3oBarbe KeHa, 00pasoBame 3a MIUP U TONepaHLIUjy
utp. (UIL, 2021a).

O6macT guruTaNTHUX TEXHOMOTMjA je MIaK ,,oKynupana“ Hajsehu meo
pasMulbama 0 Kpu3y 06pasoBama Kojy je Ipoy3poKoBasa MaHfAeMIja 1
TOTOBO Jja HeMa TEKCTa, aHa/IM3e U M3BelITaja Koju He FOBOPE O TOMe.
VIKT, onnajH y4ueme, mwiardopMe, aluiMKalyje — CBe Cy TO pellerma Koja
ce 6e3 m3yseTKa HyJle 3a pa3HOBpPCHe IpobneMe y obpasoBamy. V mok ce
y bopmanHOM 06pasoBamy felie jacHO Kaxke /ja OHe He MOTYy OMTU TpajHa
3aMeHa 3a IIKO/y, Y obpaszoBamy oxpacmux ce VIKT craspajy Ha mnuje-
JecTasn JUTUTATHUX 60)KaHCTaBa 4Mjy je BpeFHOCT MaHgeMyja IOTBPANIA
6e3 ocratka. [Ipekuy Koju je maHmeMuja foHena 3anucTa 6u 610 Apama-
TUYaH ¥ HaHeO HeIOIpaB/bMBY IITETy fla HUje OWIO JUTMTAJHUX ajara
1 MOryhHOCTM BUpTYyelTHe KOMYHMKAIMje M y4era, aly HeMa JI0BO/BHO
yrmo3operma Ha MOTeHI[Mja/lHe pusuKe U IyOUTKe, MIM Ce OHA CBOJE Ha
TeXHIYKe acIeKTe.

YHeckoBa Inmo6annHa xoanumuja 3a obpasosame (Global Education
Coalition), ycriocTaB/beHa yIpaBo 360T HaHJeMIUje, TOTOBO je MCK/bY4M-
BO yCMepeHa Ha yduere Ha Ja/bUHY U AUTUTATHE U BUPTYenHe OOnuKe
ydema, fok YH y cBoMm mperneny Bese oOpasoBame U NaHAeMUje XBajie
MHOBATVBHE IPUCTyIIe 06pa3oBamy Koje Cy JUTUTAIHe TeXHOIOTMje OMO-
ryhmre, 1ok BIUXOBa yII030permha O MMMUTUPAHOCTU THUX TEXHOJIOTHja OC-
Tajy MOBPIIHA: TOBOPE O OIMACHOCTY Of ,AUIUTAHOT ja3a“, 0 HY)XHOCTU
06e36ehnBarma NpuUCTya MHTEPHETY, KBaIMTETHIM Be3aMa, HoTpebu Ha-
6aBke ofiroBapajyhux padyHapa, mpocropa u ycimosa 3a pag u 1. (United
Nations, 2020). OBa pasmarpama Kao ja cy exo paspaheHux tesa u mpe-
nopyka OEI[]-a (OECD, 2020), xoju ce feTa/bHO 6aBM MUTambUMA YCIIO-
Ba I IIPETIIOCTABKY 3a OHJI4jH y4ee Olpac/iX, ali U IpobeMyuMa eBa-
JTyanje, TeCTUpama U cepTndUKOBama, NoTpe6oM 00yKe HaCTaBHMKA 3a
OBaj HA4YMH pajia UTJ, a CIMYHe Ipenopyke faje u CeeTcka 6anka (World
Bank Group, 2020).

YHecKOB aHTa)XMaH OKO IPOMOLMje AUTUTAJTHUX TEXHOJOTUja Huje
0CTao Ha yoOM4ajeHoj aHa/aM3yU U Hpenopykama 3a ynorpeby MKT-a y
obpasoBamy, Beh je cTirao u 1o BelrTauke MHTEMUTEHIINje, 32 KOJY Hero-
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BO MHTepecoBame IOTIYe I MHOTO TIpe u3bujama naHgeMuje Kopuaa-19.
YHeCKO je OpraHM30BaO CeMMHape, CaBeTOBama, Ia YaK M MyOnmKanmjy
»BelllTauka MHTENUTeHIMja U 00pa3oBame — BOAUY 3a KpeaTope IIOJIN-
tnka“ (UNESCO, 2021g), ook je YHeckoBa TpapuiyonanHa Hepema Mo-
OunHor yuema 2020. ofprkaHa 1of, recioM ,,ITocne npexknpa: bygyhuoctn
ydema Koje he texnonornja omoryhnru“ (UNESCO, 2020c¢).

[IpuMeHa IUTUTATHUX TEXHO/IOTHja je yOeq/bUBO 3ay3ela HajBUIIe
IPOCTOpa y KOHLMINPakby CBUX 00pPasOBHUX OfTOBOpA Ha MaHJEMUjy.
Ca HeKpUTHYKMM OJYLIEeB/bebeM WIN Y3 ONpe3He IIPeropykKe, OH/AjH
obpaszoBame je NMpBY, a MOXKJIA U MOCIEIN, OfroBOp 0bpa3oBama Ha
HaHfIeMUjy.

[IncMeHOCT, Kao jefHO off HMOApydja oO6pasoBama OfPACINX Koje ce
U JJa/be IIPENo3Haje Kao KPyLMjaaHo, a/li ¥ HEPEUIEHO, IIPENO3HaTO je U
Kao obacr koje je Hajsuuie norohena nangemujom. YHECKO je najBume
HaXibe TOM NpobleMy IOCBeTHO Y OKBUPY obenexaBama Mehynapon-
HOT JlaHa micMeHocTH (8. cemreMbap), OfpKaHOT IO HasUBOM: ,Ilomy-
YyaBaibe I yuerbe MMCMEHOCT) y KpU3u KOBUA-19 u mmpe: yora HacTas-
HMKa 1 mpoMerenn npuctymu ydewy  (UNESCO, 2021h). Vsuer je Hus
OpaMaTUYHMX IOfaTaKa O YTUIAjy IHaH[eMMje Ha IporpaMe MUCMEeHOCTH
ofipaciux, usMehy octanor u To ga je Buiue of 90% og 49 mporpama om-
MICMebaBaba OJPac/INX 6110 MOTIIYHO WU AeTVIMUYHO OOYCTaB/beHO TO-
koM lockdawn-a. Kongepennuja je 6una cjajHo Orefano K/byYHNX TeMa U
AuIeMa y Be3l ca 00pasoBameM U MICMeHOIIhy offpac/nx 1 KOBUAoM-19:
jaCHO ce KOHCTATYyjy IJIaBHM NPOOIeMIU MUCMEHOCTU OAPAC/INX U UCTUYe
ce 1a je MaHAeMMja IOTOpIIIaIa oOBe Mpob/ieMe 1 M3He/la Ha CBETIIO paHMje
CTPYKTYpHE HejeJHAaKOCTH U CUCTeMCKe Ipomycre. [lofaje ce 1 OHO YyeMy
Tpeba TeXuTn — BehuM ynaramyuma, akTUBHUM METOJaMa, OCHAKVBADY
N0/1a3HMKA, KOHCTPYKIMjM 3Hama... jeJUHO M30CTajy OATOBOPM Ha IN-
Tame ,Kako he cem ,remuduxaryjom’, IKT-e momohn pernaBamy oBux
npobrema.

JI3y3erak off OBOT TpeH/ia IpefiCcTaB/ba MHUIIMjaTUBA YHecKa ,,bynyh-
HOCTM 00pa3oBama“ — MOKYIIAj [ja ce Ha MapTULUIIATOPHM, MHK/ITy3UBaH
Ha4MH Kperpa K/byYHM TOKYMEHT Koju he opraTy riaBHe IpaBlie pas-
Boja obpasoBama. [IpBM pafHM KOHIENT — M3BELITaj NpeACTaB/ba N3He-
Habeme: OH oficTymna off yobuuajene peropuke YH u YHecka (roBopu HIIp.
0 ,pereHepaTMBHOM" 00pa3oBamy, 3aTUM O NMOTPeOM HOBOT [IPYIITBEHOT
yroBopa ca o6pasoBameM, O IUTypaINTeTy Ha4ylMHA Ca3HaBamwa, O HajM,
eMIIaTUjyu U CONMMAAPHOCTN), HOCK IIOfJHAC/IOB ,,Yueme Jja ce Oyze”, Bp/o
je KpUTHYaH Y OFHOCY Ha JOMMHAHTHe TPEHMIOBE y PYLITBY 1 06paso-
Bamy U KOHCTaryje: ,[laHgeMuja KoBua 6pyTamHO je OTKpUIAa OHO LITO
cMo cBu Beh 3Hamm: moTpe6HO HaM je ipyraunje oOpasoBame U Apyradmja
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mkona“ (UNESCO, 2021i, ctp.5). Koncraryje ce pacryha ymora puru-
TAJTHUX TEXHOJIOTYja, OVIOTEeXHOJIOTYje M HeypO-HayKa, a/lii Ce Pe30TyTHO
onbujajy nzeje o ,3aMeHN“ HacTaBHMKA IUIaTGoOpMaMa 3a y4ere U Bell-
TaYKOM VIHTEMTEHI[MjOM ¥ YII030paBa ce Ha OllacaH yTHIaj HapacTajyher
IJI0OA/THOT TP>KUIITA 06pasoBama KOjuM JOMUHMPAjy GupMe Koje ce 6aBe
obpaszoBuHuM texnonorujama (UNESCO, 2021i).

CympoTHO ToMe, Ha cKymy y Mapty 2021. YHecKo je Kao jegHy ofi Tpu
K/by4He TeMe y Be3! ca ,,0OlIOPaBKOM obpasoBama HeduHICcA0 OHY Koja
ce OFHOCM Ha AUIUTATHY TpaHCHOPMALjy M MOHYAM IIaBHA INUTamba:
»Koje cy k/py4dHe cTpareruje 3a AMIUTaIHy TpaHCcPOpManujy o6pasos-
HUX cructeMa? Kako jaBHO-IPMBAaTHO HAapTHEPCTBO MOXKe [JOIPUHETH
yHanpebemwy gururanae tpancpopmanuje? Kako je xoua-19 yrnao Ha
6ynyhnoct o6pasosama?“ (UNESCO, 2021) - oHpia je jacHO Ia ce oBa Iu-
Tama GOPMYIINIILY U3 CACBUM JIpyTe NepCIeKTHBe 1 fia Jo/Ias3e Of pasiiy-
YUTUX MHTEPECHNX IPYyIIa, OHUX Ha YMji je LITeTaH yTUIdj y o6pasoBamy
BpI0 jacHo ymosopasana H. Knaju (Klein, 2020), a xoje cy ca koBugom-19
mobure ,Betpa y neba®, mo npuniuny napadpasupane yyseHe Yepumio-
Be usjaBe ,Hukan He mpomycTu fsa uckopuctuu gobpy kpusy“:. Oso ce
HApOYMTO OHOCK HA jaBHO-NIPMBATHO NMApTHEPCTBO, O YMjeM IITETHOM
yTuiajy Ha obpasoBame y KOHTEKCTY 3eMajba y Pas3Bojy IOCToje OpojHa
MICTPaXXMBaba U PEUNTH ITOKa3aTe/bIL.

Ila mu he Ha Kpajy MCTpakmBayKy M HayIHM JAVMCKYPC, KAO M XyMa-
HUCTUYKI IIPUCTYII KOjU JIEXXN Y OCHOBY MaHJaTa YHECKa, OTHETH IIpeBa-
Ty HaJl HOMUTUYKUM ¥ UJEONOIKIM IUCKYPCOM, Kao U HaJj KOPIOpaTHB-
HuM yTunajuMa Ha YH u YHecko, ocTaje fma ce Buam, anu je BP/IO jacaH
»CyHap" XyMaHMCTHYKe KOHIleNIMje YHecKa M CXBaTame 0oOpasoBama
OfipaciMX Kao JbY[CKOT IpaBa, ca HeOMMOepaTHUM JUCKYPCOM IIOfIpyKa-
HJM KOPIIOPAaTVBHIM CEeKTOPOM 00pa3OBHMX TEXHOJIOTHja.

Yrnora, cBpxa u ¢pyHKIMja 06pa3oBama OfpacInx y Bpeme
KoBupga-19

VI3 nperena TeMa 1 IOZpyYja Koja JOMUHMPAjy AUCKYCHjoM O 0Opa-
30Bamy U KOBUJY-19, MOXKe cé MHOTO TOTa 3aK/by4UTHU U O TPEH/IOBMMA Y
TaJbeM Pa3BOjy.

[IpumeTHO je ma je y GOKyCy LieHTpamHa TeMa ,,YTuIaj KoBupma-19
Ha obpasoBame’, a JalleKo Mame ,, Yiora obpasoBama TOKOM IaHAeMuje .
Mapa 10 jecTe pasymM/bMBO y KOHTEKCTY BEIMKUX APYLUITBEHUX IOCIENU-
11a 00pasoBHe Kpu3e, UIAK je TEIIKO CXBAT/BJMBO 3aHEMapyBame MOTEH-

4 Never let a good crisis go to waste.
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Iyjana Koju obpasoBarmbe U ydele MOIY Ja MMajy TOKOM IaHzemuje. Ha
obpasoBambe ce I7Iefla Kao Ha CUCTEM Ca CTaTUYHOM APYIITBEHOM Y/IOTOM,
KOjJ1 je MaH/IeMUjoM JOBeJieH y NMUTambe U Koju Tpeba IITO mIpe ,,0mopa-
BUTK ¥ BPaTUTHU Y QYHKLHjY. VIMIVIMIIMTHY KOHIIENT y4Yewe je TakaB Ja
Ce Ha Ibera I7Iefja Ka0 Ha MOCT [0 TIOHOBHOT YCIIOCTaB/batba QYHKIIMOHN-
cama cucteMa obpasoBama (,,Yueme He CMe fla CTaHe ), a He Kao Ha Moh-
HO CPEJICTBO KOje CBOj IOTeHIMjasl ToKasyje Hajuyenrhe y HepopMamHOM 1
MHPOPMaTHOM KOHTECKTY.

Ob6pasoBame je, y Haj6o/beM CIy4ajy, pefyKOBaHO Ha CBOjy ajall-
TUBHY QYHKIIN)Y — OHO MOXe /ja IIOMOTHe fia ce Ipebpon Kpusa, fa mpy-
X1 MH(pOpMalyje 0 BUPYCY U 3APaB/bY, a IOMOTHE CTUL[AY AUTUTATHUX
BELITNHA, Koje he oH/ja oMoryhutu ynasak y cBeT BUPTYe/HOT yuelba, Ja
IIOMOTHE OCBajarby 3Hama U BEUITHHA 3a aKTUBHOCTH, Koje he mcnynntn
BUIIIAK CIOOOJHOT BpeMeHa TOKOM lockdawn-a u cimdaHo.

Y TekCTOBMMA 1 NperopyKaMa ce UIAaK [OMUIbe M KpUTHYKa (PyHK-
nja o6pa3oBama, HEOINXOHA Y OFHOCY Ha INTama POMEHEHNX Bpef-
HOCTM, M3TyO/beHMX cnobofa M pegykoBaHMX mpaBa. Ta dyHkumja je
3aCTyIUbeHa y KOHIIENTYy oOpa3oBama 3a InmobamHo rpabhaHcTBO, yecTo
KOMOMHOBaHa ca 06pa3oBameM 3a OfpXKUBM pa3poj. OHa IpeBaswmIasu
PENyKTUMBHM KapaKTep afalTMBHe QYHKIMje U 3aXTeBa KPUTUYAH, Ipe-
VICOUTUBAYKY OJHOC IpeMa IPOMEIEHOj CTBAPHOCTHU, alu ¥ AKTUBHY
yJIOTy Y TOM IIpOIleCy, KOjuM Ce IpeBasulasy MacuBHA IO3NINja )KPTBe
HaHfeMIUje.

IlocTa ce roBopu 1 0 yno3u o6pasoBama y IpOLECy OIOpaBKa Of
naHgeMujcke Kpuse (Koja je cnudyHa afantuBHOj pyHKIMjM, anu uMa Behy
ycMepeHocT Ha OyyhHOCT), anu u 'y pasBujamy pesuimjeHiy Kpos oopa-
30Balbe, Tj. KpeMpamwy WIN jadary KalaluTeTa 3a KOHCTPYKTUBHO IIPY-
Xame oTIopa npobnemMnma, Heahama u Kpusama, U jadyarmy areHCHOCTU
IojeguHIA 1 3ajefHua. Vako je oBaj acleKT 3Ha4ajaH, OH HEMa BENUKMI
TpacHGOPMATUBHM MOTEHIIMjaI ¥ HOCK M Jajbe JO03y IMacUBHOCTH Cybje-
KaTa 00pas3oBamba.

Y cdepu rmobanHor Kpenpama IOMTUTUKe TIOCTOje U JPYyTradljy [1aco-
BYI — OHU KOjU TOBOpE O IOTpeOy IMpeCInTIBamba MocTojehnx KoHIenara
¥ TIPaKCH, ¥ yKa3yjy Ha MaHAeMujy Kao Ha (aKToOp KOjU je OCBET/INO CHC-
TeMCKe TIpo6yeMe ¥ 0Ka3ao HY>KHOCT yO/bUX, CTPYKTYPaTHUX [IPOMeEHa.
TakBa cy ynosopemwa Hip. Melhynaponte komucuje 3a MHUIjaTUBY ,,by-
nyhHOCTI 06pa3oBama®, Koja I03MBa Ha ,IPOMEHEHO; ,, TPacH(POpPMaTHB-
HO“ W ,,pereHepuiryhe o6pasoBame, a KpyHy OBOT IIpoljeca IIpecTa-
B/ba HajaBa Ipepjiora nomeHyre Komiucuje a ce, y3 detupu nosHara cryba
obpasoBama 13 usBelTaja ,ObpazoBame — ckpuBeHa pusHuna“ (Delors,
1996), yBene u meTn: ,,yueme 3a mpomene” (learning to change).
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Ipyraumju yTumaju, mapagurMe M KOHLENTH Cy Takobhe IHokasasn
BEJIMKY CHAry ¥ YIOPHOCT, HAPOUMUTO yTHUIIAj)l TEXHOMOIKUX KOMIIaHM]a,
HeKpuTH4YKy mHcuctrpajyhu Ha ynorpebm VMKT-a y obpasoBamy kao
YHMBEP3a/IHOM pellelby.

[Toxpyuyje Kpenpamwa oO6pa3oBHe MOIUTUKE YBEK je OM/IO IOIpuIITE
PasIMYUTUX MHTEPeca ¥ Pa3HOBPCHUX, CYIIPOTCTAB/bEHMX KOHIIEIIATa, 11a
je To cly4aj U ca BpeMEHOM IIaH/ieMHje, KOja je 3a0lUTpua HeKe Off TUX
KoH}mKata. [IpoMuibeH MpucTyI, 3acHOBaH Ha nocrojehuM 3HamuMa
u3 obmacTy obpasoBama Ofpacinx, anu 1 oboraheH yBuauMa cTedeHUM
TOKOM IIaHfIeMuje, MOXKe fla IIPY)XM 3HauajaH JOIPMHOC OBOM IIPOLeCY
KOj! jOII HIje KOHAYHO ,,0fabpao“ cMmep KojuMm he kpeHyTH.
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