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Pregledni naucni rad
UDK 373.211.24
005.73:373.23

PARTICIPACIJA PEDAGOGA U PROMENI KULTURE DECJEG
VRTICAS2

Zivka T. Krnjaja’®
Dragana L. Puresevi¢>*
Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu

Apstrakt

Rad se bavi pitanjem uces¢a pedagoga u promeni kulture decjeg vrtica, polazeci od
razumevanja promene kulture vrti¢a kao uzajamno povezane sa promenom prakse vrtica.
Ucesc¢u pedagoga u promeni pristupili smo na osnovu shvatanja pedagoskog vodenja kao
socijalnog procesa i razumevanja promene kao kompleksnog i kontekstno odredenog
procesa. Ucesce pedagoga sagledali smo kroz tri aspekta: usmerenost pedagoskog vodenja
na kljucne tacke promene u kulturi vrti¢a; nacine ucesc¢a pedagoga kao poluge u pokretanju
promene; oslonce koji su pedagogu potrebni za delotvorno ucesée u promeni. Razmatranje
ucesca pedagoga u promeni kulture vrtica je rezultat ne samo teorijskih razmatranja, nego i
naseg zajednickog ucesca sa prakticarima i promisljanja tog ucesca u projektu ,Pilotiranje
Nacrta Osnova programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja — Godine uzleta”.

Kljucne reci: kultura decjeg vrtica, participacija pedagoga, tacke promene, oslonci
promene.

Promena kulture i promena prakse decjeg vrtica

Kulturu ustanove, prema razlicitim autorima (Peterson & Deal, 2009; Stoll, Fink,
2000; Vujici¢, 2011) mozemo najsSire odrediti kao relativno ustaljeni obrazac izrazen
kroz sistem uverenja, vrednosti i ponasanja koji dele clanovi jedne ustanove. Kultura
ustanove kao obrazac po kojem funkcionise jedna zajednica obuhvata pisana i nepisana

pravila, tradiciju, rituale, rutine, norme i ocekivanja, koji odreduju ne samo ucesce

52 Napomena. Tekst predstavlja rezultat rada na projektu ,Modeli procenjivanja i strategije unapredivanja
kvaliteta obrazovanja u Srbiji” Instituta za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta u Beogradu (broj
179060), ¢iju realizaciju finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije.

53 E-mail: zivka.krnjaja@f.bg.ac.rs

54 E-mail: dragana.puresevic@f.bg.ac.rs
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njenih ¢lanova nego i nacin i kvalitet zivljenja unutar ustanove (Vujici¢, 2011). Polazeci
od datog odredenja kulture ustanove i onog Sto ona obuhvata, mozemo uociti da kultura
decjeg vrtica oblikuje praksu decjeg vrtica, kao i da se kroz praksu decjeg vrtica kultura
kao obrazac odrzava ili menja, tako da promenu prakse decjeg vrti¢a uvek vezujemo za
promenu kulture (Krnjaja, 2016). Prema teoreticarima promene (Elmore, 2004; Fullan,
2007) promena prakse zahteva promenu kulture — da bismo menjali praksu moramo
kreirati okruzenje u kojem ¢e ucesnici moci da izrazavaju, preispituju i praktikuju svoja
uverenja i znanja i da grade medusobne odnose na drugaciji nacin. Istovremeno,
promena kulture kao proces razvoja novih vrednosti, uverenja i normi, zahteva
razvijanje novih uloga, struktura i mehanizama kojima se podupire nova kultura

(Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2015).

Razliciti tipovi kulture ustanove se prepoznaju po strukturalno organizacionim
dimenzijama (kadrovima, organizaciji prostora, vremena,...), kvalitetu uzajamnih
odnosa njenih ucesnika, odnosu prema kontinuiranom ucenju, kao sto su na primer
kontrasti — neparticipativna naspram participativne kulture ili autoritarna kultura
naspram kulture kao zajednice koja uci (Peterson & Deal, 2009). Kulturu zajednice koja
uci karakterise saradnja, deljenje liderstva, zajednicko uceSce, uzajamno poverenje,

refleksija kroz kontinuirano preispitivanje i istrazivanje sopstvene prakse.

Participacija pedagoga u gradenju kulture decjeg vrtic¢a kao zajednice koja uci ne
odreduje se iz individualisticke perspektive pedagoga prema autoritetu, hijerarhiji moci
koja proistice iz polozaja pedagoga, nego iz perspektive pedagoskog vodenja kao
socijalnog procesa proisteklog iz uzajamnih odnosa ucesnika koji imaju razlicite pozicije

moc¢i unutar ustanove (Krnjaja 2016; Slunjski, 2018).

Participaciju pedagoga u gradenju kulture vrti¢a kao zajednice koja uci pratili
smo u tri vrti¢a u projektu ,Pilotiranje Nacrta Osnova programa predskolskog vaspitanja
i obrazovanja — Godine uzleta”, od 2017-2018. godine. Nezanemarujuci specificnosti
pedagoskog vodenja u skladu sa specificnostima kulture svakog vrti¢a, nasi uvidi
upucuju na tri aspekta kroz koja mozemo sagledati participaciju pedagoga u promeni

kulture ka zajednici koja uci:
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e Usmerenost pedagoskog vodenja na kljucne tacke promene u kulturi
vrtica
e Nacini ucesc¢a pedagoga koji imaju funkciju ,,poluge” promene

e Oslonci koji ojacavaju delotvorno ucesce pedagoga u promeni.

Usmerenost ucesca na tacke promene

Pedagog doprinosi promeni kulture vrti¢a pruzanjem ciljane podrske promeni
odredenih podrucja prakse koja postaju atraktori promene. To su: 1) struktura i

opremljenost prostora u decjem vrtic¢u; 2) razvijanje integrisanog pristupa ucenju.

Prostor u vrti¢u se u Osnovama programa shvata ,ne kao nesto dato po sebi,
nezavisno od programa, ve¢ obrnuto, on na najdirektniji i najkonkretniji nacin odrazava
koncepciju programa i mora biti u skladu sa koncepcijom Osnova” (Osnove programa
predskolskog vaspitanja..., 2018: 32). Usmerenost na promenu u zajednickim prostorima
u decjem vrticu (holovi, terase, dvoriSte,...) i prostoru u radnoj sobi ka gradenju
kvalitetne fizicke sredine u vrtic¢u, kljucna je tacka promene iz nekoliko razloga. Ona
omogucava vidljivost promene prakse i time predstavlja pruzenu moguc¢nost ucesnicima
u kulturi vrtica da se osecaju delotvorno i uspesno, ¢ime se pojacava njihova motivacija
za promenu, posebno na pocetku promene kada preovladuju zbunjenost, nesigurnost i
osecaj nedelotvornosti. Promenom u prostoru vizija promene se deli na vidljiv nacin
izmedu razlicitih ucesnika, cime se podrzava njihovo uzajamno razumevanje promene.
Kroz promene u prostoru stvaraju se prilike za drugacije interakcije medu razlicitim
ucesnicima u vrticu, ¢ime se menjaju njihovi uzajamni odnosi, jaca osecaj pripadanja i
povezanosti sa drugima i istiCe ono sto se smatra vrednim u kulturi vrti¢a. Iz ostvarene
promene, posebno u zajednickim prostorima u vrticu, jaca osecaj kolektivnog vlasnistva

nad promenom koji je posebno vazan izvor motivacije bez kog promena nije moguca.

Razvijanje integrisanog pristupa ucenju se zasniva na shvatanju ucenja kao
socijalnog procesa, Sto znaci da se ucenje shvata kao proces koji se razvija u interakciji,
kroz odnose koje dete gradi sa vrSnjacima i odraslima uceséem u zajednickim

aktivnostima sa njima (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2010; Pavlovi¢ Breneselovi¢, Krnjaja,
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2017). Deca uce davanjem smisla svom iskustvu i grade¢i razumevanje dozivljenog kroz
interakcije sa roditeljima, vaspitacima, vrsnjacima, ¢lanovima lokalne zajednice (Rogoff,
2002). Deca uce kroz odnose sa drugima i okruzenjem kojem pripadaju, kroz jedinistvo
svojih dozivljaja, misli i akcije koje povezuje smisao. Integrisano ucenje je
transformativno jer se njime menja nacin ucenja, odnosi izmedu razlicitih ucesnika u
procesu ucenja, a time i zajednica dece i odraslih u vrticu (Pavlovi¢ Breneselovic,

Krnjaja, 2017).

Ciljanom podrskom razvijanju integrisanog pristupa ucenju kroz pedagosko
vodenje se podrzavaju osnovne vrednosti zajednice ucCenja kao Sto su zajednistvo,
saradnja, angazovanost, istrazivanje, detetu smisleno ucenje. ,Kultura decjeg vrtica
treba da odrazava osnovne vrednosti na kojima se gradi praksa vrtica kao zajednicko
ucesce dece i odraslih u permanentnom procesu transformativnog ucenja” (Pavlovic¢

Breneselovi¢, 2015: 272).

Nacini ucesca kao ,,poluge” promene

Odredeni nacini uces¢a pedagoga u promeni kulture vrtica su posebno znacajni,
jer postaju ,poluge” smislenog usmeravanja zajednickih aktivnosti kojima se promeni
daje smisao i svrha. To su: 1) gradenje zajednistva kroz svrsishodnu i smislenu saradnju;
2) ucenje u praksi kroz ucesce u konkretnim situacijama i refleksiju; 3) stvaranje velikog

broja prilika za deljeno liderstvo.

U podsticanju svrsishodne i smislene saradnje pedagog se oslanja na spremnost
prakticara i drugih ucesnika u dec¢jem vrti¢u da Cine ono sto smatraju smislenim, kao i
na saznanja da svakog ucesnika u promeni pokrece dozivljaj sopstvenog ucesca kao
vrednog doprinosa promeni (Fulan, 2007). Podsticanjem svrsishodne i smislene saradnje
gradi se zajednistvo, tako Sto se razvija poverenje i prihvatanje medu ucesnicima i
produbljuje razumevanje Sta i zasto se nesto radi u vrticu. Negovanje neformalnih
nacina gradenja odnosa (spontanih razgovora tokom pauza, ,cavrljanja” pre sastanaka,
odlazak na kafu,...) i formalnih nacina gradenja odnosa (sastanaka, planiranih poseta,

planiranih zajednickih dogadaja,...) izmedu razlicitih ucesnika u kulturi vrtica
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omogucavaju da pedagog podstice zajednistvo kao ,kolektivni kapacitet koji je kljucan

za postizanje promene” (Fullan, 2006).

Ucenje u praksi kroz ucesce u konkretnim situacijama i refleksiju menja ulogu
pedagoga od savetnika i posmatraca, ka istrazivacu i ucCesniku promene. Uces¢e u
konkretnim situacijama omogucava da pedagog, vaspitaci i drugi ucesnici u kulturi
vrti¢a uce zajedno u kontekstu svoje prakse, suoceni sa istim problemima. Pedagog u
konkretnoj situaciji ucestvuje deljenjem svojih ideja kroz konkretne i prakticne sugestije
uz obrazloZenje zasto bi to moglo voditi promeni, kao i neposrednim uces¢em u
restrukturiranju prostora, povezivanju vrti¢a sa porodicom i lokalnom zajednicom.
Ucenje u praksi ne ostaje samo na nivou akcije, pedagog svojim uces¢em podstice
refleksiju — promisljanje o akciji ¢cime se produbljuje razumevanje sopstvene prakse
(Pesi¢, 2004). Razvijanjem refleksivnog odnosa prema i u praksi pedagog doprinosi da
zajednica prevazide nivo povrsnog i mehanickog koris¢enja novih strategija i ojacava
kapacitet zajednice da razvija meta pogled na svoje akcije i gradi ,,obrazac” za promenu

na osnovu redefinisanih znanja i uvida (Krnjaja, 2016).

Stvaranje velikog broja prilika za deljeno liderstvo povecava kolektivnu koheziju
da se pokrene i istrajava u promeni, odnosno da se kroz pedagosko vodenje podrzi
razvoj individualnih i kolektivnih kapaciteta za promenu (Fullan, 2006). Podsticanjem
deljenog liderstva medu odraslima i decom u vrti¢u, pedagog podstice integrisanje
formalnih i neformalnih nacina vodenja i razvija sinergiju za ,vodenje usmereno na

Y 7 9

ucesce” (Rinaldi, 2005: 39), kao temeljnu vrednost zajednice koja uci.

Oslonci delotvornog ucesca

Pedagog u promeni kulture vrtica ka zajednici koja uci aktivno ucestvuje u
promeni i prihvacen je od drugih ucesnika u kulturi kao ucesnik i istrazivac koji podstice
zajednicu u vrti¢u da povecava svoj kapacitet ucec¢i. U svom uceS¢u oslanja se na: 1)
razumevanje savremenih teorijskih postavki i preispitivanje sopstvenih uverenja i
ocekivanja; 2) eticnost i unutrasnju odgovornost; 3) kontinuirano istrazivanje i

modelovanje istrazivackog odnosa u praksi; 4) podrsku sa vise razlicitih nivoa.
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Pedagosko vodenje promene kulture vrti¢a pretpostavlja da pedagog poznaje i
razume savremene teorijske postavke o vaspitanju i obrazovanju, detetu i detinjstvu,
ucenju deteta, nacinu ucenja prakticara, vaspitno—obrazovnom programu, kao osnov za
preispitivanje sopstvenih uverenja, vrednosti, namera i ocekivanja i njihovog

uskladivanja sa koncepcijom Osnova programa.

Eticnost i unutrasnja odgovornost pedagoga za promenu naspram spoljasnje
odgovornosti prema formalnim autoritetima, pretpostavlja upornost i fleksibilnost u
pedagoskom vodenju. Fleksibilnost u pedagoskom vodenju imanentna je prirodi i
nelinearnom kretanju promene, koja nije dovoljna ukoliko je ne prati upornost i ¢vrsta

reSenost pedagoga da se odrzi kurs promene.

Promena kulture vrti¢a je zasnovana na kontinuiranom istrazivanju i refleksiji
tako da vodi stalnom produbljivanju razumevanja prakse. Modelovanjem istrazivackog
odnosa u praksi, pedagog produbljuje sopstveno razumevanje promene i podstice druge
ucesnike u kulturi da isprobavaju nove stvari, da uce kroz istrazivanje i da se osecaju

nadahnutim i uspesnim u stvaraju novog.

Uravnotezena podrska sa razlicitih nivoa sistema obrazovanja, kao sto su podrska
direktora, nosilaca obrazovne politike, istrazivaca i strucnjaka iz naucno istrazivackih
institucija, kolega u praksi, znacajan je oslonac za participaciju pedagoga. Podrska sa
razlic¢itih nivoa podrazumeva integrisano delovanje svih ucesnika sa razlic¢itih nivoa
sistema u smislu njihove uskladenosti u vrednostima i ocekivanjima od obrazovanja i
stalnu medusobnu interakciju unutar i izmedu tih nivoa usmerenu na podrsku promeni

kulture ka zajednici koja uci.

Participacija pedagoga kao proces pedagoskog vodenja

Ukratko predstavljeni aspekti participacije pedagoga odnose se na pedagosko
vodenje u promeni kulture decjeg vrtica u projektu ,,Pilotiranje Nacrta Osnova programa
predskolskog vaspitanja i obrazovanja - Godine uzleta”. Funkcija njihovog

predstavljanja je najmanje dvostruka: da se razmotri i ucini jasnijom participacija
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pedagoga kao proces pedagoskog vodenja u promeni kulture vrtica, kao i da se postavke

participacije pedagoga izloze preispitivanju i daljem istrazivanju u praksi decjeg vrtica.

U pracenju participacije pedagoga u promeni kulture vrtica mi smo pokazali da
participacija pedagoga kroz pedagosko vodenje kao socijalni proces, zasnovan na
uzajamnim odnosima sa razli¢itim ucesnicima u kulturi vrti¢a, doprinosi promeni sa
vidljivim ishodima znacajnim za zajednicu ucenja. Znamo da se kultura vrti¢a kao
zajednica koja uc¢i ne moze graditi kao tehnicki proces, gradi se promenom postojecih
normi, struktura i procesa zajednickim uces¢em svih ucesnika u kulturi vrti¢a. Polazeci
od ovog saznanja, ostaje nam da kao pedagozi predlozeni model uces¢a pedagoga u

promeni kulture vrti¢a, proveravamo i preispitujemo u sopstvenoj praksi.
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