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U3ALMNJIA NO3OPULLTA

JosaH bykosana
HuHocnas Cnacuh

NPOAYLEHT, OPFTAHU3ATOP,
MEHALIEP', CAMOCTAJTHMU
CAPAOHUKY KVYNITYPU

MeHaumeHm Kynmype u meouja je uHmepoucyuNIUHAapHa obaacm Hacmasna Kao
cnoj, ¢ jedHe cmpaHe, 06PA308HO-HAYYHUX 06JIACMU KAo wmo cy, npe cgeed, MeHay-
MeHm u 6u3HuUc, Kynmyposowke Hayke u KOMyHUKos102uja u Hayke o ymemHocmuma, U,
ca Opyze cmpaHe, 06pa3osHo-yMemHu4ke obiacmu [jpamcke u ayouo-gusyesiHe ymem-
Hocmu.

Cmoea cy aymopu 0802 pada cnposesiu meopujcko UCmpaxusdrbe U 0emasbHo U3a-
HAnu3upanu NpagHU oK8Up Kojum je pe2ysiucaHa 08a KysamypHa 0es1iamHocm, Kao U no-
J10Xaj npodyyeHama, opzaHu3amopa u MeHayepad Ha 8e4Umoj cnoHU umehy yMemHoc-
MU U HayKe, aau u bUxo8 cmamyc y 8udy CamoCmasHux capadHuKa y Kysamypu, Koju um
je o0HedasHo omozyheH 3akoHOM 0 uU3MeHama u 0onyHAama 3aKOHA O Kysimypu.

Y cknady ¢ mum, ocHO8aHo je Yopyxeroe MeHauepa y Kynmypu u medujuma Cpbuje
Kdo npeo U jeOUHO CMPYKOBHO yOpyxxerbe npeko Kojez he nocrieHuyu y 08oM noopyjy
Kysimype u Mohu 0a ocmedpe c8ojd 3a2apaHmosaHa npasd.

KreyuHe peyu: opeaHu3ayuja CUeHCKUX U KyJImypHO-yMemHUYKUX O0endmHocmu,
npooyKyuja Opamckux ymemHocmu u meouja, MeHauMeHm y Kysimypu, CAMoCma’siHu ca-
PAOHUK y KyJimypu, penpe3eHmamugHO yopyetrbe y Kyimypu

MeHauepu, npodyueHmu u opeaHuzamopu cy mu Koju he ruxoge (yMeTHULW - NPVM. ayT) udeje mpaH-
cghopmucamu y npojekme - mozyhe, ocmeapuse, onmumasHe, a onem penesaHmHe 3a 3djedHuyy y Kojoj
Hacmajy. MeHauepu u opeaHuzamopu cy IU4HOCMU Koje he cnojumu onepamugHe u upayuoHdsIHe npoyece
y jeOHOM no3opuwimy, He nomuckyjyhu umaeuHayujy u Hanpedak aHcambna. lnanuparse, Kankynayuje 3a
npedcmase, mexHuke MapkemuHaa Moy camo 0a nobosiajy epukacHocm opearusayuje.” (Puctuh Maja
(2011): “NMo30pPULLHM NPOAYLEHT: Of aHTUYKOr ApXOHTa A0 NMAepa HOBOT MuMeHWjyma (O HacTaBu Ha
npeamety MNo3opuiwHa npoayKuwja)’, 36opHuk padosa Oakynmema opamckux ymemnocmu 19/2011, 99)

92 TEATPOH 180/181 JECEH/31MA 2017



JOBAH BYKOBAJA, HNHOCJTIAB CMACUH: MPOOYLIEHT, OPTAHN3ATOP, MEHALIEP, CAMOCTAJTHN CAPAOHNK Y KYJTTYPU

yBO/

.MeHauep-npodyyeHm  opeaHu3yje  npou3soory
yMemHu4Kux 0ena (U30agayka 0esamHocm, NPou3800Ha
¢unma, npeocmase...)."?

M3meHama v ponyHama cnopHor 3akoHa o Kyntypu?
Cy, Mo nNpBY NyT y NpaBHOM okBupy Peny6nuke Cpbuije,
yTeMesbeHe HOBe KyNTypHe fenaTHocTu, mehy Kojuma je
npenosHaTa u,MeHaLIMEHT y KynTypu“?*

C 0631poM Ha TO Aa je yMeTHULUMMA, CapagHULMMa,
OLHOCHO CTpy4Yhaumma y Kyntypu omoryheHo ygpy-
XMBame®, CTOra je 1 OCHOBaHO YApy»Ketbe MeHallepa y
KynTypu 1 megujuma Cpbuje®, kojem he, y cknagy ca no-
3UTUBHUM Nponuncruma, butn yTBphHeH cTaTyc penpeseH-
TaTVBHOT YAPYXera Y KynTypu’.

Yapyxere MmeHaiepa y Kyntypu n megujuma Cpbujed
je Bo6pOBOIBLHO, CAMOCTANHO, HEAOOWTHO, HECTPAHAYKO,
HeBNagUHO 1 jefMHCTBEHO NPodeCcMoHanHo yapyXeme
KOje OKyrn/ba MeHailepe y Kyntypu u Megmjuma, n To:
MeHallepe-npoayLeHTe, MeHallepe, NpoayLeHTe, KyTy-
ponore, KOMyHVKOJIOre, HOBMHape/ypHanucTe, Teope-
TMYape ¥ UcTopryape YMETHOCTU MU Mefuja, Kao U Ha-
YUHe, anu 1 YMeTHUYKe capafiHUKe 1 CTpy4Yhbake, paau
OCTBapuBatba 3ajefHUYKMX LUnibeBa y obnacty pa3Boja
1 yHanpehera MHTepANCUMNAMHAPHOCTW, MyNnTUANCLN-
NANHAPHOCTY Y TPAHCANCUMUMIVHAPHOCTM MeHaLIMeHTa
y KyATypu U meauvjyMa y Hajlwvpem CMUCTY U ApYrux
3ajedHNYKNX NHTepeca MeHalepa y Kyntypu n meguju-
Ma.

2 [parnhesuh LWewunh MuneHa, Crojkosuh bpanumup (2011): Kyamy-
pa: MeHaumeHm, MapkemuHe, aHumayuja, Knvno, beorpag, 19. (o6ja-
Wwietbe: 2011 - wecTo n3pare, objaBbeHo 1994)

® 3aKOH 0 KynTypu (y Aarbem TeKcTy: 3akoH), Cyx6eHu enacHuK Peny-
6nuke Cpbuje, 72/2009, 13/2016, 30/2016 - ncnp.

# 3aKoH (2009) un. 8/1/12.

°> 3aKoH (2009) un. 55.

° MpBw ayTop 0BOr pajaa je ocHuBay u MpeaceaHUK.

’ TpaBunHUK 0 HaunMHy paga Komucuje 3a yTBphrBarse cTaTyca pen-
Pe3eHTaTUBHOCTM YAPYXKEHaA Y KYNTypy U O GIVXKMM YCNIoBMMA U
HauuHy yTBphMBatba 1 NMpecTaHKa CTaTyca penpe3eHTaTUBHOT YA-
pyxetba y Kyntypu (y farbem TeKcTy: [paBUMHMK O pernpeseHTaTuB-
HocTu), CnyxbeHu enacHuk Penybnuke Cpbuje, 51/2010, 21/2013 u
11/2017.

8 Ynyhyjemo v Ha 3BaHWUYHIN Be6CajT Yapyxera: www.umkms.org.

PEMPE3EHTATUBHO YAPYKEHE Y KYNTYPU

KpOBHUM 3aKOHOM je HanpaB/beHa je jacHa AUCTUHK-
umja mn3mehy nojMmoBa ,penpeseHTaTUBHO YMETHUYKO
YAPYKere y KynTypu” v, penpeseHTaTnBHO yapyXere y
KynTypu’, OGHOCHO, peLleHa je HegoyMmLa Koja Cy Ky-
TypHa nofpyyja yMeTHUUKa’, a Koja He'’. Tako je ,MeHaLl-
MEHT y KyNnTypu” yBPLUTEHO Kao HOBO, 1 TO HEYMETHNYKO
KYNTYPHO nogpyvje.

LLITo ce TMue nogpyyja KynType y KojuMa ce Moxe J0-
6UTY CTaTyC penpe3eHTaTVBHOCTN, OCHOBHO NPaBusIo je
A3, YKONNKO Yy jeJHOM Of, /X Ma BULLE PerncTpoBaHnX
YAPY>eHa, CTaTyC pernpe3eHTaTUBHOCTM MOry WMaTu
HajBuLLe [1Ba YA PYKeHba, LUTO 3Hauu fa je moryhe fja 0Baj
CTaTyC UMa 11 Camo jeiHO YApPY»KeHbe Mo jeAHOM NOApYYjy
KynType.

Ho, He Tpeba nckibyumBaTt HU Ty MoryhHocT ga y
HEeKMM Marbe BepoBaTHMM CJlyyajeBrMa HujegHO ya-
pyXere Yy jedHOM KyNTypHOM MOAPYYjy He 3aTpaxmu
pobujare cTaTyca penpeseHTaTVBHOI YMETHUYKOT Yf-
py»era y KynTypu, OGHOCHO pernpe3eHTaTUBHOT YAPY-
Xewa y KynTypu. Y TakBoj npunuum 6u aaBarbe Hanpen
MOMEHYTMX CTaTyca 6UNo y HaAIEXHOCTI penpeseHTa-
TUBHOT yApYy»KeHa 13 Nogpyyja Kyntype Koje je cagp-
MMHCKW Hajobnmxe OHOM y KOMe Hema perpe3eHTaTu-
BHOT yApY»eHa.

Tako je nponvcaHo'' ga fo ytBphHuBama ctatyca pen-
pe3eHTaTNBHOI YApPYXKera y KynTypw, y Cknagy ca op-
penbama oBOr 3aKOHa, NOBEPEHe NocJIoBe yTBpHMBaa
CTaTyca nvua Koja CamoCTanHO 06aBibajy YMETHUUKY
W Jpyry fenaTHoCT y 061acTu KynType, M3aaBamba yBe-
pera n Bohera eBraeHumje obaerbahe ymMeTHNYKaA ya-
py»etba yTBpHeHa 3akoHOM 0 caMocTanHOM 06aBsbatby
YMETHMNYKe UK Apyre AenaTHOCTH y obnactu Kyntype'?,

YT1BphUBarbe CBOjCTBa NMUa Koja camocTanHo oba-
B/bajy YMETHMYUKY, OBHOCHO Y OBOM CJIyyajy ApYyry genar-
HOCT y 0651acTv KynType 1 yTBphrBarbe BpeMeHa noyeT-
Ka 1 npecTaHKa 6aBrbera ToM JenatHowhy, noBepeHo

9 3akoH (2009) un. 55a
19 3akoH (2009) un. 556
" 3akoH (2009) un. 83.

12 3aKOH O CamMOCTaIHOM 0baBJbatby YMETHUYKE WAV fipyre fAenaTHOC-
™ y obnactu Kyntype, CyxbeHu enacHuk Penyb6nuke Cpbuje, 39/93
n42/98.
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je 1998. CaBe3y apamckux ymeTHuKa Cpbuje'?, a 2011.
roauHe 1 Yapy»emy CLEHCKMX YMETHMKA, CTPYUHbaka U1
capagHuka y kyntypu Cpbuje.

Mehytum, ogpebheHo je'* n ga yapyxere y Kynty-
pU Koje CTeKHe CTaTyC penpe3eHTaTUBHOI YAPYXerba
y KynTypw, y CKnagy ca oppefbama 3akoHa, npeysehe
npegmete, eBUAeHUMjy U apxuBy op oprosapajyher
YMETHUUKOT yapYy»Kerba Y KYNTYpU Koje He CTeKHe CTaTyc
penpe3eHTaTUBHOT yapYy»Kera Y KynTypu no ogpeabama
OBOT 3aKOHa, Y POKY, y NOCTYMKY W Ha HauuH yTBphHeH
nponucom.”

To 3Hauun fa he Yapyxere mMeHalepa y Kyntypu u
meauvjuma Cpbuje’® y poKy, y NOCTyrnKy M Ha 3aKOHCKM
yTBphHeH HauuH, Npey3eTn npegmeTe, eBUAEHUM)Y U ap-
XMBY Ofi Yapy»Kerba ApamcKmx ymeTHnKa Cpbuje, nose-
PEHOM 3a CaMOCTallHe YMETHUKE Koju ce 6aBe pexunjom,
ApamaTyprujom, rnymom, MaHTOMVMOM U yTKapCTBOM U,
y OBOM Clyu4ajy, 3d CamMocmariHe paoHuke y obacmu Ky/i-
mype Koju ce 6age Nnoc108UMA YMeMHUYKUX CapAOHUKA Y
08UM 0es1aMmHOCMUMGA, @ TO Cy: OPraHN3aTOPK CLIEHCKIMX
N KyNTYPHO-YMETHNUYKNX AeNaTHOCTM, MO30PULLHM 1 pa-
QMO npogyueHTn, cybnepu, MHCAULWjEHTU, NPOAYLIEH-
™, cydnepu-uHcnuumjeHT, GUIMCKMN 1 TeneBU3njCKn
NPOAYLEHTY, MeHaLlepun y KynTypu 1 ymeTHoctun',

CAMOCTAJTHU CAPAHUK Y KYNITYPU

Y cBakom of 3akoHOM yTBphHeHrX noapyyja Kyntype
ce, y CKNagy ca kUXOBOM Nprpodom, nocebHo ogpehyjy
KpuTeprjymn 3a cTrlame cTaTyca, U TO: CamoCTasiHor
YMETHMKa, CaMOCTaNHOT CTpy4Yhbaka y KynTypu, camoc-
TaNnHOr capagHvka y KynTypu, camocTasHor u3Bohaua

'3 Jyna 2010. roavHe je M3BpLlUeHa MpeperucTpauuja y Yapyxere
OpamcKux ymeTHUKa Cpbuje, unju je ckpahenn Hasue YOYC.

4 3aKoH (2009) un. 84.
> 3akoH (2009) un. 56/4.
1o MpaBUNHUK 0 penpe3eHTaTBHOCTY (2010) un. 4/2/8.

7ok je mucuja 6usHucMeHa 0a uckopucmu eKOHOMCKe u3eope Ha
HajeukacHuju Ha4yuH padu nogehasara 602amcmaea opywmaed, Mu-
cuja MmeHayepa 3a ymemHocm je 0a onakwa cee gehy ceecm 3ajedHu-
ye 0 camoj cebu, 0 FeHUM CNOCOBHOCMUMA U 02PaHUYerbUMA U HeHOj
seWwmuHU npunazohasarba UAU KOHMPOAUCAA €802 OKpYyXerbad.”
(Apmxec Ncak (2008): MenaumeHm 3a kynmypy, Acee, Hosu Cag, 81)
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KyNTYPHUX NPOrpama, NCTakHyTOT YMEeTHMKa NCTaKHYTOr
CTpyuraka y Kyntypu. CamocTanHn capagHuK y KymTy-
pu'® jecte dpM3NUKO NMLE KOje camoCTanHo'®, y Bigy 3a-
HUMakba, 06aBIba CTPYUYHO-TEXHUYKE NOC/IOBE y 06nacTu
KYNTYPHUX AeNTaTHOCTY, U KOME je penpe3eHTaTUBHO YA-
pyXere y KynTypu yTBpAWIO CTaTyC Nnua Koje caMmoc-
TaJIHO 06aBba AeNaTHOCT y 06nacTu KynType.
MpaBUAHMKOM O OGNVXKUM YCIOBUMA, MepUirMa 1

KpUTEpUjyMnMa, Kao 1 MOCTYMNKY MO 3axTeBUMa nuua

Koja camocTanHo 06aBrbajy YMETHUUKY Unu Opyry fe-

NaTHOCT y obnactu Kyntype?, koju je foHeo BnagaH By-

KocaBrbeBUh, aKTyesTHU MUHUCTap KynType 1 nHpopmu-

cara?' y Bnagu Peny6nuke Cpbuje, nponucaHo je aa je

nvue Koje y noagpyyjy Kyntype llozopuwHa ymemHocm -

CYEHCKO cmeapaaawmeo U uHmepnpemauyuja camocTan-

HO 06aBJba genatHoCT y obnactu kyntype CamocmasnHu

CapaoHuK y Kynmypu.

MNog TvM NojMom ce, y CMUCITy OBOT MoApyuyja KynTy-
pe, cmatpa: lpodyyeHm, OpeaHuzamop, MeHauep.?
JI1podyuyeHm je ,enasHu yosek” nosopuwma - aved-

XKyje HOocuoye yMemHuYKux 3a0amaka, Habaesea cpeo-

cmea u 800U 6pu2y O HUX080j pacnodenu, Kao u yesno-

KynHOM NocC/108ary no3opuwma. Hhezoge mexroe gesyjy

ce suwe 3d KOMepUujasiHu, NOC/I08HU, HO 3 YMEMHUYKU

ychex u cmoea ce cpa3mepHO 8esluKuU 0eo cpedcmasa yna-

XKe y nponazaHoHy KaMnarey 3HAMHO npe npemujepe.'?

bnvkun Kputepmjymn Koje camocCTanHu capagHuium

MOpajy ncnyaBaT MO OBOM MOAPYYjY KynType Cy:

¥ NpakTMYHW pap y obnacTn CLUeHCKe YMeTHOCTM:
yeTupU BesrKa NpoAyLeHTCKa nocna (MpoayLeHT opra-

Hu3aumje, ANpeKTop npoaykuuje, N3BPLWHN NpoayLeHT

npojekTta, NPoAyLIeHT NO30pULLHE TPYyMe) UIn opraHu-

'8 YTBphEeHO je fa caMoCTanHN capafHUK Yy KynTypu He obaBrba ymeT-
HUYKY AeNaTHOCT.

' 3akoH (2009) un. 60/2.

2 MpaBUAHUK O GAVXMM YCIOBUMA, MEpUINMa U KpUTEpUjymrma,
Kao M MOCTYNKy MO 3axTeBMMa SiMLA KOja CaMOCTanHO ob6aBrbajy
YMETHUUKY WAn ApYry AenaTtHoOCT y obnactu Kyntype (y Aasbem
Tekcty: MpaBunHuk), CyxbeHu enacHuk Penybnuke Cpbuje, 51/2010,
21/2013 1 9/2017.

21 3aKoH (2009) un. 62/2.

22 TMpaBunHuK (2017) un. 4/3/8/3/1.

» Nparuhesuh LWewwnh Munena, Crojkosuh BpanHumup (2011): Kyimy-
pa: MeHayumeHm, MapkemuHe, aHumayuja, Knno, beorpag, 125. (o6ja-
wiberbe: 2011 - wecTo n3pare, 0bjaBbeHo 1994)
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3aumja ocam npojekata* y dasu npunpeme, Unm KOH-
TUHYMpaHa AucTpubyurja 16 npojekata WU YeTUpPYU
Be/IMKa WHOCTPAHa roctoBama, Wi opraHusauuja 40
CLIeHCKO-MY3NYKUX NpOorpamMa, peuutana, KrUXeBHUX
Beuepy, U3noxou, MOAHNX peBurja U APYrUxX Nporpama,
Unv npoaykKuumja uny opraHmsauuja yetrpu mehyHapopa-
Ha dpecTrBana, opraHnsaTop - capagHuk pecTrBana, ma-
HudecTalmja NOKaNHOT TVMa - KOHTVHYUPaHO y nepurogy
Of, HajMarbe LWeCT Meceun rognLtbe;

* MEeHaLIMeHT C/IOXKEeHUX YMETHUUYKUX U Pa3BOjHUX
npojekarta y ob61actu gpamMcKnx yMETHOCTUN: KOOPAUHA-
uuja yetTnpn npojekta y dasu npunpeme, nnm soheme,
KoopAnHalumja npojeKkarta y Tpajarwy of yKynHo 32 me-
ceua, UM OpraHn3oBare, KoopanHaLumja YKynHoO ocam
cumMno3ujyma, KoHdepeHuuja, BULLEAHEBHMX CEMMHapa
M Opyrnx CKyrnoBa BenuKor ¢popmata, unv 24 okpyrna
cTona, TpubrHe 1 apyra nojearHayHa CKymna, Uiam Koop-
OVHauMja neTe OAHOCHO 3UMCKe LKone, mehyHapoga-
HUX CyCpeTa, KOJIoHWja nnu gpyrux dopmara Koju nmajy
3a UWb YMETHMYKY NpoAyKuujy, pa3sBoj obnactu gpam-
CKUX YMETHOCTU, capajre 1 mMmehyHapogHUx ogHoca 1
cn, y Tpajary of MnHumMym 120 gaHa yKynHo;

* Mcarbe TEOPUjCKNX TEKCTOBA M3 0611acTu opraHu-
3aumje NO30PULWHNX U KYNITYPHO-YMETHNYKNX AenaTHOC-
Tn: 320 cTpaHa TeOPWjCKOr TeKCTa, KPUTUKA, NpUKasa,
pedepata 3a CUMNo3unjyme - 06jaBIbeH TEKCT, UMK UCTPa-
XKVBauKu paf (4naH NcTpakuBauke ekune ca objaBrbe-
HUM TeKCTOM of 240 cTpaHuua);

* neparowku pag: npegasay y onwTemM UM BUCOKOM
06pa3oBatby, y3 aKTUBHOCT Y TEOPUjY WU NPAKCK;

* NenaTHOCT Ha paaujy?>: N3BPLUHM NPOAYLIEHT NpPo-
* ,OHO Wwmo c8akako Hedocmdje Hawem no3opuwimy jecme npooy-

ueHm, Koju he bumu Hocunay yesoKynHoe npojekma - npedcmaee,
npodyyeHm Koju he 6upamu mekcm, oKyn/jeamu mum, mpaxumu
npocmop, npoHanazumu cpedcmea u 6umu 002080paH 3d UesloKyn-
Hu npojekam. Hedocmaje Ham aymoHOMHU npodyyeHm - cmeapanay.
buo 6u mo 6podsejcku npodyyeHm y Cpbuju.” (Puctnh Maja (2012):
,[1030pULIHM NPOAYUEHT Y APYLTBY 3Hama: YMETHUK WU agMu-

HucTpaTop”, 360pHUK padosa Makyimema OpaMCKux ymemHocmu
21/2012,131)

» ,[psa ynompeba mepmuHa ,npodyueHm"y padujckoj npakcu Koo Hac
00HOCUJ/IA Ce Ha capadHuKe 3adyXeHe 3a NPoOdjy Npozpama, Mapke-
muHz MeHauepe, Koju cy 6unu cnoHa usmehy ooerberba npodyKyuje
Npoepama u cnosbHUX KOMepYUjaIHUX K/ujeHama, 0271awasayd, Map-
KemuHWKUX azeHyuja. [laHac, npodyueHm npozpama je HeonxooHa u
He3ameH/bUBd NO3UYUJaA y NpaKcu cagpemeHoez paoujd, ca OupeKmHom

rpama unv eMucrja Ha pagujy? (KOHTUHYMPAHO HajMare
36 meceun)...

YKONMKO camoCTanHu capagHuK M3 oBe nopTayke
paav vy gpyrum obnactmma Kyntype, 3agaum ce Tpetu-
pajy KymynaTuBHO.

YMECTO 3AKJbYYKA

OcHOBHM 3afaTaK Koju npepn cobom Tpeba ga nocra-
B CBaKW MeHallep y KynTypu jecte ,Aa Gyfe cBeCcTpaHo
0b6pa3oBaHa JIMYHOCT umje Ce BELTUHe 3aCHMBAjy Ha
YPaBHOTEXXEHOM CMOjy TEeOPUjCKMX W YHUBEP3anHuX
3Harba, PasBUjeHNM KOMYHMKAUMjCKMM BelTUHaMa 1
NNYHUM ocobuHama. Kako 6u ce oBa npodecuja yHanpe-
AWna, HEONXOMaH je pa3Boj MeHaLIMeHTa Y KynTypu Kao
TPaHCAMCUUMNIIMHApPHe 06M1acTy, y KOjoj ce yKpLiTajy u
NpoXxumajy focturHyha ApyLUTBEHO-XYMaHNCTUYKMX Ha-
yKa, NonyT neparorunje, KOMyHUKONOrnje, ncnxonoruje,
NIMHIBUCTUKE, COLMONOrunje, aHTPOMnonornje n Jpyrux.
Ta nHTepakuwja ornega ce y nNpvMeH” HOBUX 3Harba "
pa3Bujatby HOBKX Mporpama. Ysoheme BeLTHa KOMy-
HUKauuje y obpa3oBare CaBpeMeHOr MeHallepa jecte
MMnepaTMB pasBoja BUOCKOLIKONICKOr 0bpa3oBatba Yy
0BOj obnactn.?’

,Kapa jemaH peputers wnu rnymay gobe Ha uyeno
no3opuLlTa He AOBOAM Ce Yy nuTakbe GopmanHo obpa-
30Batbe O 0OBOj 0011aCTV HUTK 3Barbe CTEYEHO 3a OBaJj

Y/1020M y Kpeuparby, Npooyyuparey U NJIaHUparby Npo2pamad, NocebHo
y C/lyyajy cpedrpux U 8e/IUKUX MPXKUWMa, Wmo je c8akako u oupekm-
Ha nocneduya npogecuoHanuzayuje camoz npouyeca npouzsoorbe
paouo npozpama, ycraoxrasdrba paoujckoze mpxuwima Koo Hac u no-
uemka npumeHe KOHKpemHux, CagpemMeHuX 3Harba u3 obaacmu npo-
dyKyuje u npoepamuparba paduja." (MaptuHonu Ana (2011):,Mpoay-
LeHT nporpama paavja - of opraHvsatopa Ao MeHallepa meauja’,
360pHuk padosa ®akynmema opamckux ymemHocmu 19/2011, 261)

% MpodyyeHma npozpama OOJIUKYjy 8UCOK cmeneH KOMyHUKAMue-
HOCMU, NPOAKMUBHOCM, CKIOHOCM MUMCKOM pady, cnocobHocm
pada nod NpUMUCKOM U y KpamKUM pOKOBUMA, NO3HABAE padujcKoz
mpXxuwmad, Heonxo0HO UCKYCMB0 HA NOC/I08UMA 8€3aHUM 3d opaa-
HU3ayujy, niaHupare Npozpama Uau HA Noco8uMd npodykyuje
npoepama, godumeroa/aymopa npoepamad, HO8UHApA CApAaodHUKa.”
(MaptuHonu Axa (2015): Cmpameauje npoepamuparea Komepyujasn-
Hoe paduja: Kako ce npasu dobap paduo, Knvo, beorpag, 210)

? Mapkosuh MapuHa (2015): KomyHukayujcke sewumuHe: npakmukym
3a meHauyepe y kynmypu, Knvo, beorpag, 7.
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npodrn Ha BMCOKUM LiKonama, Beh dakTopu Koju cy
yTULanM Ha To Aia ce Ha oppeheHy dyHKUMjy fenervpa
nojeAnHau U3 gaTor KonekTMea nnv nocna. Ha te ogny-
Ke yTuuy mukpodaktopu (prHaHCHjepu, KONEKTUB, CAMO
MHTepecoBake NnojeArHLa YMeTHMKa Aa obaBrba ynpa-
B/bauky GyHKUWjy, MpeTxoaHa nocturHyha Ha CAMYHUM
nosuumnjama) came MHCTUTYUMje, Kao U MakpodakTopu
(NONUTMYKK, NACONOLLKN, MEANCKM U P.) OKPY»Kea Y
KOjMa ce MHCTUTYLMja Hanasn. Y cknagy ca HaBeleHUM,
MO>KeMO 3aK/byunTU Aa je MeHallep y KynTypu BurLle ma-
€CcTpo Koju je y cutyaumju ga 6yae n pykosoaunay v To
BPEMeHOM roCTaje, Hero pykosogwnay Tj. npodecuro-
HanHW MeHallep Of Kora ce ouekyje fa 3ameHun 6onecHor
rnymua.’?®

“Jow yBeK He MOCTOje yCI0BU [ia WKOJIOBaHU MO30-
PVILLHN MeHaLlepu MOKaxy CBOja 3Hata 1 BelTnHe. Ann,
HVKaja He Tpeba fa npecTtaHeMo Aa Bepyjemo Yy Jbyacke
noTeHuwjane, pekao 6u xymaHucta Abpaxam Macnos."*
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