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NAUCNI RAD

KAKO OBRAZOVATI NAUCNI PODMLADAK?
MODEL DOKTORSKIH SKOLA'

Jovan R. Miljkovi¢?
Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet

Vukasin B. Grozdi¢?
Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet

Bojan G. Ljuji(':4
Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet

Apstrakt

Pitanje kvaliteta obrazovanja se postavlja na svim nivoima obrazovanja, naro¢ito na najvis§im, posto je u njih
uloZeno najviSe resursa, a oc¢ekivanja od stru¢njaka, narocito doktora nauka, su najveca. Tendencije su, kako
evropske, tako i srpske obrazovne politike, povecanje broja doktora nauka, pa ne iznenaduje $to su naucna
stremljenja usmerena upravo na doktorske studije. U radu, sledeci kvalitativnu istrazivacku paradigmu, a u
okviru nje deskriptivou i komparativihu metodu, putem analize sadrzaja, pokusano je da se dobije odgovor na
dva istrazivacka pitanja: kakvi su uslovi obezbedeni dokumentima politike za uspostavljanje doktorskih $kola na
univerzitetima u Srbiji, kao i kakva su iskustva u primeni ovog modela na univerzitetima u Evropi? Rezultati
istrazivanja ukazuju na to da su doktorske $kole, kao model primenljive na prilike u Srbiji, a da nose potencijal

obezbedivanja ekonomic¢nijeg, efektivnijeg i kvalitetnijeg sticanja opstih istrazivackih kompetencija.

Klju¢ne reci: kvalitet obrazovanja, visoko obrazovanje, doktorske studije, doktorske $kole

Uvod

Realizacija doktorskih studija $irom sveta poverena je univerzitetima. Od njihovog nastanka
krajem srednjeg veka pa do danas, dolazilo je do inkrementalnih promena, premda je u najvecoj
meri zadrzana dijada doktoranda, sa jedne strane, kao samostalnog istrazivaca koji ostvaruje pomak
u nau¢nom saznanju i mentora, koji ga usmerava i nadgleda u ovom individualnom poduhvatu, sa
druge strane. Tokom poslednje dve decenije, podstaknuta transformacijom visokog obrazovanja, od-
vija se ,tiha revolucija” odnosno nova forma doktorskog obrazovanja na univerzitetima Sirom Evrope.

1 Realizaciju ovog istrazivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbije
u sklopu finansiranja nau¢noistrazivac¢kog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora 451-
03-47/2023-01/ 200163).

2 jovan.miljkovic@f.bg.ac.rs, miljkovicj@gmail.com
vukasin.grozdic@f.bg.ac.rs, vukasin.grozdic@gmail.com

4  bojangljujic@gmail.com
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I oo R Milikovic, Vukasin B. Grozdic, Bojan G. Ljuji¢

Forma ovih promena su struktuirani programi doktorskih studija odnosno doktorske skole, u kojima
se poklanja daleko vi$e paznje pracenju i obrazovanju studenata doktorskih studija, kako bi ovladali
sposobnostima potrebnim za dalju akademsku i vanakademsku karijeru (Sursock et al., 2010). Na
delu je preispitivanje i napustanje dosadasnje evropske tradicije doktoriranja, koja je podrazumevala
originalno istrazivanje pod nadzorom jednog profesora, sa vrlo malim naglaskom na predmete koji se
predaju i bez znacajnije uloge ustanove u organizaciji studija.

Sve su ovo razlozi kontinuiranog trazenja mogucnosti da se doktorske studije ucine kvalitetni-
jim. Iskustva drugih zemalja, uz oprez i veliku dozu kriti¢nosti svakako mogu biti od znac¢aja na tom
putu. U ovom radu je pokusano da se sagledaju doktorske $kole, kao model koji neke od najrazvije-
nijih zemalja koriste u kreiranju svog nau¢nog podmlatka.

Metodoloski okvir istraZivanja

Kvalitativnim istrazivanjem, ¢iju osnovu ¢ini teorija razumevanja (Matovi¢, 2013, str. 20), trazen
je odgovor na istrazivacko pitanje: Kakvi su uslovi obezbedeni dokumentima politike za uspostavljanje
doktorskih $kola na univerzitetima u Srbiji? Kako bi se doslo do odgovora na postavljeno istrazivacko
pitanje kori$c¢ena je deskriptivna metoda, u nameri da se opiSe model doktorskih $kola, kao i model
doktorskih studija koji se koristi u Srbiji, a radi prikupljanja podataka neophodnih za opis, koris¢ena
je analiza sadrzaja, legislativnih dokumenata i naucne literature. Komparativnom metodom je po-
kusano da se dode do odgovora na drugo istrazivacko pitanje: Kakva su iskustva u primeni modela
doktorskih $kola na univerzitetima u Evropi? Ova metoda omogucava ,da smisljenim uporedivanjem
vaspitnih fenomena ustanovljavamo sli¢nosti i razlike i izvodimo, putem sinteze, validne zakljucke
koji mogu koristiti i unapredivanju teorije i stvaralacke vaspitne prakse” (Savicevi¢, 1984, str. 27), §to
je zapravo i krajnji cilj istrazivanja - sagledavanje vrednosti i primenjivost osobenih karakteristika
doktorskih $kola na koncepciju doktorskih studija u Srbiji.

Legislativni okvir doktorskih studija u Republici Srbiji

U legislativnim dokumentima koji regulisu doktorske studije u Srbiji, retko je decidirano pomi-
njanje doktorskih $kola, ali i oni dokumenti koji ih ne pominju direktno daju pozitivan okvir ovom
nacinu organizovanja doktorskih studija.

Zakonom o visokom obrazovanju (,,Sl. glasnik RS, br. 88/2017, 73/2018, 27/2018 - dr. zakon,
67/2019, 6/2020 - dr. zakoni, 11/2021 - autenti¢no tumacenje, 67/2021 i 67/2021 - dr. zakon) de-
finisane su opste odredbe o doktorskim studijama: to su studije treceg stepena (¢lan 35), obima od
najmanje 180 ESPB bodova, uz prethodno ostvareni obim studija, na nizim nivoima, od najmanje
300 ESPB bodova (¢lan 39), a univerzitet ima integrativnu ulogu, sprovodedi jedinstvenu politiku u
cilju unapredivanja svih aspekata rada fakulteta koji su u njegovom sastavu (¢lan 58). Radi ostvarenja
ovih ciljeva univerzitet ima posebne nadleznosti u ¢itavom nizu oblasti, od kojih se za potrebe analize
mogu izdvojiti: strateSko planiranje, donosenje studijskih programa, obezbedenje i kontrola kvaliteta,
kao i politika upisa. Ovo ukazuje na to da univerzitet zapravo ima mogu¢nosti, ukoliko za tim po-
stoji volja i potreba, da ustanovi i doktorske $kole, u kojima bi se iz odredenih obrazovno-nau¢nih,
odnosno obrazovno-umetnickih polja (prirodno-matematicke nauke, drustveno-humanisticke nauke,
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medicinske nauke, tehni¢ko-tehnoloske nauke i umetnost) zajednicki drzala nastava iz opstih i zajed-
nickih oblasti (npr. akademsko pisanje, etika i integritet, metodologija drustvenih istrazivanja i sl.).

U Pravilniku o standardima i postupcima za akreditaciju studijskih programa (,,Sluzbeni glasnik
RS br. 13 od 28. februara 2019, 1 od 11. januara 2021, 19 od 5. marta 2021.) postoje odredbe koje
dalje potkrepljuju ova razmisljanja. Naime, Standardom 4 za akreditaciju studijskih programa doktor-
skih studija u obrazovno-nau¢nim poljima se kaze da ,savladavanjem studijskog programa doktorskih
studija student sti¢e opste i specifi¢ne istrazivacke sposobnosti” (Pravilnik o standardima i postupcima
za akreditaciju studijskih programa, 2021, str. 52). Postoji osnov za promisljanje da bi upravo pome-
nute opste istrazivacke sposobnosti svi studenti doktorskih studija iz istog obrazovno-nau¢nog polja
mogli zajedno, kvalitetinije i ekonomi¢nije da steknu na jednom mestu, nego pojedina¢no rasuti po
fakultetima i studijskim grupama na kojima studiraju.

Takode je vredno pomena da Pravilnik ne predvida monolitno-jedinstveni nac¢in organizacije
doktorskih studija, ve¢ decidirano govori o diverzifikovanim nacinima njihove organizacije: Standar-
dom 14 je ureden Zajednicki studijski program (ZS program), koji organizuje i izvodi viSe visokos-
kolskih ustanova, kao $to je Standardom 15 predvidena mogucnost interdisciplinarnih, multidiscipli-
narnih i transdisciplinarnih studijskih programa (IMT studijski programi). Sve ovo otvara mogu¢nost
i za kreiranje doktorskih $kola.

Doktorske $kole se decidirano pominju ¢lanom 6 Pravilnika o doktorskim studijama na Uni-
verzitetu u Beogradu (Glasnik Univerziteta u Beogradu, br. 191/2016, 212/2019, 215/2020, 228/21 i
230/21), koji kaze: ,Vise akreditovanih studijskih programa doktorskih studija unutar Univerziteta u
Beogradu iz jedne ili viSe nau¢nih oblasti moze se udruziti u $kolu doktorskih studija radi poveca-
nja istrazivackih i nastavnickih kapaciteta, ujednacavanja kriterijuma, podsticanja interdisciplinarnosti
i ve¢e ekonomicnosti. Senat Univerziteta daje saglasnost na formiranje doktorskih studija samo na
osnovu zajedni¢kog obrazlozenog predloga organa nosilaca studijskih programa doktorskih studija
koji objedinjuju deo svojih aktivnosti u $kolu doktorskih studija” Dakle, potencijal je prepoznat, ali ne
i dovoljno iskoris¢en. Razlozi za ovako stanje zasluzuju posebno istrazivanje, ali moguce je da se radi
o strahu manjih organizacionih jedinica od gubljenja dragocene autonomije i kontrole, ali i nedovolj-
noj praksi interdisciplinarne saradnje na Univerzitetu.

Doktorske $kole i njihov znacaj

Interes za uvodenje struktuiranih programa dolazi iz uvidanja drustvene i ekonomske vrednosti
koju kreiraju najobrazovaniji (doktori nauka). Postoji potreba za povec¢anjem broja doktora nauka,
§to se, sa jedne strane, postize poveanjem upisnih kvota (trenutno se ovo desSava $irom Evrope),
a sa druge, vecom uspe$noscu sticanja doktorske diplome, za §ta je potrebno osnaziti raniju orga-
nizaciju doktorskih studija. U cilju prosirenja perspektiva i kompetencija doktorskih kandidata, vi-
sokoskolske ustanove osmisljavaju i uvode vise razli¢itih kurseva za doktorande: istrazivacka etika i
integritet, metodologija istrazivanja, upravljanje podacima, akademsko pisanje, nau¢na komunikacija,
izrada disertacije, otvorena nauka, projektni menadzment, razvoj karijere, liderstvo (Hasgall, 2022),
ali i stru¢ne obuke za mentore i komisiju za izradu disertacije (Sursock et al., 2010). Univerzitet u
Gentu i Univerzitet u Helsinkiju, doktorske programe srodnih nau¢nih disciplina grupisu u doktorske
gkole (d.8. drustvenih nauka, d.8. prirodnih nauka i sl.) koje imaju set zajednickih i set programski
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specifi¢nih kurseva, a svaka doktorska $kola ima svoj upravljacki odbor nadlezan da prati i usmerava
rad doktoranada, mentora i komisije. Na ovaj nacin se zna¢ajno pomaze mentoru da se posveti ,vo-
denju” studenta kroz nau¢nu disciplinu, a odgovornost za sticanje transverzalnih i opstih istrazivac¢ih
kompetencija se prenosi na instituciju (Hasgall & al., 2019).

Najznacajniji zagovornik i promoter reforme politike doktorskog obrazovanja u Evropi je Savet
za doktorsko obrazovanje Evropske univerzitetske asocijacije (EUA-CDE), koja obuhvata vise od 270
univerziteta iz 38 zemalja. Nakon dono$enja Salzbursih principa®, EUA je izradila set dodatnih pre-
poruka za unapredivanje doktorskog obrazovanja. Univerziteti Republike Srbije jesu ¢lanice EUA, ali
nijedan od univerziteta nije ¢lan Saveta za doktorsko obrazovanje (CDE). Clanstvo i aktivno ucesce
univerziteta iz Republike Srbije mogu znacajno doprineti unapredenju kvaliteta studija i njihovoj in-
ternacionalizaciji, posebno imaju¢i u vidu da se 84,4% clanica EUA izjasnilo da je uspostavilo doktor-
ske $kole (European University Association, 2014).

Zakljucak

Imaju¢i u vidu prethodnu argumentaciju, moze se konstatovati da organizacija doktorskih
studija u Republici Srbiji po modelu doktorskih $kola moze obezbediti ekonomicnije, efektivnije i
kvalitetnije sticanje opstih istraziva¢ih kompetencija, kao i rastere¢enje mentora nesrazmerno velike
odgovornosti za vodenje kandidata kroz doktorske studije. Dodatno istrazivanje stavova na repre-
zentativhom uzorku studenata, mentora i ustanova o trenutnoj formi doktorskih studija i nezado-
voljenim obrazovnim potrebama, umnogome bi rasvetlilo kvalitet postoje¢ih doktorskih studija i
potencijalnu reorganizaciju po modelu doktorskih $kola, ali i potencijalna ogranicenja i nedostatke
primene modela doktorskih $kola u Srbiji, prvenstveno institucionalne i administrativne prirode, ali
i potencijalni nedostatak Zelje i sposobnosti za udruzivanjem i saradnjom na univerzitetskom nivou,
uz mogucénost smanjivanja autonomije i kontrole koje bi studijske grupe i fakulteti imali primenom
novog modela doktorskih studija.
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