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NAUČNI RAD

KAKO OBRAZOVATI NAUČNI PODMLADAK?
MODEL DOKTORSKIH ŠKOLA1

Jovan R. Miljković2

Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet

Vukašin B. Grozdić3

Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet

Bojan G. Ljujić4

Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet

Apstrakt

Pitanje kvaliteta obrazovanja se postavlja na svim nivoima obrazovanja, naročito na najvišim, pošto je u njih 
uloženo najviše resursa, a očekivanja od stručnjaka, naročito doktora nauka, su najveća. Tendencije su, kako 
evropske, tako i srpske obrazovne politike, povećanje broja doktora nauka, pa ne iznenađuje što su naučna 
stremljenja usmerena upravo na doktorske studije. U radu, sledeći kvalitativnu istraživačku paradigmu, a u 
okviru nje deskriptivnu i komparativnu metodu, putem analize sadržaja, pokušano je da se dobije odgovor na 
dva istraživačka pitanja: kakvi su uslovi obezbeđeni dokumentima politike za uspostavljanje doktorskih škola na 
univerzitetima u Srbiji, kao i kakva su iskustva u primeni ovog modela na univerzitetima u Evropi? Rezultati 
istraživanja ukazuju na to da su doktorske škole, kao model primenljive na prilike u Srbiji, a da nose potencijal 
obezbeđivanja ekonomičnijeg, efektivnijeg i kvalitetnijeg sticanja opštih istraživačkih kompetencija.

Ključne reči: kvalitet obrazovanja, visoko obrazovanje, doktorske studije, doktorske škole

Uvod

Realizacija doktorskih studija širom sveta poverena je univerzitetima. Od njihovog nastanka 
krajem srednjeg veka pa do danas, dolazilo je do inkrementalnih promena, premda je u najvećoj 
meri zadržana dijada doktoranda, sa jedne strane, kao samostalnog istraživača koji ostvaruje pomak 
u naučnom saznanju i mentora, koji ga usmerava i nadgleda u ovom individualnom poduhvatu, sa 
druge strane. Tokom poslednje dve decenije, podstaknuta transformacijom visokog obrazovanja, od-
vija se „tiha revolucija” odnosno nova forma doktorskog obrazovanja na univerzitetima širom Evrope. 

1 Realizaciju ovog istraživanja finansijski je podržalo Ministarstvo nauke, tehnološkog razvoja i inovacija Republike Srbije 
u sklopu finansiranja naučnoistraživačkog rada na Univerzitetu u Beogradu – Filozofskom fakultetu (broj ugovora 451-
03-47/2023-01/ 200163).

2 jovan.miljkovic@f.bg.ac.rs, miljkovicj@gmail.com

3 vukasin.grozdic@f.bg.ac.rs, vukasin.grozdic@gmail.com

4 bojangljujic@gmail.com
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Forma ovih promena su struktuirani programi doktorskih studija odnosno doktorske škole, u kojima 
se poklanja daleko više pažnje praćenju i obrazovanju studenata doktorskih studija, kako bi ovladali 
sposobnostima potrebnim za dalju akademsku i vanakademsku karijeru (Sursock et al., 2010). Na 
delu je preispitivanje i napuštanje dosadašnje evropske tradicije doktoriranja, koja je podrazumevala 
originalno istraživanje pod nadzorom jednog profesora, sa vrlo malim naglaskom na predmete koji se 
predaju i bez značajnije uloge ustanove u organizaciji studija.

Sve su ovo razlozi kontinuiranog traženja mogućnosti da se doktorske studije učine kvalitetni-
jim. Iskustva drugih zemalja, uz oprez i veliku dozu kritičnosti svakako mogu biti od značaja na tom 
putu. U ovom radu je pokušano da se sagledaju doktorske škole, kao model koji neke od najrazvije-
nijih zemalja koriste u kreiranju svog naučnog podmlatka.

Metodološki okvir istraživanja

Kvalitativnim istraživanjem, čiju osnovu čini teorija razumevanja (Matović, 2013, str. 20), tražen 
je odgovor na istraživačko pitanje: Kakvi su uslovi obezbeđeni dokumentima politike za uspostavljanje 
doktorskih škola na univerzitetima u Srbiji? Kako bi se došlo do odgovora na postavljeno istraživačko 
pitanje korišćena je deskriptivna metoda, u nameri da se opiše model doktorskih škola, kao i model 
doktorskih studija koji se koristi u Srbiji, a radi prikupljanja podataka neophodnih za opis, korišćena 
je analiza sadržaja, legislativnih dokumenata i naučne literature. Komparativnom metodom je po-
kušano da se dođe do odgovora na drugo istraživačko pitanje: Kakva su iskustva u primeni modela 
doktorskih škola na univerzitetima u Evropi? Ova metoda omogućava „da smišljenim upoređivanjem 
vaspitnih fenomena ustanovljavamo sličnosti i razlike i izvodimo, putem sinteze, validne zaključke 
koji mogu koristiti i unapređivanju teorije i stvaralačke vaspitne prakse” (Savićević, 1984, str. 27), što 
je zapravo i krajnji cilj istraživanja – sagledavanje vrednosti i primenjivost osobenih karakteristika 
doktorskih škola na koncepciju doktorskih studija u Srbiji.

Legislativni okvir doktorskih studija u Republici Srbiji

U legislativnim dokumentima koji regulišu doktorske studije u Srbiji, retko je decidirano pomi-
njanje doktorskih škola, ali i oni dokumenti koji ih ne pominju direktno daju pozitivan okvir ovom 
načinu organizovanja doktorskih studija.

Zakonom o visokom obrazovanju („Sl. glasnik RS”, br. 88/2017, 73/2018, 27/2018 – dr. zakon, 
67/2019, 6/2020 – dr. zakoni, 11/2021 – autentično tumačenje, 67/2021 i 67/2021 – dr. zakon) de-
finisane su opšte odredbe o doktorskim studijama: to su studije trećeg stepena (član 35), obima od 
najmanje 180 ESPB bodova, uz prethodno ostvareni obim studija, na nižim nivoima, od najmanje 
300 ESPB bodova (član 39), a univerzitet ima integrativnu ulogu, sprovodeći jedinstvenu politiku u 
cilju unapređivanja svih aspekata rada fakulteta koji su u njegovom sastavu (član 58). Radi ostvarenja 
ovih ciljeva univerzitet ima posebne nadležnosti u čitavom nizu oblasti, od kojih se za potrebe analize 
mogu izdvojiti: strateško planiranje, donošenje studijskih programa, obezbeđenje i kontrola kvaliteta, 
kao i politika upisa. Ovo ukazuje na to da univerzitet zapravo ima mogućnosti, ukoliko za tim po-
stoji volja i potreba, da ustanovi i doktorske škole, u kojima bi se iz određenih obrazovno-naučnih, 
odnosno obrazovno-umetničkih polja (prirodno-matematičke nauke, društveno-humanističke nauke, 
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medicinske nauke, tehničko-tehnološke nauke i umetnost) zajednički držala nastava iz opštih i zajed-
ničkih oblasti (npr. akademsko pisanje, etika i integritet, metodologija društvenih istraživanja i sl.).

U Pravilniku o standardima i postupcima za akreditaciju studijskih programa („Službeni glasnik 
RS”, br. 13 od 28. februara 2019, 1 od 11. januara 2021, 19 od 5. marta 2021.) postoje odredbe koje 
dalje potkrepljuju ova razmišljanja. Naime, Standardom 4 za akreditaciju studijskih programa doktor-
skih studija u obrazovno-naučnim poljima se kaže da „savladavanjem studijskog programa doktorskih 
studija student stiče opšte i specifične istraživačke sposobnosti” (Pravilnik o standardima i postupcima 
za akreditaciju studijskih programa, 2021, str. 52). Postoji osnov za promišljanje da bi upravo pome-
nute opšte istraživačke sposobnosti svi studenti doktorskih studija iz istog obrazovno-naučnog polja 
mogli zajedno, kvalitetinije i ekonomičnije da steknu na jednom mestu, nego pojedinačno rasuti po 
fakultetima i studijskim grupama na kojima studiraju.

Takođe je vredno pomena da Pravilnik ne predviđa monolitno-jedinstveni način organizacije 
doktorskih studija, već decidirano govori o diverzifikovanim načinima njihove organizacije: Standar-
dom 14 je uređen Zajednički studijski program (ZS program), koji organizuje i izvodi više visokoš-
kolskih ustanova, kao što je Standardom 15 predviđena mogućnost interdisciplinarnih, multidiscipli-
narnih i transdisciplinarnih studijskih programa (IMT studijski programi). Sve ovo otvara mogućnost 
i za kreiranje doktorskih škola.

Doktorske škole se decidirano pominju članom 6 Pravilnika o doktorskim studijama na Uni-
verzitetu u Beogradu (Glasnik Univerziteta u Beogradu, br. 191/2016, 212/2019, 215/2020, 228/21 i 
230/21), koji kaže: „Više akreditovanih studijskih programa doktorskih studija unutar Univerziteta u 
Beogradu iz jedne ili više naučnih oblasti može se udružiti u školu doktorskih studija radi poveća-
nja istraživačkih i nastavničkih kapaciteta, ujednačavanja kriterijuma, podsticanja interdisciplinarnosti 
i veće ekonomičnosti. Senat Univerziteta daje saglasnost na formiranje doktorskih studija samo na 
osnovu zajedničkog obrazloženog predloga organa nosilaca studijskih programa doktorskih studija 
koji objedinjuju deo svojih aktivnosti u školu doktorskih studija”. Dakle, potencijal je prepoznat, ali ne 
i dovoljno iskorišćen. Razlozi za ovako stanje zaslužuju posebno istraživanje, ali moguće je da se radi 
o strahu manjih organizacionih jedinica od gubljenja dragocene autonomije i kontrole, ali i nedovolj-
noj praksi interdisciplinarne saradnje na Univerzitetu.

Doktorske škole i njihov značaj

Interes za uvođenje struktuiranih programa dolazi iz uviđanja društvene i ekonomske vrednosti 
koju kreiraju najobrazovaniji (doktori nauka). Postoji potreba za povećanjem broja doktora nauka, 
što se, sa jedne strane, postiže povećanjem upisnih kvota (trenutno se ovo dešava širom Evrope), 
a sa druge, većom uspešnošću sticanja doktorske diplome, za šta je potrebno osnažiti raniju orga-
nizaciju doktorskih studija. U cilju proširenja perspektiva i kompetencija doktorskih kandidata, vi-
sokoškolske ustanove osmišljavaju i uvode više različitih kurseva za doktorande: istraživačka etika i 
integritet, metodologija istraživanja, upravljanje podacima, akademsko pisanje, naučna komunikacija, 
izrada disertacije, otvorena nauka, projektni menadžment, razvoj karijere, liderstvo (Hasgall, 2022), 
ali i stručne obuke za mentore i komisiju za izradu disertacije (Sursock et al., 2010). Univerzitet u 
Gentu i Univerzitet u Helsinkiju, doktorske programe srodnih naučnih disciplina grupišu u doktorske 
škole (d.š. društvenih nauka, d.š. prirodnih nauka i sl.) koje imaju set zajedničkih i set programski 
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specifičnih kurseva, a svaka doktorska škola ima svoj upravljački odbor nadležan da prati i usmerava 
rad doktoranada, mentora i komisije. Na ovaj način se značajno pomaže mentoru da se posveti „vo-
đenju” studenta kroz naučnu disciplinu, a odgovornost za sticanje transverzalnih i opštih istraživačih 
kompetencija se prenosi na instituciju (Hasgall & al., 2019).

Najznačajniji zagovornik i promoter reforme politike doktorskog obrazovanja u Evropi je Savet 
za doktorsko obrazovanje Evropske univerzitetske asocijacije (EUA-CDE), koja obuhvata više od 270 
univerziteta iz 38 zemalja. Nakon donošenja Salzburših principa5, EUA je izradila set dodatnih pre-
poruka za unapređivanje doktorskog obrazovanja. Univerziteti Republike Srbije jesu članice EUA, ali 
nijedan od univerziteta nije član Saveta za doktorsko obrazovanje (CDE). Članstvo i aktivno učešće 
univerziteta iz Republike Srbije mogu značajno doprineti unapređenju kvaliteta studija i njihovoj in-
ternacionalizaciji, posebno imajući u vidu da se 84,4% članica EUA izjasnilo da je uspostavilo doktor-
ske škole (European University Association, 2014).

Zaključak

Imajući u vidu prethodnu argumentaciju, može se konstatovati da organizacija doktorskih 
studija u Republici Srbiji po modelu doktorskih škola može obezbediti ekonomičnije, efektivnije i 
kvalitetnije sticanje opštih istraživačih kompetencija, kao i rasterećenje mentora nesrazmerno velike 
odgovornosti za vođenje kandidata kroz doktorske studije. Dodatno istraživanje stavova na repre-
zentativnom uzorku studenata, mentora i ustanova o trenutnoj formi doktorskih studija i nezado-
voljenim obrazovnim potrebama, umnogome bi rasvetlilo kvalitet postojećih doktorskih studija i 
potencijalnu reorganizaciju po modelu doktorskih škola, ali i potencijalna ograničenja i nedostatke 
primene modela doktorskih škola u Srbiji, prvenstveno institucionalne i administrativne prirode, ali 
i potencijalni nedostatak želje i sposobnosti za udruživanjem i saradnjom na univerzitetskom nivou, 
uz mogućnost smanjivanja autonomije i kontrole koje bi studijske grupe i fakulteti imali primenom 
novog modela doktorskih studija.
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